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Parecer Administrativo n? 168/2023

PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO N2 207/2022

OBJETO: 32 Ciclo de Revisdo Tarifaria Ordindria - RTO dos servicos publicos de esgotamento
sanitario prestados pela Concessiondria BRK Ambiental — Blumenau S.A. no municipio de
Blumenau/SC.

SOLICITANTE: BRK Ambiental — Blumenau S.A. (Concessionaria).

INTERESSADOS: BRK Ambiental — Blumenau S.A. (Concessionaria), Servico Autbnomo
Municipal de Agua e Esgoto de Blumenau — SAMAE (Concedente) e o municipio de
Blumenau/SC.

1. DA IDENTIFICAGCAO DA AGENCIA REGULADORA

A Agéncia Intermunicipal de Regulagcdo, Controle e Fiscalizacdo de Servicos
Publicos Municipais do Médio Vale Do Itajai — AGIR é pessoa juridica de direito publico, sem
fins econémicos sob a forma de associacdo publica, dotada de independéncia deciséria e
autonomia administrativa, orcamentdria e financeira, regendo-se pelas normas da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, da Lei Federal n? 11.107, de 06 de abril de
2005 e Decreto 6.017 de 17 de janeiro de 2007.

Cabe informar que, a AGIR, localizada em Blumenau, Estado de Santa Catarina, na
regido do Vale Europeu, é constituida de Agéncia Reguladora para 15 (quinze) municipios para
regulacdo de Saneamento sendo: Apilna, Ascurra, Benedito Novo, Blumenau, Botuver3,
Brusque, Doutor Pedrinho, Gaspar, Guabiruba, Indaial, Luiz Alves, Pomerode, Rio dos Cedros,
Rodeio e Timbé. Ver Figura 1.

O Municipio de Blumenau, parte interessada no presente Procedimento
Administrativo, aderiu ao Protocolo de Intengdes da AGIR por meio da Lei Complementar n?
7.502, de 10 de margo de 2010, alterado pela Lei Complementar n2 8.363 de 15 de dezembro

de 2016, considerando neste, a inclusdao da regulagao do transporte publico.

Rua Albertc

www.agir.sc.gov.br

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.



AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Publicos

Figura 1 — Area de Abrangéncia da AGIR.

Fonte: AGIR (2021).

Assim, a AGIR vem desenvolvendo importante papel em sua regidao de atuagao,
considerando o marco regulatério legal, direcionada para a melhor prestacao dos servicos de
saneamento bdsico e transporte coletivo. Além disso, é papel da Agéncia Reguladora editar
normas relativas as dimensdes técnica, econdmica e social, atendendo a aspectos de
qualidade, requisitos operacionais e de manutencdo, metas de universalizacao,
monitoramentos dos custos etc.

Destacada a breve apresentacdo da AGIR, apresentamos os dados do municipio
de Blumenau e da Concessiondria que detém a prestacdo de servicos de esgotamento
sanitario do municipio de Blumenau. Na sequéncia, sintese do pleito da prestadora, sintese
da manifestacdo do Poder Concedente representado pelo SAMAE de Blumenau, sintese da

tréplica da Concessiondria e, por fim, a andlise dos técnicos da Agéncia Reguladora.

2. DOS DADOS DO MUNICIPIO DE BLUMENAU

A cidade é um municipio do nordeste do estado de Santa Catarina e, segundo sitio

oficial do municipio de Blumenau fica localizado a 26255’10” de latitude sul e 49203’'58" de
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longitude oeste, a uma altitude de 21 metros acima do nivel do mar. Outros dados sao

pertinentes para conhecimento e estdo apresentados no Quadro 1.

Quadro 1: Dados do municipio de Blumenau.
Area Territorial Total: 518,619 km? (IBGE - 2021)
Area Urbana: 206,8 km? (39,78%) (sitio oficial do municipio)
Area rural: 313 km? (60,22%) (sitio oficial do municipio)
Populagdo: 309.011 hab. (IBGE - 2010)
Populagdo Urbana: 348.097 hab.* (estimativa IBGE 2019)
Populagdo Rural: 18.321 hab. * (estimativa IBGE 2019)
Populagdo estimada para 2021: 366.418 hab. (IBGE - 2021)
Densidade demografica em 2010 — 595,97 hab./km?
PIB per capita: 49.145,71 reais (IBGE - 2020)
IDH: 0,806 (PNUD - 2010)
Mortalidade infantil: 6,48 6bitos/1.000 nascidos vivos. (IBGE 2020)
Internagdes por diarreia: 0,5 internagées/1000 hab. (IBGE 2016)
Fonte: IBGE Cidades (2022).
* Considerando 95% como populagdo urbana conforme Censo Demografico 2010.

O municipio, apesar de apresentar uma populacdo urbana de 95% (IBGE —
2010), possui area territorial total de 518,619 km?, sendo que desta somente 39,78% ¢é
considerada urbana.

O municipio de Blumenau que pertence a Regido do Vale Europeu e participa
da Associacdo dos Municipios do Vale Europeu — AMVE, tem a BRK Ambiental — Blumenau S.A.
como prestadora dos servigos de Esgotamento Sanitdrio, a qual tem seus dados apresentados

na sequéncia.

3. DADOS DA BRK AMBIENTAL

A BRK Ambiental — Blumenau S.A., comecou a atuar com este nome em 2017, apds

a conclusdo da compra e a mudanca do nome da, até entdo, Odebrecht Ambiental S.A, pelo

fundo de investimentos Brookfield.

3.1 Dados Institucionais

Os dados institucionais foram extraidos do sitio oficial da BRK Ambiental —

Blumenau S.A. conforme Quadro 2.
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Quadro 2 - Ficha técnica.

Cliente: Prefeitura Municipal de Blumenau

Populagao Atendida: mais de 170 mil habitantes

Inicio da Operagdo: 13/04/2010

Duragdo do Contrato: 45 anos

Colaboradores: 71 funciondrios

Endereco completo:

Loja de Atendimento — Avenida Presidente Castelo Branco, 1243 — Bairro Centro — CEP 89010-908
ETE Garcia — Rua Lions Clube, 139 — Bairro Garcia — CEP 89020-020

ETE Fortaleza — Rua Adolfo Radunz,380 — Bairro Fortaleza — CEP 89056-010

A BRK Ambiental — Blumenau S.A. estd presente em mais de 100 municipios do pais espalhados por 13 estados. Somos a
maior empresa privada de saneamento basico do Brasil e fazemos parte da Brookfield, grupo canadense que atua no Brasil
desde 1899.

Estamos em Blumenau desde 2010 e somos responsaveis pela coleta, afastamento, tratamento e disposicao final dos esgotos
sanitarios.

Quando iniciamos, 0 municipio possuia aproximadamente 4% de cobertura de esgoto. Em 10 anos, conseguimos expandir a
disponibilidade dos servigos: hoje ja sdo 21 dos 35 bairros atendidos, representando 46% da populagdo blumenauense.

Por meio do nosso trabalho, sdo 19 milhdes de litros de esgoto por dia que retornam para os corpos hidricos, com qualidade
comprovada.

Noggos niGmenos em Blumenau Nossas conquistas

o 2 estag0os Ao tratamento de esgolo da grande ports o teenalogia de ponta

TRCIMTON Poua £ um cortrto / « 47X e coberturs do sintema disponivel
D aQho vibdo por A
em 2010 45 anos
« 69 estagOes elevatonas de eegoto em operacso
Somamos e Arerisnvio « de
« Implantacho de redes cokitoras em todas regito central da cidade o Inlco da
78 'ul 170 mil SXPANSE0 PAre 06 bairros
funclonaras nantarees
Nosso futuro

Junto 3 Prefeltura de Blumeansu 6 90 Samae. 8 concassionaria fNrmou
compramisso de 46 anos com a cldade. Assim, avangamos de forma planajada o
gradative pers lover 3 prestagio dos servigos das esgoto para toda a ares urbars
& cldada

Nogsos projeto ¢ o estS0 haseados na mathonia continua do siatemsa
|& am opars 10 Stendimento a0 cliente. Além disso, trabainamece na
Implantaglo dos sutamas do colota o tratamanto do esgolo para atendiar a ares
Norte da oidada

Assam, de forma planajada @ organizada, & cidade do Blumsnau sera
complstaments saneada por 3 9sTemas

« Setems Garcie
« Sistema Fortalezs
« Sietems Roupave

Fonte: Sitio oficial BRK. Disponivel em:< https://www.brkambiental.com.br/quem-somos/>. Acesso em: 05 out.
2022.

Segundo o sitio oficial da entidade a BRK Ambiental — Blumenau S.A. passa entdo
a ser a maior empresa privada de saneamento basico do pais, com presenca em mais de 100
municipios e atende cerca de 13 estados, em Blumenau, sob a razdo social BRK Ambiental —

Blumenau S.A., atua na gestao de redes de esgoto.
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4. DO PLEITO DA CONCESSIONARIA

A Concessionaria BRK Ambiental — Blumenau S.A. entregou oficio DIR 080-2022-
SAMAE, emitido em 02 de junho de 2022 ao SAMAE com cdpias para a AGIR e a Prefeitura de
Blumenau, com protocolo de recebimento no mesmo dia e também por meio eletronico,
requerendo através deste, a 32 Revisao Ordinaria do Contrato de Concessdo de Prestacdo de
Servico Publico de Esgotamento Sanitario no Municipio de Blumenau/SC.

O Presente instrumento com 33 paginas apresenta:

I Breve contextualizacao;
Il. Fundamentacgao da presente revisao ordindria: direito ao reequilibrio econdmico-
financeiro;
M. Metodologia de revisao a ser aplicada;
V. Fatores de desequilibrio;

V. Impacto verificado na taxa interna de retorno;
VL. Das medidas de recomposicdo do equilibrio;
VII. Conclusao e pedidos; e por fim rol de documentos.

A seguir, serdo sintetizados os tépicos acima descritos do pleito da Concessionaria
para instruir e fundamentar o presente Parecer, iniciando na pagina 3 com relato histdrico da
concessao:

® 26/02/2010 celebracdo de contrato com objeto da “outorga do servico de
esgotamento sanitdrio, em cardter de exclusividade, prestados aos usuarios
localizados na area de concessao, perimetro urbano do Municipio de Blumenau”;

e 14/12/2010 apresentou o 12 Pleito de Reequilibrio Econdémico-financeiro com
divergéncia de cobertura informado na licitagdo e o real verificado;

e 19/11/2012 AGIR reconhece reconheceu desequilibrio em favor do contrato no
valor de RS 118,76 milhdes ja deflacionado a dez/09;

e 17/12/2012 assinado o 22 Termo Aditivo (TA) com medidas parciais ao
reequilibrio com substituicdo reciproca de investimentos a cada qual competiam
e revisdo da tarifa em 12% com inclusdo de faixa de consumo adicional na
categoria publica de 550 a 9999 m3;

e 24/02/2014 assinado o Terceiro Termo Aditivo, visando a implementacdo de
medidas parciais adicionais ao reequilibrio, bem como, modelo regulatdrio
revisado, destacando:

i. Revisdo extraordinaria da tarifa em 5,3% a partir de jan/15;

ii. Suspensdo do cronograma de investimento do 29TA, sendo substituido pelo
Anexo Il — Novo Cronograma de Obras e Investimentos, com retomada do
cronograma de obras em 6 meses;
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iii. Implementagdo da gestdo comercial sob responsabilidade do Concedente e
consequente substituicdo do ANEXO Il do Contrato;
iv. Extensdo do prazo contratual em 10 anos;

® 19/12/2014 celebrado o 4°TA com alteragdes importantes ao modelo regulatério
aplicado as revisGes ordindrias conforme Anexo VI, durante a 12 Revisdo Ordinaria
com 17,27% a partir de mar/15; TIR reduzida para 9,37% no periodo do 12- 42 ano
contratual e consolidagdao da matriz de risco ANEXO | do 49TA,;
® Entre abr/18 e mar/22, em conformidade com os parametros e critérios
estabelecidos na mencionada Metodologia de Revisdo, verificaram-se novas
situacdes de desequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdao em
razao de:
a. Frustragdes de receitas da Concessionaria causadas por agBes/omissdes do

Poder Concedente;
b. Realiza¢do de investimentos adicionais ndo previstos pela Concessionaria.

Na pagina 5, com o titulo: Il - Fundamento da Presente Revisdo Ordinaria, nos
termos da legislacdo vigente (art. 37, XXI, entre outros da CF; arts. 92 e 102 da Lei 8.987/95;
arts. 372 e 382da Lei 11.445/2007, entre outros) quanto ao direito a manutencdo do equilibrio
economico-financeiro, e cita autores como: Marcal Justen Filho, Celso Anténio Bandeira de
Mello, Joel de Menezes Niebuhr.

Continua com a cldusula 20.2 do Contrato de Concessdo quanto a Matriz de Risco
e sua devida manutencdo, cita Anna Carolina Migueis Pereira que assevera nesse sentido
quanto a violacdo deste “resulta na necessidade de revisdao da avenca, sob pena inclusive de
se violar a clausula geral da boa-fé objetiva”. Argumenta mais a frente a Concessionaria que
“se houver violacdo da matriz de riscos, alteracdo das condicGes efetivas da proposta ou outra
situacdo extraordindria ndo prevista ocorrera desequilibrio contratual que resulta na
necessidade de revisdao da avenga”.

Na pag. 8, citando a Clausula contratual 22.1.1 que autoriza equacionamento nas
revisbes ordinarias para reequilibrios e nas finalidades de: ganhos de eficiéncia, reavaliacdo
da prestacdo de servicos e recomposicdao de reequilibrio sem equacionamento em Revisdao
Extraordindria.

Na pag. 9 com o titulo Il — Metodologia de Revisdao a ser aplicada explana a

Concessionaria sobre o periodo do 3¢9 ciclo de RTO, de abr/2018 a mar/2022 (92 ao 129 ano
contratual) citando as premissas da Clausula contratual 22.1.2 em que as partes adotardo o
ANEXO VI do 49 TA, ratificado pela AGIR. Cita conceitualmente que o Fluxo de Caixa
Descontado é formado (FCD) pelo Fluxo de Caixa Livre (FCL), Valor Presente Liquido (VPL) e

Taxa Interna de Retorno (TIR). A caracterizacdo do fluxo de caixa como "livre" indica o valor
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disponivel para a empresa no saldo de caixa, apds considerados os investimentos, adotando
projecOes de receita, custos operacionais e investimentos. Apresentou a expressao algébrica

na pag. 11. Ver Figura 2

Figura 2 — Expressao algébrica do contrato de concessdo.

FCL: = Re = Ci= k- T

Em que

- FCL significa fluxo de caixa livie na data ¢
cignifica receita bruta na data ¢

ifica custo na data ¢

1% ®

gnifica investimemto nadata t; &

NN T

significa tributo na data .

Fonte: Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022).

Alude que a inclusdo de custos ou investimentos adicionais ensejadores de
desequilibrio econdmico-financeiro leva o VPL a valor negativo, portanto para atender a TIR
contratualmente estabelecido, deve-se levar o VPL a zero. Desta forma, alega que o modelo
economico-financeiro relativo a presente revisdo ordinaria (doc.11) corrige as seguintes

distorcdes identificadas no modelo regulatdrio da ultima revisao:

a. Revisdo 2013: Foi considerada a RT de 12%, efetivamente em 2013, ao invés do valor
de 12,51% presente no fluxo de caixa aprovado pela Agéncia.

b. Revisdo 2018: Foi considerada a revisao tarifaria de 1,379% efetivamente aplicada em
2018, ao invés do valor de 4,179% presente no fluxo de caixa aprovado pela Agéncia.

c. Depreciagdo —Anos 4 a 45: A depreciagao foi calculada com base na vida util dos ativos
prevista na Proposta Comercial e atualizada com base na nova curva de investimentos.

Finaliza com o pardgrafo que os fatores ensejadores de reequilibrio podem ainda
causar prejuizos supervenientes que ndo foram equacionados, e certos prejuizos podem ser,
oportunamente, tratados em Revisdo Extraordinaria em curso em conformidade com a
cldusula 232. do Contrato de Concessao.

Ja na pag. 12 com o titulo: IV — Fatores de Desequilibrio apresenta a frustracao de

receita, despesas adicionais ndo previstas e dos investimentos adicionais:

3 | Blumenau-SC
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IV.1 - Frustragdo de receitas: declara que no periodo quadrienal (2018/2022) que:

“receita aguém ao previsto no fluxo de caixa do Projeto, ainda que a Concessionadria tenha

atingido todos os indicadores de desempenho estabelecidos no ANEXO Il ao 42 TA que

dependem Unica e exclusivamente de sua atuacdo.” Indica em pardgrafo seguinte do seu

requerimento de revisdo ordinaria “majoragao da tarifa para corre¢ao de perda” (grifo nosso)
conforme secdo 2 item (2.2) da metodologia.
Eventos, segundo a concessionaria que explicam as frustragGes:

a) “Ineficiéncia na Gestéo Comercial do Concedente e a consequente realizacdo de receita

aquém do previsto no Fluxo de Caixa do Projeto.”

O Anexo IV ao 42 Termo Aditivo fixou indicadores para aferigdao dos niveis de
servicos da operacdo do sistema de abastecimento de dgua e gestdo comercial (a cargo do
Concedente), os quais deveriam ser observados periodicamente (didria, mensal e

anualmente) pelo SAMAE, conforme quadro abaixo (pag. 13 do requerimento). Ver Figura 3.

Figura 3 — Expressao algébrica do contrato de concessdo.
| Indicador Descricao Indicador

" Abastecimento de agua Garantir o nivel de abastecmento de 18h diarias. 218h/dia

Garantir adequacdes de setorizacdo preconizadas na
ABNT NBR 12.218.

| Qualidade do tratamento de agua Garantir cumprimento da Portaria MS n” 2.914/11 Conforme Portaria

‘ Pressdo do abastecimento de agua Entre 10 e 50 mca

Garantir redugo nos indices de perdas totais, fisicas

‘ Perdas flsicas de dgua € aparentes de dgua no sistema de abastecimento, A definit
' s 5% Mensal
Eficiéncia da Cobranca Garantir a cobranga dos Clientes Inadimplentes
< 1% Anual
‘ Eficiéncia do Servigo de Leitura Garantia da Leitura Mensal dos Hidrémetros 2 98%
Eficiéncia da Micr ficBo Garantir a Idade Meédia dos Hidrometros - —
“Cadastro Comercial Garantir cadastro comercial das ligacdes atualizado. 5% de vistorias efetuadas |

Fonte: Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022).

Informa que a competéncia para tal foi advindo quando da celebracdo do 32 TA
no ano de 2014, assumindo servico de leitura, micromedicdo e cobranca pelos servigos
prestados, alegou ineficiéncia na gestdo comercial e reforcou a responsabilidade pela

recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro por parte do Poder Concedente.
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Além disso, na gestdo comercial alega a Concessionaria que:

O Concedente também descumpriu com suas obrigacGes relacionadas ao
compartilhamento de dados e informacdes essenciais a viabilizar o
acompanhamento da gestdo comercial pela Concessiondria (itens 1,5,6 e 7
do Anexo V do 32 Termo Aditivo — Procedimento de transferéncia da gestao
comercial), comprometendo o direito de a Concessiondria acompanhar as
medi¢des (cldusula 16.1 do Contrato de Concessao — incluida pelo 32 Termo
Aditivo) e verificar o nivel de eficiéncia da gestdo comercial.

b) “Acdes e omissdes do Poder Concedente (PAC Existente, ETE-ltoupava, Troca PAC &

FUNASA, Faixas Sanitarias)”:

No periodo objeto do presente pleito, além da ineficiéncia na gestdo comercial
por parte do SAMAE, as acdes e omissées do Poder Concedente, especialmente aquelas
discutidas no ambito da Revisdo Extraordinaria em curso (Procedimento n2 121/2020),
causaram desequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo. Em suma os
eventos sdo os seguintes (Pagina 15):

(i) Atraso e nao entrega das areas em que o SAMAE implantou o Sistema Publico de
Esgotamento Sanitario (redes) nos bairros Itoupava Norte, Ribeirdo Fresco, Garcia e
Bom Retiro, para operagao da Concessionaria (17,5 km de redes de esgotamento e
respectivas ligacGes implantadas com recursos do PAC — “PAC Existente”);
(ii) Atraso na liberagdo de terreno para implantacdo da ETE-ITOUPAVA, indicado ja no
ano de 2010;

(iii) Nao execugdo das infraestruturas no ambito dos programas “Troca PAC & FUNASA”,
cujo prazo de conclusdo datava de 05/2020; e

(iv) N&o liberacdo/desapropriacdo de areas para implantacdo de faixas sanitarias.

A requerente reforca seu texto em que as responsabilidades estao previstas nos
itens 4, 46, 47 e 50 da Matriz de Risco (Anexo | do 42 TA), com medida de rigor analisar o seu
desequilibrio, e sendo assim, apresentou a partir as receitas realizadas no periodo

transcorrido (92 ao 122), conforme quadro na pdg. 17 do pleito, transcrito na Figura 4.
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Figura 4 — Quadro de frustragao de receita no periodo.

Receita Realizada 9 10 1 12 Total Geral
Receita Tarifaria de Esgoto RS 43.957.547 RS 48.518.657 RS 49.134.028 RS 55.237.300 RS 196.847.532
Receitas Complementares RS 238871 RS 311.730 RS 330943 RS 251447 RS 1.132.991
Estorno -RS 1.495.606 -RS 1.577.591 -RS 1.636.080 -RS 1.637.582 -R 6.346.859
TOTAL RS 42.700.812 RS 47.252.796 RS 47.828.892 RS 53.851.165 | RS 191.633.665
Deflator 164,1% 171,6% 177,2% 188,1%

Receita Realizada (R$ dez/09) 9 10 1 12 Total Geral
Receita Tarifaria de Esgoto RS 26.791.801 RS 28.277.945 RS 27.720.986 RS 29.372.852 RS 112.163.584
Receitas Complementares RS 145590 RS 181.684 RS 186.715 RS  133.709 RS 647.698
Estorno -RS  911.561 -RS 919.461 -RS 923.062 -RS 870.797 -RS 3.624.881
TOTAL RS 26.025.830 RS 27.540.167 RS 26.984.640 RS 28.635.764 RS 109.186.402
Receita Prevista - RO2 9 10 1 12 Total Geral
Receita Tarifaria de Esgoto RS 34.940.000 RS 39.525.000 RS 54.899.000 RS 59.928.000 RS 189.292.000
Receitas Complementares RS 1.048.000 RS 1.186.000 RS 1.647.000 RS 1.798.000 _R £79.000
TOTAL RS 35.988.000 RS 40.711.000 RS 56.546.000 RS 61.726.000 94.971.000 |

Fonte: Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022).

A Concessionaria explicou o quadro acima, de formar que ficou evidenciada a
afericdo de receita realizada significativamente inferior ao previsto no projeto, com diferenca
no montante de R$85.784.600,00 a valores da data base de 2009 (R$194.971.000,00 —
R$109.186.402,00).

IV.2 — Das despesas: nesta mesma pagina 17, a Concessiondria assim se manifesta: “Para a
analise dos eventos ensejadores do desequilibrio econdmico-financeiro relacionados a
variacdo dos saques, serdo consideradas as premissas estabelecidas na Secdo 2 da
metodologia regulatdria.

a) Analise da variacdo dos custos (item 2.3. do Modelo)

De acordo com a metodologia regulatéria estabelecida, a analise da variagdo dos
custos, no periodo que precede a revisdo (2018-2022), deve seguir o método comparativo
entre os custos previstos na Proposta Comercial e os custos reais incorridos no periodo em
questdo (do 9°ao 12° ano), sendo a variacdo dos custos — Custo Comercial, Custo de Operacao
(Operacdo e Manutencdo — escalonado e Operacdo e Manutencdo — variavel) e Sistemas

Isolados — no periodo objeto do requerimento (2018-2022) foi quantificada pela

” Cr
y | Blumenau-S
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Concessionaria a partir do total de habitantes atendidos verificado no periodo (grifo no

original) conforme apresentada na pag. 18, conforme Figura 5.

Figura 5 — Custo por habitantes previsto na proposta comercial.

Valores Fluxo de Referéncia  Unidade Medida 12 TOTAL
Populagdo Atendida ‘ 138963 157189 218342 238343 752846
OPEX Variavel 9.607.836 11.247.838 12.272.430 13.105.313 46.133.417
OPEX/Habitante atendido 68,42 71,56 56,21 54 99 61,28

Valores Reais Unidade Medida 11 12

Populag 8o Atendida Hab, 1389083 141158 140908 156585 585612
Custo Aplicado 9 10 1 12 Total Geral
Comercial RS 390962 RS 512.820 RS 248565 RS 577936 RS 1.730.283
Custo Fixo RS 1207231 RS 1271727 RS 1162765 RS 1090730 RS 4732458
Custo Varidvel RS 7376039 RS 7757435 RS 6518428 RS 6445426 RS 28.097.328
Sistemas Isolados RS 533634 RS 558106 RS 496.075 RS 480762 RS 2028577
Soma de Total RS 9.507.866,32 RS 10.100.08828 RS BA25837,13 RS H554.854.82 RS 36.588.646,54

Fonte: Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022).

A Figura 5 mostra que o custo por habitante atendido previsto na Proposta
Comercial e informa, a Concessionaria, que o OPEX regulatdrio a ser considerado em cada ano
é aquele obtido pela multiplicagdo da populagdo atendida pelo custo unitario previsto na
Proposta.

b) Gastos Administrativos, Seguros/Garantias e Outorga: considerados os valores maximos

admitidos (teto) na Metodologia, e sendo assim sem impacto

c) Deducbes da Receita/Tributos sobre a Renda: a Concessionaria alega, observancia a

disciplina prevista na Metodologia, bem como em decorréncia do risco relacionado a estes
tributos ter sido assumido integralmente pela Concessiondria, foram mantidas as
premissas iniciais da Proposta (itens 2.2.2 e 2.6 da Metodologia).

d) Andlise da Taxa de Regulagdo: considerado o montante efetivamente realizado, conforme

Figura 6:

Figura 6 — Gastos com a taxa de regulagdao nos anos regulatdrios.

Taxa de Regulagdo (RS dez/09) 9 10 11 12 Total Geral
Realizada RS 102.466 RS 107.423 RS 97.049 RS 92.652 RS 399.590
Taxa de Regulacdo (RS dez/09) 9 10 11 12 Total Geral
Previsa na 2? RO RS 151.596 RS 153.991 RS 156.424 RS 158.895 RS 620.905

Fonte: Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022).
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Assim, na pag. 20, descreve a Concessionaria que sdo os pagamentos efetivos da
taxa de regulacdo e ndo o montante projetado, a partir da celebracdo do 32 TA e (Clausula
Quarta, item 4.2.2).

No periodo sob analise (92 ao 122 ano contratual), a Concessionaria verificou que
os custos realizados no que diz respeito ao recolhimento da taxa de regulacdo e fiscalizacdo
foram inferiores ao previsto (Doc. 03).

IV.3 — Dos investimentos adicionais: registra a partir das premissas estabelecidas na Sec¢do 2

da metodologia regulatdria (item 2.4), no periodo que precede a revisdo (2018-2022), deve
seguir o método comparativo entre os investimentos previstos na Proposta, considerando as
mudangas pactuadas e os valores de investimentos reais incorridos no periodo em questao
(do 9°ao 12° ano).

a) Andlise da variacdao dos investimentos (item 2.4. da_Metodologia): a Concessionaria

informa que “o documento regulatdrio norteador do processo de revisao ordinaria dispoe
gue os investimentos que superem a curva constante na Proposta Comercial apresentada
pela Concessiondria deveriam ser por ela integralmente arcados.” Seu levantamento deu

conta que a curva ficou abaixo significativamente da projetada, conforme Figura 7:

Rua Albe
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Figura 7 — Investimentos incorridos nos anos regulatdrios.

Realizado (RS Correntes)

Rotulos de Linha s 10 1 2 Total Geral
Ampliacio da ETE - Garcia - Madulo (+50% projetos) RS S2004571 RS 49390492 RS 25493946 RS S64951488 RS 691840497
Ampliagdo da ETE - Fortaleza - Modulo (+50% projetos) RS 2627535 RS 61153166 RS 462191909 RS 5078571 RS 10.330.582.81
Construgdo da ETE - ltoupava RS - RS - RS - RS - RS
Construgio de EEE - Médio Porte RS 1301850 RS 111980237 RS 40563748 RS 123647234 RS 277493069
COLETORES E INTERCEPTORES RS - B - B - RS - B .
Construgdo da Rede Coletora [+Mabilizaciio da Empeeiteira « Re RS 492789560 RS 1355636994 RS 10817921, RS 27.701.002, RS 57.003.189.39
Instalagdo de Ugagbes Prediais de Esgoto RS 44605784 RS 109549092 RS 135969026 RS 133765738 RS 4.23589640
INVESTIMENTOS EXTRAORDINARIOS RS 10496521 RS 11152502 RS 28010327 RS 87825868 RS 137485219
INVESTIMENTOS EXTRAORDINARIOS RS 9690899 RS 15204542 RS 46071650 RS 28302082 RS 99269673
Miguinas ¢ Eguipamentos RS 11999637 RS 252025272 RS 332574 RS 71089314 RS 368371679
Veiculos RS - RS - ns - RS 3823500 RS 3823500
Atuslizagdes RS - RS 5539654 RS 449807 RS 10318706 RS 163.08167
Moveis de Escritdrios RS 835196 nS . L) . RS 1854050 RS 26.892,46
Computadores e Impressoras RS 66510 RS 60.03201 RS 1169068 RS 1M12763 RS 17651542
Total Geral RS 626418063 NS 19.776.355.52 RS 1059060077 RS AL131767.50 NS 877209945
Taxa de desconto 164.07% 171.58% 177 24% 168 06%

CAPEX 1
Amplag 8o da ETE - Garcia - Modulo (+50°% progetos ) R$ 316964 RS 287861 RS 43835 R$ 3004172 RS 3752832
Ampiix; 30 da ETE - Fortaleza - Modulo (+50% prostos) R$ 16015 RS 356417 RS 2607646 R$ 2696466 RS 567654
Construg 3o da ETE - Roupava RS - RS - RS - RS . RS -
Construg 3o de EEE - Médio Porte R$ 7935 RS 652650 RS 228857 R$ 657504 RS 1546945
COLETORES E NTERCEPTORES RS - RS - RS - RS - RS -
Construg 3o da Rede Coletora (+Mobilizacdo da Empreieira R$ 3003516 RS 7901008 RS 6103376 R$ 14730218 RS 31738117
Instalac 3o de LigagSes Predias de Esgoto R$ 271869 RS 638481 RS 767125 R$ 711309 RS 2388784
INVESTIMENTOS EXTRAORDINARIOS R$ 123041 RS 153618 RS 417964 RS 617520 RS 1312143

CAPEX N
Maganas ¢ Equpamentos RS 73137 RS 14068860 RS 187638 RS JTB023 RS 21076856
Vedkculos RS RS RS RS 0302 RS 20332
At ag Oes R$ RS VW RS 253 RS SAH0 RS 9 696
Movess de Escritdnos RS 5000 RS RS RS 985 RS 14 950
Computadres e Ingressoras RS a5 RS Mo8h RS 65 RS 53N RS o7 W0
TOTAL RS AB17972 RS 118526178 RS 10465572 RS 22905644 RS 40745368

Valores Fluxo de Referéncia ) 10 1 12 TOTAL
: CAPEX |

Amphag 5o da ETE - Garcla - Madulo (+500% progetos ) R$ 2444202 R$ 2300480 RS . RS R$ 4843772
Ampliag 50 da ETE - Fortaleza - Modulo (+50% progetos ) RS - R$ 3030022 RS 20657563 RS R$ 5988515
Caonstrug 3o da ETE - oupava RS . R$ 7198440 RS 6004811 RS - R$ 13203261
Construg 30 de EEE - Mo Porte R$ 1132064 R$ 1132064 R$ 1032875 RS 1132064 RS 4420067
COLETORES E NTERCEPTORES R$ 1050804 R$ 1268011 RS 12688011 RS 466742 RS 4004367
Consitrug 80 da Rede Coletora (+Mobiizag 8o da
Emprefterra + Recalque +Locagio escavadesra + Auguel RS 5214320 R$ 5371601 RS 18005182 RS 58015630 RS 348263
escavadera + Matenais )
Irstalig 8o de Ligag 0es Predias de Esgoto R$ 1302600 R$ 1341801 RS 4407911 RS 1471775 RS 84614177
INVESTIMENTOS EXTRAORDINARIOS RS R$ R$ RS R$

CAPEX I .
Miquinas e Equipamentos R§ 132778 RS 710441 RS - RS RS 843218
Velkculos RS 379611 RS B7085 R$ 36312 RS R$ 502 008
Atushzag bes RS RS 5000 RS . RS R$ 50.000
Mivess de Escitonos R$ 3MB00 RS RS RS R$ 34 800
Computadores e Impressoras R$ 182380 R$ RS RS R$ 182 360
TOTAL R$ 11862629 R$ 22500834 R$ 33802505 RS§ 8962111 R$ 77.238.189

Fonte: Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022).

Conclui na pag. 21, onde a Concessiondria afirma que para se manter o valor de
investimentos estabelecidos em Contrato para o atingimento das metas da Concessao, foi

postergado os valores a menor, para serem realizados ao longo do préximo ciclo tarifario.

b) Execucdo de Investimentos ndo previstos na Proposta Técnica:

Www.agir.sc.gov.or
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b.1) Interferéncias com outras redes e equipamentos urbanos ndo cadastrados:

Inicia a presente explanag¢do da pag. 22 do Oficio DIR080/2022 — SAMAE, que no
periodo em referéncia (92 ao 122 ano contratual), no seu requerimento desvela que o CAPEX
(capital expenditure) adicional no que tange a execucdo de obras ndo previstas, por
identificacdo em campo de interferéncias com outras redes e equipamentos urbanos nao
cadastrados e devidamente informados e discriminados nos Relatérios Contratuais, em sua
maioria, restringem diretamente a produtividade e avanco das frentes de servico, além de
onerar a Concessionaria em custos inicialmente nao previstos.

Realizou a analise comparativa dos custos iniciais previstos e os custos realizados
em decorréncia das interferéncias ndo cadastradas (Doc. 04), os eventos ensejadores do
desequilibrio de responsabilidades e obrigacées assumidas pelo Poder Concedente, quando
da consolidacdo da Matriz de Riscos (Anexo | do 42 Termo Aditivo), especificamente em seus
itens 18, 47 e 50, considerando que: (i) foram constatadas interferéncias com outras redes e
equipamentos, cujo cadastro ndo foi realizado, embora a atribuicdo coubesse a
Municipalidade; e (ii) as interferéncias imprevistas geraram atrasos e a necessidade de
execucdo de obras adicionais.

b.2) Manutencdo e Nivelamento de Pocos de Visita (“PVs”): Apds a revitalizagcdo de

pavimento de algumas ruas do municipio, pela Prefeitura Municipal, a Concessionaria
procedeu com a necessaria manutencdo, desobstrucdo e nivelamento dos Pocgos de Visita
(“PVs”) encobertos, de acordo com a Instru¢do Normativa n° 001/2015 da Agéncia de
Regulacdo e apresenta-se o Relatdrio Fotografico demonstrando as obras realizadas (Doc.
05) anexo, bem como o detalhamento do investimento realizado (Doc. 06).

Esses eventos ensejadores do desequilibrio se encontram na seara de
responsabilidades e obrigacGes assumidas pelo Poder Concedente, conforme Matriz de
Riscos (Anexo | do 42 Termo Aditivo), especificamente em seus itens “4”, “18", “47” e “50”.

b.3) Manutencdo Corretiva do Sistema Publico de Esgotamento Sanitario (“SPES”): Durante

o periodo contemplado na presente Revisdao Ordinaria, a Concessiondria reportou por
Relatodrios Contratuais a relagdo dos servicos realizados em razdo de danos causados aos
SPES por a¢Ges da Prefeitura Municipal e/ou do Poder Concedente (SAMAE), durante as

atividades executadas por estes em campo. Desta feita, com base nas Ordens de Servi¢co

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Valha

ouvidon
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(0.S.) expedidas trimestral e anualmente, apresentou os investimentos realizados pela

Concessionaria para recuperacao de linhas de recalque e redes coletoras danificadas por

acOes da Prefeitura Municipal e/ou do Poder Concedente (Doc. 07). Esses eventos

ensejadores do desequilibrio se encontram na seara de responsabilidades e obrigacGes

assumidas pelo Poder Concedente, quando da consolidacdo da Matriz de Riscos (Anexo | do

42 Termo Aditivo), especificamente em seus itens “4”, “18”, “47” e “50”.

b.4) Estacdo Elevatdria de Esgoto da Rua Siderdpolis: Na pag. 24 contempla que, por meio

da instauracdo do Processo Administrativo n? 120/2021 (sic):

www.agir.sc.gov.br

foram avaliadas alternativas econémicas em substituicdo a implantacdo das
Faixas Sanitarias entre as Ruas Siderdpolis e Henrique Bennertz, ambas
localizadas no bairro ltoupava Norte.

Sabe-se que o Plano de Saneamento e o projeto basico apresentado com o
Edital previam a implantacdo de uma faixa sanitaria ao longo do trecho,
acompanhando o trajeto natural da tubulagdo existente de coleta de aguas
de chuva, preferencialmente em areas publicas (a fim de evitar
desapropriagcdes onerosas ao SAMAE), conforme consta tracado no mapa
anexo do Projeto Basico (Doc. 08).

Durante a tramita¢do do processo administrativo, o Departamento Técnico
(“DT”) do SAMAE apontou a impossibilidade de implantacdo das faixas
sanitarias em decorréncia da ocupacdo de toda frente do imével n° 254 da
Rua Siderdpolis, sem passagem, solicitando que fossem realizados novos
estudos técnicos para a coleta dos efluentes da regido (Doc. 09).

Os estudos culminaram na proposta de execucdo de uma Estacdo Elevatéria
de Esgoto (EEE) na Rua Siderdpolis, que foi aprovada pelo DT da Autarquia,
restando ressalvado pela Concessiondria que os investimentos decorrentes
da implantacdo da EEE seriam oportunamente discutidos, para a
manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessado
(Doc. 10).

Embora a metodologia regulatéria prevista para a afericdo de desequilibrios,
no tocante aos Investimentos, disponha que “os investimentos que superem
a curva constante na Proposta Comercial e ajustada nos Aditivos seriam
arcados integralmente [por cada parte] e ndo poderiam ser objeto de
reequilibrio econémico-financeiro”, é certo que ha previsdao de uma ressalva
relacionada a alocacgdo de riscos.

Em outras palavras, em conformidade com a metodologia aplicada, o
presente requerimento de revisdo ordindria se pauta na “ocorréncia de
eventos de desequilibrio de responsabilidade do Concedente”, alocados nos
itens 46 e 47 da Matriz de Riscos (Anexo | do 42 Termo Aditivo).

A ndo realizacdo de desapropriacdo das dreas afetas pelo Poder
Concedente, que possibilitasse a implantacdo de faixas sanitdrias com o
aproveitamento das tubulagGes existentes, contribuiu para a quebra da
equacdo_econdmico-financeira_do Contrato de Concessdo, haja vista o
relevante incremento de investimentos e custos ocorrido com a adog¢ao de

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Valha
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b.5) Investimentos em Sistemas lIsolados: No inicio do Contrato de Concessdo, a

solucdo alternativa para contornar a impossibilidade de utilizacdo da faixa
sanitaria originalmente prevista.

Concessionaria recebeu do Poder Concedente varios Sistemas Isolados localizados em
loteamentos do Municipio de Blumenau, conforme dispde a Cldusula 12.1. Tais sistemas
possuem carater transitorio, enquanto a localidade ndo estiver interligada ao Sistema Publico
de Esgotamento Sanitdario Principal.

Alguns destes sistemas isolados ja foram, inclusive, desativados e interligados ao
Sistema definitivo e principal, a medida que o Sistema Publico de Esgotamento Sanitario esta
disponivel naquela localidade.

Visando a correta operacao dos Sistemas recebidos, considerando que alguns
destes necessitam de melhorias para plena operacdo, a Concessionaria realizou investimentos
nado previstos no periodo compreendido entre abril/2018 e margo/2022, visando a maxima
eficiéncia operacional de cada um dos Sistemas.

Apuragao dos Investimentos Adicionais Nao Previstos: A execug¢ao dos
investimentos ndo previstos originalmente no Contrato de Concessdao gerou CAPEX extra de

R$2.367.548,92 (valor realizado), alega a Concessionaria, conforme Figura 8.

Figura 8 — Investimentos adicionais nos anos regulatérios 9-12.

CAPEX Extra (R$ correntes) 9 10 11 12 Total Geral
EEE Adicional - Siderépolis RS - RS - RS - RS 190.023,57 RS 190.023,57
Nivelamento de PV's - Asfalto PMB RS - RS - RS 24.292,15 RS 356.303,51 RS 380.595,66
Alteracdo Projeto - Interferéncias RS 53.741,35 RS 70.757,03 RS 224.312,75 RS 263.610,75 RS 612.421,88
Danos ao SES RS 51.223,86 RS 40.768,00 RS 31.49837 RS 68.320,85 RS 191.811,08
Sistemas Isolados RS 96.908,99 RS 152.049,42 RS 460.716,50 RS 283.021,82 RS 992.696,73
TOTAL RS 201.874,20 RS 263.574,45 RS 740.819,77 RS 1.161.280,50 RS 2.367.548,92
Deflator 164,1% 171,6% 177,2% 188,1%

CAPEX Extra (RS dez/09) 9 10 11 12 Total Geral
EEE Adicional - Siderépolis RS - RS - RS - RS 101.046,47 RS 101.046,47
Nivelamento de PV's - Asfalto PMB RS - RS - RS 13.705,42 RS 189.467,09 RS 203.172,50
Alteracdo Projeto - Interferéncias RS 32.754,96 RS 41.239,05 RS 126.55528 RS 140.177,01 RS 340.726,30
Danos ao SES RS 31.220,57 RS 23.760,66 RS 17.771,10 RS  36.330,13 RS 109.082,46
Sistemas Isolados RS 59.06531 RS 88.618,39 RS 259.932,19 RS 150.498,99 RS 558.114,89
TOTAL RS 123.040,84 RS 153.618,10 RS 417.963,99 RS 617.519,69 RS 1.312.142,62

Fonte: Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022).

de RS 310 milh&es para RS 369 milhdes — decorrente do acréscimo de 10 (dez) anos ao prazo

www.agir.sc.gov.br

Rua Albe

Na pag. 26, esclarece a Concessionaria que, a elevacao do teto de investimentos
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da Concessao, conforme previsto no 32 Termo Aditivo e no item 2.4 da Metodologia — nao foi
incorporada nos demonstrativos de desequilibrio ora apresentados, uma vez que o objeto
desta terceira revisdo ordindria trata apenas de fatos ocorridos do 9° ao 12° ano contratual.
Neste sentido, os efeitos da inclusdo deste prazo adicional nos investimentos previstos
deverao ser oportunamente tratados entre as Partes.

Na mesma pag. 26, sob o titulo V—Impacto Verificado na Taxa Interna de Retorno

(TIR), conforme clausula 22.1.2 do Contrato de Concessao, a manuteng¢do da Taxa Interna de
Retorno (“TIR”) é condi¢do indispensavel para a manuteng¢do do equilibrio econdmico-

financeiro do Contrato de Concessdo e verificou uma variacdo negativa da TIR contratual:

Figura 9 — Taxa interna de retorno desequilibrada.
TIR Contratual TIR Atual Variacao

10,54% 9,73% -0,81%

Fonte: Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022).

Como se pode verificar, no periodo compreendido entre abril/2018 e marco/2022,
a Concessionaria auferiu um fluxo de caixa inferior ao montante contratualmente previsto,
ocasionando uma varia¢cdo negativa da TIR na ordem de -0,81%, conforme demonstra o
Modelo econémico-financeiro do Contrato de Concessao (Doc. 11).

Na pag. 27, apresentou o titulo - VI — Das medidas de Recomposicao do Equilibrio

Econdmico-Financeiro, a Concessiondria relembra que, a manuten¢ao do equilibrio

economico-financeiro do Contrato de Concessdao é uma garantia constitucional e legal a
Concessionaria, objeto do presente pleito de revisdao ordindria, que prevé, em suas Cldusulas
20 e 22, os meios pelos quais sera possivel recompor a equac¢ao econdmico-financeira do
contrato, transcrevendo-se a seguir o item 22.3:

“22.3. Sempre que houver REVISAO, sem prejuizo do disposto no item
anterior, podera ser formalmente acordada, complementar ou
alternativamente ao aumento ou a diminui¢cdo do valor da TARIFA, qualquer
meio legal e juridicamente possivel que venha atingir o objetivo de revisao,
tais como:

a) alteragdo dos prazos para o cumprimento das metas da CONCESSAO,
observado o interesse publico;

b) supressdo ou aumento de encargos para a CONCESSIONARIA;

c) compensacgao financeira;
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d) altera¢do do prazo da CONCESSAO, preservadas as metas e objetivos da
presente CONCESSAO;

e) combinagdo das alternativas referidas nas alineas “a” a “d”; e

f) alternativas admitidas legalmente.”.

Vale esclarecer que o rol de medidas acima transcrito tem carater meramente
exemplificativo, afirmacdo que é ratificada pela prépria alinea “f” do item contratual, que
oportuniza a aplicacdo de outras medidas legalmente admitidas.

Destaca ainda que, é possivel que as partes acordem o restabelecimento do
equilibrio por meio do pagamento de indenizacdo em pecunia, alteracdo do prazo da
concessao, revisao tarifaria, supressao de encargos, entre outras.

Na pag. 28 a medida proposta pela Concessiondria, para fins de reequilibrio do
contrato, € a majoracao da tarifa (grifo no original). Trata-se de medida expressamente
prevista. Além disso, esta € uma medida de reequilibrio bem aceita pela jurisprudéncia.

Na pdag.29, com o titulo - VII — Conclusdao e Pedidos apresentaram de forma

sintetizada os eventos:

1. que a questdo afeta a liberacdo das areas para implantacdo das faixas sanitarias,
esta sendo tratada no ambito do Procedimento Administrativo n? 121/2020, cujo objeto é a
Revisdo Tarifaria Extraordinaria dos servicos publicos de esgotamento sanitario prestados pela
Concessionaria BRK Ambiental — Blumenau S.A. no municipio de Blumenau/SC; razdo pela qual
ndo ha como trazer esta discussdo para o ambito do 32 Ciclo de Revisdo Tarifaria Ordinaria
(Procedimento n? 207/2022), vez que versa sobre objeto distinto daquele tratado nestes
autos.

Ha que se destacar ainda quanto a existéncia do Procedimento Administrativo n?
002/2015, cujo objeto é o acompanhamento das desapropriacdes das areas de passagem das
tubulagcGes necessarias ao sistema de esgotamento sanitario, as quais competem ao Poder
Concedente, conforme item 25.1, alinea 6; item 26.2, alinea 22 e cldusula 34 do Contrato de
Concessdo de Prestacdo de Servico Publico de Esgotamento Sanitario no municipio de
Blumenau/SC.

2. Ou seja, independentemente do que foi alegado pelas partes no ambito do 32 Ciclo
de Revisdo Tarifaria Ordinaria (Procedimento n2 207/2022), é fato que a questdo versada no

item em questdo (faixas sanitarias), ndo esta obrigatoriamente afeta ao processo em questdo,
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porquanto é certo, e como dito acima, é objeto de analise e discussdo em 2 (dois)
procedimentos distintos da AGIR, que poderdo, enfim, serem relegados para uma revisao
tarifaria ordindria futura ou outra forma de compensacdo, desde é claro que seja
primeiramente fixado o eventual valor que tal frustragdo porventura ocasione.

3. Ainda com relagdo as faixas sanitarias, é igualmente certo que nao consta destes
autos, uma mensuracgdo exata de quantas seriam as economias afetadas pela “nao realizacao”
das faixas sanitarias, ndao se admitindo meras conjecturas, sem que ao menos houvesse a
comprovacao material e efetiva das alegadas frustracdes.

Em suma, a mera alegacao da ocorréncia de frustracdo de receita advinda da nao
liberacdo dos terrenos para as faixas sanitarias, por si sé ndo se perfectibiliza como argumento
suficiente para reconhecer eventual frustracdo de receita, haja vista a necessidade de
comprovacao documental com a mensuracdo das economias afetadas, para, enfim, proceder

ao calculo dos valores dai advindos.

Mais detalhes sdo observados no Quadro 3.

Quadro 3 - Conclusdes e pedido da 32 revisao ordindria.

* A competéncia e a responsabilidade
pela gestdo comercial foram transferidas
ao SAMAE no 32 Termo Aditivo.

* O poder concedente assumiu a
responsabilidade pela eficiéncia do
servigo de leitura, de micromedicdo e de
cobranga pelos servigos prestados.

* Itens “37” e “40” da Matriz de Riscos
(Anexo | do 42 Termo Aditivo) e itens 13.2
e 13.3.1 do Contrato de Concessdo.

Ineficiéncia na gestdo comercial (sob
responsabilidade do poder concedente)

Atraso e ndo entrega de areas pelo poder
concedente para operagdo da concessiondria
(PAC existente); atraso na liberagdo de terreno
pelo poder concedente para implantagdo de
ETE Itoupava; ndo execucdo pelo poder
concedente de infraestruturas no dambito dos
programas “Troca PAC & FUNASA”; e, ndo
liberacdo  /desapropria¢do pelo  poder
concedente de dreas para implantagdo de
faixas sanitarias.

Interferéncias com  outras redes e
equipamentos urbanos ndo cadastrados, o que

* Clausula Sexta, item “6.3.3a.” do 3¢
Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo
(redes de esgotamento implementadas
com recurso do PAC)

* [tens “4”, “46”, “47" e “50” da Matriz de
Riscos (Anexo | do 42 Termo Aditivo).

* |tens “18” e “50” da Matriz de Riscos
(Anexo | do 42 Termo Aditivo),

WWw.agir.:

demandou adequagdes de projetos, ocasionou
restrigdes diretas a produtividade e ao avango
das frentes de servigo, e onera a Concessionaria
em custos inicialmente ndo previstos.

interferéncias de redes/equipamentos de
responsabilidade do Municipio e nao
cadastrados, e atrasos decorrentes de
interferéncia imprevistas.

Apds a revitalizagdo de pavimento de algumas
ruas do municipio (obras contratadas pelo

* |tens “4”, “18”, “47" e “50” da Matriz de
Riscos (Anexo | do 49 Termo Aditivo).
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poder concedente), a Concessionaria teve que
executar a manutengdo, desobstrugdo e
nivelamento dos Pogos de Visita (“PVs”)
encobertos. Trata-se de dispéndios adicionais
inicialmente ndo previstos.

Esses itens envolvem, respectivamente,
fato do principe ou ato da Administragdo;
fatos fora do controle e ndo motivados
pela Concessionaria; e atrasos
decorrentes de interferéncias
imprevistas.

Conforme reportado em relatdrios contratuais,
a concessionaria teve de executar servigos ndo
previstos em razdo de danos causados aos SPES
por agdes da Prefeitura Municipal e/ou do
Poder Concedente (SAMAE), durante as
atividades executadas por estes em campo.

* Itens “4”,“18”, “47" e “50” da Matriz de
Riscos (Anexo | do 42 Termo Aditivo).
Esses itens envolvem, respectivamente,
fato do principe ou ato da Administragdo;
fatos fora do controle e ndo motivados
pela Concessiondria.

Foram avaliadas alternativas econGmicas em
substituicdo a implantagao das Faixas Sanitarias
entre as Ruas Siderdpolis e Henrique Bennertz.
O Departamento Técnico (“DT”) do SAMAE
apontou a impossibilidade de implantagdo das
faixas sanitdrias, solicitando a realizagdo de
novos estudos técnicos para a coleta dos
efluentes da regido. Os estudos culminaram na
proposta de execug¢do de uma EEE na Rua
Siderdpolis - aprovada pelo DT da SAMAE e com
ressalva da Concessiondria de que os
investimentos seriam oportunamente
discutidos para a manutengdo do equilibrio
econdmico-financeiro.

* |tens “46” e “47” da Matriz de Riscos
(Anexo | do 42 Termo Aditivo).

* A ndo realizagdo de desapropriagdo das
areas afetas pelo Poder Concedente, que
possibilitasse a implantacdo de faixas
sanitdrias com o aproveitamento das
tubulagbes existentes, acarretou a
quebra da equagdo econémico-financeira
a medida que foram realizados
investimentos ndo previstos.

Visando a correta operagdo dos Sistemas
recebidos, considerando que alguns destes
necessitam de melhorias para plena operagdo,
a Concessiondria realizou investimentos ndo a
previstos no periodo compreendido entre
abril/2018 e mar¢o/2022, visando a maxima

* Itens “4”,“18”, “47” e “50” da Matriz de
Riscos (Anexo | do 42 Termo Aditivo).
Esses itens envolvem, respectivamente,
fato do principe ou ato da Administragdo;
fatos fora do controle e ndo motivados
pela Concessiondria.

eficiéncia operacional de cada um dos Sistemas.
Fonte Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022

Por fim, na pdg. 31, a Concessiondria, requer que seja aprovado o presente
requerimento de Revisdo Ordindria referente ao periodo de abril/2018 a margo/2022,
fundamentado nas previsGes contratuais, especialmente na Metodologia e na Matriz de
Riscos, a fim de restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao,
aumentando-se a tarifa em 11,22% a partir de abril/2022 (13° Ano Contratual) para
recomposi¢cao da TIR contratual, conforme demonstrado no modelo econémico-financeiro
(Doc. 11).

Ressalva que o Reajuste Anual de 2023, a ser apurado para o periodo
compreendido entre margo de 2022 e fevereiro de 2023, deverd ser aplicado na forma

prevista no Contrato de Concessao e de modo independente da presente revisdo ordinaria.
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Por fim, a Concessionaria protesta pela producao de todas as provas admitidas em
direito, a serem produzidas no ambito do processo administrativo a ser instaurado, bem como
pela elaboragao de eventuais notas técnicas que se fizerem necessarias no decorrer da

apreciagcdo do presente requerimento.

Rol de Documentos anexos:

Doc. 01: Acompanhamento dos Indicadores de Desempenho sob responsabilidade da
Concessionaria.

Doc. 02: Demonstrativos Financeiros e Balancetes da Concessionaria referentes aos anos
de 2018 a 2022.

Doc. 03: Evolucdo da taxa de regulagdo e fiscalizagdo recolhida pela Concessionaria no
periodo.

Doc. 04: Interferéncias ndo cadastradas.

Doc. 05: Nivelamento de PVs — Relatorio Fotografico.

Doc. 06: Nivelamento de PVs — Investimentos.

Doc. 07: Danos ao Sistema Publico de Esgotamento Sanitdrio causado pelo Poder
Concedente e/ou Prefeitura Municipal - Investimentos.

Doc. 08: Tracado do Projeto Basico - EEE Siderdpolis.

Doc. 09: Oficios trocados entre a Concessiondria, o Poder Concedente e a Agéncia
Reguladora referentes a execugdo de investimentos ndo previstos na Proposta Técnica -
EEE Siderdpolis.

Doc. 10: Investimentos decorrentes da implantagdo da EEE Siderdpolis.

Doc. 11: Modelo econémico-financeiro do Contrato de Concessao.

Doc. 12: Histérico do Contrato de Concessao.

Todos os documentos citados encontram-se disponiveis no endereco eletronico:
https://ambientalcorp-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/alreinke brkambiental com
br/EnEJFaTf8UhPoKzhIVTZ8OABQIAJC3_yOMrjjuyU-4HjOw?e=QyiYpH.

Em 03 de junho de 2022 a AGIR encaminhou oficio n? 291/2022/ADM/AGIR ao
SAMAE de Blumenau para manifestacdo com relacdo ao pedido da Concessiondria que assim

manifestou-se.

5. DA MANIFESTAGAO DO PODER CONCEDENTE

O Servico Autdnomo Municipal de Agua e Esgoto de Blumenau — SAMAE, também
designado Poder Concedente, no dia 31 de agosto de 2022 encaminhou por e-mail, o oficio n2
281/2022/SAMAE-PRES, em atendimento ao solicitado pela AGIR sob oficio n2
291/2022/ADM/AGIR cujo solicitacdo compreendia a manifestacdo do Concedente quanto ao
pleito da Concessionaria em seu oficio n2 DIR 080/2022 — SAMAE.

Rua Alberto Stein | 4 3 | Blumenau-S
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No oficio, a Concedente anexou memorando n2 001/2022/3RTO/GT referente ao
Procedimento Administrativo n2 207/2022 expedido na mesma data com total de 49 paginas,
tendo inicio a sua explanacdo de pag. 2, citando a Cldusula 22, estabelecida no item 4.1.7 do
42 T.A. sobre a revisao tarifaria ordinaria:

22.1.1. A REVISAO ORDINARIA serd o momento para a realizagdo de ajustes

necessarios a preservagao do equilibrio-financeiro do Contrato, tendo por
finalidade:

a) a distribuicdo dos ganhos de eficiéncia com os usuarios;

b) a reavaliagdo das condig¢des de prestacdo dos SERVICOS; e

c) recomposicao de desequilibrios que afetam uma Parte e cujos eventos

geradores constituem risco da outra Parte e que ndo tenham sido
equacionados em REVISAO EXTRAORDINARIA.

Alegou que a Concessiondria se restringiu ao calculo do nivel tarifario necessario
ao equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, mas nao abordou a avaliagdo das condices
de prestacdo dos servicos e aos eventuais ganhos de eficiéncia. Nesta condi¢do, e demais
outras, a Concedente apresentou preliminarmente um estudo sobre:

1 — indice de Qualidade de Construcio;
2 — Receitas Diferenciais;

3 — Despesas Diferenciais;

4 — Investimentos Diferenciais;

5 — Adequacgdes Contratuais; e

6 — Consideracdes Finais

E ao final do seu estudo apresentou sugestdes quanto a outros assuntos passiveis
de ajustes contratuais.

Na pag. 3 com o titulo 1 — indice de Desempenho de Construgdo: relatou que no
item IV.1 — Frustracdo de receitas do oficio DIR 080/2022 emitido pela Concessionaria,
afirmou, a mesma, ter atendido a todos os indicadores de qualidade, porém sem ter aferido
a receita prevista na planilha (grifo no original), atribuindo o problema a ineficiéncia do
sistema comercial, as obras ndo entregues pelo poder Concedente, as faixas sanitarias e a ETE
ltoupava, recortando a fala da Concessionaria na integra em seu oficio resposta.

A Concedente, rememorou que em 2021 a empresa consultora L’ART Arquitetura
e Engenharia, contratada por ela mesma, apontou conclusdes de:

e falhas da Concessiondria quanto a falta de qualidade das obras,
e imprecisdo dos as built
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e defasagem das metas fisicas de execugdo de redes do sistema coletor face ao
cronograma estabelecido no Anexo lll do 32 TA. Descreve que as alegacdes vao
ao encontro daquelas contidas no Parecer Adm. n.2 072/2018, emitido pela
equipe técnica da AGIR no ambito do Procedimento Administrativo (PA) n.2
056/2018 (22 RTO), onde foram mencionadas as ndo conformidade encontradas
durante a vistoria de valida¢do de ativos executados durante o 22 Ciclo da RTO do
Contrato de Concessao.

e defasagem de 32,9 km de redes coletoras. A equipe da Agéncia Reguladora
constatou problemas relacionados as condi¢des de funcionalidade do sistema e
dos projetos e os built entregues pela Concessiondria, ambos posteriormente
confirmados e reiterados nos Oficios n.2 142 e 363/2021/SAMAE-PRES. A AGIR
recomendou, ainda, que as ndo conformidades fossem tratadas e eliminadas de
acordo com um cronograma, de forma que ficasse condicionado o aceite dos
referidos investimentos as corre¢des apontadas.

Diante das evidéncias, o SAMAE realizou estudo sobre o indice de Desempenho
de Construgdo, inicialmente elaborado com base nos documentos emitidos pela
Concessionaria (Oficio n.2 164/2021/SAMAE-PRES) e apds com base em dados internos da
Autarquia.

A seguir, a Concedente explica como funciona a avaliacdo do indice de

desempenho da construgao, aqui destacados na Figura 10:

Figura 10 — Composicao do indice de desempenho da construcgao.

indice de Desempenho de Construgdo Sigla Periodicidade Revisdo Peso
Indicador de Universalizacdo do SES s 1ano 30
R afericao anual para
Indicador de Entrega de As Built IEB y - ' 2 4 anos 30
fins de penalizacdo
Indicador de Cobertura do Sistema de Esgoto ICE 4 anos 40
Total 100

Tabela 1. Composi¢do da nota do Indice de Desempenho de Construcdo — Anexo II, 49 T. A,
Fonte: SAMAE (2022)
Fonte: SAMAE Oficio n2 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

O SAMAE alegou que um dos 4 grupos de Indicadores de Qualidade do Servico de
Esgotamento Sanitario, ao contrario do alegado pela Concessiondria, encontra-se
inadimplente com suas obrigacdes contratuais e apresentou a metodologia que segue, a fim
de complementar o PA n2 151/2021 e subsidiar a AGIR com informacgdes pertinentes ao
desdobramento da RTO em curso.

Na pdg. 4 com o titulo - 1.1. Indicador de Universalizacio do Sistema de

Esgotamento Sanitario (IUS) inicia citando o paragrafo Unico do artigo 23 da Lei Federal

3 | Blumenau-SC
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8.987/95 que fala sobre fiel cumprimento de obrigacdes por parte da Concessionaria,
guestionando se as quantidades de redes do sistema coletor contemplam exclusivamente as
implantadas pela Concessionaria ou se englobam as infraestruturas executadas por
loteadores e finaliza citando o artigo 18-A da Lei Federal n2 11.445/07 mencionando que a
Agéncia deverd instituir critério de ressarcimento.

Ainda relata que de acordo com os dados disponibilizados nas tabelas a seguir,
resta claro que no 32 Ciclo da RTO o atendimento ao IUS foi menor que 80% da meta
estabelecida, motivo pelo qual se atribuiu nota zero ao indicador, conforme critério definido

no Anexo Il do 42 TA do Contrato de Concessao, conforme Figura 11.

Figura 11 — Evolugdo do indicador de universalizagao do esgotamento sanitario (IUS)

oo i REALIZADO - PREVISTO (M) ATENDHMENTO DA META DO IUS (%]
AT | ANO PERIDDO ANEXQ i, 3% 1A RELATORIOS NOTA DO 1US
PORANO |ACUMULADO | PORANO | ACUMULADD | PORANC | ACUMULADO | PORRTO PORAND | ACUMULADD | PORATD

1 |0%/2010:03/2011| 16.40000 | 1640000 | 3188330 | 3188330 | 1548330 | 1548330 104,415 108 41%
z |04/2011303/2012 | 70.00000 | $640000 | 6135700 | 9524030 254300 6.840,30 57.65% 107,97%

1 400730 102,28% 1
3 |04/2002:03/2013 | 6480000 | 15130000 | 6715570 | 16039600 | 225570 5.086.00 103,48% 105,01%
4 |04/201320%/2014 | 2420000 | 17550000 | 1911130 | 17950730 | -5.08570 4007 30 a7 102,28%
5 |04/2014303/2015 | 2650000 | 20200000 | 1218070 | 10368800 | -1231930 | -631200 5351% 25,59%
& |04/2015203/2016 | 3650000 | 23650000 | 4630400 | 23999200 | 540400 1092 00 125 49% 100.46%

D -32.805.30 anTI% 1
7 |08/2016203/2017 | 3450000 | 273E0000 | 3247200 | 27246400 | -2.42800 -1336,00 93.04% 9951%
8 |04/2017203/2018 | 3720000 | 31100000 | 964000 | 28210400 | -27.56000 | -28.85600 58 20.74%
9 |04/2018s03/2019 | 5770000 | 36670000 | 305200 | 28515600 | -5554500 | -B3.54400 5295 T30
10. |04/2019203/2020 | 5340000 | 42220000 | 1612700 | 30128300 | -37.27300 | -120.847.00 30,200 TL3ES

3 -175.003.00 + = 50.94% [}
11 (04/2020203/2021 | 5230000 | 47440000 | 833200 | 30061500 | -4395800 | -16478500 | 1583% E526%
12 |04/2021203/2022 | 4760000 | 52200000 | 48600 | 31810100 | -3911400 | -20395.00 17.83% f080%

Tabela 2. Comparativo entre a meta prevista e realizada de execugdo do sistena coletor.
Fonte: SAMAE {2022).

Nota Critério
Zero se JUS < 80%
1 se IUS 2 80%

Tabela 3. Critério de nota do IUS — Anexo |, 42 T A
Fonte: SAMAE (2022).

Fonte: SAMAE Oficio n2 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

A Concedente ressaltou que:

a defasagem acumulada de 203.899 metros da meta do sistema coletor refere-se
exclusivamente a descumprimentos por parte da Concessionaria, pois o Anexo lll do
32 TA trata do cronograma de obras sob sua responsabilidade. Ou seja, até o final do
ano 10 (antes do prazo acordado para a entrega das obras de FUNASA e Troca PAC)
a Concessionaria ja acumulava uma defasagem de 120.817,00 metros da meta de
execucdo do sistema coletor, configurando, portanto, um descumprimento ao
cronograma fisico-financeiro estabelecido no 32 Termo Aditivo do Contrato de
Concessao.

Na pag. 6 com o titulo: 1.2. Indicador de Entrega de Projeto Executivo — As Built

(IEB), a Concedente constatou problemas de qualidade dos as built fornecidas pela
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Concessionaria, ja evidenciados pela AGIR em 2018, no ambito do Procedimento
Administrativo n.2 056/2018 (22 RTO), e em 2020, no Procedimento Técnico — (PT) n.2
128/2020 (acompanhamento e averiguacdo dos cadastros técnicos as built) e as conclusGes
foram encaminhadas a AGIR através do Oficio n.2 444/2020/SAMAE-PRES, para serem
apensadas ao Procedimento Técnico n.2 128/2020, assim como no Relatério 04 da L’ART
(2020) "continua e geral discorddncia em relagcdo aos dados aferidos em campo, tanto no que
se refere a existéncia de pogos de visita implantados e ndo constantes dos arquivos, como nas

profundidades dos PVs aferidos e/ou nas declividades verificadas entre PVs”.

Figura 12 — Evolugdo do indicador de universalizagao do esgotamento sanitario (1US)

Nota Critério
Zero se pelo menos um cadastro nao for entregue no prazo indicado
1 se todos os cadastros forem entregues no prazo

Tabela 4. Critério de nota do IEB — Anexo Il, 42 T, A,
Fonte: SAMAE (2022).
Fonte: SAMAE Oficio n2 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

Por fim, conclui a Concedente que tendo em vista a convergéncia de pareceres
apontam para a falta de qualidade dos as built fornecidos pela Concessiondria, ndo ha como
considera-los entregues, pois sequer representam a obra executada. Dessa forma, atribuiu-se
ao indicador a nota zero.

Na pag. 7, com o titulo: 1.3. Indicador de Cobertura do Sistema de Esgotamento
Sanitario (ICE), segundo o Anexo Il do 42 TA, o objetivo do ICE é avaliar a disponibilidade do
SPES, ou seja, acessibilidade ao servico — coleta, transporte e tratamento de esgoto sanitario
—no que diz respeito a possibilidade de interligacdo do imdvel as infraestruturas fisicas.

A Concedente expressa o calculo do indicador que resulta do quociente entre o
numero de economias localizadas na drea da Concessao que se encontram disponiveis e
operacionais, em conformidade com o plano de expansdo previsto no novo calendario
acertado em decorréncia de realinhamento contratual, e o nimero total de economias de

agua cadastradas na area da Concessdo:
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Figura 13 — Equagdo do indicador de cobertura do sistema de esgotamento sanitario (ICE)

ECE + ECSE + EFE + ENFE
ICE =
EcoTot

Onde:
e |CE: Indicador de Cobertura do Sistema de Esgotamento Sanitario;
e ECEY: Economias Cadastradas Ativas de Esgoto;
® ECSE”: Economias Cadastradas de Esgoto, cuja ligacdo de dgua foi suprimida
temporaria ou definitivamente, com ou sem retirada de hidrémetro;
® EFE’: Economias Factiveis de Esgoto — aquelas situadas em logradouro provido
de rede de coleta e afastamento de esgoto e ndo conectadas ao sistema
publico (ndo se aplica a imdveis que necessitam de avaliacdo técnica);
e ENFE?: Economias n3o Factiveis de Esgoto — aquelas situadas em logradouro
provido de rede de coleta e afastamento de esgotos e ndo conectadas ao
sistema publico por problemas técnicos (soleira negativa); e
® EcoTot™ Economias a serem atendidas pela Concessiondria (considerar o
numero de economias de dgua cadastradas na drea da Concessao do SPES).
1-S3o aquelas identificadas no Sistema Comercial GSAN com o cédigo LIGADO. Segundo definicdo constante
no Glossario do Atlas de Saneamento, as economias esgotadas ativas sdo aquelas atendidas pelo servico de
esgotamento sanitario que contribuiram para o faturamento na data de referéncia.
2- S3o aquelas identificadas no Sistema Comercial GSAN com o cédigo LIG. FORA DE USO.
3- S50 aquelas identificadas no Sistema Comercial GSAN com os cédigos FACTIVEL D (prazo de interligagdo) e
DC (problemas de conexdo, com ou sem necessidade de avaliagdo técnica). De acordo com o paragrafo 39,
artigo 62 do Decreto n.2 10.809/2015, apds o prazo de interligagdo do imdvel é obrigatoriamente iniciada a
cobranca pela disponibilidade do servigo. Ou seja, a partir do 52 ano do Contrato de Concessao, as unidades
com estes cddigos passaram a contribuir para o faturamento, sendo também consideradas economias ativas.
4- S3o as economias do sistema operado de agua, subtraidas aquelas situadas nas areas rurais do Municipio.
Obs.: as economias localizadas em areas onde a operacionalizagdo do sistema depende de execugdo de redes
coletoras em faixas sanitarias (codigo FACTIVEL), bem como aquelas localizadas em STIs que possuem apenas
coleta e afastamento (cddigos FACTIVEL A e AC), ndo devem ser contabilizadas no ICE, até que os servicos de
coleta, transporte e tratamento de esgotos sanitdrios encontram-se efetivamente disponiveis e operacionais.

Fonte: SAMAE Oficio n2 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

Conforme metodologia descrita acima, o EcoTect refere-se ao nimero total de
economias de agua cadastradas (grifo do original) (sistema operado) na area da Concessao
do SPES, ou seja, 100% da area urbana do Municipio e por isso precisa ser descontadas as

economias de agua nas areas rurais do municipio, conforme apresentado abaixo na Figura 14.

Figura 14 — Evolugdo das economias totais do sistema de esgotamento sanitario.
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Fonte: SAMAL {2022)

5 - Arelagdo de 3,056 habitantes por domicilio foi extraida da Proposta Comercial.
Fonte: SAMAE Oficio n2 281/2022/SAMAE-PRES (2022).
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Apds apresentar a forma de calculo da quantidade de economias em areas ruais,
a Concedente relata a forma de obtencdo dos dados e o tratamento aplicado sobre estes
mesmos dados e para apresentar na sequéncia a tabela com sua interpretacdo do nivel de

cobertura do SPES, conforme Figura 15 abaixo:

Figura 15 — Evolugao do ICE.

ECONOMIAS DE AGUA OPERADAS ECONOMIAS DE ESGOTO OPERADAS NA AREA DA CONCESSAD (L) AENONENTO 09 |
MA ARZA D CONCESSAD (UM DADCS OBTIDOS A PARTIR DAS ANALISES DO SOFTWARE QLIKVIEW | nota
10 ANO | conprTincia |
TotAs nUBAL &E ECSE EFE EENE = PREVISTO REMIZADO | DOKCE
| [SISTEMA SANEA<) | (TABELAS) |[TOTAS - RURAISH| | yaano | Lo rORA 0F USO | FACTIVEL D |IACTIVEL BXC (PLAMLIA 29 RI0) | (SISTEMA GSAN)
. H .
5 | e o més SV 2015 1§01 1w 1% 7 e 7 08 @0 1054 % o8 44 00N nus
— — - -
0 | Pt do e 163784 14 350 9% wor | s01% & foa 56 800 30 00% w
it o
11 | Fines do i wan isn 64212 5827 2906 28 i 39 605 67,008 3W/ATS
2 | Find 0 més 032022 | 172425 3 260 23 5339 LRy Ll 4558 61.0% T2.00% &%

Tabela 6. Cilculo do atendimento a0 ICE, com base nos dados dos sistemas operadas de agua @ esgoto (economias atvas @ inatwas)
Foote: SAMAE (2022)

Fonte: SAMAE Oficio n2 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

Concluiu a Concedente com base na quantidade de economias extraidas do
Sistema Comercial GSAN, restou claro que no 32 Ciclo da RTO a Concessionaria ndo atendeu
ao Indicador de Cobertura de Esgotamento Sanitario. Por isso, atribuiu-se a nota zero ao

indicador conforme Figura 16.

Figura 16 — Avaliacao do ICE.

Nota Critério

Zero | se ICE < que os valores pactuados
i se ICE =z que os valores pactuados

Tabela 7. Critério de nota do ICE—Anexo II, 42 T. A.

Fonte: SAMAE (2022),
Fonte: SAMAE Oficio n2 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

Comentou ainda, a Concedente que é importante salientar que a defasagem de
economias é anterior ao vencimento do prazo acordado para a entrega das obras de FUNASA
e TrocaPAC (ano 11), ou seja, ja havia receitas frustradas em virtude dos descumprimentos
por parte da Concessionaria BRK Ambiental, conforme pormenorizado no tépico 2 —
Frustracdo de Receitas. A diferenca entre a quantidade de economias projetadas versus as
realizadas, que justificam frustracGes de receitas e economias nos custos e investimentos,

podem ser apreciadas na Figura 17.
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Figura 17 — Detalhamento do saldo das economias totais do sistema de faturamento.

A » -
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Tabeda 8. Defasagem de economias do sistema faturado de esgoto
Fonte: SAMAE (2022)

Fonte: SAMAE Oficio n? 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

Na pag. 10 com o titulo: 1.4. Consideragdes sobre as Metas do Contrato de
Concessdo a Concedente registrou que as informacgGes descritas neste primeiro tdpico
retificam aquelas inicialmente apresentadas no Oficio n.2 164/2021/SAMAE-PRES e indicam
que a Concessionaria ndo atingiu satisfatoriamente o Indice de Desempenho de Construcdo
no periodo quadrienal do 32 Ciclo da RTO, ou seja, esta desde o ano 8 inadimplente com suas
obrigacOes relativas ao cronograma fisico-financeiro do Contrato de Concessdo e apresentou

a Figura 18.

Figura 18 — indice de desempenho de construcio

indice de Desempenho de Construgao Sigla Peso Mota Parcial | Nota Final
Indicador de Universalizaggo do SES Ius 30 o .
Indicador de Entrega de As Built IEB 30 ‘0 0
Indicador de Cobertura do Sistema de Esgoto ICE 40 a

Tabela 9. Nota atribuida ao indice de Desempenho de Construgio — Anexo |1, 42 T, A,
Fonte: SAMAE (2022).
Fonte: SAMAE Oficio n? 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

Assim conclui o tema a Concedente informando que:

os valores apurados para o Indicador de Universalizagdo (60,94%, com
defasagem acumulada de 203.899,00 metros de redes coletoras) e o
Indicador de Cobertura (36,69%, e ndo 46,90% como se imaginava) apontam
para um atendimento bastante inferior aos informados pela Concessionaria,
que parece ter calculado os indices em dissonancia com os critérios
estabelecidos no Anexo Il do 42 TA.

Além do referenciado acima, alertada para a preocupacdo com as informacdes

repassadas:

Rua Albe
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implantacdo de SPES na Alameda Rio Branco, o detalhamento técnico dos
relatérios de redes também ndo deixa claro se a metragem de extensdo
implantada descrita se trata apenas de redes coletoras ou se também
considera os ramais de ligagGes. Ainda, verifica-se que as transversais da Rua
Belo Horizonte localizadas no trecho de concreto, ainda sem solucdo técnica,
jd estdo sendo contabilizadas nos quantitativos. Outro caso que chama
atencdo ocorreu durante a vistoria de validagdo de ativos do ano 12,
conduzida pela Agéncia Reguladora, na qual a Rua S3o Manoel foi
selecionada aleatoriamente com base no as built fornecido pela
Concessionaria, mas in loco verificou-se que nao havia rede implantada no
logradouro. Além disso, também verifica-se que a Concessiondria ndo tem
discriminado os imdveis nos quais realiza a cobranga sem ter instalado o TIL,
a exemplo daqueles situados nas Ruas Dom Daniel Hostins, Agrolandia, Maria
Bruch, Nossa Senhora de Fatima e Thomas Edison, para os quais o SPES nao
se encontra plenamente disponivel.

N3o foi possivel averiguar os Indicadores de Desempenho Ambiental, de
Operacdo e de Satisfacdo de Clientes, em virtude de a Concessionaria ndo
disponibilizar dados como os de extravasamentos (nem todos sdo
registrados no Sistema Comercial GSAN), os volumes de entrada e saida das
ETES (telemetria) e os atendimentos protocolados em outros canais, como
WhatsApp e 0800.

A Concedente, ressaltou que a verificacdo final dos indicadores bem como a sua
consolidacao dos dados é de competéncia resguardada da AGIR, conforme pactuado no Anexo
Il do 42 TA do Contrato de Concessdo e na Clausula 82 do Protocolo de Intencdes.

Na pdg. 12 com o titulo: 2. Receitas Diferenciais: relata a Concedente que a
Concessionaria atribuiu ao mesmo Poder Concedente a responsabilidade pela ndo afericdo da
receita prevista na planilha de fluxo de caixa da Concessao, trazendo como argumentos:

® 0 atraso na liberacdo das faixas sanitarias e do terreno da ETE Itoupava,
e aineficiéncia do sistema comercial, e
® ando entrega das obras sob responsabilidade do SAMAE.

A Concedente alega que conforme exposto no tépico 1 (indice de Desempenho de
Construcdo) as faltas da Concessionadria, quais sejam: 1) especialmente quanto a defasagem
das metas de investimentos; e Il) cobertura do SPES de Blumenau/SC, afetaram diretamente
a arrecadacdo de receitas e alguns problemas relativos ao requerimento de RTO apresentado
pela Concessionaria através do Oficio DIR 080/2022. Essas falhas foram antecipadas pelo
Poder Concedente no Oficio n.2 214/2022/SAMAE-PRES, que por sua vez, identificou uma
inconsisténcia entre os dados enviados pela prdpria Concessionaria nos Oficios ADM

335/2021 e DIR 080/2022.
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referenda o Oficio DIR 080/2022, expedido pela Concessionaria com alegac¢des de que as

Na pag.12 com o titulo: 2.1. Eficiéncia da Gestao Comercial: a Concedente

frustracbes de receitas derivam da ineficiéncia na gestdo comercial da concedente, e
basicamente dizem respeito a eficiéncia de leitura, micromedicdo e cobranca. Contudo, segue
a Concedente, sem apontar indicios concretos, limitando-se a atribuir o problema a falta do
compartilhamento de dados por parte do SAMAE, no que mais parece ser uma distor¢ao
interpretativa do Anexo V do 32 TA (grifo no original), e a frente contra-argumenta e detalha.

Nas paginas 13, 14 e 15 tratou-se do 2.1.1. Niveis de Servigos da Gestao
Comercial: entendeu a Concedente, ser competéncia exclusiva da Reguladora sua afericao
(Anexo Il e IV do 42 TA) e os Indicadores de Qualidade do SPES (Anexo Il do 42 T.A.). Seguiu
informando que os indicadores de responsabilidade da Concessionaria, tiveram indicios de
irregularidades que culminaram na abertura do PA n.2 151/2021 nos termos do Art. 11-B § 7¢
da Lei Federal 11445/07.

Continua a Concedente, argumentando que todos os esclarecimentos foram
prestados no dmbito do Processo Punitivo n? 004/16 quanto ao compartilhamento de dados
alegando ser descabida a argumentacdo da Concessionaria. Recordou da interrupcao
tempordria do servico de corte, por forca do Legislativo com a impossibilidade de interrupcdo
do fornecimento, por falta de pagamento, durante situacdes de calamidade publica, do
lancamento do programa RENOVAR, pelo qual mais de RS 2.000.000,00 foram renegociados.
Nesse interim, o Concedente apresenta o resultado dos indicadores de sua responsabilidade,
guais sejam: |) Indicador de Eficiéncia de Cobranca; Il) Indicador de Leitura; e Ill) Indicador de

Micromedicao, conforme Figura 19.

Figura 19 — indice de desempenho de cobranga, leitura e micromedi¢io
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Fonte: SAMAE Oficio n2 281/2022/SAMAE-PRES (2022).
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Tomando como referéncia os indices apresentados nas tabelas anteriores, o
Concedente afirma que: “resta claro que ndo se sustenta o argumento utilizado pela
Concessiondria, de que a diminui¢do da receita auferida decorre da inobservdncia, por parte
do Poder Concedente, dos indicadores definidos no Anexo IV do 42 Termo Aditivo, uma vez que
a gestdo comercial da Autarquia demonstra ter cumprido com os compromissos assumidos no
32 e 42 Termos Aditivo”.

Na pag. 15 com o titulo 2.1.2. Compartilhamento do Sistema Comercial: a
Concedente alegou que a Concessionaria possui livre acesso aos Sistemas GSAN e ao SANEA+
para consulta e emissdo de relatdrios afastando o argumentado pela Concessionaria de ndo
atendimento aos itens 1, 5, 6 e 7 do 32 TA, no procedimento de transferéncia da gestao
comercial e o que a Concessiondria nunca pediu, e também nunca comprovou possuir, a
integracdo com o seu préprio sistema de controle, que é uma das prerrogativas previstas no
Procedimento de Transferéncia da Gestao Comercial.

A Concessionaria foi instada a se manifestar, por meio do Oficio n.2
584/2021/SAMAE-PRES, através do qual o Poder Concedente solicitou acesso aos sistemas de
monitoramento do SPES, e esta respondeu através do Oficio OPE 358/2021, que o
procedimento implicaria em custos imprevistos e sobremaneira elevados, declinando o acesso
solicitado pela Autarquia.

Na pag. 16 com o titulo 2.2. Liberagdo de Faixas Sanitarias: a Concedente citou
trecho do 122 Relatdrio Anual da Concessdo (pagina 15), onde a Concessionaria, alegou a
existéncia de frustracdo de receitas incidentes sobre imdveis cuja localidade depende de
implantagao de faixas sanitarias e apresenta valor montante de R$ 12.119.130,10. A Concedente
contestou através do anexo | do oficio n? 395/2021/SAMAE — PRES, e que nos anos de 2012 e 2013
inexiste justificativa para o pedido realizado em razdo da alegada frustracao de receita. Em tempo
identificou inconsisténcias do PA 184/1704; PA 175/1904. Declarou a Concedente que pedido simples

de liberacdo de faixas com os respectivos projetos ndo fazem jus a frustragdo de receita e apresentou

quadro da situagao atual, conforme Figura 20.
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Figura 20 — Status processo de liberagdo de faixas sanitarias em Blumenau.
STATUS QUANTIDADE
OBRA JA EXECUTADA, PROCESS0 ENCERRADO 5]
COM LIMINAR, POREM NAO EXECUTADA
PROCESSO EM TRAMITE JUDICIAL
JULGADA DESNECESSARIA, PROCESSO ENCERRADO
EM REVISAD POR CONTA DE DIFICULDADES TECNICAS
CDNCEP(;EO INICIAL INVIﬁVEL, NECESSARIA NOVA CONCEP(;.EO
CONCEP(}E\O INICIAL INVIAVEL, PROCESSO ENCERRADO
AUSENCIA DE PROJETO E EVTECIAS 59

Tabela 13. Resumao do status dos processos de liberagdo de faixas sanitarias.
Fonte: SAMAE (2022).
Fonte: SAMAE Oficio n2 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

WM W (=

Finalizou o tema a Concedente, ndo reconhecendo que as faixas sanitarias sdo um
dos problemas da frustracado de receitas.

Na pag. 19 com o titulo 2.3. Sistema da ETE Itoupava: a Concedente detalhou as
etapas superadas, bem como relaciona oficios entre as partes e lembrou que durante as
discussdes com o Grupo de trabalho-2020 foi sugerido substituicdo da ETE Itoupava por
Estacdo Elevatoria de Esgoto — EEE, que destinaria o efluente a regido norte/oeste para a ETE
Fortaleza. Mas os estudos e projetos nunca foram trazidos a discussdao pela Concessionaria, a
qual se restringiu as alteracGes de area e inUmeros questionamentos acerca do terreno,
alegou a Concedente que outros pleitos foram atendidos sem que houvesse qualquer vestigio
de estudos de viabilidade ou projetos da nova concepcgao do Sistema Itoupava. E continua a
Concedente, refutando toda alegacdo da Concessionaria acerca da frustracdo de receita por
conta da liberagdo de terreno para ETE ou EEE.

Na pag. 24, com o titulo 2.4. FUNASA, PAC Existente e Troca PAC: a Concedente,
reportou reunido do dia 21/10/21 do Grupo de Trabalho da RTE-2020, dentre eles levantar o
impacto das obras ndo concluidas no fluxo de caixa do Contrato de Concessdo, que foi
disponibilizado pela Concessionaria através do Oficio COM 322/2021, onde listou os imdveis
os quais julga fazer jus a receita.

Na pag. 25 com o titulo 2.4.1. Metodologia de Extracao de Dados: através do
método read_sql_query. A string query foi executada para retornar o conjunto de informacodes
extraidas do banco de dados posteriores, indexando colunas de diversas tabelas e utilizando
lista de parametros.

e = Extracdo de Dados em Massa:

www.agir.sc.gov.br

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.



AGIR

Agéndia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Publicos

= Cdlculo da Tarifa de Esgoto:

= Extracdo de Histograma Mensal:
= Delimita¢3o de Area Alvo:

=> Criagdo de Dashboard

Na pag. 26 com o titulo: 2.4.2. Da Estimativa de Receitas Frustradas e subtitulo:
2.4.2.1. Convénio FUNASA: a Concedente contemplou o escopo de trabalho do contrato
firmado com a Sulcatarinense.

e A. Delimitagdo das Areas:

Figura 21 — Comparag¢ao do numero de ligacbes entre Concessionaria e

Concedente.
) NUMERO DE LIGACOES ~
AREA = = REDUCAO
DADOS DA CONCESSIONARIA CONFERENCIA DO SAMAE
losé Reuter 1662 1186 28,64%
Itoupavazinha 1608 1168 27,36%
TOTAL 3270 2354 28,01%

Tabela 14. Resumo da andlise de ligagdes da drea do Convénio da FUNASA.

Fonte: SAMAE (2022).

Fonte: SAMAE Oficio n? 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

e B. Estimativa de Receitas

Figura 22 — Comparagao de receitas estimadas Concessionaria e Concedente.

) RECEITA ESTIMADA .
AREA FUMNASA = = REDUCAD
DADOS DA CONCESSIONARIA CONFERENCIA DO SAMAE
José Reuter RS 3.425.320,55 RS 2.889.921,87 15,63%
ltoupavazinha RS 3.265.822,09 RS 2.503.922,09 23,33%
TOTAL RS 6.691.142,64 RS 5.393.843,96 19,39%

Tabela 15. Resumo da estimativa de receFtas da drea do Convénio FUNASA,

Fonte: SAMAE (2022).

Fonte: SAMAE Oficio n? 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

Concluiu a Concedente que diante da indiscutivel falta do Poder Concedente
no que tange a entrega das obras do convénio FUNASA a operagdo da
Concessionaria, € reconhecida a frustracdo de receitas de RS 5.393.843,96
incorridas no periodo no 32 Ciclo da RTO.

Na pag. 26 com o titulo: 2.4.2.2 Troca PAC: Argumenta a Concedente que

teoricamente a estimativa de receitas incidente sobre as areas do Troca PAC deveria ser

apurada somente a partir de maio/20, conforme o Anexo Il do 22 T.A. do Contrato de
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Concessdo. Ocorre que, como as obras pela Concessiondria encontram defasadas, a
Concedente entende que fica descaracterizada qualquer tipo de frustracdo de receitas, pois
mesmo havendo a construcdo da parte de responsabilidade de Concedente, ndo haveria
possibilidade de ligacdo destas economias, visto que a parte de responsabilidade da
Concessionaria ndo foi feita e estd faria a conexdo das redes do Troca Pac com a Estacdo de
tratamento, possibilitando entdo a Cobrancga, frustrando o pleito da Concessionaria.

—> Descompasso do Cronograma de Obras: no 32 T.A. ficou estabelecido que
as redes necessarias a interligar a regido do Troca PAC ao sistema principal
deveriam ser executadas pela Concessiondria até o ano 17 do Contrato de
Concessdo (margo/2027).

=> Ritmo de Execug¢do das Redes: foi prevista para o Concedente a execugao
de 190 km de redes coletoras em 88 meses (média de 2159,09 m/més), ritmo
22% superior ao praticado pela préopria Concessionaria no mesmo periodo
(1768,27 m/més). Ou seja, na ansia de sanar o vicio do contrato primitivo -
relativo ao infactivel prazo de entrega das obras dos Convénios FUNASA/PAC -
cometeu-se novamente o erro no 22 Termo Aditivo.

Figura 23 — Implantacao de redes em metros lineares.

PERIODO REDES IMPLANTADAS (M)

2013 {JAN - DEZ) 29,746,00
2014 {JAN - DEZ) 432,30

2015 |JAN - DEZ) 41.987,00
2016 {IAN - DEZ) 39,523,000
2017 44N - DEZ) _ 14.355,00
2018 [JAN - DEZ) £.190,00
2019 (4N - DET) 14.376,00
2020 (AN - ABR) 2.548,67
META MENSAL 1.768,27

Tahels liﬂfr-:-s-'-mcuta"ar |-'_|n|« Fﬂr:fF_ESInﬂ.'il'iﬁ |re|a'ﬁﬁf|n-; trime F.rraius & Anuain)
Fonte: SAMAE (200221,
Fonte: SAMAE Oficio n? 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

- Projetos Basico e Executivo: segundo o Relatério 05 da L'ART, o Projeto
Basico apresentado pela Concessiondria foi considerado inexequivel,
especialmente pelo excesso de faixas sanitarias (21,05%). J& o Projeto
Executivo, nunca foi entregue.

=> ETE Vila Itoupava: a regido do extremo norte do Municipio é separada
fisicamente pelo relevo, que direciona o fluxo de escoamento natural das aguas
para desaguar no Rio Massaranduba (Bacia do Rio Itapocu) e, por conta disso,
seria necessaria a construcdo de uma ETE para tratar os efluentes da regido.
Mas o respectivo custo da solucdo, que havia sido previsto na Proposta
Comercial, foi suprimido da planilha da Concessdao sem ser contemplado pelo
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acordo do 22 TA, cujos investimentos teoricamente seriam proporcionais para
as partes.

A Concedente concluiu que mediante as inconsisténcias relacionadas ao acordo
firmado no 22 TA, que podem, inclusive, ensejar sua nulidade, defende-se a impossibilidade
de reconhecer quaisquer receitas frustradas relativas ao Troca PAC (grifo no original), uma
vez que a Concessao sequer avangou.

De todo 0 modo, com o intuito de avaliar seu impacto na defasagem de avango do
SPES e na expectativa de arrecadacdo do fluxo de caixa, foi realizada a delimitacdo da area e

estimativa de receitas incidentes sobre a area do Troca PAC, conforme descrito a seguir.

A. Delimitagio das Areas: A Concedente confrontou os cadastros da
concessionaria listados contra a implantacdo do sistema e apresentou tabela
abaixo

Figura 24 — Comparacao de ligagcdes concessionaria e concedente no Troca

PAC.

. NUMERO DE LIGACOES N

AREA : = REDUCAO

DADOS DA CONCESSIONARIA COMNFERENCIA DO SAMAE

Vila Itoupava 586 248 57,68%
Itoupava Central 1 1413 729 48,41%
ltoupava Central 2 508 348 31,50%
ltoupava Central 3 1036 691 33,30%
Fidélis 1597 570 64,31%
Fortaleza Alta 1202 947 21,21%
Badenfurt 2793 2460 11,92%
Testo Salto 1 3241 2261 30,24%
Testo Salto 2 1104 948 14,13%
TOTAL 13480 9202 31,74%

Tabela 18. Resumo da anélise de ligagies da drea do Troca PAC.
Fonte: SAMAE (2022).
Fonte: SAMAE Oficio n2 281/2022/SAMAE-PRES (2022).
B. Estimativa de Receitas: entendendo a Concedente da impossibilidade da
frustracdao no intuito de avaliar impacto apurou-se as estimativas de receitas
conforme Figuras 23 e 24 abaixo.
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Figura 25 — Estimativa de faturamento no Troca PAC ano regulatoério 11.

NS DE ESTIMATIVA DE FATURAMENTO TOTAL POR ANO CONTRATUAL
ANO | merenincia ECONOMIAS FATURAMENTO ECONOMIAS FATURAMENTO
04/2020 2 =
05/2020 8.810 RS 724.263,88
06/2020 8.902 RS 687.126,71
07/2020 8.945 RS 657.205,02
08/2020 8.976 RS 685.017,92
= 09/2020 9.016 RS 675.968,08 45i TR
10/2020 9.171 R$ 718.808,14
11/2020 9.189 R$ 735.367,61
12/2020 9.201 R$ 733.953,41
01/2021 9.188 R$ 759.662,45
02/2021 9.217 R$ 679.600,67
03/2021 9.241 RS 748.471,55

Fonte: SAMAE Oficio n? 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

Figura 26 — Estimativa de faturamento no Troca PAC ano regulatoério 12.

04/2021 9.237 RS 784.940,98
05/2021 9.274 RS 774.386,36
06/2021 9.312 RS 734.699,95
07/2021 9.268 RS 687.220,71
08/2021 9.250 RS 726.259,53
09/2021 9.274 RS 745.831,69
12 9.241 RS 8.985.806,93
10/2021 9.245 RS 691.595,64
11/2021 9.255 RS 754.838,79
12/2021 9.258 RS 782.899,01
01/2022 9.258 R$ 767.203,17
02/2022 9.262 RS 774.682,81
03/2022 9.241 RS 761.248,29
ACUMULADO 9.241 RS 16.791.252,37

Tabela 19. Estimativa de faturamento de esgoto da area do Troca PAC.
Fonte: SAMAE (2022).

Fonte: SAMAE Oficio n® 281/2022/SAMAE-PRES (2022).
Na pag. 31 com o titulo: 2.4.2.3 PAC Existente: alegou a Concedente caréncia de
documentos que esclaregam os detalhes técnicos do acordo firmado no 22 TA, existem muitas

fragilidades quanto ao PAC Existente, e carrega o texto na integra abaixo
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Figura 27 — Comparagao CDC 's concessionaria e concedente no Troca PAC.

CONCLUSAQ

Através das andlises que serviram de base para claboragio deste documento, definiu-se que a
Concessionaria (Foz do Brasil ~ Blumenau) assumira o pacote de obras que originalmente foi previsto dentro do
TERMO DE COMPROMISSO No. 0218.134-11/2007 SAMAE/PMB — PAC, a partir das instalacBes j& executadas
pelo SAMAE, dentro deste Termo de Compromisso; ou seja, a Foz do Brasil devera construir o saldo de
quantitativos do escopo ainda ndo executado. O Poder Concedente (SAMAE/PMB) ficard responsavel pela
implantagéo de outros sistemas que, originalmente estavam previstos nos planos de obras da Concessiondria,
devendo executd-los até o ano 2020.

Imagem 3. Recorte do Anexo Il do 22 Termo Aditivo - Memorial Descritivo de Obras.
Fonte: SAMAE (2022).

Fonte: SAMAE Oficio n2 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

A Concedente se manifestou quanto a limpeza e desobstrucdo das redes, com
acordo firmado no 292 TA alegando que aparentemente ndo estar delimitada esta
responsabilidade e subentende-se que as estruturas ja executadas seriam os Bens Reversiveis,
e citou a Clausula 3.3 do T.A. supracitado. Além disso, alertou que: “ja operam e faturam
determinados pontos do sistema executado pela Sulcatarinense, como, por exemplo, as Ruas
Eugen Germer, Victor Meirelles, Cacador e parte da Pastor Oswaldo Hesse, no bairro Ribeirdo
Fresco, estruturas inicialmente rejeitadas pela Concessionaria (Anexo 04)”.

Continua a Concedente, “nenhum dos documentos supracitados faz mengao ao
prazo de entrega ou receitas frustradas do PAC Existente (Grifo nosso), apenas citam que a
valoragao das obras deveria ser calculada para fins de revisao ordinaria”. A Concedente ainda
guestionou os atrasos nas obras na Rua Porto Alegre, bairro Bom Retiro por parte da
Concessionaria, nos bairros Itoupava Norte e Valparaiso e finaliza o tépico alegando que:
“diante de todo o exposto, afasta-se a legitimidade das alegadas receitas frustradas oriundas
das areas do PAC Existente”.

Ato seguinte nas pags. 33 e 34 fez apuragao com intuito de avaliar impacto

A. Delimitagdo das Areas: A Concedente a partir da lista emitida pela
Concessionaria verificou se cada imdvel constava: Mapa do fluxo de
contribuicdo das microbacias do PAC; Relacdo de ruas executadas pelo PAC;
As Built da Sulcatarinense e apresentou a comparacdo abaixo

Rua Albe
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Figura 28 — Comparagao CDC's concessionaria e concedente no PAC. Existente

. NUMERO DE LIGACOES B

AREA : = REDUCAC
DADOS DA CONCESSIONARIA CONFERENCIA DO SAMAE

Bom Retiro 286 7 91,86%

Valparaiso 385 149 61,30%

Ribeir3o Fresco 540 286 47,04%

[toupava Norte 933 621 30,23%

TOTAL 1944 1093 43,78%

Tabela 20. Resumo da andlise de ligagies da drea do PAC Existente.
Fonte: SAMAE (2022).
Fonte: SAMAE Oficio n? 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

B. Estimativa de Receitas: entendendo a Concedente da impossibilidade da
frustracdao no intuito de avaliar impacto apurou-se as estimativas de receitas

conforme Figura 29 abaixo.

Figura 29 — Estimativa de faturamento no PAC. Existente ano regulatoério 11.

e ESTIMATIVA DE FATURAMENTO TOTAL POR ANO CONTRATUAL
ANO| perertncia ECONOMIAS FATURAMENTO ECONOMIAS FATURAMENTO
04/2020 1.372 102.357
05/2020 1.386 92.849
06/2020 1.383 92.146
07/2020 1.384 91.684
08/2020 1.416 92.049
09/2020 1.430 99.243
11 1.443 RS 1.132.323,68
10/2020 1.435 96.353
11/2020 1.419 92,568
12/2020 1.440 96.316
01/2021 1321 89.667
02/2021 1.435 90.609
03/2021 1.443 96.482
04/2021 1.441 108.214
05/2021 1.438 91.247
06/2021 1.442 96.270
07/2021 1.447 89.973
08/2021 1.443 91.678
09/2021 1.448 99.195
12 1.443 RS 1.170.422,37
10/2021 1.447 86.945
11/2021 1.452 95.408
12/2021 1.447 116.327
01/2022 1.450 98.960
02/2022 1.441 96.696
03/2022 1.443 99.510
ACUMULADO 1.443 RS 2.302.746,05

Tabela 21. Estimativa de faturamento de esgoto da drea do PAC Existente.
Fonte: SAMAE (2022).

Fonte: SAMAE Oficio n? 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

falha | Blumenau-SC
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Na pag. 34 com o titulo 2.5. Apuragao das Receitas Diferenciais: a Concedente
apresentou resumidamente os motivos da ndo realizagdo das receitas e distribuicdo de suas

respectivas responsabilidades, conforme estd demonstrado na Figura 30:

Figura 30 — Atributos da ndo realizagdo das receitas de esgoto e responsaveis.

ONUS ATRIBUIDO A:
REDUCAO DE RECEITAS DEVIDO A: CONCLUSAQ

CONCESSIONARIA CONCEDENTE
Delonga nas liberagies das|faixas sanitarias
Versus amNuUs
X X ;
Erros, inadequagdes efou RECIPROCO
auséncia de projetos/EVTECIAS
Atraso na liberag2o do terreno da ETE ltoupava
VErsus .
NE do da ETE It o
30 execugdo da oupava X X e s
versus
Auséncia de estudos de alteracdo da concepcio
N30 execucdo das estruturas do Troca PAC
VErsus s
Inconsisténcias do acordo firmado no 22 T. A X X s
S RECIPROCO
VErsus
M3o execugdo de 38,4 km de redes do SES Itoupava
Delonga na solugdo conjunta para incorporagao ONUS
X X A
das estruturas do PAC Existente ao SPES RECIPROCOD
At lib dod strut do FUNASA s
raso na liberac3o das estruturas do X SRR
Indicadores do SPES em desconformidade com os
pardmetros estabelecidos no Anexo Il do 42 T. A, Z
OMNUS
VErsus % P
i CONCESSIONARIA
Indicadores do Sistema de Agua em conformidade
com as metas estabelecidas no Anexo IV do 42T, A.

Tabela 22. Resumo dos fatores redutores de receita e identificagio dos responsdveis pelos respectivos dnus.

Fonte: SAMAE (2022),
Fonte: SAMAE Oficio n® 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

Concluiu a Concedente que: “resta claro que a realizacdo de receitas foi

proporcional a expansao do SPES, havendo diferenca com relagdao ao fluxo de caixa em

Rua Alb
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virtude do ndo atendimento aos Indicadores de Qualidade, em especial ao indice de
Desempenho de Constru¢dao.” E na sequéncia apresentou o impacto dos descumprimentos
da Concessionaria ao cronograma fisico-financeiro do Contrato de Concessao, alegando ser
evidente os numeros obtidos nas areas de FUNASA, PAC Existente e Troca PAC, que ndo

cobrem a diferenca do fluxo de caixa. Observa-se a Figura 31.

Figura 31 — Defasagem de receitas previstas no Fluxo de caixa.

DEFASAGEM DE ECONOMIAS LOCALIZADAS NAS AREAS DE: DEFICIT DE
AND PERIODO ECONOMIAS TOTAIS DD FUNASA TROCA AL BAC EXISTENTE ECONOMIAS DA
SISTEMA FATURADO CONCESSIONARIA
1% 04/2020a 03/2021 45.684 3.395 9.241 1.443 34.605
12 D4/2021 a 03/2022 57.779 3.419 9.241 1.443 43.676

Tabela 23. Defasagem de economias sob responsabilidade da Concesslonaria,
Fonte: SAMAE (2022).

DEFASAGEM DE RECEITAS EXTRAIDD :
& [ i 5 3
s ool ESTIMATIVA DE RECEITAS NAS ARFAS DE DEFICIT DE RECEITAS
AND PERIODO PREVISTAS NO FLUXO
APRECOS | oo iroh APRECOS FUNASA TROCA PAC PAC EXISTENTE | DE CAIXA DO PROIETD
DE DEZ/ 20089 ATUAIS
11 042020 2 03/2021 | RS 27.720.936,00 177.2% A% 49.171,587,19 RS 2.332.453,63 RS 7.805.345,44 R%1.132.323,68 RS 37.851,3564,43
12 041021 a 03/2022 | RS 29.372.852,00 188,1% RS 55,250,234 61 RS 3.061.390,33 RS 8,985 806,93 A% 1.170.822,37 RS 42.032.714,98

l';bl.“-l 24, Defasagem de m-cclta_: provistas na fluxo de caixa do projeto.
Fonte: SAMAE (202 2),

Fonte: SAMAE Oficio n? 281/2022/SAMAE-PRES (2022).

Em uma analise retrospectiva a manifestagcdo da Concedente, ela justifica que “as
faltas da Concessionadria, especialmente quanto a defasagem das metas de investimentos e,
consequentemente, da cobertura do SPES de Blumenau/SC, afetaram diretamente a
arrecadacdo, motivo pelo qual restou claro que a realizacdo de receitas foi proporcional a
expansdo do SPES, havendo diferenca com relacdo ao fluxo de caixa em virtude do ndo
atendimento ao Indice de Desempenho de Construcdo.” Motivo pelo qual a Concedente se
posiciona contraria a frustracdo de receita advinda da ndo execucdo do PAC Existente e Troca
PAC, faixas sanitdrias, ETE Itoupava e a gestdao comercial. Fica reconhecida apenas a frustracao
de receitas da Concess3o do SPES de Blumenau/SC referente ao montante de RS 5.393.843,96
relativo as areas da FUNASA.

Na pdg. 37 com o titulo: 3. Despesas Diferenciais: alegou que os itens Gastos
Administrativos, Seguros e Outorga, sdo fixos, cabendo a AGIR a afericdo contabil deste ciclo,
enguanto os Custos de Operacdo, foram segregados em quatro categorias diferentes. Isto
porque estes sim variam conforme a cobertura da Concessdo. Considera-se custo variavel e

apresenta sua respectiva conceituacao e logo em seguida critica a Concessiondria por ndo

Rua Alb
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demonstra essa segregacao, pois no item 1.1 do Memorando, ndo é possivel considerar o teto
da despesa operacional, havendo um claro e comprovado hiato entre as metas propostas e
realizadas para a expansao do SPES.

Na pag. 38 com o titulo: 4. Investimentos Diferenciais: a Concedente relatou que
assim como as despesas, os investimentos também variam de acordo com a cobertura da
Concessao, motivo pelo qual, defende a impossibilidade de considerar o teto previsto.

Na mesma pdag.38 com o subtitulo:4.1. Segregag¢do dos Custos de Retrabalho a
Concedente informou que a partir dos Oficios n.2 532/2020/SAMAE-PRES e 011/2021/SAMAE-
PRES, de sua autoria a falta de qualidade nos servicos executados pela Concessionaria,
relacionados a implantacdo de redes coletoras e ligacGes prediais, onde em muitos casos ha a
necessidade de corre¢des de passivos antes mesmo das vistorias de entrega de ruas,
caracterizando-os, assim, como custos de retrabalho e a Concessiondria alega nao ser possivel
segregar o que seria investimento e o que seria retrabalho, fato este que causa estranheza,
pois a Concessionaria consegue aferir todos os investimentos por ela realizados, além de
guantificar os gastos adicionais ocasionados por interferéncias ndo cadastradas e danos em
redes de esgotamento sanitario ocasionados por obras da Prefeitura e do SAMAE.

Com o Subtitulo: 4.2. Investimentos em Sistemas Isolados: A Concedente se
manifesta no sentido que os gastos ndo previstos entre abril/2018 e margo/2022, tratam de
custos operacionais, ja descritos no item 3 - Despesas Diferenciais, conforme apontado no
item 3 deste documento. No subtitulo: 4.3. Estagao Elevatdria de Esgoto da Rua Siderépolis:
A concedente se manifestou que ainda que a Concessiondria alegue frustracdo de
faturamento de RS 346.352,04, poderia ter sido consideravelmente menor, caso a
Concessionaria houvesse realizado a correta analise de viabilidade da solucdo proposta, o que
possibilitaria a esta, a arrecadacao das alegadas receitas frustradas.

Na pdg. 39 com o subtitulo: 4. Manuteng¢des Corretivas das Estruturas
Danificadas: Prop6s a Concedente compensacdo destes custos de nivelamento de PVs em
decorréncia dos passivos causados pela Concessiondria, assim sem que haja um impacto na

tarifa.

www.agir.sc.gov.br
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Na mesma pag. 39 com o titulo: 5. Adequagdes Contratuais: A Concedente
descreveu pontos de discussdo para alteragdes via aditivo com tratamento de procedimentos
especificos:

5.1. Qualidade das Obras: Tratados no Procedimento Técnico n2 056/2019;

5.1.1. Cadastro Técnico As Built: Tratados no Parecer Administrativo n? 72/2018;

5.1.2. Patologias nos Pavimentos: Concedente apresentou tabela com o Laudo da empresa
L’ART concluiu que pelo menos 80% dos trechos aferidos apresentam algum tipo de problema,

conforme quantitativo disponibilizado na tabela a seguir.

Figura 32 — Defasagem de receitas previstas no Fluxo de caixa.

DESCRICAD QUANTIDADE | OCORRENCIA
TRINCAS NO REVESTIMENTO 118 29%
AFUNDAMENTO 279 69%
ONDULACAO/CORRUGACAD 5 1%
PANELAS OU BURACOS DECORRENTES DA DESAGREGACAO DO REVESTIMENTO 19 5%
REMENDOS NA PAVIMENTACAO 166 41%
DESNIVELAMENTO NA TAMPA DO PV 199 49%
RUIDO E DANOS MATERIAIS A MECANICA DOS VEICULOS 201 50%
PAVIMENTO APRESENTA-SE EM BOM ESTADO 79 20%

Tabela 25. Descrig2o das patologias de pavimento identificadas no Relatdrio 04.
Fonte: UART Arquitetura e Engenharia - Modificado (2021).

Fonte: SAMAE Oficio n? 281/2022/SAMAE-PRES (2022);

5.1.3. Dimensionamento e Declividade de Redes: A Concedente apresentou tabela com

irregularidades na operacdo. Ver Figura 33.

Rua Albe
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Figura 33 — Irregularidade implantagao de rede.

DESCRICAO OCORRENCIA
Treches com declividade aferida maior gue a declividade do as built 55%
Trechos com declividade aferida menor que a declividade do as built 17%
Trechos com declividade aferida igual a declividade do as built 1%
Trechos com declividade negativa 7%
Metragem aferida com declividade negativa 4,68%
Metragem aferida com declividade entre 0% e 0,1% B6,03%
Metragem aferida com declividade entre 0,1% e 0,2% 7.74%
Trechos com declividade do as built menor que a declividade no projeto licitado A8%
Trechos com declividade do as built maior que a declividade no projeto licitado 7%
Trechos com declividade do as built igual a declividade no projeto licitado 4%
Trechos dos PVs constantes do as built sem relagdo com os PVs do projeto licitado, por
ter havido mudancas no tragado geométrico de Erande parte das redes cstetorat_s dos A
trechos aferidos ou por impossibilidade de aferic2o do fundo por obstrucio parcial ou
por obstrucdo parcial ou por acumulo de 3gua ou outros vicios construtivos

Tabela 26. Descrigdo das irregularidades identificadas na afericdo das declividades das redes em operagéo.
Fonte: UART Arquitetura e Engenharia - Modificado (2021).
Fonte: SAMAE Oficio n? 281/2022/SAMAE-PRES (2022);

5.1.4. Obras Operacionalizadas sem Aprovagao: Oficiou a Concedente Oficio n.2
466/2020/SAMAE-PRES;

5.2. Inventario de Bens Vinculados: Solicitou que a Agéncia Reguladora confirme a existéncia
do Inventario de Bens Vinculados;

5.3. Reversao de Bens Obsoletos;

5.4. Revitaliza¢cdao da ETE Benjamin Margarida;

5.5. Ordens de Servico de Extravasamento de Esgoto: a Concedente registra que graves
problemas relacionados a declividade das redes e ndo registro de ordens no sistema GSAN;
5.6. Reator UASB;

5.7. Reversio ETE Garcia / Fortaleza: Recomendou a Concedente que devem ser
apresentados os Estudos de Viabilidade Técnica, EconOmica, Comercial e de Impacto

Ambiental e Social (EVTECIAS) que comprovem a possibilidade e o beneficiamento desta

3 | Blumenau-SC

www.agir.sc.gov.br : sc.govbr | CNPJ 11.7
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proposta da Concessiondria, sugere-se que as tratativas sejam realizadas no decorrer desta

Revisdo Ordinaria entre Poder Concedente, com o envolvimento das secretarias municipais,

Concessionaria, sob os

olhares da AGIR.

5.8. Sistemas de Monitoramento

Na pag. 47 com o titulo: 6. Consideragdes Finais: A Concedente assim se

manifestou:

[...]

qgue as faltas da Concessiondria, especialmente quanto a defasagem das
metas de investimentos e, consequentemente, da cobertura do SPES de
Blumenau/SC, afetaram diretamente a arrecadag&o, motivo pelo qual restou
claro que a realizagdo de receitas foi proporcional a expansdo do SPES,
havendo diferenca com relagdo ao fluxo de caixa em virtude do nao
atendimento ao indice de Desempenho de Construgdo. Por isso, entende-
se que a frustracdo de receitas da Concessdo do SPES de Blumenau/SC
no periodo do 32 Ciclo da RTO restringe-se ao montante de RS
5.393.843,96 relativo as dareas do FUNASA, ndo sendo possivel
reconhecer, por todas as incoeréncias apontadas, quaisquer valores
relacionados a PAC Existente e Troca PAC, faixas sanitarias, ETE
ltoupava e a gestdo comercial. Ainda, com relacdo as despesas e
investimentos, defende-se a impossibilidade de considerar o teto
previsto, havendo um claro e comprovado hiato entre as metas
propostas e realizadas para a expansdo do SPES. Motivo pelo qual
solicita-se que a Agéncia Reguladora considere a proporcionalidade
dos valores, glosando os excedentes. Quanto as manutencdes
corretivas, requer-se que estes valores sejam compensados das
correcOes realizadas pelo Poder Concedente de passivos resultantes
de obras da Concessionaria, e que a diferencga, caso positiva em favor
da Concessiondria, seja considerada para indenizacdo e ndo para o
coOmputo de investimentos. Por fim, para o melhor andamento da
Concessdo, com vistas inclusive de sanar vicios do passado, que sejam
consideradas as adequacdes propostas no item 5 deste Memorando.

Por fim, relacionou os anexos:

® Anexo 01
® Anexo 02
® Anexo 03
® Anexo 04
® Anexo 05
® Anexo 06
® Anexo 07

www.agir.sc.gov.br

: Memorial de Redes Coletoras Executadas pela Concessionaria;
: Ata de Reunido n.2 02/2017, sobre faixas sanitarias;

: Status do tramite de liberacdo de faixas sanitarias;

: Estruturas inicialmente rejeitadas pela Concessionaria;

: Servicos realizados pela Concessionaria na Rua Porto Alegre;

: Mapa do Fluxo de Contribui¢dao das Microbacias do PAC;

: Relagdo de Ruas Executadas pelo Convénio PAC;
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e Anexo 08: As Built das Ruas Executadas pela Sulcatarinense; e

e Anexo 09: Memoria de areas e receitas - FUNASA, Troca PAC e PAC Existente.

6. DA REPLICA DA CONCESSIONARIA

A manifestacdo de réplica da Concessionaria apresenta consideracdes da BRK em
relacdo ao Memorando N.2 001/2022/3RTO/GT, de 31.08.2022, por meio do qual o Servigo
Auténomo Municipal de Agua e Esgoto (SAMAE”, “Poder Concedente” ou “Concedente”)
registra sua analise a respeito do Requerimento Revisdo Ordinaria da BRK (“32R0O”, “RO” ou
“RTO”), de 02.06.2022.

Em linhas gerais, o Concedente aponta supostos descumprimentos contratuais da
BRK, a fim de alegar que teria havido “culpa reciproca”, de modo a tentar afastar a alegacao
de que houve frustracdo de receitas e outros fatores de desequilibrio. A Tabela abaixo,

extraida do Memorando, resume as conclusdes sintetizadas da BRK acerca do Memorando do

SAMAE, conforme apresentado no Quadro 4.

Quadro 4 — Conclusodes sintetizadas da BRK acerca do Memorando do SAMAE.

Apontamento SAMAE no

SAMAE da érea para
implantacdo da ETE
ltoupava.

Estagdo Elevatdria de Esgoto
(“EEE”) com reversdo do local
de tratamento de esgoto (de
ETE Itoupava para ETE
Fortaleza).

SAMAE alega também 0Onus

Item Tema Comentario BRK
Memorando
Indeferimento da Frustracdo | A indefinicio pelo SAMAE acerca da darea para
de receita. implantagdo da ETE Itoupava ou sobre sua
substituicdo pela EEE gerou frustragdo de receitas.
O Concedente alega que a | O atraso e/ou ndo entrega/disponibilidade de
area para construcdo da ETE | areas/ infraestruturas é risco atribuido ao SAMAE:
Itoupava ja estaria liberada | 42 Termo Aditivo, Anexo |, itens 4, 16, 47 e 50.
desde 13.08.2019 e que a BRK
nio teria apresentado | Na realidade, a darea ndo foi liberada até o
estudos para embasar sua | momento. As duas areas sugeridas pelo
proposta de alteragdo na | Concedente ndo se prestavam aimplantagdo da ETE
concepgdo do Sistema Publico | Itoupava (em razdo de exigéncias documentais,
de Esgotamento Sanitdrio | restricGes ambientais, além de alteragdo de custos
N . (“SPES” ou “SES”) para | deimplantagdo e operagdo), como consignado, por
FrUStraan ~de receita substituicdo da ETE Itoupava | exemplo, no Oficio (BRK) ENG 033/2018-AGIR, no
1 h liberagao pelo pela implantacdo de uma | Oficio (SAMAE) 45/2018/PRES e no Oficio (BRK) DIR

198/2019-SAMAE. No momento, aguarda-se a
aprovagdo clara, objetiva e expressa do SAMAE
e/ou AGIR quanto a alteragdo de concepgdo do SPES
para que a BRK possa dar sequéncia aos projetos e
ao licenciamento ambiental para implantagdo da
EEE em Substituicdo a ETE Itoupava. Os estudos
dessa nova concepgdo foram apresentados ao

reciproco para afastar a | Grupo de Trabalho da RTE-2020 (Oficio DIR
frustragdo de receita | 208/2022-AGIR —anexo 13).

pleiteada pela BRK. Isso

porque, no momento da | A alegada reciprocidade pelo SAMAE ndo tem o

suposta liberagdo da drea | conddo de afastar a frustragdo de receita. Na
para construgdo da ETE | realidade, ndo ha que se falar em inadimplemento
Itoupava, a BRK | da BRK a esse respeito pois, juridicamente é

supostamente ja acumulava

impossivel a regular implantagdo de redes e

www.agir.sc.gov.br
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mais de 120 Km (cento e vinte
e quilometros) de redes com
execugdo em atraso, tendo,
assim, a BRK assumido o risco
de descumprir o cronograma
fisico-financeiro de execugdo
de redes.

ligacbes de projeto indefinido. Isso porque a
definicdo do local para tratamento do esgoto (ETE
Itoupava ou ETE Fortaleza, se implantada a EEE
Itoupava) é pressuposto para emissdo das licengas
ambientais de implantagdo e operagdo. Executar
redes e ligagOes sem tal definicdo é ilegal, sendo
alto o risco de se executar redes e ligagdes com o
tragado incorreto, sem ser na diregdo do local de
tratamento do esgoto.

Frustragdo de receita —

5.4 do 32 Termo Aditivo
ao Contrato de
Concessao.

Obras do FUNASA, de | Reconhecimento da
responsabilidade do | frustracdo de receita em
SAMAE, conforme item | relacdo ao FUNASA no

montante de RS
5.393.843,96.

O Requerimento de RO da BRK nao segrega o valor
total da frustracdo de receita entre cada um dos
eventos que geraram essa frustragdo (Liberagdo ETE
Itoupava, FUNASA, “Troca-PAC”, “PAC Existente”,
Faixas Sanitarias e ineficiéncia da gestdo comercial),
haja vista que a prépria metodologia da RO (Anexo
VI do 42 Termo Aditivo) assegura a BRK o
recebimento da curva de receita pactuada com o
Concedente na proposta da licitagdo, razdo pela
qual se apura a frustracdo de receita total ao
comparar a curva de receita da proposta da licitagdo
com a curva de receita real. Ou seja, a prépria
metodologia da RO determina a apuragdo do valor
total de frustragdo de receita e ndo a apuragao
evento por evento, até porque os eventos de
frustragdo de receita tém reflexos uns nos outros.

Frustragdo de receita —
Obras do “Troca-PAC”,
de responsabilidade do
SAMAE conforme
previsto no 22 Termo
Aditivo ao Contrato de
Concessao.

Indeferimento _da frustracio
de receita.

SAMAE alega que as obras do
“Troca PAC” ndo poderiam ser
interligadas ao SPES em
virtude da defasagem de
execugdo de redes e ligagGes
sob responsabilidade da BRK -
onus reciproco como
argumento para afastar a
frustragdo de receita.

O proéprio SAMAE reconhece no Memorando o seu
inadimplemento em relagdo as obras do “Troca
PAC”, que deveriam ter sido entregues em
maio/2020. O fato é que as infraestruturas (redes,
ligacdes, elevatorias, linhas de recalque) que
cabiam ao SAMAE sdo obras autbnomas e que ndo
dependem de qualquer providéncia da BRK para
que sejam executadas. Exigir a prévia implantagdo
de redes e ligagdo pela BRK para dar inicio as obras
sob responsabilidade do SAMAE contraria o
principio da eficiéncia (art. 37, caput, da CF) e as
previsGes sobre excegdo do contrato ndo cumprido
(art. 476 do Cdédigo Civil).

Além disso, vale destacar que os efluentes oriundos
das economias localizadas nas dreas do “Troca PAC”
serdo tratados na futura ETE Itoupava ou na ETE
Fortaleza, caso se decida pela substituicdo da ETE
Iltoupava pela EEE. Por essa razdo, como ja
explicado acima, a BRK sequer conseguiria obter as
licengas necessarias para execugdo das redes e
ligagOes destinadas ao transporte dos efluentes das
areas do “Troca PAC”, haja vista que a definigdo do
local para tratamento dos efluentes (ETE Itoupava
ou ETE Fortaleza, se

implantada a EEE Itoupava) é pressuposto para
emissdo das licengas.

Frustragdo de receita —
Obras do “PAC
Existente”, de
responsabilidade do
SAMAE, conforme itens
6.3.a e 6.3.b do 3°
Termo do Aditivo ao
Contrato de

Indeferimento _da frustracido

de receita.

O Concedente alega que as

obras do “PAC Existente”
teriam sido integralmente
assumidas pela BRK,

Trata-se de obras cuja implantagdo foi iniciada pelo
SAMAE ainda antes da existéncia do Contrato de
Concessdo. Porém, essas obras foram executadas
apenas parcialmente. Sdo de responsabilidade
Unica e exclusiva do SAMAE, conforme previsto nos
itens 6.3.a e 6.3.b do 32Termo Aditivo. Tanto é que
0 proprio SAMAE ja contratou (em mais de uma
ocasido) empresas para a revitalizagdo e corregdo

www.agir.sc.gov.br
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Concessao.

independentemente do seu
estado.

Além disso, o SAMAE alega
que a frustragdo de receitas
oriundas das areas do “PAC
Existente” deve ser afastada,
em razdo da “delonga na
solugdo conjunta para
incorporagdo das estruturas
do PAC Existente ao SPES” -
onus reciproco como
argumento para afastar a
frustragdo de receita.

das pendéncias do “PAC Existente”, contudo, sem
sucesso.

A respeito da revitalizagdo do “PAC Existente”, as
tratativas evoluiram recentemente, de modo que
SAMAE, AGIR e BRK concordaram com a
implementagdo do procedimento IT.001.BLU.RD.
RO2 para revitalizagdo das estruturas do “PAC
Existente” pela BRK mediante reequilibrio dentro
da revisdo ordinaria.

Como ja explicado acima, as obras do “PAC
Existente” eram Unica e exclusivamente de
responsabilidade do SAMAE, de modo que a
demora na definicdo da solugdo conjunta ndo é
justificativa para afastar a responsabilidade do
SAMAE quanto a revitalizagdo dessas areas e a
respectiva frustragdo de receitas. Afinal, o SAMAE
exigir a prévia implantagado de redes e ligagdo pela
BRK para dar inicio as obras do “PAC Existente” sob
sua responsabilidade contraria ao principio da
eficiéncia (art. 37, caput, da CF) e a excegdo do
contrato ndo cumprido (art. 476 do Cadigo Civil).

Ineficiéncia do SAMAE
em relagdo a gestdo

comercial (leitura,
medigdo, micromedi¢do
e cobranga)

sob sua

responsabilidade.

Indeferimento da frustracido
de receita.

O SAMAE alega que teria
satisfeito todos os indices de
desempenho, com exce¢do do
indicador anual de eficiéncia
de cobranga (previsto no
Anexo IV do 49 Termo
Aditivo).

SAMAE alega também que a
BRK tem acesso total aos seus
sistemas comerciais, de modo

a permitir o)
acompanhamento da
eficiéncia da gestdo
comercial.

O proprio SAMAE reconhece em seu Memorando o
descumprimento do indicador anual de eficiéncia
de cobranga, o que por si s6 ja é argumento
auténomo e independente capaz de demonstrar a
ineficiéncia do SAMAE em relagdo a gestdo
comercial. Isso dentro de um contexto em que os
itens 37 e 40 da Matriz de Risco (Anexo | do 42
Termo Aditivo) atribuem de forma clara e expressa
ao SAMAE o risco de ineficiéncia da gestdo
comercial.

O Anexo IV do 42 Termo Aditivo determina os
indicadores de gestdo comercial que devem ser
cumpridos pelo SAMAE. No entanto, somente no
corrente ano (2022) o SAMAE passou a enviar
trimestralmente a BRK relatdrios com a apuragao
desses indicadores, de modo a permitir a BRK o
acompanhamento da eficiéncia da gestdo
comercial. Vale destacar, porém, que os relatérios
ja disponibilizados pelo SAMAE nao refletem a risca
os indicadores determinados pelo Anexo IV do 42
Termo Aditivo, dificultando o acompanhamento da
eficiéncia da gestdo comercial.

A BRK tem acesso aos relatdrios extraidos do GSAN
e do SANEA+gestor. No entanto, a BRK ndo tem
acesso ao banco de dados base desses sistemas, o
que impede a checagem/auditoria das informag&es
extraidas desses sistemas.

Liberagdo de areas pelo
SAMAE para
implantagdo das 66
(sessenta e seis) faixas
sanitarias em diferentes
locais do Municipio.

Indeferimento _da frustracido

de receita.

O SAMAE alega que a
apresentagdo dos pedidos de
liberacdo de faixa sanitaria

O item 16 da Matriz de Risco (Anexo | do 42 Termo
Aditivo) aloca ao SAMAE o risco de atraso na
liberagdo de dareas de passagem/serviddo/
desapropriacdo de interesse da concessdo.

Desde o inicio do Contrato de Concessdo (2012), a
BRK tem apresentado ao SAMAE as solicitagdes
para liberagdo de areas para execugdo das faixas

www.agir.sc.gov.br
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pela  BRK ndo justifica
frustragdo de receita, uma vez

que ndo teriam  sido
encaminhados o0s projetos
executivos e os Estudos de
Viabilidade Técnica,
Econdmica, Comercial,
Ambiental e Social
(“EVTECIAS”).

Alega também que o prazo
previsto no contrato para
andlise dos projetos e
liberagdo das éareas (45 dias —
Clausula 29.4) ndo se mostra
factivel.

sanitarias devidamente instruidas com os projetos
basicos. Todas as solicitagGes de liberagdo, inclusive
aqueles que ja foram aprovados pelo SAMAE, foram
instruidos apenas com os projetos basicos, até
porque os projetos executivos e EVTECIAS — agora
exigidos pelo SAMAE para inicio das providéncias
relativas a liberagdo das areas —dependem de a BRK
ter acesso as areas ja liberadas para sua elaboragdo.
Exigir, no ambito do Contrato de Concessdo, que a
BRK envie os projetos executivos e EVTECIAS para
liberagdo das areas é contrario ao principio da
eficiéncia e, sobretudo, sem amparo no Contrato de
Concessao.

SAMAE e BRK ja acordaram (Ata de Reunido n@
02/2017, de 14.03.17) sobre a flexibilizagdo do
prazo de 45 dias para 60 dias, prazo este entendido
como razoavel pelas partes. Além disso, a Clausula
29.5 prevé a suspensao desse prazo, caso o SAMAE
solicite informagBes adicionais e/ou ajustes nos
projetos. O fato é que 66 dreas tiveram seus
pedidos de liberagdo enviados pela BRK ha mais de
60 dias, razao pela qual a BRK computa a frustragao
de receita.

Ainda em relagdo a liberagdo de dreas para
execucdo das faixas sanitarias vale destacar que a
BRK prioriza, em prol dos principios de eficiéncia e
economicidade, a indicagdo faixas sanitarias em
areas que coincidam com os tragados das
tubulagdes de drenagem de 4d4guas pluviais
existentes e com tragado alinhado ao escoamento
natural do terreno, com a finalidade de evitar dnus
a Municipalidade e aproveitar locais onde ja
deveriam estar instituidas as faixas sanitarias de
drenagem urbana.

Investimento adicional
— Interferéncias.

A BRK teve que realizar
CAPEX adicional em
razdo de interferéncias
imprevistas com outras
redes e equipamentos
urbanos ndo constantes
do cadastro municipal.

Indeferimento do
investimento adicional
Interferéncia.

O SAMAE alega que tais
investimentos adicionais
seriam, na realidade,
retrabalho para corregdo de
servigos mal executados pela
BRK.

Os itens 18 e 50 da Matriz de Risco do Contrato de
Concessdo (Anexo | do 42 Termo Aditivo) sdo claros,
objetivos e expressos ao alocar ao SAMAE o risco de
interferéncias imprevistas e/ou ndo constantes do
cadastro municipal.

Contratualmente, a empresa contratada devera
garantir a qualidade e adequagdo dos servigos,
estando obrigada a refazer, corrigir e/ou reparar, os
servigos defeituosos, incompletos ou executados
em desconformidade com o contrato ou com a
legislagdo aplicavel, arcando com todos os custos,
sem quaisquer 6nus a BRK.

Investimentos

adicionais -
manuteng¢ao e
nivelamento de pogos
de visitas (“PVs”) e
danos ao SPES
decorrentes de agdes do
SAMAE e Municipio.

Obras contratadas pelo
SAMAE e Municipio (ex.:
revitalizagdo de
pavimentos e

SAMAE __reconhece esses
investimentos adicionais,
mas sugere a_compensacao
deles em favor do préprio
SAMAE, haja vista a execucdo
de correcoes pelo SAMAE em
obras executadas pela BRK.

N&o ha créditos em favor do SAMAE para que seja
realizada a sugerida compensagdo. Até o presente
momento a BRK ndo tem conhecimento de
quaisquer obras/custos do SAMAE com a corregdo
de obras executadas pela BRK. E, ainda que o
SAMAE tenha realmente executado as alegadas
obras de correg0es, faz necessario a comprovagao
do nexo de causalidade dessas obras com a ma
execucdo pela BRK, o que ndo foi demonstrado.
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drenagem) causam a
obstrugdo de acesso aos
PVs e danos aos SPES. A
BRK teve que executar a
manutenc¢do/reparagdo
dos danos ao SPES, bem
como a desobstrugdo e
nivelamento dos PVs
encobertos, de acordo
com a Instrugdo
Normativa n° 001/2015
da Agéncia de
Regulagdo.

Investimento adicional
— Execugdo da EEE
Siderdpolis em
substituicdo das faixas
sanitarias entre as ruas
Siderdpolis e Henrique

Bennertz previstas
originalmente, por
determinagao do
SAMAE.

Indeferimento do

investimento adicional.

O SAMAE se confunde e alega
que as receitas frustradas
entre a abertura do processo
administrativo para liberagdo
das dreas para implantagdo
das faixas sanitdrias entre as
ruas Siderdpolis e Henrique
Bennertz e a  efetiva
operacionalizagdo da EEE
Siderépolis  poderia ser
consideravelmente  menor,
caso a BRK tivesse realizado a
correta analise de viabilidade
da solugdo proposta.

Os itens 46, 47 e 50 da Matriz de Risco do Contrato
de Concessdo (Anexo | do 42 Termo Aditivo) alocam
ao SAMAE os riscos relacionados a ndo liberagdo de
areas, a fatos fora do controle da BRK e a
interferéncias imprevistas, tal como a constatagdo
de dificuldades técnicas para execugdo das faixas
sanitarias no caso concreto, levando ao SAMAE
determinar a substituicdo da faixa sanitaria pela EEE
Siderdpolis.

Em primeiro lugar vale esclarecer que,
especificamente a respeito desse pleito, a BRK
requer investimentos adicionais, em razdo da
substituicdo das faixas sanitarias pela EEE
Siderdpolis, sem adentrar na questdo da frustragdo
de receita. Em segundo lugar, a BRK seguiu
exatamente o mesmo procedimento e analises
utilizadas para a liberagdo de outras faixas
sanitarias analisadas e deferidas pelo SAMAE.

10

Compartilhamento de
ganhos de eficiéncia.

O Concedente alega que ha
ganhos a compartilhar, ja que
a Concessiondria teve
redugdo de
gastos/investimentos.

O Contrato de Concessdo foi celebrado a partir da
proposta apresentada na licitagdo. Isso significa que
os ganhos de produtividade ja foram captados pela
proposta apresentada na licitagdo, quando a entdo
licitante dimensionou a tarifa (que constituia
critério de julgamento) levando em conta as
possiveis eficiéncias. Na pratica, a BRK aportou toda
a sua eficiéncia na largada do projeto (licitagdo),
apostando em recuperar seus investimentos e ser
remunerada nos termos da taxa de rentabilidade
(TIR 10,54%) do Contrato de Concessdo. Além disso,
ndao ha no Contrato de Concessdo a definicdo da
metodologia para cOmputo de eventuais ganhos de
produtividade, razdo pela qual a previsdo do
Contrato de Concessdo a esse respeito é vazia e
ineficaz — portanto, nula.

Como sera demonstrado, em relagdo ao
compartilhamento de eficiéncia de OPEX, a propria
AGIR ja reconheceu na ultima revisao ordinaria que
nao ha metodologia definida para
compartilhamento, sendo impossivel tal
compartilhamento. J4 em relagdo ao CAPEX ndo ha
ganhos a serem compartilhados, haja vista que as
obras executadas ficaram comprovadamente mais
caras do que o previsto. O CAPEX total entre os anos
9 e 12 mostra-se 231% mais caro do que o previsto
no fluxo de referéncia da licitagdo, de modo que o
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CAPEX/ligacdo do fluxo real é de R$16,2 mil/ligacdo
ao passo que o CAPEX/ligagdo do fluxo de
referéncia era de R$4,9 mil/ligacdo.

11

Indicadores de
desempenho e metas
contratuais.

0 SAMAE alega
descumprimento pela BRK do
“Indice de Desempenho de
Construgdo”  previsto no
Anexo |l do 42 Termo Aditivo e
que engloba os seguintes
indicadores: (a) Indicador de

Cobertura do Sistema de
Esgotamento Sanitario
(“ICE”);

(b) Indicador de Entrega de
Projeto Executivo (as built)
(“IEB”); e (c) Indicador de
Universalizagdo do Sistema de
Esgotamento Sanitario
(“1USs”).

De maneira geral, os indicadores relacionados a
ampliagdo do SPES, mais especificamente o ICE e 0
IUS, ndo foram atendidos pela BRK em razdo do
inadimplemento das obrigagdes do SAMAE no que
tange a defini¢do sobre a ETE Itoupava e execugdo
das obras nas dreas do “Troca PAC”, “FUNASA” e
“PAC Existente”, que sdo triviais a ampliacdo do
SPES e cumprimento desses indicadores.

Além disso, o SAMAE comete equivocos pontuais
em relagdo as premissas para apuragdo de cada um
desses indicadores.

Em relagdo ao ICE, o SAMAE considera também as
economias inativas, ao passo que a regulagdo
contratual considera apenas as economias ativas.

No que concerne ao IEB, o SAMAE se atenta a
aderéncia dos as built entregues com o que foi
verificado em campo. No entanto, o IEB mede
simplesmente a tempestividade de entrega dos as
built, e ndo sua qualidade. Apesar disso, vale
destacar que as eventuais divergéncias entre os as
built com o que foi encontrado em campo decorrem
de fatos supervenientes a execugdo das obras da
BRK e atribuiveis ao Municipio e/ou SAMAE, tal
como a pavimentagao de vias.

J& no que tange ao IUS a SAMAE atualizou sua
andlise, sendo que o Contrato de Concessdo
determina sua apuragdo mensal. Por fim, vale
ressaltar que novo estudo unilateral do SAMAE
apresentado no bojo da presente RO para apuragdo
desses indicadores ndo se sustenta pelas seguintes
raz8es: (i) o estudo é unilateral com base em dados
internos do SAMAE que sdao desconhecidos pela
BRK e pela AGIR; (ii) o SAMAE utiliza o seu cadastro
técnico para cOmputo das economias frustradas, ao
passo que a regulagdo contratual e o modelo
econémico-financeiro  regulatério utilizam o
cadastro comercial, tal pratica impacta tanto na
apuragdo dos indicadores quanto no montante de
receita frustrada; (iii) o novo estudo do SAMAE
considera apenas as economias ativas (que tiveram
faturamento no més), ao passo que a regulacdo
contratual e o modelo econdmico-financeiro
regulatério consideram também as economias
cortadas; e (iv) contabiliza todo o parque de
hidrémetro ao invés de considerar apenas as areas
com ligagGes de esgoto, como na regulagdo do
contrato.

Fonte: Oficio BRK DIR 220/2022 - SAMAE (2022);
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Além do exposto acima, de forma sintética, o relatdrio supracitado emitido pela
concessionaria, continua detalhando as razbes pelas quais a argumentacdo do SAMAE nao

pode ser acatada por parte da Agéncia Reguladora.
7. DA ANALISE

A principio convém registrar que o pleito da Concessionaria, assim foi formalizado
através do Oficio DIR 080/2022, datado de 02 de junho de 2022, quando em verdade e
observado o que dispGe a cldusula 22.2 do 42 TA, deveria ter ocorrido 180 dias antes da
antecedéncia da data da REVISAO, ou seja, em 31.08.2021, conforme se extrai da redacdo da
cldusula supracitada assim:

42 Termo Aditivo ao Contrato de Concessiao para Prestacdo do Servigo
Plblico de Esgotamento Sanitario do Municipio de Blumenau-SC

22.2. A partir da assinatura do 42 Termo Aditivo, a REVISAO ORDINARIA
observard o seguinte procedimento:

a) qualquer uma das Partes apresentara, com no minimo 180 dias de
antecedéncia da data da REVISAO, Requerimento fundamentado de REVISAO
ORDINARIA, acompanhado dos documentos, estudos e calculos que
comprovem seu pleito;

b) a Entidade Reguladora apresentara a analise preliminar do Requerimento
em 60 (sessenta) dias, sendo-lhe facultado, neste prazo, requerer informagoes
ou esclarecimentos adicionais 8 CONCESSIONARIA ou ao CONCEDENTE;

c) a CONCESSIONARIA ou o CONCEDENTE fornecerdo as informacdes ou
esclarecimentos requeridos em até 30 (trinta) dias;

d) a Entidade Reguladora emitira proposta de revisdo ordindria, em até 30
(trinta) dias, que serd submetida ao Conselho Municipal de Saneamento Basico
de Blumenau, nos termos da normativa da AGIR;

e) apds andlise das contribuicdes do Conselho Municipal de Saneamento
Basico, a Entidade Reguladora emitira sua decisdo final, fundamentadamente,
com até 30 (trinta) dias de antecedéncia da data final da Revisdo Ordinaria,
notificando formalmente a CONCESSIONARIA e o CONCEDENTE;

f) No prazo maximo de 20 (vinte) dias, devera ser celebrado o respectivo
Termo Aditivo ao contrato, refletindo as alteragdes promovidas por meio da
REVISAO ORDINARIA, caso necessario.

De posse das informacdes apresentadas no pleito da Concessionaria, na resposta
do Poder Concedente - SAMAE de Blumenau, bem como na réplica da Concessiondria, ambos
acima resumidos. Além destes, os Processos Administrativos e Técnicos da AGIR, que se

vinculam direta e indiretamente tanto ao 32 Ciclo da Revisao Tarifaria Ordinaria — RTO, como

Rua Alberto Ste v Blumenau-5C

www.agir.sc.gov.br

br | CNPJ 11

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.



[l AGIR

de Servicos Publicos

a necessaria Revisdo Tarifaria Extraordindria — RTE, Processo n2121/2020, ainda em
andamento, bem como o Processo Administrativo n? 56/2018 do 22 Ciclo de RTO, os quais
foram identificadas e dardo suporte para expedicdo do presente Parecer Administrativo por

parte dos técnicos da AGIR.

No pleito, a Concessiondria requer:
1. Desequilibrio de TIR de 0,81% em desfavor da Concessiondria;
2. Frustracao de Receita;

3. Investimentos extraordinarios.

Os dois ultimos tépicos até a data do ano regulatdrio 12 que finalizou em mar¢o
de 2022, ja foram absorvidos e langados no fluxo de caixa apresentado pela Concessionaria
dentro do Anexo 11 do oficio n2 Dir 80/2022 que culmina com a TIR desequilibrada.

Nesta seara, resgata-se as recomendac¢des do Processo Administrativo n256/2018

guantos as inconsisténcias identificadas:

Desta forma e mediante o exposto, recomenda-se:

[...]

4) Recomendar a abertura de processo Técnico/Administrativo acerca das
inconsisténcias verificadas na proposta da Concessionaria e o Contrato de
Concessdo que divergem quanto aspectos técnicos de profundidade de vala,
bitola de redes e declividade, tornando a qualidade e vida util dos ativos
comprometidas.

5) Recomenda-se que para o reconhecimento dos valores projetados para seguros,
sejam apresentadas as apdlices, nos valores contratualmente exigidos,
contemplando as exigéncias Contratuais, referente a prestacdo de servigo de
esgotamento sanitdrio de Blumenau.

6) Recomenda-se a revisdo dos critérios adotados para o recebimento das obras e
acompanhamento de sua funcionalidade, em virtude da constatacdo de
reincidéncia de servicos de manutencao realizados, que impactam no custo e
na qualidade do servigo prestado.

7) Recomenda-se que sejam revisados e reavaliados os investimentos concretizados
até o oitavo ano da Concessdo, de forma que as condigdes de funcionalidade
deverdo ser mensuradas, atentando para a vida util destas infraestruturas, bem
como seu correto dimensionamento e funcionamento previsto no Contrato de
Concessao.

8) Recomenda-se que os projetos de AS BUILT, futuros e ja apresentados,
apresentem corretamente o posicionamento das redes, sejam estas em passeio
ou arruamento.

9) Recomenda-se que as referéncias utilizadas para localizagdo de pontos especificos
de projeto sejam, dentro do possivel oficiais, se necessario enquadrado em
norma.

10) Recomenda-se que a Concessiondria cumpra na integra o item 4.1.3 do 42 TA, de
forma que o inventario de Bens Vinculados reflita a real alocacdo dos
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investimentos, podendo o modelo de relatdrio ser reavaliado em conjunto

pelas partes.

[...].

Esta andlise compila, como primeira parte, estudo das demonstracdes contabeis,
Balanco Patrimonial (BP), da Concessiondria (BRK), os indicadores contratuais de
responsabilidade da Concessiondria e do Poder Concedente (SAMAE Blumenau), da receita
regulatoria, dos custos (OPEX), da gestdo comercial, dos investimentos (CAPEX), a
Demonstracdo de Resultados do Exercicio regulatério (DRE), o Fluxo de Caixa Descontado
(FCD) da Concessdo, e por fim, a deflagdo para corrigir a deterioracdo da paridade do poder
de compra, no periodo que compreende o 32 ciclo de RTO Contratual, estabelecido entre abril

de 2018 a margo de 2022.

Apds resumir os principais pontos decorrente do pleito da Concessionaria, bem
como o posicionamento do Concedente e suas réplicas, apresenta-se nos préoximos itens uma
leitura, inicialmente do ano contabil civil, adentrando no préoximo item no ambiente

regulatdrio contratual.
7.1 Demonstragao contabeis (BP, DRE, FLUXO DE CAIXA E NOTAS EXPLICATIVAS)

A demonstracdo contabil da Concessionaria € um documento importante a ser
analisado, tanto o societario, mas idealmente as demonstragdes regulatérias, que apresentam
como principal diferenca o ciclo do exercicio regulatério diferente do exercicio civil. Enquanto
o exercicio regulatdrio, desde Contrato, compreende o periodo de 12 meses entre abril e
marg¢o (entre anos), cujo ciclo regulatério totaliza o intervalo de 4 anos de exercicio
regulatorio, para formar um ciclo de Revisdo Tarifaria Ordinario — RTO. Em contraposicao, o
ano civil estd compreendido entre janeiro e dezembro de cada ano, totalizando os 12 meses.

Iniciando as analises das Demonstra¢cdes contdbeis, depara-se com valores
registrado para o ano civil. Dessa forma, a fim de apresentar um breve esboco dos resultados
contabeis da Concessionaria, o item 7.1.1 traz os resultados da anadlise horizontal e vertical do

Balanco Patrimonial.
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7.1.1 Analise horizontal e vertical do Balango Patrimonial

Esta importante técnica de analise vertical (av) e horizontal (ah) visa observar o
comportamento das contas ao longo do periodo analisado. O primeiro, analise vertical, busca
uma observacdo das partes sobre o todo, ou seja, € uma apuracao do percentual de cada
conta sobre seu total, ou de determinado ano. Assim, em 2018, ao evidenciar que o Ativo
circulante foi de 13,57%, seguida de uma queda até o ano de 2020 (8,41%), com repentino
crescimento em 2021 de aproximadamente de 15% Esse efeito ocorreu principalmente em
virtude do impacto da conta equivalente de caixa (deslocamento para cima).

As demais contas, ndo apresentaram tamanha variacdo, podendo destacar a conta
do passivo ndo circulante que apresentou certa constancia até o ano de 2020, quando cresceu
cerca de 3% em um ano. Outra conta que pode ser destacada em funcdo de sua variacdo é o

ativo ndo circulante que reduziu cerca de 6% em um ano.

Quadro 5 -Quocientes de ativo e passivo.

Ativo circulante 12,92 13,57 10,76 8,41 14,88
Ativo ndo circulante —imobilizado 87,08 86,43 89,24 91,59 85,12
Passivo circulante 3,46 4,10 5,75 5,59 5,52
Passivo ndo circulante 69,86 69,74 69,10 69,96 72,75
Patrimonio liquido 26,67 26,16 25,15 24,45 21,74

Fonte: Adaptado do Anexo do Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022).

Em sequéncia a analise contabil, realizou-se a andlise horizontal, que visa verificar
a evolucdo das contas de um ano para o outro, permitindo assim destacar as rubricas que

sofreram maior ou menor variagdo percentual.
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de Servicos Publicos

A conta da disponibilidade apresentou valor elevado para o de 2021, com 170,93%
de variacdo em relacdo ao ano anterior. Ja a conta estoque, no mesmo ano, foi reduzida ao
maximo, com diminui¢do de aproximadamente 87%.

O valor com partes relacionadas a partir dos anos 2019 n3o apresentou valores,
tanto no ativo quanto no passivo circulante, enquanto, cresceu significativamente no passivo
ndo circulante, com pico de variacdo horizontal no ano de 2020 de 793% em relagdo ao ano
de 2019. Os empréstimos de curto e longo prazo ficaram dentro de patamares razoaveis com
apresentacdo de debéntures para o ano de 2021.

Outras analises (vertical ou horizontal) podem ser realizadas em relagdo ao BP, no
periodo apresentado. O item 7.1.2, apresenta, a seguir, uma analise horizontal e vertical do

Demonstrativo de Resultado do Exercicio — DRE.
7.1.2 Analise horizontal e vertical do Demonstrativo de Resultado do Exercicio - DRE

A seguir, passamos a verificar a DRE da Concessionaria a partir do periodo de 2017
a 2021, a partir da mesma forma adotada para a analise do BP. A andlise vertical parte da
receita em relacdo as contas de custo e despesa, a fim de mensurar quanto da receita é
necessaria para suportar tais valores. Ja na andlise horizontal da DRE, compara-se cada uma

das contas ano a ano, assim verificando sua variagdo ao longo do periodo.

Rua Alberto Ste
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. Agéncie Intermunicipal de Rogalacio

do Madic Vale do e

Ao observar o quadro acima podemos destacar uma recuperacao do prejuizo
acumulado para o ano de 2021 com 5,86%, no valor de RS 4.752,00 em milhares de reais,
sendo que para o ano de 2018, apresentou pior resultado em relacdo a receita operacional
liquida (ROL), ou seja, RS -1.826,00 em milhares de reais.

As Despesas gerais e administrativas, apresenta um ciclo virtuoso de reducdo,
correspondendo a 9,85% da fatia necessaria da receita para cobrir esses gastos. A despesa
financeira, apesar de um ligeiro crescimento para o ano de 2021, mesmo com a alta em
relacdo ao ano anterior de quase 20%, ainda assim, sua fatia encontra-se no patamar de
22,74% da receita para cobrir esse gasto. Para melhor visualizar o comportamento da receita

e dos custos, apresenta-se o Grafico 01 abaixo.

Grafico 1 — Curva da receita versus dos custos.
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70.000
60.000
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2017 2018 2019 2020 2021

Receita liquida de servigos e vendas e Custos dos servigos prestados e vendas

Fonte: Adaptado do Anexo do Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022).

Analisando o gréafico acima, observa-se um descolamento da receita em relacdo
ao custo a partir do ano de 2020, a maior, o que em tese é uma 6tima curva, apesar dos anos
anteriores apresentarem comportamento simétrico. Na sequéncia, observa-se os indicadores

financeiros adotados na avaliacdo da capacidade econémico-financeira.

7.1.3 Andlise de indicadores financeiros

Os indicadores financeiros foram estabelecidos quando da normativa aplicada ao
contrato vigente de saneamento basico na melhor visualizacdo da saude dos contratos

vigentes frente aos novos prazos de universalizacdo para abastecimento de agua tratada e

Rua Alberto S

www.agir.sc.gov.br

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
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esgotamento sanitario, a luz do Decreto Federal 10.710/2021, os quais sdo apresentados nos

AGIR

Agéndia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Publicos

Quadros 8 e 9.

Quadro 8 — Indicadores financeiros 2017-2021 em milhares de reais.

Demonstragdes Contabeis em milhares de R$
ID DESTAQUES FINANCEIROS REFERENCIA 2021 2020 2019 2018 2017
1 PASSIVO CIRCULANTE Balango patrimonial 18.576 | 15.576 | 15.777 | 11.142 9.477
2 | PASSIVO NAO CIRCULANTE Balango patrimonial 244.634 | 195.099 | 189.721 | 189.667 | 191.136
3 | ATIVOTOTAL Balango patrimonial 336.254 | 278.867 | 274.543 | 271.963 | 273.593
5 RECEITA OPERACIONAL Nota explicativa - DRE - Receita 81.087 | 62.518 | 61.396| 43.594 | 51.464
. ~ Lucro liquido com depreciagdo e
LUCRO LIQUIDO SEM DEPRECIAGAO E o o
6 AMORTIZACAO amortizagdo +.Dep~reC|a(;ao e 11.914 8.937 | 11.317 7.922 7.641
amortizagdo
g.q | Lucro liquido com depreciagio e DRE 4752 | -1.497| -1425| -1.826| -1.368
amortizagdo
6.2 | Depreciagdo e amortizagdo Nota Explicativa - DRE 7.162 | 10.434 | 12.742 9.748 9.009
7 | PATRIMONIO LIQUIDO Balango patrimonial 73.044 | 68.192| 69.045| 71.154 | 72.980
8 | ARRECADACAO TOTAL 88.203 | 69.589 | 68.008 | 49.192 | 56.802
. Nota explicativa - INFORMAGOES
8.1 | Receita bruta POR SEGMENTOS OPERACIONAIS 87.586 | 68.444 | 67.228| 49.015| 56.373
8.3 | Variagdo contas a receber DFC -617 | -1.145 -780 -177 -429
9 DESPESAS DE EXPLORAGAO 9.1+9.2+9.3-94 75.499 | 55.482 | 55.099 | 37.092 | 45.088
. Nota explicativa - INFORMAGOES
9.1 | Custo dos servigos prestados e vendas POR SEGMENTOS OPERACIONAIS 51.254 ( 41.580| 42.159| 25.021| 33.981
. - . Nota explicativa - INFORMAGOES
9.2 | Despesas gerais e administrativas POR SEGMENTOS OPERACIONAIS 7.987 8.731 7.957 7.292 6.911
Impostos e contribuicdes sobre servicose | Nota explicativa - INFORMAGOES
9:3 vendas (dedugbes da RB) POR SEGMENTOS OPERACIONAIS 16.498 >-049 4.877 4.780 4.201
Nota explicativa - INFORMACOES
9.4 Outras receitas (despesas), liquidas POR SEGMENTOS OPERACIONAIS 240 122 106 ! >
DESPESAS COM JUROS, ENCARGOS E
10 AMORTIZACAO DAS DIVIDAS 10.1+10.2 207.789 | 213.117 | 210.660 | 212.167 | 212.283
10,1 | Amortizacdes  de - empréstimos e EMPRESTIMOS 189.349 | 197.728 | 195.112 | 195.590 | 196.601
financiamentos
10.2 | Despesas financeiras DRE 18.440 | 15.389| 15.548 | 16.577| 15.682
11 | DESPESAS FISCAIS DFC (IR e CSLL + Diferido) 29.132 | 30.373| 30.043 | 29.053 | 28.166
Fonte: Adaptado do Anexo do Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022).
Quadro 9 — Avalia¢ao da capacidade econdmico-financeiras
Indicador 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Referéncia | Mediana | Resultado
I. INDICE DE MARGEM LIQUIDA SEM )
- ~ 0,15 | 0,18 | 0,18 | 0,24 | 0,15 >0 0,15 VALIDO
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
I1. INDICE DE GRAU DE ENDIVIDAMENTO 0,73 | 0,74 | 0,75 | 0,76 | 0,78 <=1 0,75 VALIDO
1. INDICE DE RETORNO SOBRE PATRIMONIO p
. -0,02 | -0,03 | -0,02 | -0,02 | 0,07 >0 -0,02 INVALIDO
LIQUIDO
IV. INDICE DE SUFICIENCIA DE CAIXA 0,20 | 0,18 | 0,23 | 0,23 | 0,28 >1 0,23 INVALIDO

Fonte: Adaptado do Anexo do Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022).

A partir das informacdes obtidas das demonstracGes da Concessionaria, verifica-
se que o indice de margem liquida foi atendido, bem como o grau de endividamento onde

ambos apresentaram medianas capazes de satisfazer os requisitos estabelecidos no Decreto

a | Blumenau-SC

[ CNPJ 11,7628

Rua Alberta S
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supracitado. Jd a andlise em relacdo ao indice de retorno sobre patrimonio liquido e suficiéncia
de caixa, apresenta-se abaixo do patamar estabelecido.

Assim, ndo atingir sustentabilidade nos indices de capacidade econdmico-
financeira estabelecidos no Decreto 10.710/2021, desperta alertas regulatérios. Cabe
destacar que a operagdo no municipio de Blumenau é uma Concessdo com avangos na

cobertura do servigo, com investimentos macigos para atingir a universalizagdo.
7.2 Do Ambiente Regulatério

Os servicos publicos delegados através de Concessdes e outros instrumentos sao
realizados livres de concorréncia, caracterizando como monopdlio natural, tais servigos
publicos livre do processo concorréncia tendem naturalmente a ndo produzirem efeitos de
custos e despesas oportunos e eficientes (OPEX), bem como os investimentos prudentes e
eficientes (CAPEX), tendenciando as falhas de mercados monopolistas. Ambos os conceitos de
OPEX e CAPEX dentro do ambiente regulatério sdo comuns e substituem aos anteriores com
uma regra clara de que os grupos se destinam exclusivamente ao objeto contratado nao se
admitindo outros nao inerentes ao servico previamente contratado, e se tratando de parceiro
privado, como observado neste procedimento.

Para corrigir a falha de mercado em regime de monopdélio natural, surgiu entdo a
figura das Agéncias Reguladoras, como tentativa de minimizar os impactos de um ambiente
ndo concorrencial apds assinatura contratual. Cabe destacar que essa caracteristica € comum
em servicos de infraestrutura onde os custos sdo elevados de forma que ndo ha espaco para
dois ou mais operadores em concorréncias.

Nesse sentido, a AGIR foi criada para regular o servico de saneamento basico nos
municipios da AMVE e busca identificar, avaliar, corrigir, punir falhas ou desvios do objeto
contratual. Através de suas fungOes de fiscalizacdo, de monitoramento dos custos,
investimentos, qualidade do servico e regularidade, bem como a funcao de determinacdo das

tarifas, preservando a modicidade e o equilibrio econ6mico-financeiro.

Rua Albertc

www.agir.sc.gov.br
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A seguir passamos a analisar as receitas, o OPEX e CAPEX, sempre do ponto de
vista regulatdrio, respeitando as Leis vigentes, normas técnicas, regulatérias e o contrato

pactuado.

7.2.1 Ano regulatério

O ano civil no ambito da regulacdo, normalmente ndo é coincidente com o ano
regulatdrio, isto ocorre quando da assinatura do contrato ou ordem de servi¢o, ou do
orcamento do projeto conforme regra editalicia, por isso, o ano regulatdrio pode nao coincidir

com ano civil, conforme Quadro 10.

Quadro 10 — Ano regulatorio.

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.

abr/18 mar/19
abr/19 mar/20
abr/20 mar/21
abr/21 mar/22

Fonte: AGIR (2023).

Assim, a diferenga é que o ano civil é iniciado em janeiro de determinado ano e
finalizado em dezembro do mesmo ano, o ano regulatdrio para este contrato, inicia-se em
abril e finaliza-se em margo do ano seguinte.

Esta regra se aplica para acumulagdo de valores de todas as receitas, OPEX e CAPEX

para alimentar cada ano regulatério no DRE regulatério e no FCD regulatorio.

7.2.2 Evolugao dos reajustes e revisoes

Ao longo do contrato de Concessdo foram concedidos os reajustes e revisdes que

abaixo estdo elencados no Quadro 11.

www.agir.sc.gov.br
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Quadro 11 - Evolugao de tarifa de esgotamento sanitario.

EVOLUCI\O DA TARIFA DE ESGOTO - BRK
Anc{da Valor da Valo.r da % de % de Data inicial de .
Documento concessdo/Data Tarifa e . . Periodo IPCA
s Proposta . Revisdo Reajuste aplicagao

Decisdo Aplicada
Contr. Concess3o 26/02/2010 16,93 16,93 mai/10
Res. 010/11Agir 31/03/2011 18,29 8,04 mai/11 dez/09 -fev/011
P.A.003/2012 19/03/2012 19,36 5,85 mar/12 mar/11 - fev/12
Res. 001/12 Comité 19/11/2012 21,68 12 out/12
P.A.024/2013 13/01/2014 24,06 10,97 jan/14 mar/12 - dez/13
Res. 001/15 Comité 13/01/2015 28,22 17,27 mar/15
P.A.001/2016 26/02/2016 31,91 13,08 abr/16 jan/15-fev/16
P.A.022/2017 24/02/2017 33,46 4,86 abr/17 mar/16-fev/17
P.A.053/2018 26/02/2018 34,40 2,8 abr/18 mar/17-fev/18
P.A. 056/2018* 27/02/2019 34,86 4,179* abr/19
P.A. 100/2019 27/02/2019 36,18 3,787 abr/19 mar/18-fev/19
P.A. 123/2020 26/02/2020 37,63 3,995 abr/20 mar/19-fev/20
P.A. 145/2021 25/02/2021 39,51 4,998 abr/21 mar/20-fev/21
P.A.191/2022 22/02/2022 43,74 10,714 abr/22 mar/21-fev/22

* % aplicado sobre 33,46
Fonte: AGIR (2023).

A Concessionaria alega que no Processo de Revisdo 2018: “Foi considerada a
revisdo tarifaria de 1,379% efetivamente aplicada em 2018, ao invés do valor de 4,179%
presente no FCD aprovado pela Agéncia. (Pagina 12 do pedido).

O gue a Concessionaria alega acima descrito é descabido, pois no ano de 2018 a
AGIR concedeu a inflacdo do periodo para que o percentual de reajuste ndo acumulasse maior
impacto a concessiondria e aos usuarios, em virtude de ndo concluir a tempo da Revisdo
Tarifaria Ordindria - RTO. A época foi concedido 2,80% equivalente ao indice inflaciondrio do
periodo, e o cdlculo da Revisao foi de 4,179%, portanto houve o desconto da diferenca a ser
aplicado. A Concessionaria em seu pleito requer que seja realizada aplicacdo de reajuste
(inflacdo setorial) acrescido da revisdo, o que ndo encontra guarida contratual. Levando a
maxima de que em “ano de revisdo ndo se aplica o reajuste”.

Essa situacao ja foi por vezes discutida com as partes, sendo que a inflagdao do ano
de revisdo estd contida no indice de deflacdo utilizado pela AGIR, de forma que a
recomposicdo da paridade do poder de compra, deteriorado pela inflacdo do ultimo periodo,

esta incluida no valor presente deflacionado.
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7.2.3 Receita, OPEX e CAPEX

A partir deste topico, as analises serao estabelecidas pelos anos regulatérios, nao
mais pelo calendario dos anos civis. Os testes para as informacdes de CAPEX foram realizados
a partir dos valores apresentados pela Concessionaria em seu pleito, confrontados com os

balancetes mensais por ano regulatério em valores correntes, ndo deflacionados.

Quadro 12 — Teste de saldos do CAPEX versus imobilizado contabil.

. Ano 10 Ano 11 Ano 12
Investimentos Ano 09 (R$) (RS) (RS) (RS)
1.2.03.01 - BENS EM OPERACAO 12.460 111.833 381.573 433.597
1.2.04.03 - INTANGIVEL EM OPERACAO 1.735.883 3.500.090 22.126.011 113.723
1.2.04.04 - INTANGIVEL EM FORMACAO 5.453.960 18.335.367 1.736.981 42.596.285
Total Balancetes Concessiondria 7.202.302 21.947.290 20.770.603 43.143.605
CAPEX Concessionaria 6.264.181 19.776.356 18.549.691 43.131.768
% Diferenca Concessionaria X Soma Balancetes 13,03% 9,89% 10,69% 0,03%
Diferenca CAPEX Concessiondria X Soma Balancetes 938.121 2.170.934 2.220.912 11.838

Fonte: Adaptado do Anexo do Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022).

Assim, fica evidenciado valores de CAPEX requeridos pela Concessionaria menores
aos apresentados nas demonstracdes contdbeis societdrias auditadas, estruturados para os
anos regulatoérios. A maior diferenca percentual entre o valor do pedido e o valor encontrado
nos balancetes, foi registrado no ano regulatério 09 (13,03%), enquanto para o ano 12, o
percentual de diferenca ficou em 0,03% do valor contabil. Resta informar se o valor societario
representa o CAPEX regulatério, em especial em relagdo a avaliacdo regulatoéria do ano 12,

gue serd objeto de andlise mais acurada.

7.2.4 Fatos relevantes.

O fato relevante a ser destacado é que o ano regulatdrio 12 e 11 restou por elevar
o valor do CAPEX regulatdrio, carregando valores societario para dentro da base, inflando o
valor para mais, nitidamente observada no Quadro 12 acima, que serd mais bem explicado a
frente.

Outro fato a ser destacado é a nitida reducdo dos valores em partes relacionadas

no ativo e passivo circulante que também restou por ser avaliado apesar de se encontrar em

Rua Albertc
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conta especifica do Fluxo de caixa descontado foi carregado para junto do CAPEX, conforme
serd evidenciado durante o relatério.

Conforme se extrai demonstrado no Demonstrativo de Fluxo de Caixa e da Nota
Explicativa 12.3, em 10 de maio de 2021 a Concessionaria realizou a 12 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie com garantia fidejussoria adicional, em série

Unica, no montante de RS 62 milhdes, com vencimento 10 de maio de 2023.

7.3 Relatdrios Anuais e Indicadores Contratuais
Os relatérios anuais, sdo obrigacdes Contratuais, previstos nas Clausulas 33.8 e

33.9, como se observa abaixo.

33.8. A CONCESSIONARIA devera apresentar relatdrios técnicos, operacionais e
financeiros, trimestrais e anuais, com a finalidade de demonstrar a execugdo das
obras e servigos previstos no MEMORIAL DESCRITIVO.

33.9. O conteudo e a forma de apresentagao dos relatdrios previstos no item 33.6
anterior serdo estabelecidos em ato administrativo a ser exarado pela A ENTIDADE
REGULADORA E FISCALIZADORA.

Os relatorios de ordem técnica, operacional e financeiro tem carater de
prestacdo de contas sobre a execugao das obras e servicos durante o ciclo do trimestre e
acumulada pelo relatério anual. A Agéncia entende como eficiente a partir do relatério
anual a sua analise, pois abriga muitas informagdes que para um ciclo de trés fica inviavel,
reproduzir estudos ou suas respectivas analises. Com isso ndo prejudica o
acompanhamento da concessdo pois existem outros controles como o do
acompanhamento da execu¢do da obra, que deve ser realizado pela Concedente
diariamente, assim, ficando o relatério anual uma evidente prestacdo de contas da
concessdo executada como um todo, uma vez que, abriga ndo sé parte das obras como
também, a operacao e demais servigos administrativos e de indicadores.

A Agéncia recomenda parte para ndo produzir relatério trimestral passando a
ser emitido somente os anuais em conformidade com as demonstra¢des regulatorias, ja
recomendadas anteriormente por esta Agéncia que vem tratando do assunto em processo
especifico do qual resultard em ato consolidando a apresentagdo deste. Na pratica os
relatdrios tornar-se-do mais efetivos, suficientes para aprovacao e validacdo como de
ativos apresentando seus respectivos impactos nao s6 organizada de forma fotografica,

mas com as ORDENS DE SERVICOS E SEUS RESPECTIVOS VALORES, quando assim o for.
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7.3.1 Cronograma de obras

Apresenta-se, a titulo de contabilizagcdo, um comparativo entre os investimentos previstos no
Contrato de Concessdao de Esgoto e os investimentos realizados informados pela
Concessionaria nos relatérios anuais do 32 ciclo de RTO. Destaca-se, que no 122 relatério anual
a Concessionaria informou que “as metas contratuais se encontram suspensas por motivos
alheios a sua atuagdo”, estas informagdes corroboradas no oficio DIR 160/2020/SAMAE
encaminhado pela BRK junto ao Processo Administrativo n? 121/20 RTE quando indica a
necessidade de suspensao imediata das metas de investimentos e ampliagdo dos sistemas do
esgoto sanitario, contudo nao foi identificado concordancia do Poder Concedente.

O Quadro 13, apresenta um resumo referente aos quantitativos de redes de
esgoto previstas conforme Cronograma de Obras do Contrato de Concessdo de Prestacdo de
Servigos de Esgotamento Sanitdrio de Blumenau, e as informagdes apresentadas no texto,
bem como nos anexos dos Relatérios Anuais das Atividades do Contrato de Concessao,

referentes aos anos contratuais 9, 10, 11 e 12.

Quadro 13: Resumo de investimentos em redes de esgoto no periodo da 32 RTO.
DIFERENGA DE COMPRIMETO

COMPRIMENTO DE REDE COMPRIMETO DE REDE DE REDE ENTRE PREVISTO NO
EXECUTADA CONFORME PREVISTO NO CRONOGRAMA CONTRATUAL
NUMERO DO INFORMADO NOS CRONOGRAMA DE OBRAS E EXCUTADO CONFORME
RELATORIO ANUAL ANEXOS DOS RELATORIOS DO CONTRATO DE A
~ ANEXOS DOS RELATORIOS
ANUAIS CONCESSAO
(m) (m) ANUAIS
(m)
99 Relatoério Anual 5.733,76 57.700 -51.966
102 Relatério Anual 12.873,94 53.400 -40.526
112 Relatério Anual 8.455,00 52.300 -43.845
122 Relatério Anual 10.498,35 47.600 -37.102
TOTAL 37.561,05 211.000 -173.439

Fonte: AGIR (2023).

A informacdo apresentada no quadro acima, reforca o achado de auditoria que
apontou a diferenga de aproximadamente 200 quildbmetros a menor, entre as definigdes de
projeto e execucao realizadas de rede. De modo geral, pode-se concluir que os 32km de rede
ndo executadas, apontados no 22 ciclo de RTO, somados aos 173 km de rede ndo executados

no 32 ciclo de RTO representam o déficit de rede coletora de esgotamento sanitdrio nao

implantada de acordo com cronograma de obras do 42 T.A.
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Os indicadores sdo parte contratual onde se observa a evolucdo da cobertura do
servigo, tanto na qualidade como na operagao, bem como no investimento, e por fim, mas
ndo menos importante, a satisfacdo dos clientes para o servico de esgotamento sanitdrio no
municipio de Blumenau.

Nos subitens a seguir serdo apresentados os indicadores contratuais da

Concessionaria e da Concedente.
7.3.2 Indicadores Concessionaria

O Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo (TA-04), instituiu através do
Anexo Il os novos Indicadores de Qualidade do Servico de Esgotamento Sanitdrio, os
indicadores sdo estratificados em 04 (quatro) grupos de indices, conforme Figura 34. Os
indicadores sdo informados nos relatérios trimestrais produzidos pela Concessionaria e foram

reportados pelo Poder Concedente no ciclo dos anos regulatdrios de 9-12.

Figura 34: Grupo de indices e indicadores do Contrato de Concessao

|,n dice de desem pen ho « Indicador de Disponibilidade de Estagdo Elevatoria (IDE)
-~  Indicador de Eficiéncia nos prazos de Atendimento (IEPA)
d € operacgcao « Indicador de Atendimento de Solicitagdes para Desobstrug3o (IDB)

« Indicador de Cobertura do Sistema de Esgotamento Sanitario (ICE)
 Indicador de Entrega de As Built (IEB)
 Indicador de Universalizagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario (IUS)

* Indicador de Tratamento de Esgoto Coletado (ITC)

I n d | ce d e Dese m pe n h (0]  Indicador de Qualidade do Efluente Final do Sistema Principal (1QF)

g * Indicador de Qualidade do Efluente Final do Sistema Isolado (1Ql)
Am b e nta I  Indicador de Licenciamento Ambiental (ILA)

indice de Satisfacdo
dos Clientes

 Indicador de Satisfagdo dos Clientes (ISC)

Fonte: AGIR (2023).

Com base na metodologia estabelecida no 42 T.A. Anexo Il e nos relatdrios
Trimestrais e anuais emitidos pela Concessionadria, apresenta-se os resultados apurados. Os
indicadores destacados na cor vermelha ndo estdo sendo cumpridos, bem como aqueles em

amarelo despertam alertas.

www.agir.
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A fim de complementar a analise dos indicadores da Concessionaria, com base no
42 T A, a afericdo do desempenho deverd ser realizada para os 4 grupos de indicadores,
classificando seu resultado como 6timo, regular ou ruim. Serdo penalizados os desempenhos
aferidos como regular e ruim. Sendo que a definicdo das multas levard em consideragao os

seguintes critérios de dosimetria apresentados no Quadro 15.

Quadro 15: Critérios de avaliagao de desempenho dos indicadores da Concessionaria.

Nota Faixa de atendimento Penalidade
Otimo 80% - 100% N3o ha
. , .
Regular 519% - 79% Adverténcia e ou multa de até 0,01% do

faturamento liquido trimestral

RUIM 0- 50% Multa de até 0,01% a 0,1% do faturamento
= 0

liquido trimestral

Fonte: 42 T.A. Anexo Il.

Dessa forma, avaliou-se cada um dos indicadores que compdem os 4 grupos, com
base nas informacgdes apresentadas pela Concessiondria. Essa andlise revela o cumprimento
da maior parte dos indicadores. Todavia, demonstra descumprimento da Concessiondria em
relacdo ao Indicador de Cobertura do Sistema de Esgotamento Sanitario (ICE), ja descontado
da meta de cobertura o percentual de responsabilidade do Concedente. Ao avaliar este indice,
percebe-se sua piora, ano a ano, inclusive o deslocamento do critério de avaliacdo “Otimo”
para “Regular”.

Mesmo o Indicador de Universalizacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario (1US),
apresentando neste ciclo tendéncia de maior execu¢do nos metros de rede de esgoto
instalados, do que a meta da proposta, ou seja: no ano 9 com 97% e no ano 12 com 109% de
realizacdo em funcdo da meta projetada. Constata-se ainda, uma grande defasagem
acumulada entre os quildometros de rede previstos no cronograma do Contrato em relacdo
aos quildmetros de rede instalados pela concessionaria. Até o momento uma diferenca
acumulada de aproximadamente 200 km de rede.

As diferencas entre a meta de execucdo de rede da proposta versus a realizada
sdo evidentes e no Quadro 16 apresenta a avaliacdo dos indicadores segundo os critérios de

avaliacdo de desempenho da Concessionaria.

Rua Albertc
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Quadro 16: Avaliacdo de desempenho dos indicadores da concessionaria

www.agir.sc.gov.br

1 -Indicador de Disponibilidade de Esta¢io Elevatéria (IDE)
Nota Fa"fa de Penalidade Ano 9 Ano10 Anoll Anol2
atendimento
Otimo 80% - 100% N&o ha 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
I . o
Regular 519% - 79% Adverténcia e ou,mlflta d? até 0,01%
do faturamento liquido trimestral
A 0, 0,
RUIM 0-50% Multa de até Q,O%Aa(?,lﬁ do
faturamento liquido trimestral
2 - Indicador de Eficiéncia nos prazos de Atendimento (IEPA)
Nota Fal)fa de Penalidade Ano 9 Ano10 Anoll Anol2
atendimento
Otimo 80% - 100% Ndo ha 100,00% 98,11% 98,32% 98,68%
I . o
Regular 519% - 79% Adverténcia e ou’mlflta dg até 0,01%
do faturamento liquido trimestral
A 0, 0,
RUim 0-50% Multa de até (?,O%Aa(?,lﬁ do
faturamento liquido trimestral
3 - Indicador de Atendimento de Solicita¢gdes para Desobstrugdo (IDB)
Nota Fa"fa de Penalidade Ano9 Anol1l0 Anoll Anol2
atendimento
Otimo 80% - 100% N&o ha 98,55% 89,66% 100,00% 100,00%
- , o
Regular 519% - 79% Adverténcia e ou,mlflta do.e até 0,01%
do faturamento liquido trimestral
A 0, 0,
RUim 0-50% Multa de até Q,O?Aaq,lﬁ do
faturamento liquido trimestral
3 - Indicador de Atendimento de Solicitagdes para Desobstrugdo (IDB)
Nota Fa"fa de Penalidade Ano9 Anol1l0 Anoll Anol2
atendimento
Otimo 80% - 100% N&o ha 98,55% 100,00% 100,00% 100,00%
L , o
Regular 519% - 79% Adverténcia e ou’mlflta dg até 0,01%
do faturamento liquido trimestral
A 0, 0,
RUim 0-50% Multa de até Q,O?Aaq,lﬁ do
faturamento liquido trimestral
4 - Indicador de Cobertura do Sistema de Esgotamento Sanitario (ICE)
Nota Fa"fa de Penalidade Ano 9 Ano10 Anoll Anol2
atendimento
Otimo 80% - 100% N&o ha 99,71% 89,66% 80,02%
U . o
Regular 519% - 79% Adverténcia e ou,mlflta d? até 0,01% 74,991%
do faturamento liquido trimestral
A 0, 0,
RUIM 0-50% Multa de até (?,O%Aa(?,lﬁ do
faturamento liquido trimestral
5 — Indicador de Entrega de As Built (IEB)
Nota Fal)fa de Penalidade Ano 9 Ano10 Anoll Anol2
atendimento
Otimo 80% - 100% Ndo ha 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
I . o
Regular 519% - 79% Adverténcia e ou’mlflta d(_e até 0,01%
do faturamento liquido trimestral
A 0, 0,
RUim 0-50% Multa de até (?,O%Aa(?,lﬁ do
faturamento liquido trimestral
6 — Indicador de Universalizacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario (1US)
Nota Fa"fa de Penalidade Ano9 Anol1l0 Anoll Anol2
atendimento
Otimo 80% - 100% N&o ha 97,87% 99,77% 106,01% 109,01%
L , o
Regular 519% - 79% Adverténcia e ou,mlflta do.e até 0,01%
do faturamento liquido trimestral
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Multa de até 0,01% a 0,1% do

Ruim 0-50% Lo .
faturamento liquido trimestral

7 - Indicador de Tratamento de Esgoto Coletado (ITC)
Faixa de

Nota . Penalidade Ano9 Anol1l0 Anoll Anol2
atendimento
Otimo 80% - 100% N&o ha 94,92% 94,88% 94,88% 94,90%
L , o
Regular 519% - 79% Adverténcia e ou,mlflta dg até 0,01%
do faturamento liquido trimestral
A 0, 0,
RUim 0-50% Multa de até 0,01% a 0,1% do

faturamento liquido trimestral
8 — Indicador de Qualidade do Efluente Final do Sistema Principal (IQF)

Nota Fal)fa de Penalidade Ano9 Ano1l0 Anoll Anol2
atendimento
Otimo 80% - 100% N&o ha 95,02% 95,19% 94,88% 91,46%
I . o
Regular 519% - 79% Adverténcia e ou,mlflta d? até 0,01%
do faturamento liquido trimestral
A 0, 0,
RUIM 0-50% Multa de até 0,01% a 0,1% do

faturamento liquido trimestral
9 - Indicador de Qualidade do Efluente Final do Sistema Isolado (1Ql)

Nota Fal)fa de Penalidade Ano 9 Ano10 Anoll Anol2
atendimento
Otimo 80% - 100% Ndo ha 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
- , o
Regular 51% - 79% Adverténcia e ou’mlflta do_e até 0,01%
do faturamento liquido trimestral
A 0, 0,
RUIM 0-50% Multa de até 0,01% a 0,1% do

faturamento liquido trimestral

10 - Indicador de Licenciamento Ambiental (ILA)

Nota Fal)fa de Penalidade Ano 9 Ano10 Anoll Anol2
atendimento
Otimo 80% - 100% Ndo ha 99,35% 100,00% 100,00% 100,00%
Adverténcia e ou multa de até 0,01%
o/ _ o, /)
Regular >1% - 79% do faturamento liquido trimestral
A 0, 0,
RUIM 0-50% Multa de até 0,01% a 0,1% do

faturamento liquido trimestral
Fonte: AGIR, com base nos critérios do 42 T.A. e nas informacgdes dos relatdrios trimestrais e anuais da BRK.

Os resultados apresentados demonstram que a Concessiondria cumpre com a
maior parte dos indicadores contratuais. A maior falha observada estda no indicador de
cobertura. Mesmo tendo dtima avaliacdo neste periodo em relacdo ao indicador de entrega
de As Built e o indicador de universalizacdo do sistema de esgotamento sanitario (rede
instalada), a que se destacar algumas criticas em relacdo a estes indicadores que compdem o
indice de Desempenho de Construc3o.

Mesmo sendo entregue todos os As Built no prazo regular, o que cumpre com os
requisitos do indicador, a qualidade dos mesmos ndo pode ser reconhecida, visto que eles
apresentam diversas falhas de informacdes entre o documento entregue e aquilo que se

encontra instalado. Essa situacdo € grave e ja havia sido objeto de apontamento da 22 RTO. Ja

Rua Alberto Stei
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o indicador IUS, mesmo atendendo os requisitos de andlise, com base nas informacées da
Concessionaria, apresentam grande defasagem acumulada entre os quildmetros de rede
previstos no cronograma do Contrato em relagdo aos quildometros de rede instalados pela
concessiondria. Cabe destacar que nas conclusGes da 22 RTO ja havia sido constado a
diferenga, a menor, de aproximadamente 32km de rede entre o valor projetado (cronograma
de obras do Contrato) e o executado. Agravando esta situacdo, até o momento se verifica uma
diferenga acumulada, a menor, de aproximadamente 200 km de rede.

Cabe destacar, que o Concedente apresentou argumentacdo contundente sobre
o cumprimento do indicador ICE, trazendo severas criticas quanto ao inadimplemento
contratual por parte da Concessionaria nestes indicadores.

Embora a Concessiondria refute as observagdes trazidas, ndao foram apresentados
argumentos técnicos justificdveis para anular os argumentos trazidos pelo Concedente. Caso
os argumentos da Concessiondria nao se sustentem com informagdes sdélidas conforme a
matriz de risco evidéncia e conforme clausulas contratuais estabelecidas, estes fatos sao
ensejadores para a caducidade do contrato. Essa situacdo é de responsabilidade, Unica e

exclusiva da Concessionaria, conforme item 15 do Anexo | - Matriz de Risco do 42 TA.
7.3.3 Indicadores Concedente

Os indicadores de responsabilidades do SAMAE de Blumenau, sdo aqueles da
gestdao comercial e estdo previstos no 42 Termo Aditivo ao Contrato do Concessao, em seu
Anexo IV - Niveis de Servicos da Operacdo do Sistema de Abastecimento de Agua e Gestdo
Comercial.

Os indicadores requeridos no referido anexo, sdo operacionais e comerciais e

podem ser observados no Quadro 17.

Quadro 17: Indicadores de niveis de servigos da operagao do sistema de abastecimento de
agua e gestao comercial.
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de Servicos Publicos

Abastecimento de

Garantir o Nivel de Abastecimento de no minimo 18 horas

X Operagdo o Didria <18 Hrs/Dia
agua perag didrias /
Pressdo do . . — .

Abastecimento de Operacio Garantir adequagdes de setorizagdo preconizadas na norma Didria entre 10 e 50
: perac ABNT NBR 12.218 mca
4gua

Qualidade do Operacio Garantir o cumprimento da Portaria MS n2 2.914/2011 - Conforme Conforme
tratamento de agua perag Qualidade de dgua para consumo Portaria Portaria
- Garantir a reducgdo nos indices de perdas totais, fisicas e
Perdas fisicas de « . R R T _
eua Operagdo aparentes de agua no sistema de abastecimento disciplinados Mensal a definir
g por acordos de melhoria de desempenho
Eficiéncia da . Garantira a Idade Média dos Hidrémetros onde houver o servigo -
. o Comercial . , Diaria 26 anos
Micromedigdo de esgoto disponivel
Eficiéncia do Servico ) Garantia da Leitura Mensal dos Hidrémetros onde houver o
) Comercial ) . . Mensal <98%
de Leitura servico de esgoto disponivel
Eficiéncia da . Garantir a cobranga dos clientes inadimplentes onde houver o Inadimpléncia <
Comercial ) R . Mensal
Cobranga servigo de esgoto disponivel 5%
Eficiéncia da ) Garantir a cobranga dos clientes inadimplentes onde houver o - Inadimpléncia <
Comercial ) . . Diaria
Cobranca servico de esgoto disponivel 1%
. . Garantird o cadastro comercial das ligagdes onde houver o 5% de vitorias
Cadastro Comercial | Comercial . R Mensal
servigo de esgoto atualizado efetuadas

Fonte: Contrato de Concessdo, 42 T.A., Anexo IV.

Cada um dos indicadores citados no quadro acima, estdo apresentados nos

Quadros 18 a 22, para cada um dos trimestres do periodo analisado no 32 ciclo de RTO.
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. Agéncie Intermumicpal de Regulagio

do Maedio Vate do Hage

Pelo apresentado acima, somente os indicadores de qualidade da dgua e cobranca
dos clientes inadimplentes, onde ha o servico de esgoto disponivel é atendido. Para o ultimo
trimestre de 2022, os indicadores de cobranca dos clientes inadimplentes, onde ha servico de
esgoto disponivel, de periodicidade didria de < 1% e cadastro comercial das ligacdes, com
periodicidade mensal ainda ndo foram apresentados dados para avaliacdo por parte do
Concedente.

Nesse sentido, a Concessiondria tem razao em criticar o desempenho estabelecido
e acordado em Contrato, por nao receber os relatdrios tempestivamente, mas em
contraponto ao que foi alegado no item IV.1 — Frustracao de receitas, quanto a sua eficiéncia
na gestdo comercial a Concessionaria ndo apresentou impacto com calculos e valores e demais
dados que confirmem o alegado acima.

Todavia, 0 que causa estranheza é o indicador de inadimpléncia de cobranca dos
clientes ser didrio e £ 1%, e logo outro indicador mensal de < 5%, de forma que, em se
cumprindo a meta diaria, a meta mensal ficaria em 1% ao més, o que significa dizer que os
indicadores ndo convergem entre si.

O que se verifica no Brasil é o percentual de inadimpléncia de menos de 2% para
método AGING, entre 24 e 48 meses. Ou seja, ambos indicadores sdo concorrentes. Ainda
cabe destaque, o valor de inadimpléncia previsto para o modelo econémico-financeiro deste
Contrato, onde a inadimpléncia anual estd estabelecida em 3%.

Importante destacar que no Procedimento n2 42/2017, cujo objeto tratava de
acompanhar e averiguar o cumprimento do Anexo IV — Niveis de servico da operacdo do
sistema de abastecimento de 4dgua e gestdo comercial, conforme 42 Termo Aditivo Contratual
e que durante o processo foi constatado problemas metodoldgicos, que restou ser revisado e
ajustado entre SAMAE e BRK, uma vez que, a forma como os dados deveriam ser extraidos do
sistema ndo se enquadraram ao padrao requerido. De forma que, o processo de ajuste ao
indicador comercial ndo foi sanado até o momento pelo grupo destacado a esse fim.

De forma complementar e fora do prazo dos indicadores, o Concedente
apresentou alguns indicadores de sua responsabilidade no MEMORANDO N.¢

001/2022/3RTO/GT, junto ao Oficio n? 281/2022/SAMAE-PRES. Esses indicadores foram

Rua Albertc
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AGIR
apresentados na Figura 19, a saber: 1) Indicador de Eficiéncia de Cobranga — Sistema Faturado
de Esgoto; Il) Indicador de Eficiéncia de Leitura - Sistema Faturado de Esgoto; e lll) Indicador
de Eficiéncia de Micromedicdo - Sistema Faturado de Agua.

Nessa manifestacdo do Concedente, fica evidente que os trés indicadores citado
no paragrafo anterior, apesar de ndo alcangar em todos os meses os niveis “6timos” dos
indicadores, em sua grande maioria estes atendem as médias estabelecidas no Contrato, mas
destacamos que essa informacdo sdé foi apresentada desta forma na manifestacdo

supracitada.
7.4 Transferéncia do Comercial

No seu relatdrio, a Concessiondria reporta que o SAMAE de Blumenau é
responsavel pela frustracdo de receita em diversos momentos, é claro que na ocasido da
assuncdao do servico houve dificuldade de implantagcdo como o préprio Procedimento
Administrativo n2 009/2016 se incumbiu de averiguar quando das diferengas contabeis
apresentadas, que foram saneadas e mencionados pela prépria Concessionaria em Relatoério
Anual posterior, restando somente ajustes pontuais para convergéncia de dados.

Ha um conflito de entendimento quanto a apresentacdo dos indicadores de
prestacdo do servigo do setor comercial, em virtude de lapso de auséncia de relatérios a serem
apresentados, a Concessionaria se valendo dessa lacuna por interpretar como ndo atendidas,
e neste, faz todo o sentido a argumentacdo. Mas quando é observado ponto a ponto os
guesitos elencados acabam por nao serem ratificados e tornando parte da argumentacao da
Concessionaria ndo consistente.

Foram atendidos e mantidos a atualizacdo do parque de hidrometros nas areas
onde sdo atendidas pelo servico de esgotamento sanitario. Todos os pontos levantados
guanto ao servico do Comercial ndo serdo de todo assistidos no presente processo de Revisao

Tarifaria Ordinaria — RTO.
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. TR
7.5 Do Fluxo de Caixa (FCD)

Conforme conceito previsto no Anexo VI — Metodologia Final para Aplicacdo Nas
Revisdes Ordinarias do IV TA ao Contrato de Concessdo n2 17/2010.

O fluxo de caixa e composto por valores futuros que se espera receber
(valores positivos ou entrada de caixa) ou que se espera pagar (valores
negativos u saidas de caixa). Em um projeto tipico de Concessdo, os primeiros
anos de maiores investimentos, sdo marcados por saida de caixa maiores que
as entradas de caixa e os anos seguintes por entrada de caixa maiores que a
saidas de caixa.

Assim, foi adotado Fluxo de Caixa Descontado, ou seja, livre dos efeitos da inflacdo
retornando os valores correntes ao periodo de dez/09, como um instrumento que melhor
baliza o equilibrio da equacao financeira retornando a Taxa Interna de Retorno de 10,54%,

com o valor presente liquido levado a zero.
7.5.1 Da Deflagao

A necessidade de se calcular a inflagio acumulada do indice de Pregos ao
Consumidor Amplo — IPCA se deve ao fato que o Contrato de Concessao é calculado seu Fluxo
de Caixa livre a partir dos valores do ano de dezembro de 2009, ano em que o contrato entra
em vigor e todos os valores carregados ao Fluxo de Caixa devem ser refletido na data
mencionada anteriormente. Desta forma, os efeitos inflacionarios sdo retirados da base para
melhor analise de decisdo de projetos de infraestrutura e de longo prazo, como o caso em
tela.

O valor da variacdo dos precos de determinados produtos e servicos inicial e final
de cada més é medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. Cabe destacar
gue a AGIR considera no calculo do indice de deflacdo até o periodo referente ao 122 ano
Contratual, diferentemente da Concessiondria que sé considerou em seu pleito a deflacao
considerando o periodo somente até o 112 ano do Contrato. Essa diferenca de premissa,
resguarda o principio de que em ano de revisdo ndo ha reajuste, visto que, a inflacdo do ultimo
ano do ciclo esta considerada na deflagcdo dos valores reais e seu efeito considerado na

apuracao do equilibrio econémico-financeiro.
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de Servicos Publicos

. Agéndia Intermunicipal de Regulacio

O Quadro 23, extraido do sitio oficial, relaciona o indice de deflacdo para cada um
dos meses decorridos da Concessdo, a fim de “levar” os valores reais para o periodo da

proposta em dez/09. O célculo é feito a partir da variacdo do numero indice acumulado.

Quadro 23 - IPCA acumulado nov/09 — mar/22.

indi A n indice acumulado Numero indice DEFLATOR DEFLATOR
. ndice domés | indice acumulado o i
Més/ano (em %) no ano (em %) nos ultimos 12 meses | acumulado a partir de mensal Acumulado em
(em %) Jan/93 (%) (%)
mar/22 1,62 3,2007 11,2993 1.627,69
fev/22 1,01 1,5555 10,5436 1.601,75 0,4837 206,730017
jan/22 0,54 0,54 10,3794 1.585,73 0,4886 204,662917
dez/21 0,73 10,0611 10,0611 1.577,21 0,4912 203,563666
nov/21 0,95 9,2634 10,7385 1.565,78 0,4948 202,088422
ANG 12 out/21 1,25 8,2352 10,6727 1.551,05 0,4995 200,186655
set/21 1,16 6,899 10,2464 1.531,90 0,5058 197,715218
ago/21 0,87 5,6732 9,6797 1.514,33 0,5116 195,448015
jul/21 0,96 4,7617 8,9945 1.501,27 0,5161 193,762290
jun/21 0,53 3,7656 8,3469 1.487,00 0,5211 191,919854
mai/21 0,83 3,2185 8,0559 1.479,16 0,5238 190,908045
abr/21 031 2,3689 6,7592 1.466,98 0,5282 189,336544
mar/21 0,93 2,0525 6,0993 1.462,45
fev/21 0,86 1,1121 5,1953 1.448,97 0,5347 187,012203
jan/21 0,25 0,25 4,5591 1.436,62 0,5393 185,417612
dez/20 1,35 4,5173 45173 1.433,03 0,5407 184,955222
nov/20 0,89 3,1252 4,3111 1.413,95 0,5480 182,491594
ANG 11 out/20 0,86 2,2154 3,9182 1.401,47 0,5528 180,881747
set/20 0,64 1,3439 3,1352; 1.389,52 0,5576 179,339427
ago/20 0,24 0,6994 2,4383 1.380,69 0,5612 178,198953
jul/20 036 0,4583 2,3055 1.377,38 0,5625 177,772301
jun/20 0,26 0,0979 2,1322 1.372,44 0,5645 177,134614
mai/20 0,38 -0,1616 1,8775 1.368,88 0,5660 176,675257
abr/20 -0,31 0,2192 2,399 1.374,10 0,5639 177,349173
mar/20 0,07 0,5308 3,303 1.378,38
fev/20 0,25 0,4605 4,0049 1.377,41 0,5625 177,776238
jan/20 021 0,21 4,1917 1.373,98 0,5639 177,332898
dez/19 1,15 4,306 4,306 1.371,10 0,5651 176,961266
nov/19 0,51 3,1202 3,2748 1.355,51 0,5716 174,949355
ANG 10 out/19 0,1 2,5969 2,535 1.348,63 0,5745 174,061642
set/19 -0,04 2,4944 2,8935 1.347,28 0,5751 173,887752
ago/19 0,11 2,5354 3,4288 1.347,82 0,5749 173,957331
jul/19 0,19 2,4228 3,222 1.346,34 0,5755 173,766185
jun/19 0,01 2,2285 3,3664 1.343,79 0,5766 173,436655
mai/19 0,13 2,2183 4,6584 1.343,65 0,5766 173,419322
abr/19 0,57 2,0856 4,9406 1.341,91 0,5774 173,194167
mar/19 0,75 1,507 4,5754 1.334,30
fev/19 0,43 0,7514 3,8903 1.324,37 0,5850 170,930578
jan/19 0,32 0,32 3,7765 1.318,70 0,5875 170,198725
dez/18 0,15 3,7455 3,7455 1.315,49 0,5890 169,784889
nov/18 0,21 3,5901 4,0459 1.312,53 0,5903 169,401719
ANO 09 out/18 0,45 3,8081 4,5568 1.315,29 0,5891 169,758211
set/18 0,48 3,3431 4,5256 1.309,40 0,5917 168,997732
ago/18 -0,09 2,8494 4,1927 1.303,14 0,5946 168,190414
jul/18 0,33 2,942 4,4847 1.304,31 0,5940 168,341924
jun/18 1,26 2,6034 4,391 1.300,02 0,5960 167,788220
mai/18 0,4 1,3267 2,8549 1.283,85 0,6035 165,700392
abr/18 0,22 0,923 2,7627 1.278,73 0,6059 165,040235
mar/18 0,09 0,7015 2,6807 1.275,93
dez/09 037 4,312 4312 777,6671
nov/09 0,41 3,9275 4,2185 774,8004
Fonte: http://www.idealsoftwares.com.br/indices/ipca_ibge.html

Rua Alberto Stein | 446 | Bairro Velha | Blumenau-S
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. Agéndia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Publicos
Para os calculos do Fluxo de Caixa livre, em valores constantes, cada valor real
precisa ser deflacionado com base nos indices de deflacdo apresentados no quadro acima.

Essa légica deve ser aplicada as receitas, custos e investimentos realizados.
7.5.2 Da Receita Regulatoria

Conforme transcorrido no item 2.2 do anexo VI do 42 Termo aditivo do Contrato
de Concessdo entre a empresa BRK Ambiental — Blumenau S.A. e o SAMAE de Blumenau:

As partes consensaram que, para fins de reequilibrio econémico-financeiro,
seria considerada a tarifa média constante na Proposta Comercial da
Concessiondria e ajustada nos Aditivos Contratuais ja celebrados, o que lhe
conferiria o direito de receber a curva de receitas pactuada com o
Concedente. Isso significa que, caso a curva de receita real de um
determinado ciclo tarifario se frustrasse, a tarifa deveria ser majorada para
corrigir tal perda; da mesma forma, caso a curva de receita real superasse o
previsto na Proposta Comercial, tal acréscimo deveria ser devolvido ao
Concedente.

Tendo em vista esta premissa adotada no modelo financeiro serd utilizada a
receita real para os anos transcorridos da Concessdao, que tem como base os valores
constantes na data de dez/09.

A receita futura serda proporcional ao nivel de atendimento projetado com base na
nova curva de investimento pactuada. A receita média, como visto, por economia, terd como
base os parametros da proposta comercial e os efeitos dos termos aditivos ao Contrato de
Concessao.

Desta forma, para os anos regulatérios de 9 — 12, a Concessionaria BRK Ambiental
— Blumenau S.A., no mesmo oficio que pleiteia a RTO, apresentou um quadro com os valores
de receita real, que foram analisadas pela Agéncia com base nos balancetes oficiais da
Concessionaria. Destaca-se que foram reavaliadas e estdo abaixo discriminadas para

comparacao, ver o Figura 35.

Rua Alberto Steir

www.agir.sc.gov.br

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.



Figura 35 — Receita apurada nos balancetes nos anos regulatérios.

Receita Realizada } 9 10 11 12 Total Geral
Receita Tarifaria de Esgoto RS 43.957.547 RS 48.518.657 RS 49.134.028 RS 55.237.300 RS 196.847.532
Receitas Complementares RS 238871 RS 311730 RS 330.943 RS 251447 RS 1.132.991
Estorno -RS 1.495.606 -RS 1.577.591 -RS 1.636.080 -RS 1.637.582 —R§ 6.346.859
TOTAL RS 42.700.812 RS 47.252.796 RS 47.828.892 RS 53.851.165 | RS 191.633.665
Deflator 164,1% 171,6% 177,2% 188,1%

Receita Realizada (R$ dez/09) 9 10 11 12 Total Geral
Receita Tarifaria de Esgoto RS 26.791.801 RS 28.277.945 RS 27.720.986 RS 29.372.852 RS 112.163.584
Receitas Complementares RS 145.590 RS 181.684 RS 186.715 RS  133.708 RS 647.698
Estorno -RS 911.561 -RS 919.461 -RS 923.062 -RS 870.797 -RS 3.624.881
TOTAL RS 26.025.830 RS 27.540.167 RS 26.984.640 RS 28.635.764 RS 109.186.402
Receita Prevista - RO2 9 10 1 12 Total Geral
Receita Tarifaria de Esgoto RS 34.940.000 RS 39.525.000 RS 54.899.000 RS 59.928.000 RS 189.292.000
Receitas Complementares RS 1.048.000 RS 1.186.000 RS 1.647.000 RS 1.798.000

TOTAL RS 35.988.000 RS 40.711.000 RS 56.546.000 R$ 61.726.000 m
RECEITAS DOS SERVICOS DE ESGOTO 43.957.546,81  48.518.657,33  49.134.028,05  55.237.300,31 196.847.532,50
LIGACOES - ESGOTO 238.871,13 311,729,72 330.943,44 251,446,683 1.132.990,97
DEDUCOES DA RECEITA (-) - 1.498.378,41 - 1.578.162,66 - 1.635669,23 - 1.637.582,00 - 6.349.792,30

Multas 390.984,19 450.448,39 390.984,19 692.036,64 1.924.453,41
Outras Receitas = = 76.024,66 114.168,43 190.193,09

RECEITAS DOS SERVICOS DE ESGOTO 26.035.789,06 27.716.115,03 27.086.989,58 27.768.555,42 108.607.449,10
LIGACOES - ESGOTO 141.420,67 178.417,04 182.317,32 127.106,41 629.261,43
DEDUCOES DA RECEITA (-} = 886.908,57 - 902.125,42 - 901.236,84 - 825.011,72 - 3.515.282,55
Multas 231.580,13 257.479,29 216.102,99 350.867,06 1.056.029,47
Outras Receitas = 46,49 40.652,25 59.074,03 99.772,77

Fonte: Adaptado AGIR (2022).

A AGIR apurou receita a maior para os anos regulatérios da concessao do ano 9 —
12, totalizando RS 193,75 milh&es aproximadamente em valores reais. Da mesma forma as
receitas complementares (ligacdo + multas + outras receitas) foram de aproximadamente RS
3,248 milhdes, o que representa 1,70% em relacdo a receita de servico de esgoto, ja
considerando as dedugdes da receita. Em valor deflacionado, a AGIR totalizou RS 106,88
milhdes em receitas no 32 Ciclo de RTO.

De modo geral em valores correntes, a AGIR apurou para o 32 ciclo regulatério
deste Contrato, o valor aproximado de receita de 194 milhdes de reais, enquanto a
Concessionaria apurou aproximadamente 192 milhdes, no mesmo periodo. Essa diferenga
ocorre porque nos cdlculos realizados pela AGIR, foram considerados os valores de receitas

complementares.
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J4 em relacdo aos valores da receita deflacionados, valores constantes, cabe
destacar que a AGIR utiliza o indice de deflacdo maior que a Concessionaria, pois inclui os
guatro anos de inflacdo do ciclo, enquanto a Concessionaria apenas considera trés anos. Por
isso, os valores de receitas deflacionados apurados pela AGIR, mesmo sendo maiores que os
da Concessiondria em valores correntes, sdo menores em valores deflacionados.

E importante destacar que a apuracdo realizada pela AGIR e pela Concessiondria

ndo atingem o valor previsto no Contrato, registrando uma diferenca entre a receita projetada

e a receita realizada de mais de 80 milhdes de reais.
7.5.3 Dos Custos Regulatdrios

Ao analisar os custos apresentados pela Concessiondria, novamente a AGIR
explorou o método comparativo entre os custos contidos na proposta comercial (do contrato)
e os custos reais incorridos durante a execucdo do Contrato de Concessao serdo a referéncia
para apropriacdo de ganhos compartilhados.

Nesta seara, a premissas foram adotadas conforme item 2.3 do anexo VI do 42
Termo Aditivo do Contrato de Concessdo entre a empresa BRK Ambiental — Blumenau S.A. e

o Municipio de Blumenau. Transcritos a seguir:

2.3 Custos

As partes consensaram que a eficiéncia tarifaria da Concessionaria e sua
partilha com o Concedente/Usudrio se daria através da comparacdo entre os
custos propostos, na Proposta Comercial, ajustado através dos Aditivos
Contratuais, e os reais incorridos na operacao do sistema de esgoto.

Assim, acordou-se que aqueles custos gerencidveis que variassem de acordo
com o numero de ligacGes de esgoto teriam como teto os valores propostos
na proposta comercial. Os custos fixos, por sua vez[sic], por independerem
do nuimero de ligagdes, ndo teriam variacdo em funcdo do numero de
ligagbes, mas também teriam como teto os valores apresentados na
Proposta Comercial.

Para se demonstrar quais custos sdo variaveis e quais sao fixos, os valores
apresentados na Proposta Comercial foram reclassificados no Processo de
Revisdo Ordinaria conforme os critérios descritos abaixo:
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Agéndia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Publicos

ANTES DA REV. ORD. DEPOIS DA REVISAO ORD.
Gastos Administrativos Gastos Administrativos
Seguros Seguros
Outorga Outorga

Custo Comercial
Operac¢do e Manutenc¢ao
Escalonado
Operagdo e Manutencgdo Variavel
Sistemas Isolados

Custos de Operacgao
perac Custos de

Operacdo

Outros Custos

Com relacdo aos itens gastos Administrativos, Seguros e Outorga, foram
mantidas a légica e o montante da Proposta Comercial, de modo que estes
continuaram a ser considerados como fixos, dado ndo variarem conforme o
numero de ligagdes de esgoto ou qualquer outro critério.

Com relacdo aos custos de Operacao, entendidos, em termos da Proposta
Comercial, com a soma de Custos de Operacao e Outros Custos, foi preciso
segregar em quatro categorias diferentes, antes ndo especificadas na
proposta, para se extrair o que representa custo fixo e o que representa
custo varidvel:

Custo Comercial.

Operacao e Manutencao — Escalonado.

Operacdo e Manutengdo — Variavel.

Sistemas Isolados, composto pelo custo de sistemas isolados ndo
previstos na proposta Comercial.

Em seguida, detalha-se como é composto cada um desses custos, os ajustes
que foram realizados em relacdo a proposta comercial e o parametro para
projecado futura.

Para o entendimento desses custos, é importante observar o objeto do
contrato de Concessdo:

“Os servigos publicos de Esgotamento Sanitario compreendem as atividades,
de infraestruturas e instalacdes operacionais de coleta, transporte,
tratamento e disposicdo final dos lodos. Abrange ainda, os servicos de
planejamento, construcdo, operacdo e manutencdo das infraestruturas e
instalacGes dos sistemas fisicos, operacionais e gerenciais de esgotamento
sanitdrio, incluindo a Gestao Comercial (agua, esgoto e lixo) e a prestacdo de
servicos complementares”

Percebe-se claramente através do objeto do contrato que a Concessionaria
se obrigou a (i) implantar as obras do Sistema de Esgotamento Sanitario
(“SES”) da cidade, (ii) operar e manter o sistema de esgoto implantado, e, (iii)
fazer a gestdo comercial de dgua, esgoto e lixo de todo municipio.

Nesse sentido, o Consércio SaneBlu (a Concessionaria) apresentou sua
Proposta Técnica considerando todos esses aspectos elencados no objeto
contratual, composto por 4 partes (tomos), onde, especificamente no Tomo
IV estd detalhado o Plano de Operagdo e Manutencdo e o Plano de Gestado
Comercial ou seja:
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TOMO OBJETO PLANO
[ Conhecimento Geral
Il Engenharia / Projeto PTP
I Engenharia / Obras PO
~ ~ . POM
\% Operagdo e Gestdao Comercial PGC

Por sua vez, a Proposta Comercial apresentada considerou para efeito de
projecdo os seguintes custos (quadro VIII, pag. 53 da Proposta técnica):
Custos Operacionais Varidveis, Gastos Administrativos Fixos, Seguros e
Garantias e Outorgas.

Com base em tais quadros, explica-se a composi¢ao de cada um desses itens
com o detalhamento dos novos aspectos incorporados nesse processo de
revisdo ordindria.

v

Custos Operacionais Varidveis — Variam de acordo com a curva de
atendimento, implantacdo dos servicos objeto e crescimento
populacional.

Custos de Operacdo e Manutencdo das Estacdes de Tratamento de
Esgoto

Composicdo: Essa parcela é composta pelo ‘staff’ da operacdo (gerente,
coordenador, programacdao de servigos, etc.), pela operagio e
manutencdo das estacdes de tratamento de esgoto (operadores,
vigilancia, manutencdo eletromecanica das estac¢des, etc.) e pela mao
de obra dos laboratérios das estagdes de tratamento. S3o custos
incrementados de forma escalonada a medida que ocorre a instalagdo
da infraestrutura (ETEs e EEEs), ou seja, ndo variam linearmente
conforme a quantidade de economias disponiveis.

Parametro para projecdo (driver): o valor para proje¢do nesse caso é a
entrada em operacgdo de Estacdes de Tratamento de Esgoto (ETEs) e
EstacOes Elevatorias de Esgoto (EEEs).

Ajustes: o custo desse item nos primeiros anos foi proporcionalizado ao
custo da proposta comercial com base na participacdo desse item no
custo efetivo total.

Custos de Operacdo e Manutencao do Sistema de Coleta e Afastamento
Composicao: Sdo custos que variam de acordo com o aumento das redes
coletoras de esgoto implantadas e o volume de esgoto coletado e
tratado (energia elétrica, produto quimico, lodo, pessoal de
manutencdo das redes e esta¢oes elevatérias de esgoto).

Parametro para projecdo (driver): O driver para proje¢cdes nesse caso
sdo as ligagcBes/economias disponibilizadas para se interligarem ao
sistema publico de esgotamento sanitario.

Ajustes: O custo inicial foi proporcionalizado ao custo da proposta
comercial com base na participacdao desse item no custo efetivo total.
Nesse caso, foi necessario um ajuste adicional, uma vez que o nimero
de economias operadas é diferente do nimero de economias da
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COMVSCARO =
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proposta. O ajuste feito para todo o periodo (passado e futuro) no Custo
de Operagdo e Manutencdo Varidvel do sistema de Coleta e
Afastamento (COMVSCA) foi:

COMVSCA PR x (economias PR disponiveis)
Economias da Proposta Comercial

Onde:

LA &

COMVSCA RO = Custo de Operagdo e Manutencgao Varidvel do Sistema
de Coleta e Afastamento da Revisdo Ordinaria.

COMVSCA PR = Custo de Operagdo e Manutengao Variavel do Sistema
de Coleta e Afastamento com base nos valores da proposta.
Economias PR disponiveis = Economias disponiveis para conexao
existentes, compostas de economias disponiveis do Sistema Principal e
economias disponiveis somente dos Sistemas Isolados Previstos em
Proposta.

Economias da Proposta Comercial = Economias previstas na proposta
comercial.

Custos de Gestdo Comercial

Composicao: Custos comerciais, tais como emissao e entrega de faturas,
cobranca e equipe comercial, etc.

Parametro para projecdo (driver): O driver de projecdo é o crescimento
populacional. Foi mantido o coeficiente da proposta comercial de
crescimento de 1,58% ao ano;

Ajustes: Como definido no 32 TA, a Gestdao Comercial passou a ser
compartilhada. Para refletir esse compartilhamento, este item tem
valores reduzidos apds o Ano 4, conforme fixado no 32 TA.

Custos de Operacao dos Sistemas Isolados ndo previstos na proposta
Composicao: Sao os custos reais dos sistemas isolados ndo previstos em
proposta, bem como o custo adicional dos sistemas isolados previstos
na proposta comercial, porém com atraso da interligacdo ao Sistema
Principal tendo em vista o novo cronograma de investimentos definido.
Pardmetro para projecdo (driver): O driver para a projecdo dos custos
dos sistemas isolados é o cronograma de interligacdo ao sistema
principal. A projecdo leva em conta que até o ano 2041 todos os
sistemas isolados serdo interligados ao Sistema Principal, de forma que,
a partir desta data, este custo deixard de existir.

Gastos Administrativos Fixos: Ndo variam, forma apresentados na
proposta comercial com valor fixo até o final do contrato de concessao.
Seguros e Garantias: Necessarios para atender cldusulas contratuais
previstas. Foi adotado o valor previsto na proposta comercial

Outorga:

Composicao: Previsto no Edital de Licitagdo.

Ajustes: Considera quitacao do saldo remanescente da outorga definida
no 22 TA. e ratificado no 32 TA.
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A variacdo dos custos — Custo Comercial, Custo de Operacdo (Operagdo e Manutencao
— escalonado e Operacdo e Manutencgdo — varidvel) e Sistemas Isolados — no periodo objeto
do requerimento foi quantificada pela Concessionaria, seguindo a Metodologia, conforme se
observa no Figura 36. Destaca-se a utilizacdo do Driver populacdo no calculo de custo variavel

(COMVSCA) e ndo economias.

Figura 36 — Evolugdo dos custos anos regulatdrios 9 — 12.

Valores Reais

Rétulos de Linha Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Total Geral
Comercial 431.666,04 562.504,52 351.416,55 931.285,44 2.276.872,55
Custo Fixo 1.332.919,80 1.394.939,00 1.643.897,88 1.757.601,23 6.129.357,91
Custo Variavel 8.143.979,58 8.509.015,70 9.215.613,75 10.386.150,54 36.254.759,57
Sistemas Isolados 589.192,56 612.177,67 701.340,58 710.243,60 2.612.954,41
Total Geral 10.497.757,98 11.078.636,89 11.912.268,76 13.785.280,81 47.273.944,44
164,07% 171,58% 177,24% 188,06%
Custo Realizado 9 10 11 12 Total Geral
Comercial RS 263.097 RS 327.842 RS 198.266 RS 495.218 RS 1.284.424
Custo Fixo RS 812.405 RS 813.007 RS 927.473 RS 934.618 RS 3.487.502
Custo Variavel RS 4.963.696 RS 4.959.277 RS 5.199.368 RS 5.522.914 RS 20.645.255
Sistemas Isolados RS 359.109 RS 356.793 RS 395.690 RS 377.677 RS 1.489.269

RS 6.398.306,09 RS 6.456.919,84 RS 6.720.797,19 RS 7.330.427,36 RS 26.906.450,48
Custo Realizado 9 10 11 12 Total Geral
Comercial 4% 5% 3% 7%
Custo Fixo 13% 13% 14% 13%
Custo Variavel 78% 77% 77% 75%
Sistemas Isolados 6% 6% 6% 5%

100% 100% 100% 100%
PREVISTO MODELO RO 02 9 10 11 12 Total Geral
Comercial RS 827.835 RS 840.914 RS 854.201 RS 867.697 RS 3.390.647
Custo Fixo RS 1.325.455 RS 1.536.434 RS 1.536.434 RS 1.536.434 RS 5.934.757
Custo Variavel RS 11.312.339 RS 11.623.299 RS 11.951.214 RS 12.298.213 RS 47.185.065
Glosa -RS 4.788.673 -RS 3.583.690 -R$ 2.889.871 -R$ 2.297.060 -R$ 13.559.294
Sistemas Isolados RS 830.881 RS 830.881 RS 820.452 RS 700.029 RS 3.182.243
Soma de Total "R$  9.507.836,22 "R$ 11.247.838,33 "R$ 12.272.429,68 "R$ 13.105.312,88 R$ 46.133.417,11
Custo Aplicado 9 10 11 12 Total Geral
Comercial RS 390.962 RS 512.820 RS 248.565 RS 577.936 RS 1.730.283
Custo Fixo RS 1.207.231 RS 1.271.727 RS 1.162.769 RS 1.090.730 RS 4.732.458
Custo Variavel RS 7.376.039 RS 7.757.435 RS 6.518.428 RS 6.445.426 RS 28.097.328
Sistemas Isolados RS 533.634 RS 558.106 RS 496.075 RS 440.762 RS 2.028.577
Soma de Total RS 9.507.866,32 RS 10.100.088,28 RS 8.425.837,13 RS 8.554.854,82 RS 36.588.646,54
Valores Fluxo de Referéncia 9 10 11 12 TOTAL

Populagéo Atendida (Hab.) 138.963 157.199 218.342 238.343 752.846
OPEX Variavel (R$) 9.507.836 11.247.838 12.272.430 13.105.313 46.133.417
OPEX/Habitante atendido R$/Hab.) 68,42 71,55 56,21 54,99 61,28

Populagéo Atendida (Hab.)

138.963

141.158

149.906

155.585

585.612

Fonte: Adaptado AGIR (2023).
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acima, o custo corrente total do 32 ciclo de RTO requerido foi de aproximadamente 47 milhdes

Conforme apresentado na descricao do pleito da Concessionaria, e na figura

de Reais, que deflacionado a valor de dezembro de 2009 equivale a aproximadamente 27
milhGes de Reais (utilizando o indice de deflagdo da Concessiondria). Baseada na regra
contratual, e em virtude do ndo cumprimento das metas de cobertura, a Concessiondria
proporcionalizou os valores de OPEX previstos na proposta comercial, a fim de plotar o custo
previsto para o periodo, com base no seu real indice de cobertura. Dessa forma, o OPEX total
do periodo, em valores da proposta, soma aproximadamente 46 milhdes de reais e
proporcionalizado pela cobertura totaliza cerca de 36 milhdes de reais. Observa-se que o custo
real apresenta uma diferenca a menor de aproximadamente 10 milhdes de reais quando
comparado ao custo da proposta, ambos em valores deflacionados.

Em contraponto, a AGIR realizou o levantamento dos custos com base na analise
contdbil dos balancetes e balangos da Concessiondria no periodo de RTO, a partir dos valores
reais, ou seja, aqueles ainda ndo deflacionados. Pela apuracdo da Agéncia Reguladora, o custo
total do periodo foi de aproximadamente 44,081 milhGes de reais, que deflacionados (pelo
indice de deflagdo apurado pela AGIR) somam o montante de R$24,273 milhdes, a valores de

dezembro de 2009. Conforme Figura 37.

Figura 37 — Evolugao dos custos anos regulatérios 9 — 12.

Cormereial 374 611 52073775 32489102 773.12343 1952 063
Custo Fxo BOO915 1.112.504.60 1.474.007,30 1.84%.300,32 52337327
custo Wariavel 7.222115 8.215. 74856 894856277 996338743 34,349,813
Sistemnas lsolados 568574 505 9497 56 B&5.850.12 B75 864,76 2506.296

Comercial 225104 297760 178.265 389388 55 1088518
Custo Fixo 474,319 B35.242 E13.396 937.539,13 2850406
s o Varidvel 4275213 4.693.1B8 4,247,139 5.034.24947 18950489
Sistemas isalados 336,390 40632 66, 347 340,263,731 1.383.632
ANO 10 ANO 11 ANO 12
TOTAL DAS GLOSAS -R$ 1.531.543,16 -RS$ 633.648,32 -R$ 499.348,55 -R$ 527.604,87 -R$ 3.192.144,90
TOTAL DOS CUSTOS RS 10.497.757,98 RS 11.078.636,89 RS 11.912.268,76 RS 13.785.280,81 RS 47.273.944,44
RESULTADO ANO 9 RS 8.966.214,82 RS 10.444.988,57 R$ 11.412.920,21 R$ 13.257.675,94 R$ 44.081.799,54
ANO 10 ANO 11 ANO 12
TOTAL DAS GLOSAS -R$ 908.481,01 -R$ 361.420,26 -R$ 270.768,09 -R$ 262.138,19 -R$ 1.802.807,55
TOTAL DOS CUSTOS RS 6.218.207,34 RS 6.328.242,53 RS 6.575.914,28 R$ 6.953.578,55 R$ 26.075.942,70
RESULTADO RS 5.309.726,34 RS 5.966.822,27 R$ 6.305.146,19 R$ 6.691.440,36 R$ 24.273.135,15

Fonte: Adaptado AGIR (2023).
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A diferenca nos valores de OPEX apresentados pela AGIR, resulta de diversas
analises, contendo glosas de despesas encontradas em custos. Por exemplo, as despesas
administrativas se encontram garantidas e ja previstas no FCD e por isso ndo sdo consideradas

no OPEX.
7.5.4 Da Taxa de Regulagao

A taxa de regulacdo é uma obrigacdo Contratual paga pelos consumidores e por
isso estd embutida na tarifa sendo paga pela Concessiondria e se encontra segregado dos
custos e despesas no Fluxo de caixa.

Assim, foram reconhecidos no ciclo RS 684,23 mil reais a valores correntes que
deflacionados ao ano de dez/2009 atingiu RS 379,20 mil reais, conforme evidencia a Figura
38. Cabe destacar que os valores projetados no FCD Contratual preveem para o 32 ciclo de
RTO o valor total de aproximadamente 621 mil reais na rubrica “taxa de regulacdo”,
resultando em uma diferenca, a menor, de aproximadamente 241 mil reais em valores
deflacionados. Se avaliar essa diferenca em valor real, se aproximaria de 620 mil reais o valor
de taxa de regulagao projetado e nao cobrado pela AGIR. Para fim de esclarecimentos, essa
diferenca ocorre porque a taxa de regulacdo cobrada pela Agéncia é definida anualmente
conforme Protocolo de Inten¢des da AGIR. Recomenda-se que essa diferenca seja objeto de

analise e revisdo.

Figura 38 — Evolugdo da taxa de regulagao.

Ano Regulatério

Taxa de Regulacdo RS 168.226,54 RS 169.749,48 RS 172.014,24 RS 174.237,96 RS 684.228,22

Taxa de Regulagdo Deflacionada RS 99.627,85 RS 96.975,21 R$94.899,80 RS$87.695,73 RS 379.198,60
Taxa de Regulagdo FCD Deflacionada R$ 151.595,52 R$ 153.990,72 RS 156.423,84 RS 158.895,36 RS 620.905,44
Diferenca -R$51.967,67 -RS$57.015,51 -RS$61.524,04 -R$71.199,63 -R$ 241.706,84

Fonte: AGIR (2023).

7.5.5 Seguro
De acordo com contrato de concessdo e anexo VI do 42 TA, o valor despendido
com seguros e garantias se referem aos riscos inerentes ao contrato contra danos materiais,

ambientais, construtivos, equipamentos, responsabilidade civil e outros. Estd estabelecido no
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referido contrato, o valor de prémio cobertura ndo inferior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes)
de reais, cabendo comunicacao para referidas alteragcdes conforme obrigacdo contratual, bem

como exclusivo a area de Concessao, conforme prevista na cldusula 31.1:

31.1 A CONCESSIONARIA durante o prazo da CONCESSAO devera manter a
efetiva cobertura dos riscos inerentes a execucdo das atividades
relacionadas 8 CONCESSAO, bem como aqueles previstos no CONTRATO, nos
termos e condi¢cOes aprovadas pelo CONCEDENTE, através de contratos a
serem negociados pela CONCESSIONARIA, observadas as disposi¢des abaixo.
(grifo nosso)

Apds extensa andlise das apodlices de seguros contratados neste ciclo de RTO, ndo
fica clarificado o valor destacado acima, para o contrato em tela, estando inclusive relatado
em notas explicativas valores divergentes. Portanto cabe, nesse sentido, o nao
reconhecimento dos valores ora despendidos, visto que ndo had cumprimento da cldusula
Contratual. Observa-se ainda que existe apdlice no valor de RS 30.000.000,00 (trinta milhdes)
de cobertura para 21 empresas do grupo, ndo explicitado o valor para cada personalidade
juridica, ndo é inerente as atividades de concessdo. Essa situacdo ja foi observada no 22 Ciclo
de revisdo tarifaria, quando também nao foram reconhecidos os valores despendidos com
seguro, conforme Procedimento Administrativo n® 56/2018.

A Concessionaria reincide no descumprimento Contratual no que diz respeito a
Clausula 31. Ainda sobre este tema, foi aberto o Processo n? 108/2019, que tem objeto a
atualizacdo das apdlices de seguro observou-se que os valores contratos ndo acompanham o
calculo elaborado pela AGIR, nesse sentido, a Concessiondria devera fazer ajustes para que as

coberturas estejam nos valores contratualmente estabelecidos.

7.5.6 CAPEX

O CAPEX é o investimento realizado pela Concessiondria conforme cldusula
contratual 10.2 necessario para universalizacdo e consequentemente a geracdo de beneficios
futuros, ou seja, a receita, necessaria para cobrir e fazer frente a todas as obrigacGes de
investimento, custos e despesas, e além disso, assegurar a taxa interna de retorno — TIR do

Contrato.
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7.5.6.1 Pendéncia 22 RTO — CAPEX

Conforme evidenciado no segundo ciclo de RTO, uma série de ndo conformidades
foram constatadas nos investimentos realizados, as quais recomendou-se que fossem
tratadas e eliminadas, de forma que ficou condicionado o aceite dos referidos investimentos
as correcdes das ndo conformidades apresentadas, para o efetivo reconhecimento daqueles
ativos.

Essas informacgGes estdo disponiveis no Parecer Técnico n? 136/2018, anexo ao
Procedimento Administrativo n2 056/2018, onde pode ser verificado os registros fotograficos
realizados em campo no més de novembro de 2018, bem como uma lista das ndo
conformidades evidenciadas.

A época, as ndo conformidades somaram 24% (vinte e quatro por cento) de pontos
ndo conformes, destes, 15% (quinze por cento) foram quanto a profundidade da rede, 5%
(cinco por cento) problemas com cadastro e 4% (quatro por cento) ndo foram possiveis de
verificacdo.

A partir das manifestagdes da AGIR, o Concedente contratou uma empresa
especializada para auditar os investimentos realizados no periodo da 22 RTO. Os resultados
sdo evidentes quanto a necessidade de revisao de alguns investimentos implantados pela
Concessionaria. Além dos relatérios técnicos da consultoria, o Concedente evidenciou os
resultados principais em sua manifestagdo através do oficio n? 281/2022/SAMAE-PRES sobre
o presente processo. Os esforcos da Concessiondria, para corrigir as falhas identificadas pela
AGIR e Concedente ndo foram suficientes, os apontamentos de maior gravidade, como
dimensionamento das redes, declividade insuficiente das redes, inconformidade de As Built
etc., permanecem inalterados.

Este fato relevante deve ser considerado pelo Concedente em suas avaliacdes e
fiscalizacOes dos investimentos realizados pela Concessionaria, visto que, os ativos intangiveis
sdo bens reversiveis a municipalidade, de forma que seu valor investido sera plenamente

indenizado a Concessionaria, seja por via da tarifa até o final do Contrato ou pelo Concedente
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em caso de rompimento. Recomenda-se uma auditoria completa dos investimentos realizadas

até o momento, para que seu resultado tenha impacto em revisdes tarifarias futuras.
7.5.6.2 CAPEX 32 RTO

A Concessionaria apresentou o CAPEX para cada ano regulatdrio, abaixo

apresentado no Figura 39, em valores reais, ou seja, ndo deflacionados.

Figura 39 — CAPEX realizado pela concessionaria nos anos regulatoérios de 9-12.

Realizado (RS Correntes)

Rétulos de Linha 9 10 11 12 Total Geral
Ampliagdo da ETE - Garcia - Mddulo (+50% projetos) RS 520.04571 RS 49390492 RS 254.939,46 RS 564951488 RS 6.918.404,97
Ampliagdo da ETE - Fortaleza - Médulo (+50% projetos) RS 26.27535 RS 611.531,66 RS 4.621.919,09 R$ 5.070.856,71 RS 10.330.582,81
Construgdo da ETE - Itoupava RS - RS - RS - RS - RS

Construgdo de EEE - Médio Porte RS 13.01850 RS 1.119.802,37 RS 405.637,48 RS 1.236472,34 RS 2.774.930,69
COLETORES E INTERCEPTORES RS - RS - RS - RS - RS -
Construgdo da Rede Coletora (+Mobilizagio da Empreiteira + Re RS 4.927.895,60 RS 13.556.369,94 RS 10.817.921,40 RS 27.701.002,45 RS 57.003.189,39
Instalagdo de Ligagdes Prediais de Esgoto RS 446.057,84 RS 1.095.490,92 RS 1.359.690,26 RS 1.337.657,38 RS 4.238.896,40
INVESTIMENTOS EXTRAORDINARIOS RS 104.96521 RS 11152502 RS 280.103,27 RS 87825868 RS 1.374.852,19
INVESTIMENTOS EXTRAORDINARIOS RS 9690899 RS 15204942 RS 460.71650 RS 283.021,82 RS 992.696,73
Méquinas e Equipamentos RS 119.996,37 RS 2520.252,72 RS 332.574,56 RS 710.893,14 RS 3.683.716,79
Veiculos RS - RS - RS - RS 3823500 RS 38.235,00
Atualizagdes RS - RS 55.396,54 RS 4.49807 RS 103.187,06 RS  163.081,67
Méveis de Escritérios RS 8.351,96 RS - RS - RS 18.540,50 RS 26.892,46
Computadores e Impressoras RS 665,10 RS 60.03201 RS 11.690,68 RS 104.127,63 RS  176.515,42
Total Geral RS 6.264.180,63 RS 19.776.355,52 RS 18.549.690,77 RS 43.131.767,59 RS 87.721.994,52

Fonte: Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022).

A partir da base de informagGes enviadas, a Agéncia Reguladora iniciou os
trabalhos de certificacdo aplicando os testes de saldos e somas de ativos regulatérios, em ato
continuo solicitou a razdo contabil para os ativos regulatorios. Foi constatado que a linha dos
investimentos Extraordinario, que serviu com funcao de destaque acabou somando no calculo

para mais em RS 1,374 milhdes conforme Figura 40.

Figura 40 — CAPEX com valores de erro de soma de 9-12.

INVESTIMENTOS a AJUSTAR Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 TOTAL

ESTACAO ELEVATORIA DE ESGOTOS - EEE 0,00 0,00 0,00  -190.023,60 -190.023,60
REDE COLETORA DE ESGOTOS -104.965,20  -111.52500  -280.103,30  -688.235,10 -1.184.828,00
Total (R$) -104.965,20  -111.525,00  -280.103,30  -878.258,70  -1.374.852,20

Fonte: Adaptado Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022).

Desta forma, o valor do CAPEX para os anos regulatdrios de 09 a 12 sofrem

alteracdo a menor, em vista da linha dos investimentos extraordinarios ndo conter
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lancamento que os sustentem. Ao apresentar os investimentos extraordinarios em uma linha
destacada, esses valores foram somados ao investimento total do periodo de forma duplicada,
uma vez que ja estavam contidos nos investimentos de estacdo elevatéria e rede coletora de

esgoto.
7.5.6.3 Certificacdo dos ativos regulatorios

Para a certificacdo dos investimentos, a AGIR iniciou uma analise para confrontar
as informacoes de CAPEX enviadas no pleito da Concessionaria com os valores contdbeis.

A partir da analise documental e alocando os investimentos por ano regulatério,
aplicou-se um critério de relevancia para estabelecer as amostras: Critério de Pareto. Esse
critério utiliza como regra a selecdo das amostras mais relevantes, visto que em 20% das
amostras estd contido 80% do valor. Foi aplicado ainda, um fator de reducdo de amostras,
considerando 45 itens para o teste de exatiddo e exame de documentos, além do teste fisico,
identificando onde o ativo esta instalado.

Observou-se nos anos regulatérios 9 a 12, que muitos investimentos se
encontraram alocados na rubrica obras em andamento e segundo norma contabil, ndo podem
gerar beneficios futuros ainda (receita), e nem podem ser depreciados. Esses ativos quando
alocados no fluxo de caixa descontado sdo automaticamente depreciados, nesse sentido,
verifica-se uma diferenca de tratamento entre a técnica contadbil versus o tratamento
regulatorio e acabam ndo constando nos relatérios de bens vinculados.

Para determinar as amostras e a sua selegdao foram segregados os langamentos
para cada ano regulatdrio por: Rede coletora de esgoto, Ligacdes de esgoto, ampliacdo da ETE
- Garcia - moédulo (+50% projetos), Ampliacdo da ETE - Fortaleza - mdédulo (+50% projetos),
Estacdo elevatdria de esgotos — EEE, Ferramentas, Aparelhos e acessérios, Maquinas e
equipamentos, Fora de escopo, Méveis de escritérios, Computadores e impressoras, Veiculos
e Outros investimentos.

Apds definir as amostras necessarias pelo método de Pareto, foi aplicado um fator

redutor de amostras, segundo técnica estabelecida na metodologia ACERTAR (metodologia

Rua Alberto Ste
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de certificacao de informagdes dos servigos de saneamento bdsico - SNIS). O tamanho da
amostra foi estabelecido em 45 amostras por ano regulatério, variando para mais, conforme
entendimento dos técnicos. As amostras definidas e o critério de selegao estdo apresentados
nos Quadros 24 a 27, de acordo com cada ano regulatério. Além das informagdes

apresentadas nos quadros citados, a relacao da selecdo das amostras para validacdo dos ativos

sdo apresentadas no Anexo | deste parecer.
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Agéncie Imtermunicpal de Rogalacio
do Medio Vele do Huje

No ano regulatério 9 foi constatado que 97,54% do valor estd em obras em
andamento, contra 2,46% em obra/bens mdveis concluidos. Na pratica quando o ativo ndo
esta posto em operacdo, ndo pode ser ativado (inicio de ciclo de depreciacdo e geracdo de
beneficios futuros). No ano regulatdrio 10 sdo 85,31% de obras em andamento contra 14,69%
de obra/bens moveis concluidos. No ano regulatério 11 com 100,00% de obras em
andamento. No ano regulatodrio 12 sdo 98,26% de obras em andamento contra 1,74% de
obra/bens moéveis concluidos.

Abaixo, o quadro 28 consolida os valores de obras em andamento e ativo

regulatorio para os 4 anos dos Quadros: 24, 25, 26 e 27.

Quadro 28 — Valor do CAPEX dos anos regulatdrios.
Obras em andamento 6.007.892 16.775.972 18.235.660 42.318.335 83.337.859 95,65
Ativo regulatorio 151.323  2.888.859 749.530 @ 3.789.712 4,35
Total 6.159.215 19.664.831 18.235.660 43.067.865 87.127.571

Fonte: AGIR (2023).

Pode-se observar acima que 95,65% dos 4 anos de investimentos se encontram
em obras em andamento contra 4,35% de ativos regulatoérios, ja incorporados a base de ativos
regulatorios.

Para o ano regulatério 09 foram selecionadas 57 amostras, utilizando o critério
redutor o percentual de participacdo das amostras por critério de relevancia, para o caso de:
ampliagcdo da ETE - Garcia - modulo (+50% projetos) e Fora de escopo, foi adicionado amostras
para satisfazer julgamento e critérios dos técnicos. Esse tratamento também foi replicado para
0S anos seguintes

Durante a selecdo de amostras foi possivel identificar fornecedor com movimento
acima do estabelecido por sua natureza juridica, restando por questionar a Concessionaria,
em se tratando de erro de cadastro, o qual foi confirmado, mas em virtude do achado foi feito
teste de fornecedor para cada ano regulatorio.

Os achados para o ano regulatério 9 foram: equipe propria ativada da
Concessionario no CAPEX regulatério na ordem de RS 1,26 milhdes, e rateio da Controladora

para Controlada na ordem de 30 mil reais, que somadas representam 26,27% do CAPEX para

www.agir.sc.gov.br
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Rede coletora de esgoto. Assim nos anos regulatérios de 10 a 12 apontaram para 29,98%,
33,10% e 25%, respetivamente, no uso de equipe propria na forma de alocacao direta de setor
de engenharia ou na forma de rateio de outros setores, ou da controladora. Apesar do
percentual de participacdo ficar entre 25% a 33%, em termos de valores absolutos apresentou
dispéndio crescente.

Neste teste foi possivel identificar gastos que inflaram o CAPEX regulatdrio como:
seguros de contrato, juros capitalizados, diversos geral comercial, adm. seguros, rateio CAPEX
engenharia, ou seja, ha evidéncias de alocacdo de gastos administrativos (OPEX) e outros
gastos dentro do CAPEX.

Neste sentido, ficou claro principalmente no ano regulatério 12, que CAPEX foi
inflado (em obra em andamento) com valores ja alocados no fluxo de caixa, caracterizando
gasto em duplicidade, haja vista, constar no fluxo de caixa descontado as contas de: seguro,
custos e gastos administrativos.

Abaixo elencamos os valores levados para CAPEX que ao entendimento da Agéncia
reguladora ndo caracteriza o CAPEX regulatério, mas despesas ja contidas na linha do FCD —

como valores constantes (blindados), ou seja, valores fixos.

Quadro 29 — Gastos classificados no CAPEX nos anos 9 - 12.

Rede Coletora de esgoto 4.927.896 13.556.370 10.633.425 27.459.020
Ativacdo equipe Prépria + M.O. Eng. 1.264.341 1.609.850 2.111.161 4.160.346
Ativacdo Eng. + Rateio 354.539 998.578 1.705.284
BRK Ambiental + Inter Company 30.110 523.330 238.316 97.503
Adm geral+ Adm. Seguros+ Comercial + Consultoria 210.222 1.424.587
Juros Capitalizados + Empréstimo Ponte 355.056 3.356.278
Seguros 13.548
Total 1.294.451  2.487.719  3.926.881 10.743.998
% sobre rede Coletora de esgoto 26,27 18,35 36,93 39,13

Fonte: AGIR (2023).

O quadro acima relaciona por ano regulatério os valores gastos com equipe
propria, mao de obra, rateio de engenharia, inter company, rateio de gastos administrativos,
comerciais, seguros, juros de empréstimos que nao sao contabilizados no CAPEX. Verificou-se
gue tais gastos sdo contemplados na linha dos Gastos Administrativos do FCD, estes acabam

gerando duplicidade de gastos, sendo agravado significativamente no Ano regulatdrio 12.

www.agir.sc.gov.br
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. Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Publicos
O CAPEX ficou inflado, carregando os gastos com a gestdo e controle saindo das
contas do OPEX, Seguros e Gastos Administrativos.
A seguir, é apresentado um Quadro 30, com o resumo dos resultados das amostras

sobre os investimentos realizados pela BRK e suas constatagdes.

Quadro 30 — Resumo da valida¢ao de investimentos anos 9 — 12.

Atendeu 46 42 33 41 162 71,05
N3o confere langcamento/amostra 5 10 5 18 38 16,67
Documento (NF) i comprobatério 0 1 5 7 13 5,70
Valor a maior 2% 2 2 1 0 5 2,19
Classificada errada 2 2 1 0 5 2,19
Faltou amostra 1 3 0 1 5 2,19

Fonte: AGIR (2023).

O quadro acima demonstra que 71,05% das amostras foram atendidas quanto a
analise de seus documentos comprobatérios, ja 16,67% das amostras apresentaram
documento comprobatdrio que nao representou o valor langado sendo puxa para cima com
o ano regulatério 12 com 38 amostras. Com 5,70% das amostras ndo apresentaram
documentos suficientes, por fim 2,19% das amostras valores lancados acrescidos 2% no valor
de origem, essa pratica a Agéncia Reguladora considera uma pratica incorreta, quando deveria
apresentar um lancamento de acréscimo invés de valor de origem, pois quando verificado na
Nota Fiscal o valor é a menor.

A recomendacdo é que os investimentos postos em operacao deverdao sofrer
novas avaliagbes regulatérias em funcdo de agregados de langamentos societarios na
composicdo do CAPEX o que na visdo regulatdria ndo poderiam constar da base.

Da amostragem de notas fiscais estabelecida pela AGIR para verificagdes contabeis
referentes a investimentos da BRK Ambiental durante o periodo da 32 Revisdao Contratual
Ordinaria, foram selecionadas 66 amostras para verificacdo e registro fotografico in loco, de

produtos especificados.

www.agir.sc.gov.br
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Das constatagdes, importante ressaltar que foi possivel encontrar em campo
todos os produtos especificados nas notas fiscais selecionadas.

No entanto, destaca-se que a nota fiscal n2 000.001.651 (JMS) (Anexo |l deste
parecer) especifica como produto: rosca transportadora mecanica com calha tipo U em ago
inox 364 e na nota fiscal com valor de RS 18.979,90. Foi verificado também que a nota fiscal
n2 202000000000006 (JMS) (Anexo Il) também especifica como produto: prestagdo de servigo
de confecgdo/fabricacdo de 01 conjunto rosca transportadora mecanica 5500 mm + calha de
2000 mm em aco inox 304 para ETE Garcia com valor total desta nota sendo RS 74.450. Se
percebe que apesar de a nota fiscal n2 202000000000006 conter outros itens na sua
composi¢ao, encontra-se repetido nas duas notas citadas o item “rosca transportadora

mecanica”, conforme mostram os recortes das notas fiscais, apresentadas na Figura 41 e 42,

a seguir:

Figura 41 — Nota fiscal n2 000.001.651.

. i“'i'tlh;n B0 0 TORMOTICAICA LTDA ME OF PRODUTOL COMLTANTIS WA WOTA FRTCAL DMDICADA A LADD NF-g
Thi4 D RECERIMEATO [CTHTIFICAGAD [ ASSENATURA 0O BICEBICON Tafa; 1778570810 - veioR, 10.978,9a| NP 888,001,651
IRK AMDIENTAL - BLUMENAU S.A Sirie 801
DANFE
INS TORNOTECNICA LTDA ME Bocumento Aukilisr da
¥ 1% LI
Hota Fiscal fletrdnlca T S
b BUA ADTAND NORMARN, 7% - BELA | ® - PNTRADA m 4719 9385 1435 7600 D160 5508 1009 BO16 5110 0AD1 6697
- VIATA 1 - safpa
1&“ Cainlia 8 sstvibefdady ne partal el sl
o poa. .
10@0 CEF| W9LL1-B83 - GALRAR/AE - (47) N 801.651 Vi, riFe. Paaeida , gov, Bribuctsl o na SiTE 48 St
™ Série @01 FROTECEAD CF AUTORTZACKD 0 U%d
Folha 1 / 1 342190070363234 - 17/85/2019 @E:1i8:11
watad¥s M Asessrlm ) — x v o
BSOS [0S BMDOUTOS
eonrGe DESERTCD O MmoranTE @ MIRVICDR ] csenn| cron | whe | cuasTrraes ::i‘:' ‘T';;':' “"::'ﬂ‘:n “"#ﬂ: “;“"::' ] “::‘r :E;:: ":r'l‘i
00136 |RoSCA THANSRONTADORA MICAMTCA COM CALMA TIPO | JAIGDRDN | m3B3 | 8308 | 3 1,000| 14.978,5] 18.978,98| 8,88] 0,80] @&,0m] #.68) o868 800
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de Servicos Publicos

Figura 42 — Nota fiscal n2 202000000000006

NOTA FISCAL DE SERVICOS ELETRONICA - NFSe

Numero da Nota: 202000000000006 Data ¢ Hora da Emissdio: 16/01/2020 as 16:51:03 Codigo de Verificagio: 1019468875

PRESTADOR DO SERVICO

Nome ou Razdo Social. JMS TORNOTECNICA LTDA ME Telefone

CPFICNPI 85.143.576/0001-60 Inscriglo Municipal: 5174
Enderego. RUA ADRIANO KORMANN, 75 TERREO - BELA VISTA CEP. 89111-009

Mumicipio UF. GASPAR/SC E-mail lurdes jmsa@ hotmail.com

DISCRIMINACAO DOS SERVICOS

U Y6AS 00 - St oy
T Wa o e Yk BIE GIRew

SERVICOS REALIZADOS CONFORME MEDICAO DE SERVICOS M.S. 032020

CONTATO DE PRESTACAO DE SERVICO N° 32219 .

VENCIMENTO: 291012020 E 05022020 Rodrigo Heckler
CPF: 062.589.849-40

Prestagdo de servigo ¢ confecgdo/ fabricaglio de 01 COOfd De Manutengao

conjunto rosca transportadora mecdnica SS00 mm + calha
de 2000 mm em ago mox 304 para ETE do Garcia

Prestagdo de servigo de instalagdo da rosca transportadora MATERMUSERWCO RECEBIDO

- ETE GARCIA \3, 1 n« I'QOQQ

Figura 43 — Nota fiscal n2 17064

Foi constatado também, durante
a verificagdo em campo dos produtos
especificados nas notas fiscais da

uTn s saml SR
- Tendare

amostragem de fiscalizagdo de ativos

LA s L
19est 0

regulatorios, que o item Soprador de Ar da

L

nota fiscal n? 17064 datada de 10/12/2020, == o PR ==
l i Mo LEE |

da Empresa Atlas Copco Brasil Ltda., com

valor de RS 92.000,00 lancado no centro de

custo da ETE Fortaleza e, no entanto, o

equipamento foi encontrado instalado e em
funcionamento na ETE Garcia. Abaixo, na
Figura 43, segue registro fotografico da

referida nota fiscal.
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conforme Quadro 28 (obras em andamento) e 4,35% sdo considerados ativos regulatorios que

Para fins de certificacdo dos ativos, cabe destacar que 95,65% sao investimentos

devem constar dos Inventario de bens Vinculados. O que a Agéncia constatou que os ativos
se encontram instalados, mas discorda quanto ao valor alocados, contendo varios valores de

OPEX inflados ao CAPEX conforme Quadro 29.

7.5.6.4 CAPEX Extraordinarios Realizados

A concessionaria apresentou no pleito de do 32 RTO, os valores desprendidos com
investimento extraordindrios em estacdo elevariam Siderdpolis num total de R4 190 mil,
nivelamento dos PV’s em RS 380,6 mil, alteracdo de projetos RS 612,4 mil, dano aos SES RS

191,8 mil e em sistemas isolados RS 992,7 mil totalizando um valor aproximado de

investimento extraordinario de RS 2,37 milhdes.

Quadro 30 — CAPEX extraordinario ano 9 —12.

CAPEX Extra (RS correntes) 9 10 11 12 Total Geral
GeralEEE Adicional - Siderépolis RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 190.023,57 RS 190.023,57
Nivelamento de PV's - Asfalto PMB RS 0,00 RS 0,00 RS 24.292,15 RS 356.303,51 RS 380.595,66
Alteracdo Projeto - Interferéncias R$ 53.741,35 R$70.757,03 R$224.312,75 RS 263.610,75 R$612.421,88
Danos ao SES R$51.223,86 R$40.768,00 RS 31.498,37 RS 68.320,85 RS 191.811,08
Sistemas Isolados RS 96.908,99 RS 152.049,42 RS 460.716,50 RS 283.021,82 RS 992.696,73
Total RS 201.874,20 RS 263.574,45 RS 740.819,77 R$ 1.161.280,50 RS 2.367.548,92
Deflator 164% 172% 177% 188%

CAPEX Extra (RS dez/09) 9 10 11 12 Total Geral
GeralEEE Adicional - Siderépolis RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 101.022,63 RS 101.022,63
Nivelamento de PV's - Asfalto PMB RS 0,00 RS 0,00 RS 13.708,89 RS 189.422,39 RS 203.131,28
Alteracdo Projeto - Interferéncias R$ 32.749,15 R$41.233,70 RS$126.587,33 RS 140.143,94 R$340.714,12
Danos ao SES R$ 31.215,03 RS$23.757,58 RS 17.775,60 RS 36.321,56 RS 109.069,76
Sistemas Isolados RS 59.054,84 RS 88.606,89 RS 259.998,02 RS 150.463,49 RS 558.123,24
Total RS 123.040,84 RS 153.618,10 RS 417.963,99 RS$ 617.519,69 RS 1.312.142,62
Deflagdo AGIR 172% 178% 189% 210%

CAPEX Extra (R$ dez/09) AGIR 9 10 11 12 Total Geral
GeralEEE Adicional - Siderépolis RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 90.453,37 RS 90.453,37
Nivelamento de PV's - Asfalto PMB RS 0,00 RS 0,00 RS 12.869,92 RS 169.604,51 RS 182.474,42
Alteracdo Projeto - Interferéncias R$ 31.206,41 R$39.773,34 RS$118.840,30 RS 125.481,70 R$315.301,75
Danos ao SES RS 29.744,56 R$22.916,16 RS 16.687,75 RS 32.521,50 RS 101.869,97
Sistemas Isolados RS 56.272,89 RS 85.468,72 RS 244.086,39 RS 134.721,59 RS 520.549,59
Total RS 117.223,85 RS 148.158,21 RS 392.484,36 RS 552.782,67 RS 1.210.649,10

Fonte: Adaptado Oficio DIR080/2022 — SAMAE, emitido pela BRK Ambiental SA. SPE (2022).
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A AGIR conhece a problematica da estacdo elevatéria de esgoto da rua Siderdpolis,
guanto a alternativa apresentada, ocorre que a concessionaria ndo fez o encontro de contas
entre a solucdo original e a alternativa escolhida e dentre elas deveria ou apresentar o valor
liquido, ou o valor a compensar do valor total de investimentos dos RS 310 milhes.

Recomenda-se a compensacdao dos gastos, assim partilhando do ganho por
alternativa proposta diferentemente ao edital da proposta.

A questdo dos nivelamentos de Pv’s, tratada no Processo Administrativo n2
71/2018 apresentou composicdo de custos para nivelamento dos postos de visitas de
esgotamento sanitario, sendo reconhecido por esta Agéncia como gasto extraordinario.

As alteracGes de projetos — interferéncias e os danos causados no sistema de
tratamento de esgoto sdo reconhecidos como investimentos extraordindrios, conforme
comprovados nos relatorios trimestrais e anuais elaborados pela Concessionaria durante o 32
ciclo de RTO (anos 9 -12).

Em relacdo aos investimentos extraordinarios, especificamente aqueles
relacionados aos Sistemas Isolados, cabe destacar que: mesmo reconhecendo os valores
requeridos é prudente que estes sejam identificados como ampliacdo nos sistemas isolados,
visto que ndo deve se confundir com manutencao e para isso, nas proximas revisdes devera
ser apresentado aceite destes investimentos por parte do Concedente, ratificando o aceite
dos investimentos extraordinarios.

Como citado no paragrafo anterior, deve-se manter histérico atualizado dos
investimentos extraordindrios, principalmente aqueles dinamicos e ndo solicitados
expressamente pelo Concedente, de forma que, a Concessiondria detenha autorizacdo para
realizar investimentos ndo previstos, como por exemplo esta sendo realizado nas tratativas
dos investimentos extraordinarios denominados Pac Existente.

Outra recomendacdo prudente quanto aos investimentos extraordinarios diz
respeito ao tratamento contabil das depreciacbes relacionadas a estes investimentos,

devendo estar contida e destacada na relagdo de ativos da Concessdo.
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7.6 Matriz de Risco

Ha que se considerar quanto ao alegado no item b: “AcOes e omissdes do Poder

Concedente (PAC Existente, ETE-ltoupava, Troca PAC & FUNASA, Faixas Sanitarias)”,

podemos pontuar nos seguintes termos:

(v) Atraso e ndo entrega das areas em que o SAMAE implantou o Sistema Publico
de Esgotamento Sanitario (redes) nos bairros Itoupava Norte, Ribeirdo Fresco,
Garcia e Bom Retiro, para operacdo da Concessionaria (17,5 km de redes de
esgotamento e respectivas ligacGes implantadas com recursos do PAC — “PAC
Existente”);
(vi) Atraso na liberacdo de terreno para implantacdo da ETE-ITOUPAVA, indicado
ja noano de 2010;
(vii) Nao execugdo das infraestruturas no ambito dos programas “Troca PAC &
FUNASA”, cujo prazo de conclusdo datava de 05/2020; e
N3o liberacdo/desapropriacdo de areas para implantacdo de faixas sanitarias
Da alegacdo da Concessiondria BRK Ambiental quanto ao item 1 assim: “... a
indefinicdo pelo SAMAE acerca da area para implantacdo da ETE Itoupava ou sobre sua
substituicdo pela EEE gerou frustragdo de receitas. O atraso e/ou ndo entrega/disponibilidade
de dreas/ infraestruturas é risco atribuido ao SAMAE: 42 Termo Aditivo, Anexo |, itens 4, 16,
47 e 50.
Dessa forma, a AGIR entende que a principio convém destacar que foi instaurado
pela AGIR aos 19.12.2016, o Procedimento Técnico n? 004/2016 tendo em conta o
recebimento pela AGIR do Oficio AO-ENG 363/2016, encaminhado pela Odebrecht Ambiental
aos 08 de dezembro de 2016, e recebido na Agéncia aos 16 do citado més.
No contexto do Oficio a Concessionaria Odebrecht cita o recebimento dos Oficios
FB-SAMAE 037/2010 de 16.02.2010 e FB-GER 080/20111 de 11.03.2011, emitidos pela
Concessionaria ao Poder Concedente e Procuradoria Geral do Municipio (PROGEM)
respectivamente, os quais solicitam Parecer Técnico para Declaracdo de Utilidade Publica da
area sito a Rua 12 de Janeiro, no bairro Itoupava Norte, com cadastro de IPTU n2 9423.

Noticia ainda que a Concessionaria protocolou junto a Praca do Cidaddo em

01.06.2010, pedido com a finalidade de realizar consulta acerca do propdsito de construcao
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de Estacdo de Tratamento de Esgoto para o mesmo endereco das correspondéncias acima,
culminando no Processo “Praca do Cidaddo Web 2010/14.231”.

Instrui ainda o Oficio em questdo, Ata da reunido ocorrida e, 29.09.2016 e bem
assim um Estudo topogréafico da Area, a qual conta com 10.487,95m?2, conforme se atesta pelo
documento de fl. 098 dos autos.

Extrai-se ainda dos autos do Procedimento Técnico n? 004/2016, que pelo menos
desde 21.08.2017, ja havia um consenso entre as partes, que a melhor opcdo para a
construcdo da ETE Itoupava, seria a utilizacdo do terreno localizado na Rua 12 de Janeiro, em
frente imdével n? 435, bairro ltoupava Norte, cadastro 26146, proprietdrio: Prefeitura
Municipal de Blumenau (Conf. registrado na Ata de Reunido do dia 21.08.17 —fl. 58 dos autos
do Proced. Técnico n2 004/16), que por sua vez foi corroborado pelo que foi registrado na Ata
de Reunido do dia 19.12.2017, onde foi reiterado o posicionamento quanto a escolha da Rua
12 de Janeiro para a construcdo da ETE Itoupava, cujo Oficio n2 Bl 282/2017/PRES, do Samae
de Blumenau, datado de 20 de Dezembro de 2017, igualmente reiterou o posicionamento
quanto a escolha do supracitado terreno. (Doctos de fls. 68 a 74 dos autos do Proced. Técnico
n2 004/16), com destaque especial a Ata da Reunido realizada no SAMAE aos 11.12.2017, para
definicdo do terreno para implantacao da ETE Itoupava.

Atente-se, outrossim que na Revisdo do Plano Municipal de Saneamento Basico
de Blumenau (2016), mais precisamente as fls. 195 ja constava a definicdo do terreno para
instalacdo da ETE Itoupava, como a proposito se deflui pelos documentos abaixo transcritos,

Figura 44.
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Figura 44: Plano Municipal de Saneamento Basico de Blumenau: Localizagao do SES
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Em suma, e considerando tudo quanto consta dos Autos do Processo Técnico n?

004/2016, e considerando, enfim, as respostas enviadas pelas partes envolvidas (Samae de
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Blumenau e Concessiondria BRK Ambiental), exsurge como claro e evidenciado que pelo
menos desde 21.08.2017, ja havia um consenso entre as partes, que a melhor op¢do para a
construcao da ETE Itoupava, seria a utilizacdo do terreno localizado na Rua 12 de Janeiro, em
frente imdével n2 435, bairro ltoupava Norte, cadastro 26146, proprietario: Prefeitura
Municipal de Blumenau.

Que se existem pendéncias tendentes a obstaculizar a construgdo da referida ETE
ltoupava, tem-se que pelas informacdes apresentadas, tais seriam passiveis de solucdo, para
de qualquer forma permitir a realizacdo da obra em questdo; até mesmo se houvesse a
mudanca nos projetos, para que enfim fosse construida uma Estacao Elevatéria de Esgoto ao
invés da Estacdo de Tratamento prevista, notadamente se considerarmos as vantagens que
adviriam de tal alteracdo de projeto e até mesmo a possibilidade da ETE Fortaleza comportar
o recebimento e tratamento de todo esgoto sanitario com algumas adequacdes.

Por fim, e mesmo que considerando a mudanca no planejamento com a alteracao
da ETE ltoupava, que passaria de “Estacdo de Tratamento de Esgoto”, para apenas e tdo
somente uma “Elevatdria”, tem-se como certo e ajustado que ndo ha comprovagdo quanto a
existéncia de dbices a utilizacdo do terreno sito a Rua 12 de Janeiro.

Ha que se considerar, outrossim, que mesmo se admitindo que ocorreram
impasses quanto a escolha do terreno para a implantacdo da ETE Itoupava, tais ndo
impediriam a realizacdo das obras para construcdo das redes de implantacdo do sistema de
esgotamento sanitario; razdo pela qual conclui-se que foram engendrados todos os esforgos
para a liberacdo do terreno destinado a construcdo da ETE Itoupava.

Da manifestagdo quanto aos itens 2 e 3: “... Reconhecimento da frustragao de
receita em relacdo ao FUNASA no montante de RS 5.393.843,96” e “Indeferimento da
frustracdo de receita”. Isto posto e contrapondo-se aos argumentos do Poder Concedente,
manifestou-se a Concessionaria BRK quanto ao item 2 nos seguintes termos: “O Requerimento
de RO da BRK nao segrega o valor total da frustracdo de receita entre cada um dos eventos
que geraram essa frustragdo (Liberagao ETE Itoupava, FUNASA, “Troca-PAC”, “PAC Existente”,
Faixas Sanitdrias e ineficiéncia da gestdo comercial), haja vista que a prépria metodologia da

RO (Anexo VI do 42 Termo Aditivo) assegura a BRK o recebimento da curva de receita pactuada
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com o Concedente na proposta da licitacdo, razdo pela qual se apura a frustracdo de receita
total ao comparar a curva de receita da proposta da licitagdo com a curva de receita real. Ou
seja, a propria metodologia da RO determina a apuragdo do valor total de frustracdo de receita
e ndo a apuragao evento por evento, até porque os eventos de frustracdo de receita tém
reflexos uns nos outros”.

J4 com relacdo ao item 3, a Concessionaria BRK Ambiental teceu os seguintes
comentarios e contrap6s-se ao argumento do Poder Concedente nos seguintes termos: “O
proprio SAMAE reconhece no Memorando o seu inadimplemento em relacdo as obras do
“Troca PAC”, que deveriam ter sido entregues em maio/2020. O fato é que as infraestruturas
(redes, ligacGes, elevatorias, linhas de recalque) que cabiam ao SAMAE sdo obras autbnomas
e que nao dependem de qualquer providéncia da BRK para que sejam executadas. Exigir a
prévia implantacdo de redes e ligacdo pela BRK para dar inicio as obras sob responsabilidade
do SAMAE contraria o principio da eficiéncia (art. 37, caput, da CF) e as previsdes sobre
excecdo do contrato ndo cumprido (art. 476 do Cédigo Civil).

Isto posto, ha que se considerar inicialmente que o Poder Concedente reconhece
apenas as frustracdes de receita relativamente ao FUNASA no montante de RS 5.393.843,96;
rechacando, portanto, os demais itens que no entendimento da Concessiondria BRK
Ambiental também importaram em frustragdes a saber: Liberagdo ETE Itoupava, “Troca-PAC”
e “PAC Existente.

A Concessionaria BRK Ambiental fundamenta seu pleito no que esta disposto no
Anexo VI do 42 Termo Aditivo, merecendo a transcricdo do seu item 2.4, que tem a seguinte
redacao:

2.4. Investimentos

As Partes consensaram que o0s investimentos que
superarem a curva constante na Proposta Comercial e ajustada nos
Aditivos Contratuais seriam por ela arcados integralmente e nao
poderiam ser objeto de reequilibrio econémico-financeiro. Isso
significa que, exceto na ocorréncia de eventos de desequilibrio de

responsabilidade do Concedente, os investimentos que superassem a
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curva pactuada no contrato e seus aditivos ndo seriam incluidos na

revisdo ordinaria.

Caso, contudo, a Concessionaria fosse mais eficiente e
desembolsasse valores menores do que a curva projetada, essa
eficiéncia deveria ser partilhada com o Concedente/Usuarios na
ordem de 50% (cinquenta por cento).

O plano de investimentos serd projetado baseado na proposta
comercial, incluindo as posteriores mudancas pactuadas entre o Poder
Concedente e Concessionaria nos termos aditivos subsequentes.

Neste sentido, o modelo incorporou as mudancas no plano de
investimentos consagrada nos aditivos contratuais considerando,

especialmente, os seguintes aspectos:

e A ndorealizacdo das obras de responsabilidade do Poder Concedente,
financiadas com recursos do PAC/FUNASA. A mencionada mudanga
gera a redefinicdo do cronograma dos investimentos da
Concessionaria, sem alterar o montante previsto para os primeiros 35

anos.

e Investimentos extraordindrios incorridos pela Concessiondria nas
EstagOes de Tratamento de Esgoto - ETEs Garcia e Fortaleza em razao
da ndo realizagdo das obras do PAC/FUNASA, tais como construcdo de
mddulos de pré-tratamento, licenciamento ambiental e com

terraplanagem que ndo estavam previstos na Proposta Comercial.

e O Cronograma de Obras — Vias Principais, constante no Anexo |l da ATA
N° 007/2013, de 18/04/14 entre Concessionaria, Concedente e Agir,
estabelecido para ser executado até a celebracdo do Terceiro Termo

Aditivo ao Contrato de Concessao.
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e Redug¢ao da capacidade de investimento da Concessiondria e
consequente inabilidade financeira para executar a totalidade das

obras planejadas.

e Repactuacdo acordada entre Poder Concedente e Concessionaria no
32 TA em relagdo a curva de investimentos para as metas de

atendimento por conta dos itens anteriormente mencionados.

e GlosanoAno4deRS 1.142 mil (que representam RS 881,5 mil a pregos

de 2009) referente aos seguintes investimentos:

e Valor de paralizacdo de obra n3o justificado (RS 926 mil — data base
2013).
e Valor referente a multa por atraso de pagamento a fornecedores (RS

216 mil — data base 2013).

e Aumento do prazo do Contrato em dez anos, conforme 32 TA e
consequente necessidade de elevacdo do teto de investimentos de RS
310 milhdes para RS 369 milhdes para atender o crescimento
vegetativo da populagdo e manter o indice de atendimento de esgoto
previsto em contrato. Conforme acordado entre Poder Concedente e
Concessionaria, para essa revisdo ordindria, serd considerado somente
o montante de RS 310 milhdes, correspondente aos 35 anos iniciais,
conforme proposta comercial. Na préxima revisdo ordindria, os RS 59
milhGes adicionais deverdo ser tratados entre Poder Concedente,
Regulador e Concessiondria para avaliar a melhor maneira de
incorpord-los ao Modelo Financeiro do Contrato, caso contrdrio o

servico entdo universalizado podera ter reflexos.
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Assim, o plano de investimentos projetado tendo em vista as

premissas anteriores é apresentado a seguir:

QUADRO 31: PROJECAO DE INVESTIMENTOS

ANO ETE EEE Coletorese [ Rede Li Subsnulgfol o Vil . Outros Exlra_ordl Glosa Total
Interceptores| Coletora Renovagao narios
1 1.459 546 0 0| 0 699 743] 1.364 86 1.232 387 0 6.516
2 12.898] 542 2.519| 18.083 856 45| 75| 0 0] 107, 3.290 o[ 38415
3 7.143 2.719] 5.305] 20.024 2.932 376 0 0 0 0 1.141 0O  39.639]
4 4.000 2.719 2.058] 10.314) 5.967] 0] 0) 0] 0 0] 0] -881]  24.177
5 0 2.719] 2.39%4 1.280) 320] 0 0 338 0 217, 0 0 7.269
6 3.666 2.719] 1.022 2.203] 550] 0 526 124 50 0 0 Of  10.862]
7 815) 2.719] 2.323 4.068| 1.016 0 0 0 0 0 0 o[ 10.941
8 0 1.132 2.356 2.357] 589 0 0 0 0 0 0 0 6.434
9 2.444) 1132 1.060 5.214] 1.303 0] 133] 380 0 217 0] O] 11.883
10 12.629 1.132 1.269 5.372 1.342 0 710] 87 50 0 0 o[ 22591
1 8.962 1.033 1.269]  18.005 4.498) 0 0 35 0 0 0 0  33.803|
12 0 1.132 467, 5.892 1.472 0 0 0 0 0 0 0 8.962
13 0 1.132 324 6.059] 1.514 0 0 367 0 217, 0 0 9.612
14 0] 1132 416 6.236) 1.558 1) 0) 87, 50 [4) 0] 0) 9.479|
15 0 1.132 416 3.346 836 0 368 25 0 0 0 0 6.122
16 0 1.132 0 2.395] 598 0 0 0 0 0 0 0 4.126]
17 0 1.132 0 2.765| 691 0 0 367 0 217, 0 0 5.172
18 0 1.132 0 1.438) 359 0 93] 87 50 0 0 0 3.159
19 0 1.132 0 1.461 365 0 710 25 0] 0 0 0f 3.693
20 0 636 0 1.483) 370] 0 0 0 0 0 0 0 2.489
21 0 0 0 1.507| 376 0 0 367 0 217, 0 0 2.467|
22 0 0 0 1.531 382] 0 0 87 50 0 0 0 2.050
23 6.111 0 0 1.556 389 0 0 25 0 0 0 0 8.080
24 6.111 0 0 1.580] 395 0 368 0 0] 0 0 [ 8.453
25 0 0 0 1.603) 400 0 0 0 0 0 0 0 2.003
26 0 0 0 1.630) 407 0 0 0 0 0 0 0 2.037]
27 0 0 0 1.657| 414 0 0 0 0 0 0 0 2.071
28 0 0 0 1.679) 419 0 0 0 0 0 0 0 2.098]
29 0 0 0 1.711 421 0 0f 0 0] 0 0 0f 2.139
30 0 0 0 1.734) 433 0 0 0 0 0 0 0 2.167
31 0 0 0 1.763) 440 0 0 0 0 0 0 0 2.204]
32 0 0 0 1.790) 447 0 0 0 0 0 0 0 2.237
33 0 0 0 1.819) 454 0 0 0 0 0 0 0 2.274)
34 0 0 0 1.847| 461 0 0f 0 0] 0 0 0f 2.309
35 0 0 0 1.875) 468 0 0 0 0 0 0 0 2.344
36 0 0 0 0 0 0 [ 0 0] 0 0 0f 0
37 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
38 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
39 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40 0 0 0 0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0) 0
42 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
43 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
44 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
45 0 0 0 0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL| 66.238| 28.805 23.196| 143.276|  33.451 1.120 3.727 3.765] 336 2.424 4.818 -881) 310.276

Ou seja, pela simples leitura que se faz do item 2.4 do Anexo VI do 42 Termo
Aditivo, ndo ha como se extrair que a metodologia da RO determina a apuracdo do valor total
de frustracdo de receita e ndo a apuracdo evento por evento, o que estaria por refutar a tese
da Concessionaria BRK Ambiental.

De mais a mais, é certo que os 2(dois) terrenos sobre os quais pairava a discussdo
guanto a construcao da ETE ou EEE Itoupava, sdo praticamente contiguos, ou seja, muito
proximos um do outro, o que logicamente ndo implicaria em mudancas significativas nos
projetos por parte da Concessiondria BRK Ambiental ou quicad quanto ao assentamento das

redes de esgotamento sanitdrio, razdo pela qual entende-se que ndo ha o que se falar em
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frustracdo de receita, porquanto eventuais omissdes nas obrigacdes contratuais, ocorreram
tanto por parte do Poder Concedente, como também pela propria Concessiondria, o que
logicamente estaria a configurar a hipdtese de CULPA CONCORRENTE, com a atribuicdo de
responsabilidade para cada uma das partes.

Por fim, ha que se registrar que em consulta ao IMA, obteve-se a informacao de
gue a Concessionaria BRK Ambiental encaminhou processo de licenciamento ambiental, no
qual, inclusive, estava albergado a redes de expansao e o prdprio sistema de esgotamento
sanitario (ETE ou EEE Itoupava), o que logicamente leva a conclusdo de que a Concessionaria
tinha ciéncia quanto a sua obrigacdo de atender o servico de coleta e tratamento do esgoto
sanitario em sua totalidade, sendo que a possivel alteracdo do projeto ndo seria impeditivo
para a continuidade dos servicos de assentamento das redes, as quais deveriam ser
executadas independentemente da localizacdo dos terrenos, que como dito acima eram muito
préximos um do outro.

Da manifestagdo quanto ao item 4: “... Frustra¢do de receita — Obras do “PAC
Existente”, de responsabilidade do SAMAE, conforme itens 6.3.a e 6.3.b do 32 Termo do
Aditivo ao Contrato de Concessdo.” e “Indeferimento da frustragao de receita”

De igual forma, e parafraseando todos os argumentos supra citados, notadamente
guanto a distribuicdo de responsabilidade entre o Poder Concedente e a Concessiondria, cuja
discussdo de eventual frustracdo de receita ndo esta afeta ao 32 Ciclo de Revisdo Tarifaria
Ordinaria (Procedimento n? 207/2022), mas sim deverd ser resolvida nos Autos do
Procedimento Administrativo n2 121/2020, cujo objeto é a Revisdo Tarifaria Extraordinaria
dos servicos publicos de esgotamento sanitario prestados pela Concessionaria BRK Ambiental
— Blumenau S.A. no municipio de Blumenau/SC.

Ou seja, nos Autos n? 121/20 as partes ja fizeram iniUmeros ajustes e tratativas
para equacionar a questdao do “Pac Existente”, que para tanto deverad |a ser solucionada e,
portanto, excluido seu debate e julgamento em sede de revisao tarifaria ordinaria.

Quanto a alegacdo da “ndo realizacdo” das desapropriacoes das dareas de

responsabilidade do Poder Concedente, que impossibilitou a implantagdo de faixas sanitarias

com o aproveitamento das tubulacdes existentes, e que segundo a Concessionaria contribuiu
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para a quebra da equacdo econdmico-financeira do Contrato de Concessdo, em face do

relevante incremento de investimentos e custos ocorrido com a ado¢do de solucao
alternativa para contornar a impossibilidade de utilizacdo da faixa sanitaria originalmente
prevista; cabe ressaltar que esta liberacdo estd sendo tratada no ambito do Procedimento
Administrativo n? 121/2020, cujo objeto é a Revisdo Tarifaria Extraordinaria dos servigos
publicos de esgotamento sanitario prestados pela Concessionaria BRK Ambiental — Blumenau
S.A. no municipio de Blumenau/SC; razdo pela qual ndo ha como trazer esta discussdo para
o ambito do 32 Ciclo de Revisdo Tarifaria Ordinaria (Procedimento n? 207/2022), vez que

versa sobre objeto distinto daquele tratado nestes autos.

Ha que se destacar ainda quanto a existéncia do Procedimento Administrativo n2
002/2015, cujo objeto é o acompanhamento das desapropria¢des das areas de passagem das
tubulagcGes necessarias ao sistema de esgotamento sanitario, as quais competem ao Poder
Concedente, conforme item 25.1, alinea 6; item 26.2, alinea 22 e cldusula 34 do Contrato de
Concessdao de Prestacdao de Servico Publico de Esgotamento Sanitario no municipio de
Blumenau/SC.

Ou seja, independentemente do que foi alegado pelas partes no ambito do 32 Ciclo
de Revisdo Tarifaria Ordinaria (Procedimento n2 207/2022), é fato que a questdo versada no
item em questdo (faixas sanitarias), ndo esta obrigatoriamente afeta ao processo em questdo,
porquanto é certo, e como dito acima, é objeto de analise e discussdo em 2 (dois)
procedimentos distintos da AGIR, que poderdo, enfim, serem relegados para uma revisao
tarifaria extraordinaria futura ou outra forma de compensacdo, desde é claro que seja
primeiramente fixado o eventual valor que tal frustracdo porventura ocasione.

Ainda com relacdo as faixas sanitdrias, é igualmente certo que ndo consta destes
autos, uma mensuracdo exata de quantas seriam as economias afetadas pela “ndo realizacdo”
das faixas sanitdrias, ndo se admitindo meras conjecturas, sem que ao menos houvesse a
comprovagao material e efetiva das alegadas frustragdes.

Em suma, a mera alegacdo da ocorréncia de frustracdo de receita advinda da ndo
liberacdo dos terrenos para as faixas sanitarias, por si sé ndo se perfectibiliza como argumento

suficiente para reconhecer eventual frustracdo de receita, haja vista a necessidade de
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comprovacao documental com a mensuracdo das economias afetadas, para, enfim, proceder

ao calculo dos valores dai advindos.
8. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO 32 CICLO DE RTO.

Apds apresentar uma série de fatos Contratuais ocorridos nos quatros anos
regulatorios, referente ao 32 ciclo de RTO, jd encaminhada as apuracdes regulatdrias em
funcdo das premissas contratuais. Cabe destacar que para avaliar o equilibrio econémico-
financeiro do Contrato de Concessao, as premissas da proposta contratual serdo utilizadas,
uma vez que ndo se cumpre a cobertura de servigo estabelecida no Contrato e dessa forma,
ndo é prudente utilizar receitas, custos, tributos e investimentos reais realizados
deflacionados.

Para aplicar a metodologia de projecao de equilibrio econémico-financeiro com
base na cobertura dos servicos é preciso se basear na Matrix de Risco, para que o risco seja
alocado a parte justa. Ou seja, o risco decorrente de ineficiéncia do Concedente serd
reconhecido no Fluxo de Caixa Descontado, ou tera que ser pago em forma de indenizacdo e
o risco atribuido a Concessionaria ndo causara efeito no FCD.

Analisando a cobertura do Servico de esgotamento sanitario na cidade de
Blumenau, a luz do Contrato de Concessao, verifica-se alguns pontos que merecem atencado e
a Figura 45 apresenta esses pontos. A cobertura do servico apresentado pela Concessionaria
é questionada e diferente daquela apresentada pelo Concedente e ainda diferente daquela
apurada pela Reguladora. As diferencas foram verificadas pela Agéncia e a Concessionaria
teve a oportunidade de apresentar suas memorias de cdlculo que justificam a cobertura
apresentada por ela. Ainda assim, destaca-se a diferenca entre a cobertura real versus a
cobertura efetiva da proposta, chegando a uma diferenca de aproximadamente 25%, sendo
que aproximadamente 9% desta diferenca é de responsabilidade do Concedente como sera

apresentado mais para frente.
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Figura 45: indice de Cobertura do servigo de esgotamento sanitario.

A B c D
Ano ﬁ:ﬁ:::? Cobertura BRK m:‘:ﬁ" c‘;::::‘? gn':::::: Cobertura AGIR g:;:ﬂ
[Contrato) [c-a) [D-A)
9 44,00% 43,.87% 0,13% 35,62% B,38% 42,95% 1,05%
10 49,00% 43,.83% 5,17% 35,43% 1357% 43,01% 5,09%
11 67,00% 45,90% 21,10% 36,17% -30,83% 44,20% -23,80%

12 72,00% 46,90% =25, 10% 36,69% -35 31% 44 B9% =27 11%

Fonte: AGIR. Adaptado dos documeﬁtos constantes no Processo Administrativo n2 207/2022

Quanto ao célculo de cobertura apresentado pela Concessiondria, cabe destaque
a razdo utilizada na composicdo do numerador e na composicao do denominador. A equacdo
gue avalia o nivel de cobertura se da pela razdo do total de economias operacionais de esgoto
em relacdo ao total de economias operacionais de agua (sistema universalizado). Nesse
sentido, a Concedente se manifestou em funcdo da necessidade de conferéncia dos
parametros utilizados pela concessionaria, tanto no numerador, como no denominador, a fim
de que seja verificada somas duplicadas, bem como a coeréncia entre a razdo entre total de
economia operacionais de esgoto sobre total de economias operacionais de agua na darea
urbana, ndo tendo inversdo nessa logica em se dividir sistema operado por sistema faturado,

ou vice-versa.

8.1 Premissas

Para concluir o cdlculo de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessao dos servigcos de esgotamento sanitario, no municipio de Blumenau, referente ao
terceiro ciclo de revisdo tarifaria ordinaria, procedimentos e premissas adotadas precisam ser
descritas.

Inicialmente, as abas contidas na planilha do Fluxo de Caixa foram duplicadas, para
que elas tivessem sua légica na proposta vencedora e as regras editalicia automatizadas, ou

seja: as informacdes contidas nas planilhas sdo fixas (valores colados como numero), mas
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estas possuem regras especificas que puderam ser convertidas em légica automatizada para
gue se possa alterar as informacdes de cobertura do servigco e, automaticamente, atualizar
todas as informacdes de receitas, custos, despesas, tributos, investimentos, depreciacdes e
consequentemente, os resultados liquidos do projeto, que somados a valor presente,
descontado pela taxa de desconto (TIR Proposta), representa a avaliacdo de equilibrio
econdmico-financeiro.

As abas duplicadas e automatizadas estdo listadas a seguir, com a extensdo “(2)”
para identifica-las:

e Q-A(2); “QUADRO A - Crescimento Populacional e Nivel de Atendimento”

e Q-B(2); “QUADRO B - Evolugdo das Economias de Esgoto por Categoria de
Usudrio”

e Q-D (2); “QUADRO D - Evolucdo do Consumo de Agua Consumido e
Faturado por Categoria de Usuario (M3)”

e Q-ll (2); “QUADRO Il - Receita Tarifaria de Esgoto Coletado e Tratado por
Categoria de Usuario - RS”

e Q-IV (2); “QUADRO IV - Investimentos Para Sistema de Esgotamento
Sanitario e Gestdo Comercial - RS”

e Q-VIIl - Custos Glosados (2); “QUADRO VIII - CUSTOS OPERACIONAIS E
ADMINISTRATIVOS - RS”

e Calculo Glosa (2);

e Q-1X(2); “QUADRO IX - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PROJETO - RS
X 1000”

e Q-X - Reequilibrado (2); “Fluxo de Caixa do Projeto - Reequilibrado - RS X
1000”

Ao automatizar a relacdo de informacdes nas planilhas, os valores de projeto se
mantiveram equivalentes aos numeros colados.

O primeiro processo de automatizagdo constituiu na inversdo da légica entre aba
Q-D (2) e Q-ll (2), onde originalmente a aba Q-D (2) deveria resultar nas informacgdes que
alimentam a aba Q-ll (2) e o arquivo se encontrava apenas com numeros colados. Assim, ao
reconstituir as légicas da aba Q-D (2), automaticamente as informacgées necessdrias na aba Q-
Il (2) estdo vinculadas. De forma que o QUADRO D - Evoluc¢do do Consumo de Agua Consumido
e Faturado por Categoria de Usuario (M3), gera informacdo para a aba QUADRO Il - Receita
Tarifaria de Esgoto Coletado e Tratado por Categoria de Usudrio - RS, performando a tarifa
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O segundo passo, consistiu em integrar as abas DRE e FCD, representadas por Q-
IX (2) e Q-X - Reequilibrado (2), as novas abas atualizadas, de forma que suas informacdes
fossem diretamente extraidas das “novas” abas duplicadas. Sendo o passo seguinte
correspondente a automatizacdo (interligacdo) das informacgGes entre as abas, para que
quando for alterada a informacdo de cobertura na aba Q-A (2) todas as demais abas
correspondentes ao volume, receita, custo e investimento sejam atualizadas. A partir desse
passo, todas as abas duplicadas estao relacionadas, de modo que ao alterar o percentual de
cobertura do servico de esgoto, os volumes sdo atualizados alterando os valores financeiros.
Um passo importante foi refazer a equacdo da Q-D (2) na coluna social, para assim
reestabelecer sua logica e oportunizar inverter a légica da Aba Q — Il que tem numero colado
para buscar os valores da Aba Q-D (2). Todavia, para manutencdo das premissas ja definidas
so foram atualizados os valores a partir do ano 9, mantidas todas as premissas contratuais.
Avaliando a regra da planilha que determina o “Custos Glosados”, valor redutor
do custo varidvel da proposta comercial, usando a mesma regra ja utilizada no Termo Aditivo
ao Contrato, que equalizou a diferenca entre a cobertura de cerca de 23% prevista no Edital
para os cerca de 4% verificados, foi preciso alterar a logica da equacdo de economias do novo
projeto pela proposta original, pois ndo guarda histdrico de calculo. Dessa forma, o cdlculo foi
refeito com base na proporgdo de economias da proposta versus o novo projeto em
percentual, através de uma regra de trés simples, qual seja: ='Q-A (2)’!M12/°Q-B
(Proposta)’!H12. Ou seja, se 23.598 economias equivalem a 23,20% de cobertura e 4,84% é a
cobertura na nova proposta, pode se fazer aregra de 3, de forma que 4,84% equivalem a 4.923
economias. Como premissa regulatoria, essa regra foi aplicada para todos os anos e nos custos
glosados aplicados somente nos anos de 9 a 15, visto que a premissa adotada para
operacionalizacao das areas Funasa e Troca Pac foram deslocadas para o ano 15 do contrato.
Em virtude de ndo comprovacdo de cumprimento contratual, de contratagdo de
apolice de seguro nos valores estabelecidos, é que esta Agéncia Reguladora entende pelo
descumprimento a Clausula contratual n? 31, especialmente a subclausula 31.2 alinea ‘e’, por
parte da Concessionaria e assim glosar os valores previstos na rubrica seguros, retirando-os

da base seguros do FCD.
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Os investimentos projetados foram tratados em funcdo do nivel de cobertura, ou
seja, o investimento previsto no contrato, como na proposta apresentada pela empresa
contratada reflete em maior realidade a ampliagdo do nivel de cobertura do servico, dessa
forma, quando a cobertura prevista ndo se realiza o investimento considerado, para fim de
equilibrio econémico-financeiro, foi menor do que os previstos no FCD. Esses investimentos
foram deslocados para cada ano respectivo do préoximo ciclo regulatério (42 Ciclo de RTQ),
assim o saldo de investimento do ano regulatério 9, foi carregado para o ano 13, e do ano 10
para o ano 14, e da mesma forma, sucessivamente, com os anos 11 e 12, produzindo mesmos
efeitos para os anos regulatérios 15 e 16. Essa acdo regulatdria tenta ndo produzir redugdo do
valor de investimento previsto em todo contrato, pois ndo foi suprimido da base, mas apenas
deslocado ao longo do tempo.

Os investimentos previstos nas rubricas Ampliacdo da ETE - Garcia - Modulo (+50%
projetos) e Construcdo da ETE — Itoupava, nos anos 9 a 11 ndo foram realizados, sendo
deslocados para os anos 15 e 16 do FCD, mantendo a légica apresentada acima para nao
reduzir o valor total de investimento previsto no Contrato. Todavia, mesmo tendo tratativas
recentes para adequacdo destes investimentos previstos originalmente, verifica-se um claro
descumprimento contratual passivel de penalidades.

O deslocamento no tempo do saldo de investimento previsto é uma situacdo
indesejada neste modelo de contrato, pois prejudica de maneira geral a sociedade quanto a
cobertura do servigo, desacelera consequentemente o ingresso da receita, e também produz
o congelamento dos custos, mas por outro lado a tarifa deve ser ajustada conforme nova
modelagem de investimento, ndo retirando as responsabilidades a quem as deu causa,
conforme matriz de risco contratual, cronograma de obras e previsdes no FCD.

Os investimentos extraordinarios em conformidade com a Matriz de Risco do
Contrato de Concessdo de prestacdo de servico publico de esgotamento sanitario n217/2010,
ficam reconhecidos por esta Agéncia Reguladora e serao lancados em rubrica prépria do FCD.

Ao verificar o descumprimento contratual quanto ao nivel de cobertura do SES em
Blumenau, especificamente nos anos de 9 a 12, algumas avaliagdes se apresentam

necessarias, entre elas: a responsabilidade pelo descumprimento e a quem se imputa o risco.
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Nesse sentido, a que se destacar os investimentos ndo realizados pelo
Concedente, especificamente nas areas denominadas “FUNASA” e “TROCA PAC”, que
deveriam entrar em operacdo em maio de 2021 e ndo foram entregues. Assim, foram
verificadas as economias de agua nessas regides, para os anos 11 e 12, totalizando 12.636
economias de dguano ano 11 e 12.660 no ano 12, que ao comparar com o total de economias
previstas no Contrato de Concessao representam respectivamente 9,64% e 9,45% de
cobertura dos servicos de esgotamento sanitdrio por rede na cidade. Essa verificacdo permite
atribuir as responsabilidades especificas a aquele que inadimpliu sua responsabilidade
Contratual. O Quadro 32 apresenta as informacgdes sobre o nimero e o percentual total de
economias previstas no Contrato, bem como a cobertura real verificada e as economias das

areas onde a responsabilidade de construcao é do Concedente, onde se pode observar o risco

de cobertura assumido pela autarquia e pela Concessionaria.

Quadro 32: Comparativo de cobertura contratual e real do SES Blumenau.
ECONOMIAS SISTEMA .
% Risco de
Total de % Cobertura FATURADO LOCALIZADAS NAS | Cobertura | Cobertura proposta e
Ano Economia | Cobertura Real AREAS DE: Risco sem efeito Risco ceamn Pk
Contratual | Contrato (BRK) FUNASA TROCA TOTAL SAMAE SAMAE BRK
PAC
9 62.925 44,00% 43,87% 0 0 0 0,00% 44,00% -0,13%
10 78.301 49,00% 43,83% 0 0 0 0,00% 49,00% -5,17%
11 87.785 67,00% 45,90% 3.395 9.241 12.636 9,64% 57,36% -11,46%
12 96.427 72,00% 46,90% 3.419 9.241 12.660 9,45% 62,55% -15,65%
13 102.932 77,00% - 3.419 9.241 12.660 9,47% 67,53% -
14 107.477 82,00% - 3.419 9.241 12.660 9,66% 72,34% -
15 108.752 84,00% - 3.419 9.241 12.660 9,78% 74,22% -

Fonte: BRK, SAMAE, AGIR. Com base nas informacgdes do sistema comercial.

Observa-se ainda no quadro acima que os efeitos do descumprimento da
obrigacao contratual por parte do Concedente foram estendidos para os anos 13 a 15, visto
gue ndo ha indicios de que as obras serdo entregues nos proximos meses e possivelmente
essa matéria sera objeto de adequacdo contratual em um futuro Termo Aditivo.

No investimento proporcionalizado é preciso considerar a cobertura real
descontando a falha do Concedente para ndo penalizar a Concessionaria. A seguir serdo
apresentados os resultados para apuracao da Receita, OPEX e CAPEX com base nas premissas

estabelecidas.
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8.2 RECEITA, OPEX e CAPEX

Para apresentar os efeitos na receita, foram considerados as coberturas
apresentadas no Quadro 32, na coluna “Cobertura proposta sem efeito Risco SAMAE”, ou seja:
a Concessionaria assume o risco pelo descumprimento de sua obrigacdo contratual
descontando os efeitos de responsabilidade do Concedente, risco este estabelecido na coluna
“Risco de cobertura assumido pela BRK”.

Ja os efeitos aplicados sobre o OPEX e CAPEX levam em consideragao a cobertura
real do servico. Essa premissa se da em fun¢do do OPEX varidvel e o CAPEX estarem em fungdo
das pessoas conectadas ao servigo e consequentemente a cobertura destes, exclusivamente
de responsabilidade da Concessionaria.

Dessa forma, ao alterar na aba Q-A (2) os percentuais de cobertura previstos no
contrato, toda as abas automatizadas refletem seu efeito, projetando as receitas de acordo
com o risco atribuido a cada parte, bem como os custos varidveis e investimentos. Cabe
destacar novamente que os investimentos foram deslocados no tempo (aba Q-IV (2)), para o
préoximo ciclo regulatdrio, conforme nivel de cobertura atingido. No préximo item se

apresenta o resultado obtido na aba DRE.
8.3 DRE

Sdo apresentados na Figura 46, os resultados operacionais para os anos
compreendidos no 32 Ciclo de Revisao Tarifaria Ordinario. Destaca-se que os efeitos sobre a
receita, sobre risco da Concedente foram estendidos até o ano 15.

Diante do cenario apresentado, a Grafico 2 apresenta o grafico com as curvas de
receita operacional bruta contidas nas abas DRE original (apds 22 ciclo de RTO) e a DRE do 3¢
ciclo de RTO, bem como as curvas de custo de exploracdo dos servigos (custos totais), na

mesma ldgica.
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Grafico 2: Comparativo entre receita e custo nas DRE (22 x 32 RTO).
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA 32 Ciclo e RECEITA OPERACIONAL BRUTA
e=@== CUSTO DE EXPLORACAO DOS SERVICOS 32 Ciclo === CUSTO DE EXPLORACAO DOS SERVICOS
Fonte: AGIR.

E possivel observar no grafico acima o degrau entre a receita projetada no 22 ciclo
de RTO versus aquelas projetadas no 32 ciclo de RTO. Essa diferenca se d4a em fungdo da
diferenca de cobertura dos servicos decorrentes da ndo entrega das obras de
responsabilidade do Concedente, que compromete cerca de 9% da cobertura.

Na mesma ideia, o degrau entre as curvas de custo segue a mesma ldgica, ndo
sofrendo tanta variagao quando analisado pela ética frustracdao de cobertura decorrente da
concedente, pois seu efeito sé é atribuido a parcela variavel dos custos, que esta relacionada

diretamente a cobertura dos servigos.
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. Agéncie Imtermusicpal de Rogelegio

do Madic Vale do e

8.4FCD

As informacGes apresentadas na Figura 47 representam a demonstracdo do
resultado de cada exercicio e sdo automaticamente transferidos para a aba FCD (2), que
adiciona o efeito dos investimentos, da deprecia¢do, entre outros e retorna a TIR do negécio,
bem como o Valor Presente Liquido - VPL, que deve ser igual a zero quando descontado pela
TIR Contratual.

A TIR Contratual é igual a 10,54%, retornando VPL igual a zero. Ao verificar os
resultados projetados no FCD se observa que a TIR de resultado é de 10,94% e o VPL
descontado pela TIR Contratada é de aproximadamente 7,5 milhGes de reais (valores de
2009). Assim, conclui-se que a tarifa praticada pode ser reduzida, a fim de retornar as
projecdes futuras para o ponto de equilibrio Contratual.

Dessa forma, o Indice de Revisdo Tarifaria (IRT) apurado neste 32 Ciclo de RTO é
igual a -2,63%, ou seja, a tarifa hoje praticada pode ser reduzida no percentual revisao
apresentado.

Considerando que esse resultado deveria ser aplicado, com efeitos a partir de abril
de 2022, onde foi aplicado o reajuste inflaciondrio no percentual de 10,714%, e que para se
apurar o IRT ndo foi considerado nenhum efeito inflacionario no modelo econémico (para
deflacdo dos valores reais), a AGIR entende ser, Unica e exclusivamente neste caso, devido a
Concessionaria os efeitos da inflagdo mais o efeito da revisdo tarifaria. Como o resultado ndo
foi aplicado no periodo adequado em virtude do descumprimento contratual da
Concessionaria no que tange a data para apresentar o pleito de RTO, n3do restando tempo
habil para executar as acdes regulatdrias necessarias. Assim, os efeitos apurados nesta revisao
ordinaria devem ser aplicados com efeitos retroativos e descontar o percentual de reajuste
aplicado, de forma que seus efeitos podem ser aplicados junto ao reajuste inflacionario

previsto para 2023.

www.agir.sc.gov.br
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. Agéncie Intermumicpal de Regulagio

do Maedio Vate do Hage

9. PARECER E RECOMENDAGOES

Breve Sinopse das Reinvindicagdes das Partes (Poder Concedente e Concessionaria)

com a Analise e Recomendagao da Agéncia de Regulagao (AGIR);

A par do que, e considerando tudo quanto destes autos consta, faz-se agora primoroso
proceder uma breve sinopse de todos os pedidos formulados pelas partes (Concedente e
Concessionaria), com a fundamentac¢do da Agéncia Reguladora quanto a acatar ou rejeitar os
pedidos e as recomendac¢des postas, assim:

Recomendagado n° 01) A Concessiondria iniciou o pleito buscando a aplicagao integral
do percentual de reequilibrio calculado na Ultima revisdo ordinaria (22 RTO) de 4,179%. Ocorre
que a aplicacdo da RTO foi um ano apds o periodo calculado, pois ndo houve prazo para sua
aplicacdo. Para ndo prejudicar o equilibrio econémico-financeiro a Agéncia aplicou inflacdo do
periodo (2,80%) e apds apuracdo do percentual de RTO, aplicou a diferenca entre ambos os
percentuais, visto que a inflagdo do periodo de 2,80% estd contida na RTO, conforme
analisado neste parecer, RECOMENDA-SE REJEITAR O PEDIDO DE RECONSIDERAGCAO DE
DIFERENCA DE APLICACAO DA 22 RTO DE 4,179% EM RELACAO AOS 2,80% DA INFLACAO.

Recomendagdo n° 02) Isto posto e considerando a alegacdo da Concessionaria BRK
Ambiental quanto a indefinicdo pelo SAMAE acerca da area para implantacdo da ETE Itoupava
ou sobre sua substituicdo pela EEE gerou frustracao de receita, cujo risco poder-se-ia atribuir
ao SAMAE (42 Termo Aditivo, Anexo |, itens 4, 16, 47 e 50); tem-se como certo e comprovado
que pelas informagdes extraidas dos autos do Procedimento Técnico n2 004/2016, pelo menos
desde 21.08.2017, ja havia um consenso entre as partes, que a melhor opg¢do para a
construcao da ETE Itoupava, seria a utilizacdo do terreno localizado na Rua 12 de Janeiro, em
frente imével n? 435, bairro ltoupava Norte, cadastro 26146, proprietdrio: Prefeitura
Municipal de Blumenau (Conf. registrado na Ata de Reunido do dia 21.08.17 —fl. 58 dos autos

do Proced. Técnico n2 004/16).
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Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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Atenta-se, a propdsito, que na Revisdao do Plano Municipal de Saneamento Basico de
Blumenau (2016), mais precisamente as fls. 195 ja constava a definicdo do terreno para
instalacdo da ETE Itoupava.

Por fim, ha que se considerar, outrossim, que mesmo se admitindo que ocorreram
impasses quanto a escolha do terreno para a implantacdo da ETE Itoupava, tais ndo
impediriam a realizacdo das obras para construcdo das redes de implantagcdo do sistema de
esgotamento sanitario; razdo pela qual, ao analisar este tépico, RECOMENDA-SE
RECONHECER QUE O PODER CONCENTE DISPONIBILIZOU A CONCESSIONARIA A EXATA AREA
A SER CONSTRUIDA, INCLUSIVE EM CONSENSO, SOBRE O TERRENO PARA A CONSTRUCAO
DA ETE ITOUPAVA E CONCOMITANTEMENTE RECONHECER QUE A FRUSTRAGCAO DE RECEITA
OCORREU PELA NAO EXECUGAO DAS OBRAS SOB A RESPONSABILIDADE DA
CONCESSIONARIA, pois o julgamento é no sentido de que foram engendrados todos os
esforcos para a liberacdo do terreno destinado a construcdo da ETE Itoupava, cuja
responsabilidade é do Concedente e como mencionado, desde 2017 ja havia consenso entre
as partes sobre a localizacdo do terreno em questao, atribuindo assim o risco de construgdo a
Concessionaria. Esse efeito é considerado no FCD através da alocacdo de risco sobre o

percentual de cobertura do servigo.

Recomendagdo n° 03) No que esta relacionado a manifestacdo do Concedente em
relacdo a impossibilidade de conexdo da area denominada Troca Pac, visto que a
Concessionaria ndo executou as obras que possibilitariam a conexdo entre o sistema Troca
Pac com a estacdo de tratamento de esgoto, portando impossibilitando a cobranca dos
servicos aos consumidores e assim, na manifestacdo da Concedente ndo haveria o que se
discutir em relacdo a frustracdo de receita da area denominada Troca Pac, RECOMENDA-SE
NAO ACATAR A MANIFESTAGAO DA CONCEDENTE E RECONHECER A FRUSTRAGCAO DE
RECEITA, VISTO QUE INVESTIMENTOS NAO FORAM CUMPRIDOS CONFORME SUA
OBRIGAGAO CONTRATUAL. REFORGCANDO ESSE CONCEITO, NAO SE PODE IMPUTAR CULPA
A TERCEIROS QUANDO O INVESTIMENTO NAO FOI REALIZADO, SENDO ESSA SITUAGCAO
VALIDA PARA CONCEDENTE E CONCESSIONARIA. Esse efeito é considerado no FCD através

da alocacdo de risco sobre o percentual de cobertura do servico.
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Recomendagao n° 04) No que tange a alegada “Frustracdao de receita — Obras do
FUNASA, de responsabilidade do SAMAE, conforme item 5.4 do 32 Termo Aditivo ao Contrato
de Concessio, RECOMENDA-SE RECONHECER A FRUSTRAGAO DE RECEITA DECORRIDA DA
NAO EXECUGAO DAS OBRAS SOBRE RESPONSABILIDADE DO CONCEDENTE A PARTIR DO
CALCULO ELABORADO PELA CONCEDENTE. Esse efeito é considerado no FCD através da

alocacdo de risco sobre o percentual de cobertura do servico.

Recomendagdo n° 05) Sobre a alegada Frustracdo de receita, decorrente das “Obras
do “Troca-PAC”, de responsabilidade do SAMAE, conforme previsto no 22 Termo Aditivo ao
Contrato de Concessio, RECOMENDA-SE RECONHECER A FRUSTRACAO DE RECEITA
DECORRIDA DA NAO EXECUGCAO DAS OBRAS SOBRE RESPONSABILIDADE DO CONCEDENTE
A PARTIR DO SEU CALCULO. Esse efeito é considerado no FCD através da alocagdo de risco

sobre o percentual de cobertura do servigo.

Recomendagdo n° 06) Na discussdo e manifestacdo quanto a alegada frustracdo de
receita em virtude das Obras do “PAC Existente”, de responsabilidade do SAMAE, conforme
se extrai da conclusdo do Anexo Il do 22 Termo Aditivo ao Contrato, a Concessionaria assumiu
o pacote de obras ja executados pela Concedente e ainda, com relagdo ao item 6.3.a. do 32
Termo Aditivo ao Contrato de Concessdao, a Concessiondria e a Concedente deveriam
estabelecer um cronograma de incorporacdo das redes ja executadas pela Concedente.
Considerando que o cumprimento do item 6.3.a. do 32 T.A. sé iniciou sua implementagao no
ano de 2022 e ainda, que nao consta no Contrato de Concessao e seus respectivos Termos
Aditivos um prazo especifico para esta incorporacdo, RECOMENDA-SE NAO RECONHECER AS
ALEGADAS FRUSTRACOES DE RECEITAS ADVINDAS DAS ECONOMIAS LOCALIZADAS NAS
AREAS DENOMINADAS PAC EXISTENTE.

Recomendag¢do n° 07) No que tange a alegacdo quanto “Liberacdo de areas pelo
SAMAE para implantag¢do das 66 (sessenta e seis) faixas sanitarias em diferentes locais do
Municipio”, reputa-se crivel destacar que a questdo afeta a liberagdo das areas para

implantacdo das faixas sanitarias ndo apresentaram no pleito da Concessiondria o tamanho
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do impacto em termos de cobertura de atendimento, ou seja: quantas economias e ligacoes
deixaram de ser conectadas ao sistema pela ndo liberacao das faixas sanitdrias. Ainda ha que
se destacar a manifestacdo da Concedente em funcdo da necessidade de estudos técnicos que
demonstrem a viabilidade econémico-financeira, ambiental e social decorrentes da escolha
da alternativa faixa sanitdria. Assim, RECOMENDA-SE REFUTAR A FRUSTRAGAO DE RECEITA
SUSCITADA, UMA VEZ QUE NAO FORAM APRESENTADOS OS IMPACTOS, EM TERMOS DE
COBERTURA, PARA A DEVIDA ANALISE REGULATORIA.

Recomendag¢do n° 08) Quanto ao cronograma de obras da Concessionaria, e
considerando as informacdes e razbes constantes do item 7.3.1 deste Parecer, a
RECOMENDAGAO DA AGIR, E NO SENTIDO DE RECONHECER O RESULTADO DA VALIDAGAO
DOS ATIVOS QUE APONTOU A DIFERENGA DE APROXIMADAMENTE 200 QUILOMETROS DE
REDE ENTRE AS DEFINICOES ESTABELECIDAS NA PROPOSTA E A EXECUGAO DAS OBRAS
REALIZADAS.

As evidéncias sdo extraidas dos relatdrios anuais de atividades da Concessdo, os quais
autorizam reconhecer que a frustracdo de receita decorrida da ndo execucdo das obras sob
responsabilidade da Concessiondria é risco Unico e exclusivo dela. Esse efeito é considerado
no FCD através da alocacdo de risco sobre o percentual de cobertura do servico, ou seja:
mesmo tendo cobertura de cerca de 46%, para efeitos de Receita serd considerado a
cobertura de projeto, deduzida da responsabilidade da Concedente e para efeitos de Despesas
e Investimentos, serd considerado o percentual de cobertura real.

Ou seja, pode-se concluir que os 32km de rede ndo executadas, apontados no 22 ciclo
de RTO, somados aos 173km de rede ndo executados no 32 ciclo de RTO somam
aproximadamente 200km de rede coletora de esgotamento sanitario ndo implantada de
acordo com cronograma de obras do 42 T.A.. Cabe lembrar, que na conclusdo da 22 Ciclo de
RTO, a Concessionaria, apesar executar 32 km de rede a menos que o quantitativo previsto no
Contrato, a cobertura de atendimento projetada para o periodo foi atingida, situacdo que nao
se repetiu no 32 Ciclo de RTO.

Essa situacdo reflete grande parte da diferenca apurada na cobertura dos servigos sob

responsabilidade da Concessionaria, visto que no 32 Termo Aditivo ao Contrato, fica claro e
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evidente no item 5.3 que a Concessiondria deverd implementar o Cronograma de Obras
previsto 32 T.A. e ainda no 42 T.A., em seu Indicador de Construcdo (IUS), que a quantidade
de redes executadas deve ser de no minimo 80% da rede proposta, deixando explicita a

obrigacao da Concessionaria cumprir o cronograma de obras e atingir a metas de cobertura.

Recomendagdao n° 09) Relativamente as alegacOes contidas nas argumentacdes
nominadas como: “Investimentos adicionais — manutencdo e nivelamento de pogos de visitas
(“PVs”), danos ao SPES decorrentes de agdes do SAMAE e Municipio e Sistemas Isolados
decorrente de intervencbes alheias a Concessionaria, por exemplo: desobstrucdo e
nivelamento dos PVs encobertos, de acordo com a Instru¢do Normativa n° 001/2015 da
Agéncia de Regulacdo”, RECOMENDA-SE RECONHECER ESSES INVESTIMENTOS
EXTRAORDINARIOS. Esse efeito é considerado no FCD através da linha especifica destacada
das obrigacOes de investimentos contratualmente pactuadas, atentando-se para a respectiva

taxa de depreciacao.

Recomendag¢do n° 10) Quanto ao item: “Indicadores da Concessionaria”, e
considerando as informacdes e razdes constantes do item 7.3.2 deste Parecer, analisando
ainda os resultados apresentados, os quais demonstram que a Concessiondria cumpre com a
maior parte dos indicadores contratuais, sendo que a maior falha observada esta no indicador
de cobertura, que mesmo tendo étima avaliacdo neste periodo em relagdo ao indicador de
entrega de “As Built” e ao indicador de universalizacdo do sistema de esgotamento sanitario
(rede instalada), baseado nas informacBes contidas nos relatérios anuais da Concessionaria,
ha que se destacar algumas criticas em relac3o a estes indicadores que comp&em o indice de
Desempenho de Construcdo, sdo elas: I) O Indicador de Entrega de As Built (IEB) atinge nota
maxima por ser entregue no prazo, mas seu conteudo, se analisado, seria reprovado; Il) O
Indicador de Universalizacdo do Sistema de Esgotamento Sanitdrio (IUS), apesar de
aparentemente atingir a meta nas demonstracoes da Concessiondria, o valor de rede proposta
utilizado para seu cdlculo ndo guarda relacdo com o cronograma de obras, sendo dificil atestar
seu cumprimento, principalmente quando se verifica uma diferenca de rede executada de

aproximadamente 200 km a menor que a proposta; e lll) O Indicador de Cobertura do Sistema
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de Esgotamento Sanitario (ICE), a cobertura ndo foi atingido pela Concessionaria. Com base
nos fatos acima apresentados, razdo pela qual a RECOMENDACAO DA AGIR, E NO SENTIDO
DE REPROVAR O iNDICE DE DESEMPENHO DE CONSTRUGAO, VISTO QUE O ICE NAO FOI
CUMPRIDO E O IUS NAO PERMITE REAL AFERIGAO.

Recomendagdo n° 11) Ato continuo e analisando a argumentag¢do quanto a alegada
“Ineficiéncia do SAMAE em relagdo a gestao comercial (leitura, medi¢gdo, micromedicao e
cobranga), e conforme restou assinalado no contexto deste Parecer, inclusive, reportando-se
ao Anexo IV do 42 Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo, a RECOMENDACAO DA AGIR, E
NO SENTIDO DE RECONHECER QUE O SAMAE CUMPRIU PARCIALMENTE OS INDICADORES
DE SUA RESPONSABILIDADE.

Recomendagdo n° 12) Dos Indicadores de responsabilidade de elaborac¢do por parte
do SAMAE de Blumenau recomenda-se ainda, revisar a metodologia de alguns que nao
permitem obtencdo de resultados das equacgdes prevista do contrato, levando ao erro muitas
vezes de avaliacdo da realidade encontrada, ou ainda, a criagdo de um instituto ou forma de
governanga quanto aos indicadores alimentados por metodologias mais eficientes e
tempestivas, além disso, que este encaminhe dentro dos prazos o levantamento dos
indicadores para a Concessionaria em copia para esta Agéncia Reguladora, RECOMENDA-SE
REVISAR ENTRE AS PARTES TODOS OS INDICADORES IDENTIFICANDO AQUELES PASSIVEIS
DE CUMPRIMENTO E QUE ESTES SEJAM ENCAMINHADOS PELO CONCEDENTE A
CONCESSIONARIA COM COPIA PARA AGENCIA REGULADORA TEMPESTIVAMENTE.

Recomendag¢do n° 13) Na componente Seguros a regra contratual estabeleceu valor
fixo em nome do Poder Concedente (Cldusula 31) em valor de prémio cobertura ndo inferior
a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes) de reais, cabendo comunica¢do para referidas altera¢des
conforme obrigacdo contratual prevista na cldusula 31. Em virtude de ndo apresentar
comprovacado de completude deste, nem mesmo identificar os seguros e garantias inerentes

a este Contrato de forma individualizada, RECOMENDA-SE A GLOSA DOS VALORES
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DESPENDIDOS NO FCD, POR REINCIDENTE DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL, LEVANDO A
ZERO PARA DO 32 CICLO DE RTO.

Recomendagao n° 14) Dos Investimentos (CAPEX) realizados na ETE GARCIA ficou
constatado tratar-se de obras de recuperacdo de ativo e considerando que os investimentos
previstos para o ciclo no FCD previam valores para ampliacdo da capacidade da ETE GARCIA,
diferentemente dos realizados, RECOMENDA-SE NAO RECONHECER OS GASTOS COM CAPEX
NA ETE GARCIA.

Recomendag¢do n° 15) Do CAPEX previsto para construcdo da ETE Itoupava e demais
investimentos ndo executados, verificado o real descumprimento contratual, RECOMENDA-
SE O DESLOCAMENTO DO SALDO DOS INVESTIMENTOS NAO REALIZADOS NO FCD PELOS
PROXIMOS ANOS.

Recomendagao n° 16) Dos Investimentos inflados (CAPEX), considerando que foram
carregados valores ndo classificados com CAPEX regulatdério, contendo gastos como Juros
capitalizados, seguros, mao de obra prépria, rateios de varios setores da Concessionaria que
sequer faz relagdo com os investimentos e portanto ndao reconhecidos ou tratados
tempestivamente com esta Agéncia reguladora no que tange a rateios, considerando ainda o
os achados no Quadro 28 e 29, RECOMENDA-SE GLOSAR OS INVESTIMENTOS EM OBRAS EM
ANDAMENTO QUE APRESENTARAM GASTO CONFORME DETALHADO NOS QUADRO 36 E 37,
SENDO NECESSARIOS PARA TANTO NOVA AVALIAGAO ASSIM QUE O ATIVO FOR POSTO EM
OPERAGAO QUE E QUANDO SERA CLASSIFICADO COMO ATIVO INTANGIVEL E INCLUIDOS NA
PLANILHA DE ATIVOS IMOBILIZADOS INTANGIVEIS.

Recomendagado n° 17) Dos relatérios anuais, que sejam levados em cardater técnico de
prestacdo contas de servicos, a serem considerados como efetivos, suficientes para validacdo
de ativos apresentando os impactos nao sé de forma fotografica, mas com as ORDENS DE
SERVICOS E SEUS RESPECTIVOS VALORES. Considerando como forma definitiva e cabal de
validade dos ativos, bem como toda a concessao através dos Relatérios anuais por ano

regulatério, apresentando neste, todos os lancamentos e documentos necessarios e
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comprobatorios de CAPEX em CONFORMIDADE com a estrutura de contas apresentadas no
FCD, RECOMENDA-SE A ADOGAO DO RELATORIO ANUAL COMO SUFICIENTE PARA VALIDAR
CAPEX, OPEX E RECEITAS E DEMAIS INFORMAGOES NECESSARIAS A SEREM CONSOLIDADA A
CADA ANO DO AMBIENTE DE RTO, TORNANDO-SE DISPENSAVEIS OS RELATORIOS
TRIMESTRAIS, VISTO QUE O RELATORIO ANUAL E UM COMPENDIO DOS RELATORIOS
TRIMESTRAIS.

Recomendag¢ao n° 18) RECOMENDA-SE AO CONCEDENTE REALIZAR AUDITORIA DE
TODAS AS OBRAS EXECUTADAS, EM VIRTUDE DOS ACHADOS DESDE O 22 CICLO DE REVISAO
ORDINARIA E ATE O PRESENTE MOMENTO NAO CORRIGIDOS, (As Built, declividade das redes
coletoras, profundidade, qualidade do reaterro, pavimentacao etc. todos conforme norma),
para assim poder determinar valores de ativos inadequados, ndo atendidos, ou erro de

execucgdo, para dimensionar o real valor dos ativos.

Recomendag¢do n° 19) RECOMENDA-SE AJUSTES AO CONTRATO DE CONCESSAO,
SUPRIMINDO CLAUSULAS INEXEQUIVEIS, CONTRADITORIAS E CONCORRENTES, BEM COMO
REGULAMENTANDO SITUAGCOES ESPECIFICAS E NECESSARIAS A REAL MANUTENGAO E
EXECUGCAO DO CONTRATO DE CONCESSAO, BEM COMO MELHORIAS NA METODOLOGIA DE
ACEITE DAS OBRAS, INCLUINDO TESTES CONFORME ABNT.

Recomendag¢do n° 20) Das compensagoes requeridas pela Concedente em virtude
danos causados pela Concessiondria e recuperados pela Concedente, RECOMENDA-SE QUE
SEJAM APRESENTADOS OS VALORES DE FORMA QUE QUAISQUER COMPENSAGOES DESTES
VALORES, DEVEM SER COMPROVADOS, JUNTANDO AS INFORMAGOES E DOCUMENTOS
NECESSARIOS PARA A DEVIDA COMPENSAGAO.

Recomendag¢do n° 21) Diante dos fatos expostos no presente parecer RECOMENDA-
SE NAO RECONHECER O PLEITO DA CONCESSIONARIA DE 9,73% A TiTULO DE REVISAO
TARIFARIA ORDINARIA.
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Recomendag¢do n° 22) Conforme estudo e analise apresentado neste parecer
RECOMENDA-SE APLICAR O iNDICE DE REVISAO TARIFARIA ORDINARIA REFERENTE AO
PERIODO DE MARCO/2018 A ABRIL/2022 NO PERCENTUAL NEGATIVO DE -2,63% (menos

dois virgula sessenta e trés por cento).

Recomendagdo n° 23) As alegacdes até aqui desveladas insurgem da necessidade de
adotar as medidas necessaria para instauracdo de processo punitivo para ambas as partes,

visto que ficou demonstrado que ndo cumpriram, na plenitude, suas obrigacdes contratuais.

Recomendagdo n° 24) Considerando as diversas mutacoes de Contrato, desde sua
versao original pactuadas por meio dos quatro Termos Aditivos ao Contrato, considerando
ainda todas as recomendac¢Ges apontadas até o presente momento pela AGIR, considerando
a ndo execucdo plena do cronograma de obras e por consequéncias o ndo atingimento do
indice de cobertura Contratado, bem como a necessidade ajuste e melhorias dos indicadores
de acompanhamento do Contrato, RECOMENDA-SE A CELEBRACAO DE TERMO ADITIVO
PARA REPACTUAGAO DESTE CONTRATO DE CONCESSAO CONSOLIDANDO UMA REDACAO
FINAL, PARA CORRECAO DE FALHAS E SOBREPOSIGOES DE DISPOSITIVOS CONCORRENTES
E/OU CONFLITANTES NAO OBSERVADOS NO ADITIVOS ANTERIORES, OBJETIVANDO
REPACTUACAO DO CRONOGRAMA DE OBRAS E INVESTIMENTOS, DEFINICAO DE
INDICADORES, BEM COMO IMPUTACAO DAS RESPONSABILIDADES E PENALIDADES
ATRIBUIDAS A CADA UMA DAS PARTES, DESTACADAS PELA AGIR COM BASE NA MATRIZ DE
RISCO DO CONTRATO.

Este é o nosso parecer, SMJ.

Blumenau (SC), em 27 de abril de 2023
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ANEXO II: Teste de Campo.

O Quadro a seguir apresenta um resumo com numeros das notas fiscais e respectivos
produtos nelas especificados e os registros realizados em campo para validacdo. Apds o

Quadro segue conclusdes das verificacdes realizadas em campo.

ANALISE DA ESPECIFICAGAO DOS PRODUTOS DAS NOTAS FISCAIS (BRK AMBIENTAL) DE AMOSTRAGEM
CONTABIL DA AGIR

Item Ano Categoria Nota Fiscal Foto Status
ETE/MAQUINAS/FERRAMENTAS
01 09 FERRAMENTAS NF 134988 PRO-ANALISE 1 Inspecionado
02 09 FERRAMENTAS NF 37907 NIVETEC 2-3 Inspecionado
03 09 FERRAMENTAS NF 37907 NIVETEC 4 Inspecionado
04 09 MAQUINAS NF 9481 ATLAS 5-6 Inspecionado
05 10 MAQUINAS NF 1651 JMS 7 Inspecionado
06 10 ETE GARCIA NF 2912 MULTIAGUA 8 Inspecionado
07 10 ETE GARCIA NF 202000000000006 JMS 9 Inspecionado
08 10 ETE GARCIA NF 202000000000006 JMS 10 Inspecionado
09 10 ETE GARCIA NF 202000000000006 JMS 11 Inspecionado
10 10 ETE GARCIA NF 201900000000179 JMS 12 Inspecionado
11 10 ETE GARCIA NF 344 JOCLAMAR 13-14 Inspecionado
12 10 ETE GARCIA NF 116 FOKAL 15-16 Inspecionado
13 10 ETE GARCIA NF 116 FOKAL 17 Inspecionado
14 10 ETE GARCIA NF 466 SAGA 18 Inspecionado
15 10 ETE GARCIA NF 811 ELETRO db 19-20 Inspecionado
16 09 ETE GARCIA NF 42845 MOMENTO 21 Inspecionado
17 09 ETE GARCIA NF 554 HABITARK 22 Inspecionado
18 09 ETE GARCIA NF 555 HABITARK 23 Inspecionado
19 09 ETE GARCIA NF 138 TECH 24 Inspecionado
20 11 ETE GARCIA NF 17074 ATLAS 25-29 Inspecionado
*21 * ETE FORTALEZA *Centro de custo — ETE Garcia 30 Inspecionado
22 11 ETE FORTALEZA NF 535 31-44 Inspecionado
23 11 ETE FORTALEZA NF 532 45-46 Inspecionado
24 12 ETE FORTALEZA NF 111 47-57 Inspecionado
25 12 FORA DE ESCOPO NF 28155 58 Inspecionado
26 12 MAQUINAS NF 195367 59 Inspecionado
27 12 MAQUINAS NF 8239 60 Inspecionado
28 12 MAQUINAS NF 7933 61 Inspecionado
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29 12 MAQUINAS NF 853307 62 Inspecionado
30 11 FORA DE ESCOPO NF 32763 63 Inspecionado
31 12 VEICULOS NF 900015929000 64 Inspecionado
32 12 ETE FORTALEZA NF 111 65 Inspecionado
33 12 FORA DE ESCOPO NF 336 66 Inspecionado
34 11 ETE FORTALEZA NF 521 67 Inspecionado
35 11 ETE FORTALEZA NF 532 68 Inspecionado
36 11 ETE FORTALEZA NF 535 69 Inspecionado
37 12 EEE NF 672 70 Inspecionado
38 11 EEE NF 3046 71 Inspecionado
39 12 ETE FORTALEZA NF 9452 72 Inspecionado
CONTROLE DAS LIGAGOES DE ESGOTO EXECUTADAS
40 12 TIL - Francisco Vahldieck NF 403 73-75 Inspecionado
41 12 TIL - 25 de Agosto NF 652 76-78 Inspecionado
42 10 TIL - 30 de Outubro NF 155 79-81 Inspecionado
43 12 TIL - Cel. Fedderson NF 403 82-84 Inspecionado
44 10 TIL - Teresépolis NF 155 85-87 Inspecionado
45 11 TIL - Rua Belo Horizonte NF 594 88-92 Inspecionado
46 11 TIL - Rua Serafim de Oliveira NF 529 93-103 Inspecionado
47 11 TII - Rua Jaboticabal NF 529 104-107 Inspecionado
48 11 TIL - Rua Marilia NF 529 108-114 Inspecionado
49 11 TIL - Rua Bom Jesus da Lapa NF 529 115-123 Inspecionado
50 11 TIL - Rua Porto Seguro NF 529 124-132 Inspecionado
51 11 TIL - Rua Ponta Pora NF 529 133-138 Inspecionado
52 11 TIL - Rua Trés Coragdes NF 594 139-144 Inspecionado
53 11 | Tt-RuaBraulinadasSilva NF 594 145-152 | Inspecionado
Massaneiro
54 11 TIL - Rua Eugenia Wagner NF 594 153-156 Inspecionado
55 12 TIL - Rua Gléria NF 652 157-166 Inspecionado
56 11 TIL - Rua Grevsmuehl NF 594 167-174 Inspecionado
57 12 TIL - Rua Botucatu NF 652 175-182 Inspecionado
58 12 TIL - Rua Cambara NF 652 183-184 Inspecionado
59 10 TIL - Rua Imperatriz NF 2625 185-190 .
Leopoldina Inspecionado
60 10 TIL - Rua Flérida NF 2625 191-196 Inspecionado
61 10 TIL - Rua Sertépolis NF 2828 197-200 Inspecionado
62 10 TIL - Rua Carlos Eugénio Erbs NF 2828 201-208 Inspecionado
63 10 TIL - Rua Reinold Althoff NF 3046 209-213 Inspecionado
64 10 TIL - Rua Trombudo Central NF 2748 214-218 Inspecionado
65 10 TIL - Rua Linus Reiter NF 2748 219-226 Inspecionado
66 10 TIL - Rua Kurt Prayon NF 2748 227-231 Inspecionado

www.agir.sc.gov.br

Rua Alberto Stein | 4¢
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Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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Da amostragem de notas fiscais estabelecida pela AGIR para verificagGes contabeis referentes
a investimentos da BRK Ambiental durante o periodo da 32 Revisdo Contratual Ordindria,
foram selecionadas 66 para verificagdo e registro fotografico in loco, de produtos

especificados nas mesmas.

Das constatacdes destaca-se que foi possivel encontrar em campo todos os produtos

especificados nas notas fiscais selecionadas.

No entanto, destaca-se que a nota fiscal n2 000.001.651 (JMS) (item 05 da selecdo de notas
fiscais conforme tabela acima — foto 07) especifica como produto: rosca transportadora
mecéanica com calha tipo U em aco inox 364 e na nota fiscal com valor de RS 18.979,90. Foi
verificado também que a nota fiscal n2 202000000000006 (JMS) (item 7 da sele¢do de notas
fiscais conforme tabela acima — foto 09) especifica como produto: prestacdo de servico de
confeccdo/fabricacdo de 01 conjunto rosca transportadora mecanica 5500 mm + calha de
2000 mm em aco inox 304 para ETE Garcia com valor total desta nota sendo RS 74.450. Se
percebe que apesar de a nota fiscal n2 202000000000006 conter outros itens na sua
composi¢do, encontra-se repetido nas duas notas citadas o item “rosca transportadora

mecanica”, conforme mostram os recortes das notas fiscais a seguir:

X CEBEMOS DE JMS YORROTECNICA LTDA ME 0S PRODUTOS CONSTANTES NA NOTA FISCAL INOICADA AD LADD NF-e
TAi4 D6 RECEBINENTO |CERTIFICACAD € ASSINATURA DO AECESECOR DATA: 17/85/3619 - VeLOR: 18.978,98| NT 000.801.651
BRK AMBIENTAL - BLUMENAU S.A Série 001

TR
DANFE
JMS TORMOTECNICA LTDA ME Documento -Auxiliar da
Nota Fiscal €letrénics |——————— — — e ——]

CHAVE DE ACESSO

A : c'a RUA ADRTAND KORMANW, 75 - BELA [ @ - FNTRADA E’ 4219 8585 1435 7500 D160 5508 1800 916 5110 @Bl B697
1 ‘ec‘\ VISTA 1 - SAfoa
\ Consulta de wwtmclcidada o pourtal nadl ol » -
2 900
‘0‘“0 CEP: BYLL1-BOS - GASPAR/SC - (47) N -001.651 waiv. e fazends. goe brfooctal ou o site @2 %efaz At
i Série 001 FROTOCOLD OF AUTOREZACAD DE USO
Folha 1 / 1 342190078363234 - 17/@5/2019 @8:18:11

CATIBETA ME masmardn

DADOS DS FROOUTOS

i VALOR VALOR VALOR [BASE C.| VALCR | VALOR Auq ALTg l
cooI6e DESCRICAD DOS APROCUTCS € SERVICOS NN CSOSN| CFOP | UND | QUANTTDARE | 'O/ " vovaL |oescowrol zems Tews 101 e
RE2IE  [ROSCA TRANSPORYAOURA NECANICA COM CALMA TIP0 | 73260800 | et | G101 © 1,600 18,978,59] 18,978 ,90 e,02] o088 e0el o0 o0 @400

U EM ACO INOX 304

www.agir.sc.gov.br

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46c.
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NOTA FISCAL DE SERVICOS ELETRONICA - NFSe

Numero da Nota: 202060000000006 Dats ¢ Hora da Emisséio: 16/01/2020 as 16:51:03  Codigo de Verificagdo: 1019468875

PRESTADOR DO SERVICO

Nome ou Razso Social. JMS TORNOTECNICA LTDA ME Telefone

CPFICNPI 85 143.576/0001 -60 Inscrigio Municipal.  S174
Fnderego. RUA ADRIANO KORMANN, 75, TERREO - BELA VISTA CEP 89111-009

Mumicipio’UF GASPAR/S( E-mml lurdes. jms@hotmail.com

DISCRIMINACAO DOS SERVICOS
VA YGASI MO0} - Simmdtor da tufhoig
e Whas B oS0t ke R GlRen

SERVICOS REALIZADOS CONFORME MEDICAO DE SERVICOS M.S, 03/2020

CONTATO DE PRESTACAO DE SERVICO N*322/19 3\

VENCIMENTO: 29/01/2020 E 050272020 Rodrigo Heckler
CPF: 062.589.849-40

Coord. De Manutengio

Prestagio de servigo e confecglio/fabricagio de 01
conjunto rosca transponadora mecdnica 5500 mm + calha
de 2000 mm em ago mox 304 para ETE do Garcia

Prestagio de servigo de instalagdo da roscs transportadora MATERIAL/SERVICO RECEBIDO

- ETE GARCIA \2 10l D030

Para o item 21 destaca-se que a Concessiondria apresentou uma nota fiscal de um soprador
de ar com valor lancado contabilmente no centro de custos ETE Fortaleza, no entanto o
equipamento encontra-se instalado e em funcionamento na ETE Garcia (NF n2 17074). Existe
outro soprador de ar encontrado instalado na ETE Fortaleza, porém teve seu investimento
realizado na segunda RTO e, portanto, ndo se registrado no periodo da 32 RTO. Desta forma a
coluna Nota Fiscal para o item 21 da tabela acima ndo estd preenchida, pois ele corresponde

ao soprados da ETE Fortaleza da 22 RTO.

www.agir.sc.gov.br

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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REGISTRO FOTOGRAFICO DOS ITENS VISTORIADOS

ANEXO Il

ITEM 01
NF 134988 PRO-ANALISE

Foto 1

DETERMINADOR DE UMIDADE 90g SENSIB. 0,0018
MB90 OHAUS

ITEM 02
NF 37907 NIVETEC

Foto 2

Foto 3

APARELHO MEDIDOR MULTIPARAMETROS

www.agir.sc.gov.br

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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ITEM 03
NF 37907 NIVETEC

Foto 4

—\.‘%'l‘ ‘. A | l
APARELHO MEDIDOR PH

ITEM 04
NF 9481 ATLAS

Foto 6

-~ «

COMPRESSOR TIPO PARAFUSO 10HP VAZAO 45 PCM - 380V - IP55

WWw.agir.s

ITEM 05
NF 1651 JMS

ROSCA TRANSPORTADORA MECANICA CcoM
CALHA

141

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.



H AGIR

de Servicos Publicos

ITEM 06
NF 2912 MULTIAGUA

SISTEMA DE BIOFILTRACAO COM ACESSORIOS
ITEM 07
NF 202000000000006 JMS

il N
ROSCA TRANSPORTADORA MECANICA COM
CALHA

ITEM 08
NF 202000000000006 JMS

Foto 10

ESTRUTURA DO QUEIMADOR DE GAS

142

Www.agir.sc.

Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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ITEM 09
NF 202000000000006 JMS

Foto 11

CAIXA DE LODO

ITEM 10
NF 201900000000179 JMS

Foto 12

FECHAMENTO DA CALHA DE SAIDA DE LODO DO REATOR UASB

143

WWW.agir.s

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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ITEM 11
NF 344 JOCLAMAR

Fto 13

PAINEL DE CONTROLE - GERADOR

Foto 14

Generation

ITEM 12
NF 116 FOKAL

Foto 15
1 - v

Foto 16

PILOTO BIOGAS/GLP NOVA GERAGAO - CONJUNTO REPARO SIFAO

ITEM 13
NF 116 FOKAL

Foto 17

TERMOPARES

www.agir.sc.gov.br
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Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
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ITEM 16
NF 42845 MOMENTO
Foto 21
.
IMA Relatério de Recebimento
[ wman | 100073565 |
Parfil Nome CPFICNRY
Caraonor BRK AMBIENTAL - 318 11 609 081,000 148
Transporado GASPRAGAS CONTROLE DE PRAGAS E SERVICOS LTDW - EPP - 1691 02 545 B9R000T-09
Destinador Momento Engentana Amisenta Lda - 16 00 S04 606000 1-51
Resiouo | Cuant Indicada | Quant Receteds | Unidade Tecnologs Justibcstiva
00306 22 00000 0.00000] Tonelada Ao NAD CONSTA NO INGRESSO
80812 1770000 17,70000] Tonelada Arermo
Observagoes do Recebimento dos Residuos
\amaneo | 385138

Foto |. Comprovante de descarte de lodo. - Vinculado a NF n® 42845 (Momento ambiental).

wr

lMA g Relatario de Recebimento
[ MTH N ] 1806075216 l
Parki Nome CPFICNPS
Geaxr BRN AMBENTAL - 318 11 509 08 VD00 143
'DWM' (GASPRAGAS CONTROLE OF PRAGAS | SERVOOS LTDA - P < 00 S5 ssnont-ov
Destinacor Momento Engentura Ambserial Lyta - 1€ 00 904 EDEDO01-61
Reskiuo | Quant Indiceds | Quant Recatuda | Uredacs Teenologa Justificosve
200306 20 00000 0.00000] Tonelada Alprm NAD CONSTA NO INGRESSO
160812 18 62000 1862000 Tonetda Alprno
Observagdes do Recebimento dos Residuos
Romaneo 386221

Foto 2. Comprovante de descarte de lodo. - Vinculado a NF n° 42845 (Momento ambiental).

WWW.agir.:

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.



[l AGIR

de Servicos Publicos

~”

IMA

PANAIT B Aay Arbery

Relatorio de Recebimento

| wmrewe | emeorsier |

Pesfil Nome CPFICNPY

Gemaor BN AMBIENTAL - 313 11,508 0510001 48

Tramsporiasor GASPRAGAS CONTROLE [N PRAGAS | SERVICOS LTDA - EM9 . ey 07 S4% 000109

0 Emgy Aty Lida - 18 00,904 OUGO001-51

Residuo | Quant Indicada | Quant Recebida | Unidade Tecnologa Justdcativa
200306 20,00000 0,00000] Toretacs Alwro NAD CONSTA NO NGRESSO
190812 18 84000 18 84000] Torwtada Alerro OO0 MAMA DVERGENTE
Observagoes do Recebimento dos Residuos
Romane 330265

Foto 3. Comprovante de descarte de lodo.

‘l‘MA

~ Vinculado a NF n” 42845 (Momento ambiental).

Relatorio de Recebimento

[ wmw | 1oo607e706 |

Pertt Nome CPFICNPY

ot achon R AMIMENTAL - 218 11 600 Q01 AN01-40

Transgonaco GASPRAGAS CONTROLE DE PRAGAS € SERVICOS LTDA - £PF - 1604 02 545 208000109

[ Motrmir Engeohians Amtaentsl |t - 18 00 S04 S0AAN01-51

Resduo | Quant. Indicada | Ouant. Recebida | Unidade Tecnologia Justificativa
200306 2000000 0,00000] Tonetada Al NAD CONSTA NO INGRESSO
190092 1506000 15,06000] Tonelada Ateno CODIGO IBAMA DVERGENTE
Observagbes do Recebimento dos Residuos
D JBE25d

Foto 4. Comprovante de descarte de lodo.

Vinculado a NF n° 42845 (Momento ambiental).

wi

NW.agir.

W

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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e

IMA

O B Wee ALY

Relatério de Recebimento

[ mmw | 1soso7eror

Peil | Nome CPRICNP)
Cerao lam AMBIENTAL - 318 11.629 06170001 48
Tramsporiacon GASPRAGAS CONTROLE DE PRAGAS E SERVICGS LTDA - PP - 1081 02 545 265000106
Destnager |Maranto Engennars Amteental Lisa - 16 00 S04 508000151

Residuo | Quant Inchcada | Quant Recsbida | Unidade Tecnologia Justificativa
200306 17 00000 0.00000| Tonetada Ao NAQ CONSTA NO INGRESSO
190812 12.02000) 1202000] Tonelada Al GO IDAMA DIVERGENTE

Observacoes do Recebimento dos Residuos

[Romassn 6272

~

IMA

eba e e A

Relatério de Recebimento

Foto 5. Comprovante de descarte de lodo. ~ Vinculado a NF n” 42845 (Momento ambiental).

[ wmmw 1800080113

Pertl Nome CPFTNPY
Gty BRK AMEIENTAL - 310 11 0089 001000140
Trsporany GASPRAGAS COMTROLE DF PRAGAS E SERVICOS LTDA - £79 . 1801 02 545 SH80001-00
De Enger g - 16 00 504 606000151

Residuo | Quant Indicada | Quant Recetwca | Unidede Tecnoiogia

160812

17 Looco 1280000| Tenelada Al

Observacdes do Recebimento dos Residuos

Romumeso 3895

Foto 6. Comprovante de descarte de lodo. ~ Vinculado a NF n” 42845 (Momento ambiental).

WWW.agir.:

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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-
IMA 18 Relatorio de Recebimento
|  wmmwe | 1808081923 ]
Pt | Nome CPETNP
Getyny ]W ANIBENTAL 30 11 609 00100140
Tramsporsadon GASPRAGAS CONTROLE DE PRAGAS E SERVICOS LTDA . EPP . 1@ {12 545 89aM00 109
Destnagor Momento Engentana Arisental Uida - 16 00,504 GDSMO0T. 21
fesiduo | Quant Indicada | Quant Recetida | Unidace Tecnologia Jusahcatva
190812 17 00000 12.45000) Torslads Alers
Observagdes do Recebimento dos Residuos
Rofraness 38U

Foto 7. Comprovante de descarte de lodo. —~ Vinculado a NF n” 42845 (Momento ambiental).

v
IMA Relatorio de Recebimento
l MTR N* l 150606 1024 |
Parmi Nome CPFICNPY
Geraou B ANBENTAL - 318 11 600 0810001-28
Transgonasor GASPRAGAS CONTROLE DE PRAGAS £ SERVICOS LTDA - £P9 - it 02 545 000 -0
0 : Erge LA - %6 00 904 BORO001-51
Ressduo | Quant. nGeada | Quant Recetida | Undade Teenciogia Justicativa
190812 2200000 17.82000| Tonelnda Aeno
Observagdes do Recebimento dos Residuos
Rorrsny 300N

Foto 8. Comprovante de descarte de lodo. ~ Vinculado a NF n® 42845 (Momento ambiental).

WWW.agir.:

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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v
'MA i Relatorio de Recebimento
| smrae | ieosce2sas |
Pertil Nams CPFICNPS
Gerador BRI AMBIENTAL - 318 11 605 021000148
Trarsportasor CASPRAGAS CONTROLE O€ PRAGAS E SERVICOS LTDA - EPP - 1851 02 545 858000109
Destnacion Momeme Engentanas Amblental Uida - 16 00 S04 S06X0001.61
Residuo [ Guant. ndiads | Cuant Recebids | Unidade Tecnologin sustifcative
180812 22 00000 18 66000] Tonetada Ao
Observagdes do Recebimento dos Residuos
Romaneo 385364

Foto 9. Comprovante de descarte de lodo. - Vinculado a NF n® 42845 (Momento ambiental).

L
" : IA Relatono de Recebimento
I MIR N | 1806083918 ]
Parfil Nome CPEICNPJ
Gesacor BIRK AMINENTAL - 310 17 603 DB 1000 48
Traomgoianr GASPRAGAS CONTHOLE DE PRAGAS E SESVICOS LTOA - PP - 02 548 F000 -0
Destinacan Mormento Engartra Astserdi L1048 - 16 O S04 fO0000-51
Resioo | Quant ndcada | Quent Recebida | Unidace Tecnoogs Justecativa
tooat2 17,00000 11.68000] Tonstads Ao
Observagoes do Recebimento dos Residuos
Romanew 389069

Foto 10. Comprovante de descarte de lodo. - Vinculado a NF n” 42845 (Momento ambiental).

wi

NW.agir.

W

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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N
" i IA Relatério de Recebimento
| MIR N 1BOB0BI024 I
Pai Nome CPFICNRY
Gesaaor BRK ANMBIENTAL - 258 11 509 0810001458
Transportador CASPSAGAS CONTROLE DE PRADAS E SERVICOS LTDA - EPP - 1681 02 545 258000109
Destnany Momento Engoennara Amesental Lina - 6 00 04 S060001-51
Resduo | Quant Indhoada | Quant Recetida | Unsdade Tocnoioga Justificativa
160812 22 00000 16,36000] Tonelsds AterTo
Observagoes do Recebimento dos Residuos
Romaneo - 325388

Foto 11. Comprovante de descarte de lodo. ~ Vinculado a NF n° 42845 (Momento ambiental).

./
l I : I A Relatorio de Recebimento
I MTR N* I 1806085004
Pochi Nome CPFONPY
e BRK AMIIENTAL - 518 11 605 051000148
Transportador GASPRAGAS CONTROLE D PRAGAS £ SERVICOS LTDA - EPP - 1631 02 545 500001.09
D E xda- 16 00 504 506500151
Resduo | Quant ndeada | Quant Recabida | Unidade Teencloga Justificativa
190812 17, 00000 11.98000| Tonelada Alpnig
Observagoes do Recebimento dos Residuos
ROmane | N0

Foto 12. Comprovante de descarte de lodo. -~ Vinculado a NF n® 42845 (Momento ambiental).

WWW.agir.:

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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v
" ! IA ) Relatorio de Recebimento
| MR N 1806086086 l
Pucts Nome CPFICNPJ
e BRK ANBIENTAL - 318 11 609 08 10188
Transporiaoor ECOAR SOLUCOES AMSIENTAS LTDA - 103 Q1.791 150000123
Deesmnan Nomento Engenians Ambsents Lis - 16 00 904 00051
Residuo | Quant Indicada | Quant Recebida | Unidade Toecnologa Astificativa
200301 12,00000| 2,73000] Tonetada Adersa
Observacgoes do Recebimento dos Residuos
Romaneso - 389727

Foto 13, Comprovante de descarte de lodo. - Vinculado a NF n” 42845 (Momento ambiental).

N J
" 3 IA ) Relatorio de Recebimento
[ MTR N* | 1800066372 l
Peti Nome CPFCNPI
Gevador BRX ANBENTAL - 318 11.608 081000148
Transportasor GASPRAGAS CONTROLE DE PRAGAS E GERVICOS LTDA - EPP . 1691 02 545 A50001 .08
[ Eng Lida - 16 D0 904 S0S0001-31
Rescuo | Guant indeads | Quant Receb Unidade Tecnaloga Justificativa
190812 1700000 12.14000] Tonelada Adesro
Observacées do Recebimento dos Residuos
Fomareo 3899

Foto 14, Comprovante de descarte de lodo. - Vinculado a NF n® 42845 (Momento ambiental).

WWW.agir.:

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
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r
IMA Relatono de Recebimento
l MTR N I 1BOBOETE11 l
Porfi Nome CPFICNPS
Ceraa B AMBIENTAL - 3118 11 605 001000 48
Trarsponaoos GASPRAGAS CONTROLE DE PRACAS € SERWVICOS LTDA - EFF - 1601 12 545 S060001-0F
1 Enge LA - 16 00 S04 0600051
Residuo | Quant Indicada | Quant Recebida | Umdade Tacnologn Justificativa
1690812 17,00000 12,20000| Tonelsda Alsro
Observacdes do Recebimento dos Residuos
Romanso - 385444

Foto 15. Comprovante de descarte de lodo. ~ Vinculado a NF n® 42845 (Momento ambiental).

-
lMA ; Relatorio de Recebimento
[ MIR N I 1806OBSS3T l
Prerte Nome CPFICNPJ
Geraoor BRK AMBENTAL - 318 11 609 081000142
Transponaoo GASPRAGAS CONTROLE DE PRAGAS F SERVICOS LTDA - EPP - 1891 02 545 BS&N00 06
Ot Momenio Engenduana Ambrertsl Ligs - 16 00 908 600051
Reskuo | Guant. indicada | Guant Recebida | Unidads Tecnologia Justificatva
190812 £1.00000 10, 83000| Tomelada Aderro
Observagoes do Recebimento dos Residuos
Homaresn | 0NN

Foto 16. Comprovante de descarte de lodo. -~ Vinculado a NF n” 42845 (Momento ambiental).

WWW.agir.:

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.



AGIR

Agéndia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Publicos

~J

lMA _ Relatorio de Recebimento
| wmwe 1306088551 |
Parfil Nome CPFICNPY
Gerador BRK AMBIENTAL - 318 11 605.031/0001-48
Transportador GASPRAGAS CONTROLE DE FRAGAS E SERVICOS LTDA - EPP - 1651 02 545 898000109
Desirador Momemo Engenharna Ambients Lida - 16 00 504 S0E/0001-51
Residuo | Cuant Indicads | Quant Recedlda | Unidade Techoiogle Justificativa
190812 22 00000 11,20000] Tonelada Al
Observagoes do Recebimento dos Residuos
ROManesd - 320473

Foto 17. Comprovante de descarte de lodo. ~ Vinculado a NF n” 42845 (Momento ambiental).

v 4
lMA . Relatorio de Recebimento
[ wmee | ieccossrae |
Peati Nome CPFICNPY
Gera DRK AMBIENTAL - 3% 11.600 D8 10001 40
Transporaoot GASPRAGAS DONTROLE DE PRAGAS £ SERVIOOS LTDA - BP9 . w1 (17 545 Moo 1-on
Destnado Engennaria tiaa - 16 00 S04 G060001-51
Residuo | Ouant Indeads | Quard Recebida | Unigade Techokoga Jstdcativa
190042 20,00000 17.66000] Tometada Aterrc
Observagoes do Recebimento dos Residuos
Romanen - 355476

Foto 18. Comprovante de descarte de lodo. ~ Vinculado a NF n” 42845 (Momento ambiental).

WWW.agir.:

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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" : lA 18 Relatonio de Recebimento
I MIR N* J 1806006756 I
Perfi Name CPFICNPY
Gt B AMBIENTAL - 310 17 600 GO V000 48
Tromeportadon GASPRAGAS CONTROLE DE PRAGAS £ SERVICOS LTDA - EPP - et 02 %5 2030001 08
D Er Ambrental L33 - 16 00 S04 S0RN0001-51
Rewaus | Cuant indicads | Gusnt Recsbide | Unidade Toenoogin Justicative
150812 20 00000 2 38000] Tonslada Aderru
Observagoes do Recebimento dos Residuos
Romares AW

Foto 19. Comprovante de descarte de lodo. - Vinculado a NF n® 42845 (Momento ambiental).

ar
lM_A . Relatorio de Recebimento
| wmw | 1607006530
Porfil Nome CPFICNPY
Casranxs B ANBENTA - 318 11 60 08100048
Transporanos ECOAR SOLUCDES AMBIENTAIS LTDW - 303 01 781 150000123
0 Me Eng 2 Amisental Lids - 18 00 904 ED6000-51
Retiduo | Quant Indicada | Guant Recabida | Unideds Tecnolopin Jushficativi
20020 4 00000 D.91000] Tonslads Ao
Observacdes do Recebimento dos Residuos
Romanedo  WS7I7

Foto 20. Comprovante de descarte de lodo. -~ Vinculado a NF n” 42845 (Momento ambiental).

SERVICO DE TRATAMENTO DE RESIDUO E DISPOSICAO FINAL

WWW.agir.:

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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NF 554 HABITARK

Foto 20 Foto 21

Foto 22

Fotos 20, 21 e 22. Comprovante de servi¢o de reforma no tanque anaerdbico da ETE-GARCIA. ~ Vinculado
a NF n” 0554 (Habitark Engenharia).

SERVICO DE RECUPERAGCAO/REFORMA NO TANQUE ANAEROBICO DA ETE-GARCIA

WWw.agir.sc.gov.br

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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ITEM 18
NF 555 HABITARK

Foto 23 Foto 24

Fotos 23 e 24. Comprovante de servigo de aplicagdo de argamassa polimérica. ~ Vinculado a NF n® 0555
(Habitark Engenharia).

SERVICO DE RECUPERACAO/REFORMA NO TANQUE ANAEROBICO DA ETE-GARCIA

ITEM 19
NF 138 TECH

Foto 24

Foto 25

Fotos 25 e 26. Comprovante de servigo de instalagido de guarda-corpo. —~ Vinculado a NF n® 0138 (Tech
Composites).

PRESTACAO DE SERVICO DE INSTALACAO DE GUARDA CORPO

Blumenau-5C

WWWw.agir.sc.gov.or : Ao B st | CNPJ 1

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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Foto 26
Foto 28

ITEM 20
NF 17074
ITEM 20
NF 17074

— ETE GARCIA

Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Publicos

SOPRADOR DE AR

Foto 27

Foto 25
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ITEM 22

NF 535

Foto 32

faife PN

ETE FORTALEZA - REFORCO NA FUNDACAO ESTRUTURAL

=T

Foto 34

ITEM 22
NF 535

ETE FORTALEZA - MONTAGEM HIDROMECANICA NA ENTRADA E SAIDA

www.agir
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ITEM 22
NF 535

Foto 35

Foto 36

ETE FORTALEZA - INSTALACAO DO GUARDA CORPO DA ESCADA

ITEM 22
NF 535

Foto 37

Foto 38

ETE FORTALEZA - MONTAGEM HIDROMECANICA NA ENTRADA E SAIDA

ITEM 22
NF 535

Foto 39

Foto 40

ETE FORTALEZA - AUTOMAGAO ELETRICA DA ESTACAO

WWW.agir.sc.gov.br

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.



ITEM 22
NF 535

Foto 4 Foto 42

I

ETE FORTALEZA - INSTALACAO DE LINHA DE AR DO SOPRADOR

ITEM 22
NF 535
Foto 43 Foto 44
= ——— - F
- L B 5
"Q_’i&ié

ETE FORTALEZA - ELEVACAO EM 1 METRO NA PAREDE DO RESERVATORIO

ITEM 23
NF 532

Foto 45 Foto 46

ETE FORTALEZA

162

www.agir.sc.gov

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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ITEM 24
NF 111

ETE FORTALEZA - AMPLIACAO DA TUBULACAO DE SAIDA

Foto 48

ITEM 24
NF 111

Foto 49

ETE FORTALEZA - TANQUE DIVISOR DE VAZAO 1

Foto 50

ITEM 24
NF 111

Foto 51

-

ETE FORT

B
| = oA G ‘:é‘ 1

ALEZA - TANQUE DIVI

SOR DE VAZAO 2

Foto 52

www.agir.sc.gov. or

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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ITEM 24
NF 111

Foto 53

Foto 54

ETE FORTALEZA - TANQUE DIVISOR DE VAZAO 2

ITEM 24
NF 111

Foto 55

ETE FORTALEZA - TANQUE DECANTADOR SECUNDARIO

Foto 56

ITEM 24
NF 111

Foto 57

ETE FORTALEZA

WWwW.agir.sc

Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
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ITEM 25
NF 28155

Foto 58

Foto 2

Foto 3

Copo). Equipamentos adguiridos para melhorar eficiéncia do processo de desazsnacip e otimizar o

proceszo de limpezz de tela do MBER. da ETE Garcia

Foto 1 a 4 — Compressores de Ar NS BQR127533 e BQR128217 - Vinculado a NF n° 28155 (Atlas
ETE GARCIA

www.agir
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Foto 6
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distribuigdo de energia elétrica.

Foto 5

ENFL AL IEY ISUDNEY - 10 EARA dTENe0 Y

-
o
©
=
2

Foto 5 e 6 — Gerador A21T052823. — Vinculado a NF n°® 195367 (Cummins Vendas e Servigos de Motores).

Equipamento adquirido a fim de manter a operagio o sistema de EEE operantes durantes periodos de falhana




Foto 7 a 14 — Geradore: A21T052840, A21T052826, A21T052839 e A21T052823. — Vinculados a NF n°
195374 (Cummins Vendas 2 Servigos de Motores). Equipamento adquirido a fim d= manter a operagio o
sistema de EEE operantes durantes periodos de falha na distnibuigdo de energia elétrica

WWW.agir.s

Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
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ITEM 27

NF 8239

Foto 60

Foto 14

Foto 13

Foto 13 e 14 — Conversor de protocolo. — Vinculado a NF n® 8239 (Vale Automagdo Industrial).

Equipamentos adquiridos para melhoria da transmissdo de informagdes do sistema supervisorio.

B
o
©
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ITEM 28

NF 7933

Foto 61

3 (Vale Automacio Industrial).

ITEM 29
NF 853307

Foto 17
Comversoras de protocolo. — Vinculado a NF n® 793

"
7-

Equipamentos adquiridos para melhoria da transmissdo de mformagdes do sistema supervisono.

Foto15al
Foto 62

WWW.agir.:
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Foto 18 Foto 19

Foto 20 Foto 21

Foto 18 a 21 — Controladores SC 200. — Vinculado a NF n° 853307 (Hexis Cientifica). Equipamentos
adquinidos na ampliagio dz ETE Fortaleza, contemplando o3 novos proceszos do projeto.

ITEM 30
NF 32763

Foto 3

12

Foto 22 Foto 23
Foto 20 & 21 - Tanques PP. — Vinculado 2 NF n° 32763 (Chapecd Industria e Comércio de Fibras).

Equipamentos adquindos para melhorar e padronizar a operagio dos hipfiltras aerados submersos da ETE
Morada das Nascentes

ITEM 31
NF 900015929000

Foto 64

WWW.agir.sc.go

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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TABETLA DETATHAMENTO NF 900015529000

Tipo de Placa do

Despesa  dispositivo Nome do produto Valor do Reembolso
Avaria BEY3FS1 | CONJUNTO ESPELHO RETROVISOR FRONTAL COMPLETO - PN A2405107516 MERCEDES BENZ | RS 520,00
Avaria BEY3F51 | GIROFLEX P/SINALIZACAD 12V E 24V - PN VHI B4DE AUTO POLI RS 2.300,00
Avaria BEY3FS1 | LENTE ESPELHO RETROVISOR LE/LD CAMINHAQ MB - PN 28114633 MERCEDES BENZ RS 80,00
Avaria BEY3F51 | CONJUNTO ESTROBO - PN 582123219 VALE RS 2.000,00
Avaria BEUSI17 | LENTE RETROVISOR COM BASE VIDRO/PLASTICO LD/LE - PN 28113033 GENERICO RS 80,00
Avaria BEUSI17 | CONJUNTO ESTROBO - PN SB2123219 YALE RS .2.000,00
Avaria BEUSII7 | GIROFLEX P/SINALIZACAD 12V E 24V - PN VHI B4DB AUTO FOLI RS 2.300,00
Avaria BEUSI17 | ESPELHO RETROVISOR FT- PN 1301286 PALELD RS 520,00
Avaria BEY3FS1 | INSTALACAD DE EQUIPAMENTO — KIT M50 RADIO CONTROLE RS 7.500,00
Avaria | BEB3F62 | ESPELHO RETROVISOR FT- PN 1301286 PALELO. RS 520,00
Avaria | BEB3F62 | GIROFLEX P/SINALIZACEO 13V E 24V - PN VHI 8208 AUTO POLI RS 2.300,00
Avaria | BEB3F62 | LENTE RETROVISOR COM BASE VIDRO/PLASTICO LD/LE - PN 28113033 GENERICO RS 80,00
Avaria BEB3F62 | CONJUNTO ESTROBO - PN 582123218 YALE RS '2.000,00

RS 22.200,00

4 Oumcrvrrae

]
:
'
|
i
.
]

Foto 24 ' Foto 23

Foto 24 e 25 — Instalagdo do Kit MSO Radio Controle para Munck de placa BEY3F31. — Vinculado a NF n°
900015929000 (Ouro Verde). Melhoria de seguranga implementada no caminhio munck da concessionaria.

www.agir.sc.gov.br

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46c.
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Foto 26 Foto 27

Foto 26 e 27 — Instalagdo do Kit Sinalizagdo de Seguranga para veiculo pesado de placa BEY3F31. -
Vinculado a NF n° 900015929000 (Ourc Verde). Melhoria de seguranga implementada no caminhdo munck
da concessionaria.

Foto 28 : Foto 29

www.agir

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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Foto 30

Foto 28 a 30 - Instalagdo do Kit Sinalizagdo de Seguranga para veiculo pesado de placa BEU9J17. —
Vinculado a NF n° 900015929000 (Ouro Verde). Melhoria de seguranga implementada no caminhio de
sucgdo da concessionaria.

Ovgamsrehs Ow rees ot

Foto 32

Foto 31 e 32 - Instalagdo do Kit Sinalizagdo de Seguranga para veiculo pesado de placa BEB3F62. -
Vinculado a NF n® 900015929000 (Ouro Verde). Melhoria de seguranca implementada no caminhio de
sucgdo da concessionaria.

WWW.agir.sc.gos

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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Foto 65
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@ ARCADIS @EC

Medigio

Foto 35 - Boletim de medigdo da contratada GEC, detalhando os servigos executados do contrato

@ |AMPLIAGAD ETE FORTALEZA 100% A3 508640184 RS 2075 268,38

@1 |Adiantamento Contrahual (£%) R§ 304.220,07 R E5.211.848

1 [SERWICOE PRELIMINARES 4 1.400.287 5B R4 E72.071.38

11 |[IMFLANTAGRD DS CANTEIRD DE OBRA 1 526080268 | Lov | RE2aneozss | aoo

12 0 DE DE CANTEIRC DE OBRA mEa| 14 Ry 35290702 RE 10060201 1\n 0,071

13 1STRACAD LOCAL DA 0834 wE | 1 w3 E07357.85 R 2I0ET: [ 5071

2z |EL DE PROJETO o b 204.314,38 il 264.314,58 i 0,00

11 |ENTREGA DDO3 PROJETOS EXECUTIVOS VB 1 T0,00% 5 206.020,07 100 5 206.020,07 o000 R50,00

22 |aPRovACAD DO2 PROJETOA EXECUTIOS we | 1 30.00% | 55 88.254.31 yo | msesasas | omw R50,00

T R 186.113,81 R 1148547 R ,

31 |UMPEZA DO TERREMO VB 1 35,86% 5 65.853.54 RFE52.651.15 020 RS 13.162,7%

32 |LocAGAD S ACOMPANHAMENTO TORDERAFICO we | 1 7ETh | RIS S5EI0E0 rsitee4s2 | 01 | msi1aessie R3O0
33 |CONTROLE TECNOLOGICD CONCRETD vE | 1 2028% | Fs33das82 m3i0.0:345 | o | REzaAnar 0,3 | Rs10.033,45
34 |CONTROLE TECNOLOGICC B0OUOS VB 1 12,32% 5 20.334.45 A5 20.334.45 o000 RS0,00 1 RE 20.334,

4 |EXECUCAOD DE OBRAS

4.1 |TANGUE ASRAGAD - ZOMA ANOXICA 10,56% Fi B48.128,02 Fi§ 65.827,88 R B6.827,88
4.1.1 |[ESTRUTURA VB 1 B3 57% RSA120M8.21 oo RS 0,00 1,00 R3Q,00
412 [EXECUCAD DE MONTAGEM HIDROMECANICA K a433% | ®y222s182 | oos | mssssxmas | o _BE3,54 RS S5.527,58
4.1.3 [EXECUCAC DE MONTAGEN ELETRIGA ve | 1 2i0% | ms1aeons | oo 5 0,00 1w | Rs1zs00es R50,00
42 |CADADWIEORA DE FLUKO 01 4.78% b 28066353 R 0,09 R# 2E0.663,32 R# 2,00
421 |[FuNoACAD WE | i 77w | msmoazE | oo RS 0,00 1w | RszipasEc 30,00
422 |EaTRUTURA vB | 1 £5,18% | =§15B.410,34 0,00 RS 0,00 1,00 AE 158.410,54 A§9,00
423 EKECU“O DE MONTAGEN HIDRCMECANICA VB 1 34,57% RS 100.056.53 0o RS 0,00 1,00 RS 100.096,53 50,00
43 |CAIADWISORA DE FLUXO 02 2.65% b 217098453 R 0,08 R$ 117.884,93 R4 0,00
431 FUNDM"AO vB 1 E45% 5 1415233 RS 0,00 R50,00
432 |[ESTRUTURA VB 1 45 .43% R§ 10775259 RS 0,00 R50,00
433 [EXECUCAD DE MONTAGEM HIDROMECANICA VB | 1 44078 | A3 8607341 RE 0,00 R30,00
44 |DECANTADOR 3EGUNDARIO (g)2Tm) 28,70% F#1.748.720,83 R BEB.0ET,T0 R$ 661.208,32
441 [MOVIMENTOE DE TERRA we | 1 1288% | mpazaadere | 1o | REmaiddeTs R50,00
443 [FUNDACRD wE | 1 g32% | myiams4iz | 1o | REi2084103 05 | ASE04T0E
4.4.3 [ESTRUTURA Ve | i 70.24% | A51.226.844.27 | 050 | REE1342204 | 050 | RES13.422,74 04 | RE4ZA7ITTH
444 EKECUQ‘D DE MONTAGEM HIDROMECANICA VB 1 9,38% 5 163.857 56 R§32TTIS oae RE 180.509,51 R§0.00
445 [EXECUCAD DE MONTAGEM ELETRICA we | 1 g78% | 51360089 RS 0,00 1w | REizE0DEs R50,00
45 4 DE LODO 3% Fof 141.244,88 i TH.278,48 R 51.868,43 A 0,00
451 FUND&QAQ IEETRUTURA VB 1 £2,36% 5 BB.084,35 .90 RS 7927548 010 RS 2.808,50 R§0,00
452 [EXECUCAD DE MONTAGEM HIDROMECANICA we | 1 22015 | myImssser | oo RS 0,00 1w | RgIscosel R30.00
4.5.3 [EXECUGAC DE MONTAGEM ELETRICA vE | 1 353% | msiasoooa | oo 5 0,00 1w | Rs13.500,00 A30,00
42 |EATAGAD DE RECALGUE DE EECUMA 0.57% Fi 60.031,84 R 0,00 R £0.031,84 A# 0,00
461 |FUNDACAD | EETRUTURA e | 1 1722% | RESEIETS [ R 0,00 REEEIETE R30.00
45.2 [EXECUCAC DE MONTAGEN HIDROMECANICA ve | 1 ss5.53% | Rs aretaes o 3 0,00 RS 27.613,85 R52,00
463 EKECU;‘O DE MONTAGEM ELETRICA VB 1 27,18% RS 13,600,585 con RS 0,00 R3S 13.600,89 RS50,00
ar :g&:?TuEmummnEmENmm 2.78% § 18785281 R4 0,00 R$ 187.882,80 A$0,00
471 |EXECUCAD DE MONTAGEM HIDROMECANICA wE | 1 w,50% | Ryisezsid | oo 5 0,00 10 | RE 15426171 R50,00
472 EKECUQ‘O DE MONTAGEM ELETRICA VB 1 B10% RS 1360055 [ RS 0,00 1,00 R3S 13.600,89 R50,00
45 |PAVIMENTACAD JURBANEZAGAD 4AT%R R 209282 44 R 0,00 RY 289.282,44 R4 0,00
451 |PAVIMENTAGAD vE | 1 7505% | RI2IDATZA1 | L RS 0,00 10 | REz10.47231 R30,00
453 URE«»\NIWD VB 1 21.95% 5 59.050,13 oo RS 0,00 1,00 R$55.080,13 50,00

& E;SE:;D"C::\“T“:}!W‘GB DEEHAEREE I 481% il 208.879.59 R§ 0,00 R$ Z98.679,89 A% 0,00
51 |MONTAGEM DE EGUIPAMENTCE HIDROMECANICOS wve | 1 100,00%] RF238ETHES | oo RS 0,00 B R30.00

& :mumo s DE ST E a7E% b 28.373.62 R 228.373,82

£ |FOSNECIMENTC:I PAINEE ELETRICAZ E AUTOMACAD VB | i R§ 21477273 | noo Lo | RE2eTTT

52 |MONTAGEM FAINEIS DE ELETRICAS E AUTOMAGAD vE | 1 T 1w | Rs1ae0088

T COMIS SIOMAMENTO E OFERACAD ASBIZTIDA b 188.883.51 R$ 188.883,31

74 |COMIBTIONAMENTD WE | 1 5 41.773.01 [ 1w | RsaiTTAm

CPERACAD ASEISTIDA i 127,050,353

NF 111 - Ver Anexo |

]
—Vinculado a

www.agir.

|, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46c.

& copia do origina

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
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Foto 37
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Fotec 36

AGIR

Foto 36 e 37 — Armacdo do bloco central do decantador secundario — Vinculado a NF 111
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ITEM 33
NF 336

Foto 66

MEDIGAO DE SERVICOS
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Foto 38 — Boletim de medi¢do da contratada Donizete Mirin detalhando os servigos executados do contrato —
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de Servicos Publicos

[l AGIR

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE NIVE.AMENTO DE TAMPA DE POCO DE VISITA

03/06/2021 572658 Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada Hermann Tribess 432 Tribess
em Asfalto
15/06/2021 589849 Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada Julio Michel 500 Fortaleza
em Asfalto
15/06/2021 589849 Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada Julio Michel 500 Fortaleza
em Asfalto
16/06/2021 585075 Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada Jogo Pessoa 1923 Velha
em Asfalto
Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada .
16/06/2021 585177 em Asfalto Jo&o Pessoa 2008 Velha
17/06/2021 585496 Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada Francisco Valdieck 1225 Fortaleza
em Asfalto
17/06/2021 587668 Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada Hermann Tribess 161 Tribess
em Asfalto
09/06/2021 1242072 Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada Daniel Pfaffendorf 525 ltoupava Seca
em Paralelepipedo com Capoeira
09/06/2021 1242080 Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada Daniel Pfaffendorf 585 ltoupava Seca
em Paralelepipedo com Capoeira
10/06/2021 obras Nivelamento de Tampa de Poco de Visita - Instalada Arthur Gieseler 430 Velha
em Calgamento
11/06/2021 obras Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada Arthur Gieseler 78 Velha
em Calgamento
11/06/2021 obras Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada Arthur Gieseler 258 Velha
em Calgamento
11/06/2021 1242069 Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada Daniel Pfaffendorf 428 ltoupava Seca
em Paralelepipedo com Capoeira
14/06/2021 1242066 Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada Daniel Pfaffendorf 373 ltoupava Seca
em Calgamento
15/06/2021 1242071 Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada Daniel Pfaffendorf 500 ltoupava Seca
em Calgamento
16/06/2021 1242077 Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada Daniel Pfaffendorf T8 ltoupava Seca
em Calgamento
21/06/2021 obras Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada Arthur Gieseler 104 Velha
em Calgamento
21/06/2021 obras Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada Arthur Gieseler 78 Velha
em Calgamento
30/06/2021 613794 Nivelamento de Tampa de Pogo de Visita - Instalada México 321 Ponta Aguda
em Calgamento

Foto 39— Servicos de nivelamento de PV executados pela contratada Donizete Mirin — Vinculado a NF 336

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DE REPARO DE RUAS

579286 11/06/2021 Sdo Paulo 973 Itoupava Seca
579286 11/06/2021 Sdo Paulo 973 Itoupava Seca
600857 24/06/2021 Frei Estanislau Schaette 669 Agua Verde
OBRAS 02/06/2021 Botumirim Velha
OBRAS 02/06/2021 Botumirim Velha
OBRAS 08/06/2021 Arthur Gieseler 258 Velha
OBRAS 09/06/2021 Arthur Gieseler 235 Velha
OBRAS 11/06/2021 Arthur Gieseler 78 Velha
OBRAS 15/06/2021 Botumirim Velha
OBRAS 15/06/2021 Botumirim Velha
OBRAS 16/06/2021 Botumirim Velha
OBRAS 17/06/2021 Botumirim Velha
OBRAS 18/06/2021 Botumirim Velha
OBRAS 18/06/2021 Botumirim Velha
OBRAS 21/06/2021 Arthur Gieseler Velha
OBRAS 22/06/2021 Arthur Gieseler Velha
OBRAS 25/06/2021 Arthur Gieseler Velha
OBRAS 25/06/2021 Arthur Gieseler Velha
OBRAS 25/06/2021 Arthur Gieseler Velha
OBRAS 25/06/2021 Arthur Gieseler Velha
OBRAS 25/06/2021 Arthur Gieseler Velha
OBRAS 25/06/2021 Arthur Gieseler Velha
OBRAS 25/06/2021 Arthur Gieseler Velha

Foto 40 — Servigos de reparo de ruas executados pela contratada Donizete Mirin — Vinculado a NF 336
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Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.
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CONTROLE DE EXECUGAO DE LIGAGOES DOMICILIARES - PLANILHA GERAL

575410 | 03/06/2021 . Instalagao de Til | Para ‘ 75 : Tribess

571978 09/06/2021 : Instalacéo de Til Caravelas 11 Garcia
598582 22/06/2021 : Instalagdo de Til Alameda Eng. Gustav Leyen 64 Vostard
597302 23/06/2021 | Instalagéo de Til Cel. Feddersen 505 ltoupava Seca
obras 12/06/2021 | Instalagédo de Til Botumirim Velha
obras 18/06/2021 | Instalacéo de Til Daniel Pfaffendorf ltoupava Seca
604192 28/06/2021 : Instalagéo de Til Arao Marques Firmo 201 Vila Nova
604094 30/06/2021 | Instalacéo de Til Maestro Francisco Baumgarten 121 Asilo

Foto 41 — Servigos de instalagdo de til executados pela contratada Donizete Mirin — Vinculado a NF 336

CONTROLE DE EXECUGAO DE REDE COLETORA DE ESGOTO - PLANILHA GERAL

10/06/2021 1000 (VN 03) rede Daniel Pfaffendorf concreto
10/06/2021 1000 (VN 03) rede Daniel Pfaffendorf calcamento
10/06/2021 1000 (VN 03) rede Daniel Pfaffendorf primario
12/06/2021 obras rede Botumirim calgamento
13/06/2021 03 (IN -02.1) rede Santa Quitéria calgamento
14/06/2021 03 (IN -02.1) rede Santa Quitéria calgamento
30/06/2021 04 (IN-02.1) rede Séao Bernardo ribeirdo
Foto 42 —Servigos de execucdo de rede coletora executados pela contratada Donizete Mirin — Vinculado a NF
02/06/2021 567821 Sondagem calcamento Para 75 Itoupava Seca
17/06/2021 obras Sondagem calgamento Reinoldo Althofff Velha
08/06/2021 obras acabamento PV Daniel Pfaffendorf 195 Itoupava Seca
08/06/2021 obras limpeza PV Daniel Pfaffendorf 295 Itoupava Seca
09/06/2021 1242070 acabamento PV e limpeza Daniel Pfaffendorf Itoupava Seca
11/06/2021 obras d: cal Arthur Gieseler Velha
14/06/2021 1242066 acabamento PV e limpeza Daniel Pfaffendorf Itoupava Seca
14/06/2021 100 (VN 03) Limpeza rede Daniel Pfaffendorf Itoupava Seca
14/06/2021 100 (VN 03) Limpeza rede Daniel Pfaffendorf Itoupava Seca
14/06/2021 26 (VE-21) Limpeza rede Botumirim Velha
14/06/2021 87 (VE-21) Limpeza rede Alfonso Grosch Velha
14/06/2021 88 (VE-21) Limpeza rede Alfonso Grosch Velha
14/06/2021 86 (VE-21) Limpeza rede Inominada Velha
15/06/2021 1242071 acabamento PV e limpeza Daniel Pfaffendorf Itoupava Seca
16/06/2021 1242077 | PV e limpeza Daniel Pfaffendorf Itoupava Seca
18/06/2021 obras acabamento PV e limpeza Daniel Pfaffendorf Itoupava Seca
22/06/2021 76/77 (VE-21) Limpeza rede Arthur Gieseler Velha
22/06/2021 78 (VE-21) Limpeza rede Arthur Gieseler Velha
22/06/2021 83 (VE-21) Limpeza rede Arthur Gieseler Velha
22/06/2021 84 (VE-21) Limpeza rede Arthur Gieseler Velha
22/06/2021 85 (VE-21) Limpeza rede Arthur Gieseler Velha
29/06/2021 604094 Sondagem calcamento Maestro Francisco Baumgarten 121 Asilo

Foto 43 — Servigos gerais executados pela contratada Donizete Mirin — Vinculado a NF 336
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Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
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Foto 45 — Execuc3o da Faixa sanitaria, entre Ruz Santa Quitéria e 30 Bernardo — Vinculado a NF 3356
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Foto 47

Foto 50

Foto 47, 48, 49 e 50— Execucdo da armagdo do tanque MBBR — Vinculado a NF 521
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Foto 51 — Boletim de medi¢do da contratada Saga detalhando os servigos executados do contrato — Vinculado

a NF 532-Ver Anexo IV

Foto 52 Foto 53

Foto 54

Foto 52, 53 e 54 — Execucdo da concretagem do tanque MBBR — Vinculado a NF 532
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Foto 57
ITEM 37
NF 672

Vinculado a NF 535

Foto 56

Foto 56 e 57 — Retiradas das formas apds a cura do concreto do tanque MBBR — Execugdo Ampliagdo ETE -
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188 Praca Presiilente Betullo Vs

Foto 59 o Foto 60

Foto 59 e 60 — Execucdo da EEE EP-34, entre as Ruas da Gloria e Progresso — Vinculado a NF 672

Foto 62

Foto 62 e 63 — Execucdo de redes na Velha, microbacia VE 19 —Vinculado a NF 672

ITEM 38
NF 3046

Foto 71
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Foto 64 e 65 — Proposta Comercial BF Dias do sistema de aeragdo para os tanques da Ete Fortaleza — Vinculado

3.4 MONTAGEM

home sopmes rie PO S moRtagEw mESINS G SQupSwarss: shetates Ih fomesSts: mamas € Sewrees
Egaiaid

. COMERCIAL

4.1 INVESTIMENTO SISTEMA AERACAD FIXO AISI 304 RS 465,000.00

ma—-—--mmmmns-uwnmcnmmwwm
iz € com a2 i pSes tEtmces o 2 legivacie MoGtns pertieests 3 Chmifcacde
e

Prett O - Mhe yeu SoesaRE e

42 OPCIOMAK
maw—mw INCLUSO
/T O navso

4.3 INCIDENCIA DE IMPOSTOS

KM - mcizs e Pregs - AT

4.4 CONDICOES DE PAGAMENTO

30% 2 14 DOL 23 Aprovagie Projess | 0% 3 21742 DOL o Faturamama

4.5 PRAZO DE ENTREGA

© prac0 e5ume00 Jar ennoraghe ot prajries & 3¢ até 29 Sas e
Omawarmwcammnmﬁanwlmﬂuwmumoeaua
Sz campre Tow. emis 853 dserms: o DS [ITE) € ssreachs do Sesenda: [rewshs pers SANVIZL A sprzwaci
SEVErd SLETET €W A2 MEerta T Sim: 9030 © ervio 00 OEseAha
Whe a<niia perisgo o
mvvm-m-m.mwmx
O paie e erWregs SITPURON S8 PEONAN & LAINSvE PRIGENON § Vigirw & Jerir mm contrmado oe
SIngie 00 A3A0 THTTONE JIPATD O WANDS BT ST 1T TIPS @ WOTAE § LT TUINGS LaperasD 3 M3
“mmnmﬁ ¢ CEIZ D8 OOTINSS S81leguTIe: ROTTEIED
mmnwkmmms:”n
Atrass 2o Mrmecm o1y 30 rwmaches teimine
muqmmmnuwmm-wumm

PR e

Atress 3 rzsecie Sy resineghe 2t 2
Demars se esese te Sened slesdeal su sroemagies cu sep ot £
COMPRAITIL

C2 endergut: 36780 Ate: 3or camis € roco Se COMPRADORA, ce39903 62 91 28 et esa. o Mdfus 3¢ B4 D
oM VRO 1P Juaiue’ 1o paniansante B¢ BAP Dt ‘l’l‘".«mm!’w"‘“mwl
TLTIE O150TIN 3 JLASAT BTN IPINFANTOrTe I3 S30TTe 30 64 Das TATH 0 SYHID 36 MCTRIANE-B CANSO eTthD 8
MezTE fwtarace § CONTISETIRE TOTE 8 enTRfue (oo (22 3c3™n 3 LS O ters 0 Srwio Sk CooTW pomETermEmE
mmuwmm«wnln! m-m‘

4.6 REAJUSTE

e woerne com » mgraghe vgence renite sl tho permuts: sem pracas se carvE ieferares v 340 SeL ¢
SIS W SEImNE pregs J8e Mt mmllumvusmuunwmenmnm
amnmnm—c unmmeqm-wumnaﬂu

Pors cortrelns tuperares & M43 Sai ¢ Alke Ot tqmnmuu»mnwnmmm“!‘lmu
PIHOT C3nizedRsE
4.7 RESERVA DE DOMINIO

TOI8 +0nan 4 rYREIRIN SO FALTD D4 SRIERCa 36 DOMMNIC Azpm um“.'&ama“n-t«npu
aro2es mis arsfre 3 COMPRADOSA 3 somima St zew :;mnmmm--ml-mu

Foto 65

a NF 9452

VWW.agir,s

Assinado eletronicamente por Ricardo Hubner, ANDRE DOMINGOS GOETZINGER, MARIA DE FATIMA MARTINS, Luciano Gabriel Henning.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/89e72298-1ad7-496d-9721-15faf9b0e46¢.



AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Publicos

O

BRK - ETE BLUMENAU
Tanque de Aeracdo: 03

Dimensdes: 12.5 x 13.13 x 5.5 (LxCxP)

Material Construtivo: Concreto

Qar= 1,350 Nm3/h*TQ (1.780)
DBFTM B&F 90x1000: 144pcs

Flange de conexdo com SA: 8"

*Croqui Orientativo

Foto 66 — Projeto do sistema de aeracdo para os tanques de aeragdo — Vinculado a NF 9452

Foto 68

Foto 67 e 68 — Instalacdo do sistema de aeracdo nos tanques — Vinculado a NF 9452

www.agir.sc.g
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ITEM 41 - NF 652

ITEM 42 — NF 155

TIL - 30 DE OUTUBRO

Foto 80

ITEM 42 — NF 155
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Foto 82

TIL - TERESOPOLIS

ITEM 44 — NF 155
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ITEM 45

ITEM 45 — NF 594
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ITEM 46

ITEM 46 — NF 529
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