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Agéncia Intermunicipal de Regulagdo
do Médio Vale do Itajai

Parecer Conjunto Administrativo e Juridico

n2 097/2025

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 149/2025.

SOLICITANTE: Consodrcio Atalaia Transportes Coletivos SPE Ltda.
INTERESSADOS: Consdrcio Atalaia Transportes Coletivos SPE Ltda., Diretoria de Mobilidade

Urbana — SEDUH/DMU, Municipio de Itajai/SC.
OBJETO: Pedido de Primeira Revisao Tarifaria Extraordinaria — 12 RTE, referente ao Contrato
de Concessdo n? 100/2023, que delega ao Consodrcio Atalaia a prestacdo e exploragdo do

servico de transporte publico coletivo de passageiros no municipio de Itajai.

1. BREVE HISTORICO

I. Escorgo histérico do procedimento licitatério - Concorréncia n.2 004/2021

Edital da Concorréncia Publica n.? 004/2021 — Delegagdo, por concessdo, da prestagdo

e exploragdo do servico de transporte publico coletivo de passageiros no Municipio de Itajai

O Municipio de Itajai, visando delegar a iniciativa privada a prestacdo do servico
publico de transporte coletivo urbano de passageiros por 6nibus, promoveu, a partir de 2019,
os estudos técnicos preparatdérios a futura concessao.

Em 14/02/2020, em observancia a Instru¢cdo Normativa n.2 TC-022/2015 do Tribunal
de Contas do Estado de Santa Catarina, foi encaminhada aquela Corte a minuta do Edital de
Concorréncia, com seus anexos e demais documentos, para analise técnica do planejamento
da futura concessao, cujo processo foi autuado sob n.2 @LCC 20/00056690.

Na andlise preliminar (DLC-144/2020), a area técnica do Tribunal de Contas formulou
37 recomendacdes de aprimoramento ao Edital de Concessao, alertando de que a matéria

seria novamente analisada por ocasido da publicacdo do Edital final.
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Agéncia Intermunicipal de Regulagao
do Médio Vale do Itajai

Considerando o entendimento do Municipio de que as recomendagdes haviam sido
atendidas, publicou o Edital de Concorréncia Publica n.2 004/2021 (Processo Administrativo
n2 2835/2019-e), cujo objeto consistia na “delega¢do, por concessdo, da prestacdo e
exploragdo do servigo de transporte publico coletivo de passageiros no Municipio de Itajai”,
tendo como critério de julgamento o menor valor da tarifa, com investimentos estimados em
RS 62.222.200,15 e prazo contratual de 20 anos.

O edital foi lancado em 04/08/2021 e publicado no Jornal do Municipio (edigdo extra
n.2 2436, de 06/08/2021), no Diario Oficial do Estado (n.2 21.579, de 06/08/2021) e no Diario

Oficial da Unido (n.2 148, de 06/08/2021):

MUNICIPIO DE ITAJAT

CONCORRENCIA PUBLICA N° 004/2021

CHAVE TCE -FADACO04BAT6F83FDS5SFB3EFE390BBA 201 D3340A

O Municipio de Itajaf, no Estado de Santa Catarina, através da Prefeitura de Itajaf, 3
Rua Alberto Werner, 100, Vila Operdria, torna piblico que fard realizar licitagio, na
DELEGACAO, POR CONCESSAO, DA PRESTACAO E EXPLORACAO
DO SERVICO DETRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS
NO MUNICIPIO DE ITAJAL de acordo com as condigdes finsdas do edita] & sous
amexis, O edital encontra-se 3 dispestglo dos interssgados para fazer o dowoload,
através do site www,itajai.segov.br, Maigres informages no endersgo eletrdnico
licitacoes @ijai sc.govhbr Os envelopes serdo recebidos 2t€ 35 13h30min do dia 13
de sefevnbro de 2021, ng Diretoria Executiva de Licitages & Contratos do Municipio
dis Btajai, no enderegy acim: mencionade, momento nio gual se dard inicio 3 sessio de
abertura, com participagio aberta 3s proponentes £ ao piblico.

Ttajai (SC), 04 de agosto de 2021.

JEAN CARLOS SESTREM
Secretdrio Municipal de Governo

Itajai

MUNICIPIO DE ITAJAI
CONCORRENCIA PUBLICA N° 004/2021
CHAVE TCE -FADACO004BAT6F85FD55FBIEFE390BBA201D3340A
O Municipio de Itajai, no Estado de Santa Catarina, através da
Prefeitura de Itajai, a Rua Alberto Wemer, 100, Vila Operaria, torna
plblico que fard realizar lictaco, na DELEGAGAO, POR CONCES-
SAO,DA PRESTAGAC E EXPLORAGAC DO SERVIGO
DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS NO
MUNICIPIO DE ITAJAI, de acordo com as condicdes fixadas do
edital e seus anexos. O edital encontra-se a disposicdo dos inte-
ressados para fazer o download, através do site www.itajai.sc.gov.
br. Maiores informaces no endereco eletrénico licitacoes@itajai.
sc.gov.br. Os envelopes serdo recebidos até as 13h30min do dia
13 de setembro de 2021, na Diretoria Executiva de Licir.agt":ies e
Contratos do Municipio de Itajai, no endereco acima mencionado,
momento no qual se dara inicio a sessdo de abertura, com parti-
cipacdo aberta as proponentes e ao plblico
Itajai (SC), 04 de agosto de 2021.
JEAN CARLOS SESTREM
Secretario Municipal de Governo

Cod. Mat.: 756493

(Jornal do Municipio | Prefeitura Municipal de Itajai |

Pagina 4 — Ano XX — Edi¢do Extra N2 2436 — 06 de agosto de 2021)

www.agir.sc.gov.br

(Didrio Oficial —=SC—N221.579, de 6 de agosto de 2021)
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAJA[

AVISO DE LICITACAO
CONCORRENCIA PUBLICA N° 4/2021

O Municipio de Itajai, no Estado de Santa Catarina, através da Prefeitura de
Itajai, a Rua Alberto Werner, 100, Vila Operaria, torna publico que fara realizar Iicitagéo, na
DELEGACAO, POR CONCESSAO, DA PRESTACAO E EXPLORACAO DO SERVICO DE
TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS NO MUNICIPIO DE ITAJAI, de acordo
com as condigdes fixadas do edital e seus anexos. O edital encontra-se a disposi¢3o dos
interessados para fazer o download, através do site www.itajai.sc.gov.br. Maiores
informacdes no endereco eletrénico licitacoes@itajai.sc.gov.br. Os envelopes serdo
recebidos até as 13h30min do dia 13 de setembro de 2021, na Diretoria Executiva de
LicitagGes e Contratos do Municipio de Itajai, no endereco acima mencionado, momento
no qual se dard inicio a sessdo de abertura, com participacdo aberta as proponentes e ao
publico. CHAVE TCE -FADACO04BA76F85FD55FB3EFE3S0BBA201D3340A

Itajai (SC), 4 de AGOSTO de 2021,
JEAN CARLOS SESTREM
Secretario Municipal de Governo

(Diario Oficial da Unido — Segdo 3 | ISSN 1677-7069 | N2 148, sexta-feira, 6 de agosto de 2021)

Posteriormente, a Diretoria de Licitagdes e Contrata¢des do TCE/SC constatou que
apenas parte das recomendagdes havia sido atendida, sugerindo a sustag¢dao cautelar do
certame (Relatério DLC-910/2021). O Municipio, antes mesmo de decisdo do Conselheiro

Relator, suspendeu o procedimento licitatorio:

TERMO DE SUSPENSAO

CONCORRENCIA PUBLICA N2 004/2021

PREZADOS SENHORES LICITANTES:

Informamos que se encontra SUSPENSO, por necessidade de possivel

adequacio ao Edital, a CONCORRENCIA PUBLICA N2 004/2021

destacando-se que t3o logo restabelecidos os novos prazos, dar-se-d a
necessaria publicidade.

Itajai (SC), 10 de setembro de 2021.

JEAN CARLOS SESTREM
Secretario Municipal de Governo

Apds os ajustes no Edital e reanalise do Tribunal de Contas, a Diretoria de Licitacdo e

Contratagdo sugeriu, primeiro, a anulagdo do procedimento licitatério (DLC - 617/2022), mas
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que, diante de novos ajustes efetuados, concluiu pela adequag¢ado do procedimento licitatdrio
e, via de consequéncia, revogou a medida cautelar de sustacdo (DLC - 950/2022). Tais
conclusGes foram acatadas na decisdo singular pelo Conselheiro Relator em 12/12/2022.
Posteriormente, o Tribunal Pleno, em decisdo publicada em 12/04/2023, determinou o
arquivamento do processo, reconhecendo o atendimento das orienta¢des técnicas.

Com efeito da revogacdo da suspensdo, o certame licitatério foi reaberto em

17/01/2023:

DIARIO OFICIAL DA UNIAO MUNICIPIO DE ITAJAI
Publicaddo em 18/01/2023 | EdicBo 13 | 565801 31sagre 3 CONCORRENCIA PUBLICA N° 004/2021
{'Jrgac: Prefesturas./Estado de Santa Catanna/Prefetura Municipal de itagal REABERTURA DE PRAZO
AVISO DE LICITAGAO CHAVE TCE -FADACO04BAT6FSSED5SFB3EFE390BBA201D3340A
O Municipio de Itajai, no Estado de Santa Catarina, através da Prefeitura de Ttajai,
2 Rua Alberto Wermer, 100, Vila Operdria, torna publico que fard realizar licitagio,

CONCORRENCIA PUBLICA N' 4/2021
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REABERTURA

0 Municipio de tajal no Estado de Santa Catarina. atraves da Prefeitura de itajal & Rua Alberto
‘Werner. 100, vila Operaria, torna publico que fara realizar licitagio, de DELEGAGAO. POR CONCESSAQ, DA
PRESTACAC E EXPLORACAO DO SERVICO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS NO
MUNICIPIO DE ITAJAL de acordo com as condicdes fixadas do edital & seus anexos. O edital encontra-se a
disposicdo dos interessados para fazer o download, através do site wwwitajai scgovbr Maiores

de DELEGACAO, POR CONCESSAO, DA PRESTACAO E EXPLORACAO DO
SERVICO DE TRANSPORTE FUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS NO
MUNICIPIO DE ITAJAL de acordo com as condigdes fixadas do edital e seus ane-
x0s. O edital encontra-se 3 disposicio dos interessados para fazer o download, através
do site www.itajai.sc.gov.br. Maiores informagdes no enderego eletrdnico licitacoes @
itajai.se.gov.br. Os envelopes serfio recebidos até as 13h30min do dia 17 de fevereiro

informagdes no endereco eletronico licitacoes@itajaisc govbr Os envelopes serdo recebidos ate as i N . . L. .
13h320min do dia 17 de fevereiro de 2023, na Diretona EXecutiva de Licitacoes @ Contratos do Municipio de | 98 2023, na Diretoria Executiva de Licitagdes e Contratos do Municipio de Itajai, no

Rajai, no endersco acima mencionado, momento no qual se dard inicio & sessio de abertura com | endereco acima mencionado, momento no qual se dari inicio A sessio de abertura,
participacio aberta as proponentes @ ao publico CHAVE TCE - | com participagio aberta is proponentes e ao publico.
FADACOO4BA7EFESFDSSFE3EFE3S0BRA201D33504
Itajai (SC), 17 de janeiro de 2023,
Itajai (SC), 17 dle janeiro de 2023
JEAN CARLOS SESTREM

JEAN CARLOS SESTREM Secretirio Municipal de Governo
Secretaric M

unicipal de Govemne

(Publicado no DOU em 18/01/2023 — Edi¢do 13, Se¢do 3, Pag.(Jornal do Municipio | Prefeitura Municipal de Itajai | Pagina 18
256) — Ano XXI — Edigdo N2 2632 — 18 de janeiro de 2023)

Registre-se que no processo administrativo licitatorio da Concorréncia n.2 004/2021
houve pedidos de esclarecimentos de empresas interessadas em participar do certamente
licitatério. Esses expedientes foram respondidos pela Diretoria Executiva de Licitacbes e
Contratos da Prefeitura Municipal de Itajai (Oficios n.2s 001/2023-SEGOV/DLC, de
09/01/2023; 004/2023-SEGOV/DLC, de 12/02/2023; 005/2023-SEGOV/DLC, de 12/02/2023;
010/2023-SEGOV/DLC, de 16/02/2023). Além disso, houve duas impugnag¢des administrativas
apresentadas pela empresa Hodierna Transporte Ltda., em que a Comissdao Especial de
Licitacdes concluiu pela improcedéncia das impugnacdes (Decisdes Administrativas n.2s

052/2023 e 061/2023).
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No dia 17/02/2023 a Comissdo Especial de Licitagdes procedeu a abertura do certame
(Concorréncia n.2 004/2021) tendo sido recebido apenas os envelopes do Consdrcio Atalaia
(Unico participante), formado pelas empresas Transpiedade - Transportes Coletivos Ltda.
(CNPJ 13.114.396/0001-40) e Transportes Coletivos Nossa Senhora da Piedade Ltda. (CNPJ
75.809.186/0001-23). Na sequéncia passou-se ao credenciamento da empresa lider do
Consorcio Transpiedade - Transportes Coletivos Ltda., representada pelo Sr. Rodrigo Corleto
Hoelzl. Dada a singularidade e complexidade do objeto licitado o presidente da comissdao
especial de licitacdo e seus membros decidiram por suspender a sessdo para analise interna
da parte técnica.

Em 12/03/2023 a Comissdo Especial de Licitacdo declarou habilitado o Consodrcio
Atalaia, com credenciamento da empresa lider Transpiedade - Transportes Coletivos Ltda.,

representada pelo Sr. Rodrigo Corleto Hoelzl.

Il. Do Contrato de Concessao e Termos Aditivos

Contrato n.2 100/2023

Em 24/04/2023, foi firmado o Contrato de Concessdo n.2 100/2023 (SIPE n.e
2835/2019-e) entre o Municipio de Itajai e o Consércio Atalaia, tendo por objeto “a prestagéo
do servigo publico de transporte coletivo por énibus, objeto deste contrato, se dard pela
operacdo do Sistema de Transporte Publico Coletivo de Passageiros em Onibus de Itajai -
STPC/Itajai, realizado pela oferta de viagens na drea operacional, abrangendo o servico
regular convencional, diferenciado e, eventualmente, experimental, conforme classifica¢Go da
Lei Ordindria Municipal n® 3.076/1996” (Item 1, da Clausula Segunda — Objeto).

O prazo de 20 anos (Clausula Quinta), no valor estimado de RS 83.789.893,97, de
acordo com o valor do investimento a ser realizado (Clausula Quarta).

Em setembro de 2024 as partes firmaram o 12 Termo Aditivo ao Contrato, cujo objeto
constituiu “a alteragcdo da pessoa juridica, assumindo o papel de Concessiondria a empresa
ATALAIA TRANSPORTES COLETIVOS SPE LTDA, com o CNPJ registrado sob o n°
52.606.798/0001-13".
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Em outubro de 2024, o 22 Termo Aditivo concedeu o prazo de “90 (noventa) dias,
contados a partir do dia 09/10/20241, para que a empresa Transpiedade Transportes Coletivos
LTDA (empresa Lider do Consdrcio Atalaia) conclua todos os trdmites junto aos drgdos publicos
em nome da Sociedade de Propdsito Especifico (Atalaia Transportes Coletivos SPE LTDA), para
garantir que ndo haja interrup¢des, e assegurar a qualidade dos servigos prestados pela
concessiondria. Nesse periodo, ficam autorizados os pagamentos e demais atos inerentes ao
presente contrato, em nome da empresa Transpiedade Transportes Coletivos LTDA (empresa
Lider)”.

Posteriormente, em fevereiro de 2025, 0 32 Temo Aditivo prorrogou tal prazo por mais
“180 (cento e oitenta) dias, contados a partir do dia 08/01/2025, para que a empresa
Transpiedade Transportes Coletivos LTDA (empresa Lider do Consdrcio Atalaia) conclua todos
os trdmites junto aos drgdos publicos em nome da Sociedade de Propdsito Especifico (Atalaia
Transportes Coletivos SPE LTDA), para garantir que ndo haja interrup¢des, e assegurar a
qualidade dos servicos prestados pela concessiondria. Nesse periodo, ficam autorizados os
pagamentos e demais atos inerentes ao presente contrato, em nome da empresa

Transpiedade Transportes Coletivos LTDA (empresa Lider)”.

Ill. Da legislagdo aplicavel

O servico de transporte publico coletivo urbano é regulado por um conjunto
normativo que assegura compatibilidade com os principios da legalidade, eficiéncia,
modicidade tarifdria, acessibilidade e sustentabilidade do sistema. Dentre as principais
normas, destacam-se:

No ambito nacional:

1. Lei da Mobilidade Urbana (Estatuto da Cidade): 10.257/2001, que estabelece
diretrizes para o planejamento urbano e a mobilidade sustentavel;

2. LeidaAcessibilidade das Pessoas Portadoras de Deficiéncia ou com Mobilidade
Reduzida: 10.098/2000, que dispde sobre normas gerais e critérios basicos para

a promocao da acessibilidade;
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3. Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos: 14.133/2021, que regula
procedimentos licitatérios e contratuais, incluindo, de forma subsidiaria,
concessdes de servigos publicos;

4. Lei das ConcessOes: 8.987/1995, que trata das regras gerais aplicaveis a
prestacdo de servicos publicos sob regime de concessao ou permissao.

No ambito municipal:

1. LeiOrdinarian.23.076/1996, dispde sobre o transporte coletivo de passageiros
no Municipio de Itajai;

2. Lei Ordinaria n.2 6.808/2017, que institui o plano de mobilidade urbana do

Municipio de Itajai.

Essas normas constituem os principais instrumentos legais aplicaveis, sem prejuizo de
outras que venham a surgir, substituir ou alterar o regramento ora citado. O conjunto
normativo supracitado orienta a regulacdo do servico, assegurando compatibilidade com os
principios da legalidade, eficiéncia, modicidade tarifaria, acessibilidade e sustentabilidade do

sistema.

IV. Da Regulagao do Transporte Coletivo

Agéncia Intermunicipal de Regulagéio de Servigos Publicos - AGIR

Em 04/04/2025, a 1182 Assembleia-Geral Ordinaria da AGIR aprovou o ingresso do
Municipio de Itajai com ente conveniado ao Consdrcio Publico da Agéncia Intermunicipal de
Regulacdo de Servicos Publicos, reconhecimento formalizado pela Resolucdo AGIR n2
300/2025 e pelo Termo de Convénio CR n203/2025, datado de 20 de maio de 2025, publicado
no Diario Oficial dos Municipios do Estado de Santa Catarina (DOM/SC) em 05/06/2025
(publicagdo n2 7292860).

A partir dessa data, a AGIR passou a exercer, de forma oficial e formal, as fun¢des de
regulacdo, controle e acompanhamento do Contrato de Concessdo n.2 100/2023, relativo a
prestacdo do servico de transporte publico coletivo urbano de passageiros no Municipio de
Itajai.

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827
ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41

www.agir.sc.gov.br

Pagina 7 de 90



© PARA CONFERENCIA DO SEU COMTELUDO ACESSE: hitps:/ic.ipm.com.bripOde6fagc4d729

E.L ESTE DOCUMENTO FOIASSINADO EM: 04/11/2025 15:58 -03:00-03

=15

. Agéncia Intermunicipal de Regulagio

do Médio Vale do Itajai

V. Das interagdes iniciais entre AGIR e as partes

De acordo com o disposto no Edital de Concorréncia Publica n2 004/2021, Anexo XII —
Regras de Reajuste e RevisGo Tarifdrias, estdao previstos os seguintes mecanismos de
atualizagao da tarifa de remuneracgao:

1. Reajuste Tarifario: a ser aplicado anualmente, a cada 12 (doze) meses contados
da data de apresentacdo da proposta, conforme fdérmula paramétrica
estabelecida no referido Anexo;

2. Revisdo Tarifaria Periddica (RTP): a cada trés anos, contados da data de
apresenta¢dao da proposta, oportunidade em que deverdao ser reavaliados
todos os valores unitarios apresentados pela Concessionaria em sua proposta
comercial (Anexos VI e VII), devidamente atualizados pelos indices ou
coeficientes especificos previstos neste Anexo;

3. Revisdo Tarifaria Extraordindria (RTE): passivel de instauracdo a qualquer
tempo, independentemente da data-base fixada para o reajuste anual,
devendo ser aplicada a planilha de reequilibrio de forma analoga ao processo
ordinario da RTP, observando-se, em todos os casos, o disposto na Matriz de
Riscos constante do Anexo IX do Edital.

Ressalta-se que, embora a operacdo dos servicos tenha sido iniciada 180 (cento e
oitenta) dias apds a assinatura do contrato — ou seja, em outubro de 2023 —, a data-base
contratual estabelecida para os processos de reajuste e revisdao tarifaria corresponde a
fevereiro de 2023, més de apresentacdo da proposta vencedora do certame. Dessa forma,
nos termos contratuais, os reajustes anuais referentes a fevereiro/2024 e fevereiro/2025
deveriam ter sido aplicados, o que ndo se concretizou. Eventual desequilibrio econémico-
financeiro decorrente da ndo aplicacdo desses reajustes, contudo, é devidamente considerado
no ambito da presente Revisao Tarifaria.

Em junho de 2025, a AGIR assumiu a regulacdo do Contrato de Concessao e, no mesmo
més, recebeu o Oficio n2 030/2025 — SEDUH/DMU, do Poder Concedente, que tratava do

“encaminhamento de documentacdo e pedido de parecer sobre aporte financeiro cautelar”.
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No referido expediente, o Poder Concedente solicitou manifestacao técnica da Agéncia acerca
da matéria.

Em resposta, a AGIR encaminhou o Oficio n2 191/2025 — ADM/AGIR, no qual:

1. reconheceu o subsidio anual fixo no valor de RS 12.979.826,53, conforme

previsto na planilha do Edital e mantido na proposta vencedora do certame;
2. recomendou que a Concessiondria ou o Poder Concedente formulassem
pedido formal de instauracdo de processo de Revisdo Tarifaria Extraordinaria
(RTE) perante esta Agéncia, instruido com planilhas abertas, cdlculos e
documentos comprobatérios do alegado desequilibrio, em conformidade com
o art. 32 da Resolugdo AGIR n2 017/2025; e

3. orientou que o Poder Concedente instaurasse processo administrativo préprio
para apuragdo e eventual responsabilizacdo por possiveis ndo conformidades,
assegurando-se o contraditério e a ampla defesa.
Ainda em junho de 2025, a AGIR expediu os Oficios n2 199/2025 e n? 204/2025, ambos
relacionados a tematica do subsidio, por meio dos quais:
1. recomendou a revisdo imediata do ato de retencdo e a consequente liberacao
integral dos valores do subsidio contratual devidos a Concessionaria; e

2. reconheceu a existéncia de déficit no montante de RS 2.855.480,17,
devidamente corrigido monetariamente pelo INPC, referente ao periodo de
21/10/2023 a 30/04/2025, conforme demonstrado na Tabela 1 subsequente.

O referido valor foi posteriormente considerado sanado pelo Municipio, conforme
acordo informado pelo Poder Concedente por meio do Oficio DMU n2 037/2025.

Por fim, em julho de 2025, foi encaminhado o Oficio n? 234/2025 — ADM/AGIR,
também em atendimento a demandas das partes, no qual esta Agéncia orientou que o valor
anual contratual de RS 12.979.826,53 fosse pago em 12 (doze) parcelas mensais fixas de RS
1.081.652,21, equivalentes a 1/12 do total, em observancia as regras contratuais vigentes,
ressalvando-se a possibilidade de alteracdo mediante celebracdo de Termo Aditivo Contratual.
Adicionalmente, a AGIR colocou-se a disposicao para participar de futuras discussdes entre as

partes acerca do modelo de subsidio contratual atualmente adotado.
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Agéncia Intermunicipal de Regulacdo
do Médio Vale do Itajai

Tabela 1 - Corre¢ao monetaria realizada pela AGIR do subsidio devido a Concessionaria (pelo INPC)

\Anterior ao pagamento  corre¢do

Fonte: AGIR (2025).

www.agir.sc.gov.br

1,0204417
1,0194223
1,0138462
1,0137524
1,005607
1,0037

== = R = [ e (R e T e N e Y e R e e R e R e e

. . Data do empenho  Periodo de corregdo  indice de
Pagamento em | Subsidio contratual | Efetivamente pago Concecslondria

now/23 RS 383.812,07 | RS 391.172,85 rmar,24 11/2023 a 02/ 2024
dez/23 RS 108165221 | RS 1066.83506 rmar, 24 12/2023 a 02/ 2024
jan/24 RS 1.081652,21 | RS 1.102.396,23 mmar, 24 01,2024 a 02/ 2024
fewf24 RS 108165211 | RS 109938421 mar,24 022024 a 04/ 2024
mar/24 RS  1OBLE52,21 | RS 832.759,56 mai/ 24 032024 a 04/ 2024
abr/24 RS 108165221 | RS £90.191,25 mai/ 24 04,2024 a 04/ 2024
rmai/24 RS 108165221 | RS BE1.475,40 rmaif 24

jun24 RS 108165221 | RS £90.191,25 jun/24

jul /24 RS 108165221 | RS BEL.475,40 jul/24

ago/24 RS 108165221 | RS £90.191,25 agn/24

set)24 RS 108165221 | RS £90.191,25 set/24

outf24 RS 108165221 | RS 733.736,29 aut/24

nowv 24 RS 108165221 | RS 316.739,72 now) 24

dez/24 RS 108165221 | RS 853.385,62 dez/24

jan/25 RS 108165221 | RS £90.191,25 jan/25

fevf2s RS 108165221 | RS  1.052.624,92 few/25

mar[25 RS 108165221 | RS 1.189.17800 M/A

abrf25 RS 108L652,21 | RS 117244527 abr/25

mai /25 RS 108165221 | RS 1.205.216,04 /A

RS 19.353 55185 RS 17.199.780,82

Valor corrigido

391.657,85 -
1.102.650,38 -

1.096.628,98
1.096.527,52

1.087.717,03 -
1.085.654,32 -
1.081.652,21 -
1.081.652,21 -
1.081.652,21 -
1.081.652,21 -
1.081.652,21 -
1.081.652,21 -
1.081.652,21 -
1.081.652,21 -
1.081.652,21 -
1.081.652,21 -

1.081.652,21
1.081.652,21
1.081.652,21

Diferenga
485,00
35.825,32
5.767,25
2.856,69
254.957,47
195.463,07
220.176,81
191.460,96
220.176,81
191.480,96
191.480,96
347.915,92
764.912,49
218.265,59
191.460,96
29.027,29
107.525,79
90.793,06
123.563,83

Periodo de correcdo  indice de
dadiferenca apds pgto  corregdo  Valor corrigido

03/2024 a 05/ 2025
03,/2024 a 05/2025
03,/2024 a 05/ 2025
03/2024 a 05/2025
05/2024 a 05/2025
05/2024 a 05/2025
05/2024 a 05/ 2025
D5/2024 a 05/2025
07/2024 a 05/ 2025
08/2024 a 05/2025
09/2024 a 05/2025
10/2024 a 052025
11/2024 a 05/2025
12/2024 a 05/ 2025
01/2025 a 05/2025
02/2025 a 05/2025
03/2025 a 05/2025
042025 a 05/2025
05/2025 a 05/ 2025

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827
ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41

1,0627793 -
1,0627793 -

1,0627793
1,0627793

1,0568534 -
1,0568534 -
1,0568534 -
1,0520142 -
1,0493907 -
1,0466694 -
1,0481368 -

1,043130 -
1,0368052 -

1,033395 -
1,0284584 -
1,0284584 -

1,0134592
1,0083168
1,0035

com
aumento de

515,44
38.074,41
6.129,31
3.036,03
269.452,67
206.575,81
232.694,61
201.419,65
231.051,50
200.296,33
200.677,28
362.921,43
793.065,25
225.555,60
196.909,63
29.853,356
108.973,00
91.548,17
123.996,30
- 2.855.480,17
Correcao mane
7.600849101

Pagina 10 de 90



=i

© PARA CONFERENCIA DO SEU COMTELUDO ACESSE: hitps:/ic.ipm.com.bripOde6fagc4d729

E.L ESTE DOCUMENTO FOIASSINADO EM: 04/11/2025 15:58 -03:00-03

. Agéncia Intermunicipal de Regulagdo

do Médio Vale do Itajai

Em 11/07/2025, a Concessionaria protocolizou junto a AGIR o pleito de instauragdo da
Primeira Revisdo Tarifaria Extraordinaria (12 RTE), instruido com documentacdo técnica e
planilhas de reequilibrio econémico-financeiro. A analise desse pleito serd objeto de exame

no item seguinte deste Parecer Conjunto.

2. DO PLEITO DA PRIMEIRA REVISAO TARIFARIA EXTRAORDINARIA (12 RTE)

|. Do Pedido da Concessionaria

Trata-se de pleito de Primeira Revisao Tarifaria Extraordinaria (12 RTE) encaminhado a
esta Agéncia Reguladora em 10 de julho de 2025, por meio eletrénico, pelo Consércio Atalaia
Transportes Coletivos SPE Ltda., Concessionaria responsavel pela prestacao do servico publico
de transporte coletivo de passageiros do Municipio de Itajai.

Segundo exposto pela Concessiondria, verificaram-se fatores de desequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo, os quais justificariam a instauracdo da
presente 12 RTE. Entre os principais fundamentos apresentados, destacam-se: (i) variacao
significativa dos custos operacionais; (ii) ndo recebimento integral do subsidio contratual
previsto; e (iii) divergéncia relevante entre a demanda projetada e a demanda efetivamente
observada.

O pleito formulado pela Concessionaria apresentou trés cenarios de recomposi¢do do
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo n? 100/2023, a saber:

1. Cendrio 1: recomposicdao exclusivamente pela elevacdo da tarifa de
remuneracdo, sem aportes fixos adicionais, além do aporte anual fixo ja
existente, no montante aproximado de RS 12 milhdes anuais;

2. Cenario 2: mantendo-se o aporte anual fixo existente, recomposicao mediante
elevacdo da tarifa de remunerac3o, acrescida de indeniza¢do em torno de RS 5
milhoes;

3. Cendrio 3: mantendo-se o aporte anual fixo existente, recomposicdo
exclusivamente por meio de indenizacdo, no valor de aproximadamente RS 8,7

milhoes.

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC | 47 3331-5827
ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41
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Os resultados apurados encontram-se sintetizados na Tabela 2 — Resumo dos Cendrios

de Recomposicdo, com base nas informacdes apresentadas pela IBETA (2025).

Tabela 2 — Resumo dos Cenarios de Recomposi¢ao

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Tarifa Recomendada para Reeguilibrio R$ 8,70 R 8,44 R% 4,30
Aporte Financeiro Reequilibrio Mao aplicdvel R$4.965.182.40 RA$4.965.182.40
Aporte Financeiro Adicional (ano) MWao aplicdvel Mao aplicavel A% 8.666.103.59

Fonte: IBETA (2025).

Il. Da Abertura de Processo Administrativo e Validagao do Poder Concedente

Em ato continuo, esta Agéncia instaurou o Processo Administrativo n? 149/2025,
destinado a anadlise da 12 Revisdo Tarifdria Extraordindria de Itajai, e encaminhou ao Poder
Concedente, por meio eletrénico, solicitacdo de manifestacdo formal acerca do pedido.

Em 31/07/2025, o Poder Concedente encaminhou o Oficio DMU n2 037/2025, cujo

teor encontra-se parcialmente transcrito a seguir.

1. PLEITO DE COMPLEMENTO DO SUBSIDIO

a) Acordo ja celebrado — Destacamos que néo consta, no pleito, o acordo de recomposicéo ja
firmado entre Municipio e Concessionaria, no valor fotal de R$ 2.855.480,1'7. Desse montante, a
primeira parcela, de R$1.427.740,08, ja foi paga, restando apenas a segunda parcela, de
R$ 1.427.740,09. Com esses valores, o desequilibrio causado pela diferenca entre os montantes
de subsidio previstos e os efetivamente pagos encontra-se, no entendimento do Municipio,
sanado; eventuais desequilibrios remanescentes deverdo ser equacionados pelo mecanismo

denominado pela Concessionaria “Aporte Anual Complementar”.

b) Receitas alternativas — O Edital de Concesséo, item 3.2, estabelece que “30 % das receitas
alternativas deverdo ser destinadas & modicidade tarifaria e 70 % revertidos ao Concedente, a
fim de fomentar sua exploragdo”. Assim, todos os valores auferidos pela Concessionaria nessa
rubrica devem ser considerados e deduzidos de qualquer quantia eventualmente devida a titulo

de recomposicéo.

c) Prazo para pagamento do subsidio — No Termo Aditivo a ser celebrado apos a conclusdo da

RTE, devera constar clausula que fixe prazo de 15 dias para pagamento do subsidio, contado da

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827
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data de recebimento do pleito mensal da Concessionaria, condicionada a apresentacdo da

documentacéo exigida para a liquidacdo e ao aval da AGIR.

d) Evasédo de receita por falta de controle nos terminais — Fiscalizagdes constataram falhas
na barreirra de cobranca dos terminais. Como o sistema de ltajai utiliza integracgdo fisica, o
embargue sem validacédo configura evasdo e compromete a arecadacio. Destacamos que a
Proposta Financeira da concessionaria prevé a contratacio de 9 fiscais/despachantes e 8
bilheteiros/porteiros. Urge a adocéo de controles eficazes de bilhetagem, e estamos abertos a
sugestdes da concessionaria, especialmente diante da iminéncia da licitagfo para a reforma dos

terminais de transporte publico.

e) Forma de pagamento do subsidio — A forma atual — valor fixo de R$ 12.979.826 53,
dividido em parcelas mensais — ndo se harmoniza com a definigdo de “subsidio tarifario” contida
no art. 9°, § 3°, da Lei Federal 12.587/2012, segundo a qual “a existéncia de diferenca a menor
entre o valor monetario da tarifa de remuneragéo da prestacio do servico e a tarifa publica
cobrada do usuario denomina-se déficit ou subsidio tarifario”. Propomos que o subsidio tenha
apenas um valor anual previsto, para fins de dotagdo orgamentaria, mas seja apurado
mensalmente, conforme a demanda realizada, evitando distorges entre custo efetivo e

compensagao financeira e garantindo maior transparéncia ao cidadéo.

f) Flexibilizagdo de prazos para alcangar o valor adicional de subsidio — O aporte financeiro
anual adicional (R$ 8 666 103,59) previsto no pleito da RTE representa aproximadamente 67 %
do subsidio estimado inicialmente. O impacto dessa revisdo & significativo para o Municipio, cuja
lel orgamentaria para 2025 ja esta aprovada e cuja dotagdo da Diretoria de Mobilidade Urbana
seria insuficiente. Assim, solicitamos que todo o reequilibrio seja efetuado a partir de janeiro de
2026, iniciando-se com a parcela referente a operacdo de dezembro de 2025, quando nossa

dotagéo orcamentaria contemplara os valores finais apurados nesta RTE.
2. CONSIDERAGOES SOBRE A OPERAGAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO

a) Medidas operacionais para equilibrio econémico-financeiro — O Anexo Xl autoriza, em
substituicdo ou complemento ao aumento tanfario, a compensacdo financeira direta ou a

adequacdo da oferta de servigo. Ha linhas com baixa ocupagdo e IPK reduzido. Impde-se

revisdo profunda dessas linhas, admitindo-se sua supressio onde o impacto ao usuario seja

minimo, como forma de reduzir o custo por passageiro.

Exemplo de ineficiéncia: na linha C6, no més de junho, os dados de bilhetagem indicam que,
apos as 20h em dias ateis (horanos das 20h15 e 21h35), houve apenas 27 passageiros em 38
viagens, totalizando cerca de 474,6 km rodados. Considerando o IPK médio do sistema
(aproximadamente 1,0 passageiro/km) e a tarifa técnica apresentada na RTE (R$ 14,81 por
passageiro no ano 3), estima-se custo de R$ 7.029,12 para arrecadagio de R$ 77,40. As 27
passagens foram feitas por apenas 9 usuarios distintos. Esse padrdo repete-se em outras linhas,
evidenciando a urgéncia de reavaliar a operagdo. Os dados referentes a essa operacgéo

encontram-se no Anexo |
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b) Ampliacdo da frequéncia nos horarios de pico — Em contrapartida, ha linhas troncais de

elevada demanda. Por exemplo:

+ Linha T1B - Schmithausen / Santa Regina

= Demanda superior a 35 000 passageiros/més;

o Entre 05h00 e 09h00, intervalo médio de 23 minutos (05h15 — 08h42)
+ Linha T1A - Cordeiros / Fazenda

o Intervalo médio de 16,4 minutos no mesmo periodo (05h40 — 09h40).

+ Linhas T2A e T2B também apresentam elevada demanda.

A administragdo municipal pretende aumentar a frequéncia dessas linhas nos horarios de pico,
reduzindo o intervalo médio para 15 minutos entre 6 h e 9 h e ajustando, na mesma proporgéo, o
pico do fim da tarde. Pretendemos também ampliar a oferta nessas linhas nas manhés de
sabado, quando muitos estabelecimentos comerciais funcionam normalmente e ha demanda de
onibus para atender a populagdo. Cientes dos impactos sobre quilometragem, frota e revisao

tarfana, solicitamos que os cenarios de revisdo incluam:

3. DA GARANTIA DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DA CONCESSAO
. Amparo Legal

A prestacdo de servigos publicos sob o regime de concessao encontra fundamento no
art. 175 da Constituicdo Federal, que impde ao Poder Publico o dever de assegurar a
continuidade e a adequacdo desses servicos, mediante delegacdo por licitacdo. Essa diretriz
constitucional foi regulamentada pela Lei n2 8.987/1995, que disciplina o regime das
concessOes e permissdes da prestacdo de servicos publicos.

Nos termos do art. 92 da referida norma, a tarifa do servico concedido devera ser fixada
conforme o preco proposto pela licitante vencedora, devendo ser preservada pelas regras de
revisdo tarifaria previstas em lei, no edital e no contrato. O §22 do mesmo artigo autoriza
expressamente a previsdo de mecanismos contratuais de revisdo tarifaria, com a finalidade
de garantir a manutencdo do equilibrio econbémico-financeiro da avenca.

Complementarmente, o art. 29, inciso V, atribui ao poder concedente a competéncia para
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homologar reajustes e proceder a revisdo das tarifas, conforme os preceitos legais e
contratuais aplicaveis.

Essa prerrogativa legal estd em consonancia com o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo
Federal, o qual estabelece a obrigatoriedade de observancia das condi¢des efetivas da
proposta durante toda a vigéncia contratual. Tal dispositivo constitui o alicerce juridico do
principio do equilibrio econémico-financeiro dos contratos administrativos, assegurando a
concessiondria a contraprestacdo adequada e suficiente para a execuc¢do do servico nos
moldes originalmente pactuados.

O principio supramencionado foi posteriormente regulamentado pela Lei n2
8.666/1993, que consagra, em diversos dispositivos, a obrigacdo de manutencdo do equilibrio
contratual, notadamente:

1. Art. 57, §12: preservacao do equilibrio em caso de prorrogacao contratual;

2. Art. 58, §812 e 22: prerrogativa da Administracdo de alterar unilateralmente o

contrato, desde que assegurada a revisdo da equacao econémico-financeira;

3. Art. 65, inciso ll, alinea “d”, §§52 e 62: hipdteses que autorizam a recomposicao

do equilibrio em decorréncia de fatos supervenientes, extraordinarios ou
imprevisiveis.

A observancia desse principio ndo se trata de mera faculdade, mas de verdadeiro dever
juridico imposto as partes, visando preservar a comutatividade e a boa-fé objetiva nas
relacdes contratuais. A recomposicdo da equagcdo economico-financeira é medida de justica
contratual que visa proteger o contratado contra a onerosidade excessiva, bem como a
Administragao contra o enriquecimento sem causa.

O entendimento jurisprudencial sedimentado corrobora essa diretriz. Destaca-se o

seguinte precedente:

ADMINISTRATIVO E PROCESSO CIVIL. CONTRATOS ADMINISTRATIVOS. EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO. DEVER DE AMBAS AS PARTES. [...]
1. A Administragdo Publica deve obedecer as clausulas contratuais, sob pena de subverter o equilibrio
econdmico-financeiro que deve reger as relagdes contratuais.
2. A suspensdo de servicos publicos repercute diretamente na esfera juridica dos administrados, devendo ser
considerada a supremacia do interesse publico e a continuidade do servico essencial. (Acérdéo 926402,

20150020324096AGl, Rel. Des. Flavio Rostiréla, 32 Turma Civel, julgado em 09/03/2016, DJE 15/03/2016).
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Diante desse cenadrio, a instaura¢do do processo de Revisdao Tarifaria Extraordindria
(RTE) mostra-se ndo apenas legitima, mas necessdria. Trata-se de servico publico essencial,
cuja descontinuidade acarretaria sérios danos a coletividade. A manutencao da prestagcao do
servico com tarifas defasadas compromete a viabilidade econdmico-operacional da
concessiondria, o que, por consequéncia, vulnera o interesse publico subjacente a
continuidade e qualidade do servigo.

Cumpre ressaltar que a responsabilidade pela adequada prestacdo dos servicos
publicos é, por imposicao constitucional, do Municipio, na qualidade de Poder Concedente,
conforme estabelece o art. 30, inciso V, da Constituicdo Federal. Ainda, 0 §62 do art. 37 dispoe
que as pessoas juridicas de direito publico e as de direito privado prestadoras de servicos
publicos respondem de forma objetiva pelos danos que seus agentes causarem a terceiros.

Contudo, embora ambas as responsabilidades encontrem assento constitucional, ha
distingdo quanto a sua natureza juridica e origem imediata: a responsabilidade do Municipio
decorre diretamente da norma constitucional, ao passo que a da concessiondria resulta de ato
juridico que a investe na condic¢do de delegataria do servigo, ou seja, o contrato de concessao.
E, portanto, este instrumento que delimita qualitativa e quantitativamente os encargos e
riscos atribuidos a cada parte.

Dessa forma, a recomposicao do equilibrio contratual mediante a RTE, além de atender
ao principio da legalidade e da seguranca juridica, garante a efetividade da prestacdo do

servico publico e o cumprimento dos deveres assumidos por ambas as partes.

Il. Edital de Licitagdo - Concorréncia n.2 004/2021 - Item 3.2

O item 3.2 do Edital assegura que a Concessionaria deve manter o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, observando as regras do Anexo Xll (Reajuste e Revisdo

Tarifaria) e o fluxo de caixa apresentado na proposta:

Na vigéncia da concessdo, a CONCESSIONARIA obriga-se a atender & demanda do
servico identificada pelo CONCEDENTE, assegurando o equilibrio econémico-
financeiro do contrato, conforme regras e procedimentos previstos no Anexo XIl
(Regras de reajuste e revisao tarifarias).
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Em atencgdo ao art. 10 da Lei Federal n? 8.987/1995, os licitantes entregardo junto
ao envelope da proposta financeira o fluxo de caixa do licitante, preenchido em
conformidade com as diretrizes dos Anexos VI (Manual de calculo tarifario e termo
de referéncia para elaboragdo da proposta financeira) e VII (Metodologia e planilha
financeira de fluxo de caixa).

Na vigéncia da concessdo, o fluxo de caixa marginal elaborado pela
CONCESSIONARIA serd utilizado como pardmetro para afericdo e recomposigdo do
equilibrio econémico-financeiro do contrato.

Para inicio da operagdo do servico havera receita tarifaria complementar da
concessdo, neste edital denominada de SUBSIDIO, a fim de privilegiar o principio da
modicidade tarifaria e em atengdo aos instrumentos de gestdo estabelecidos pelo
Art. 14, inciso VIl da Lei Municipal n2 6.808/2017.

O déficit originado pelo SUBSIDIO sera custeado por recursos do orcamento
municipal com destinac¢3o estabelecida por ato legal, estimado em RS 10.510.000,00
(dez milhdes, quinhentos e dez mil de reais) anuais.

Essa receita tarifaria complementar, enquanto houver, sera considerada na aferi¢ao
do equilibrio econdmico-financeiro do contrato. Em sendo alterada ou extinta, sera
revisada a tarifa de remuneragdo dos servicos, na forma prevista no contrato de
concessao.

Durante a operac¢do do STPC/Itajai é permitido ao CONCESSIONARIO a utilizacdo da
frota e dos terminais como meio de publicidade, diretamente ou por terceiros,
visando a obtenc¢do de receita alternativa. Quando solicitado pelo CONCEDENTE,
sera cedido por prazo determinado, de modo gratuito e ndo exclusivo, o espacgo para
publicidade que atenda interesse social coletivo, em 10% (dez por cento) da frota
operante.

Os valores das receitas alternativas serdo obrigatoriamente compartilhados entre
Concedente e Concessionaria. Entende-se que, 30% das receitas alternativas
deverdo ser destinadas a modicidade tarifaria, e os demais 70% serem revertidas a
Concedente, a fim de fomentar sua exploragao.

Registre-se, por oportuno, que o Municipio efetuou uma errata ao Edital da

Concorréncia n.2 004/2021, muito em virtude das observacdes do Tribunal de Contas,

constantes dos autos do Procedimento Apuratério Preliminar @PAP 23/80011219, nos

seguintes termos:

www.agir.sc.gov.br

ERRATA
CONCORRENCIA 004/2021

1. Onde lé:
3.2. ATENDIMENTO A DEMANDA E A GARANTIA DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DA CONCESSAO
O déficit originado pelo SUBSIDIO sera custeado por recursos do orcamento
municipal com destinac3o estabelecida por ato legal, estimado em RS 10.510.000,00
(dez milhGes, quinhentos e dez mil de reais) anuais

2. Leia-se:
3.2. ATENDIMENTO A DEMANDA E A GARANTIA DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DA CONCESSAO
O déficit originado pelo SUBSIDIO sera custeado por recursos do orgcamento
municipal com destinac3o estabelecida por ato legal, estimado em RS 12.979.826,53
(doze milhGes novecentos e setenta e nove mil oitocentos e vinte e seis reais e
cinquenta e trés centavos) anuais.
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4. DAS REGRAS PARA REVISAO TARIFARIA

I. Edital de Licitagéo - Concorréncia n.2 004/2021 - Anexo XIlI (Regras de reajuste e

revisdo tarifdrias) - Contrato de Concesséo n.° 100/2023 - Cldusula Oitava

O Anexo Xll do Edital e a Cldusula Oitava do Contrato de Concessao disciplinam a
Revisdo Tarifaria Extraordinaria (RTE), aplicdvel em situagGes excepcionais que impactem
significativamente o equilibrio econémico-financeiro do contrato, como variagdes atipicas de

demanda, mudancas legais, alteragGes de linhas ou modificagcdes de encargos e subsidios.

3. REVISAO TARIFARIA EXTRAORDINARIA

A Revisdo Tarifaria Extraordindria (RTE) decorre de situagGes excepcionais, a
exemplo de variagGes atipicas na demanda, na exigéncia de novas linhas por
determinagdo do CONCEDENTE, em mudangas legais ou outros fatores ndo previstos
qguando da publicagdo do Edital que acabam interferindo no equilibrio econémico-
financeiro da concessao.

O CONCESSIONARIO deverd estar preparado para absorver qualquer variacdo
sazonal de demanda, posto que esta, ao longo dos 12 (doze) meses do ano, é
alterada por questGes previsiveis, como periodo de férias.

Ainda, pequenas variagoes que fujam ao plano inicial também devem ser absorvidas
pela CONCESSIONARIA durante o periodo tarifario de 3 (trés) anos, havendo o
compromisso de reequilibrio (incluindo o custo financeiro) do periodo no processo
tarifario ordinario imediatamente posterior.

No entanto, determinadas alteragdes atipicas, que tenham impacto significativo na
geracido de caixa da CONCESSIONARIA podem comprometer o equilibrio econémico-
financeiro do contrato, podendo causar, em Uultimo caso, a faléncia da
CONCESSIONARIA, gerando prejuizo aos usuarios e a sociedade.

Para determinar exatamente em quais situacdes a CONCESSIONARIA ou
CONCEDENTE podem solicitar a RTE, coloca-se a seguir as condigées que permitem
seu pedido, onde a aplicacdo se da sob a mesma metodologia da RTP (item 2 deste
Anexo), porém em uma data-base diferente do processo ordindrio acima descrito:
1. A variagdo positiva ou negativa, dentro de um periodo de 12 (doze) meses,
superior a 10% (dez por cento) na demanda de passageiros prevista no processo
ordindrio anterior (ou na demanda projetada prevista no Edital que antecedeu o
contrato, no caso do primeiro ano de operagio);

2. A inclusdo, modificagdo ou exclusao de linhas que tenham impacto superior a
10% (dez por cento) nos quilometros percorridos anualmente ou a 10% (dez por
cento) da frota, quando comparado com o previsto no processo ordinario anterior
(ou nos dados projetados no Edital que antecedeu o contrato, no caso do primeiro
ano de operagdo);

3. Qualquer mudanga na regulamentagao ou na legislacao que tenha impacto nos
custos ou na receita, incluindo a criagdo, alteracdo ou extingdo de quaisquer
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tributos, ressalvados os impostos sobre a renda (§32 do art. 92 da Lei Federal n2
8.987, de 13 de fevereiro de 1995).

4. Sempre que ocorrer variagdo da composicdo de investimentos em frota,
decorrente de determinagdo do CONCEDENTE, em razdo de acréscimo ou diminuigdo
de veiculos, mudanga de modal ou tipo de veiculo, ou modificagdo de vida util ou
idade média maxima;

5. Houver acréscimo ou supressao dos encargos previstos no Edital e anexos, para
mais ou para menos, conforme o caso, incluindo altera¢des no valor do subsidio
pago pelo CONCEDENTE;

6. Quando houver alteragdo na politica de diferenciagdo tarifaria, com modificacdo
de qualquer dos fatores de multiplicagdo ou descontos aplicaveis sobre a tarifa base;
7. Havendo ocorréncias supervenientes, decorrentes de for¢a maior, caso fortuito,
fato do principe, fato da Administragdo ou de interferéncias imprevistas que
resultem, comprovadamente, em acréscimo ou redu¢do dos custos da
CONCESSIONARIA;

8. Sempre que houver altera¢do unilateral do contrato, que comprovadamente
altere os encargos da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, conforme o caso;
9. Quando a CONCESSIONARIA auferir receita complementar, previamente
autorizada pelo CONCEDENTE.

Quando houver necessidade de revisdo do valor da tarifa, o CONCEDENTE podera,
alternativamente ou complementarmente ao aumento do valor da TARIFA,
promover, dentre outras, as seguintes medidas, em proporg¢ao suficiente para
assegurar a manutengao do equilibrio econémico-financeiro do contrato:

a) atribuicdo de compensacio financeira direta 3 CONCESSIONARIA;

b) adequacdo da oferta de servico e/ou dos investimentos exigidos da
CONCESSIONARIA.

RTE pode ocorrer a qualquer momento — ou seja, ndo necessariamente na mesma
data-base prevista neste Anexo — e sera aplicada a planilha de reequilibrio, de
forma andloga ao processo ordinario da RTP, sendo sempre necessaria para a
andlise in causa ponderagdo com o disposto no Anexo IX - Matriz de Riscos.

O processo de RTE tera inicio de oficio, pela CONCEDENTE, ou mediante
requerimento formulado pela CONCESSIONARIA, acompanhado de “Relatério
Técnico” ou “Laudo Pericial” que demonstre, cabalmente, o impacto ou a
repercussdo de qualquer das ocorréncias referidas neste item sobre os principais

mel

=l

ESTE DOCUMENTO FOIASSINADO EM: D4/11/
© PARA CONFERENCIA DO SEU COMTELUDO ACESSE: hitps:/ic.ipm.com.bripOde6fagc4d729

O]

componentes de custos considerados na formagdo da proposta de pre¢o e/ou
sobre as receitas da CONCESSIONARIA. (grifo nosso)

No caso em tela, a Concessiondria busca a analise das cladusulas contratuais pertinentes
acima descritas, visando a apuracao e fixacdo do percentual de recomposicado tarifaria. Neste
sentido, esta apresentou, junto ao requerimento, Relatério Técnico contemplando o impacto
das ocorréncias referidas sobre os principais componentes de receitas e custos considerados
na planilha vencedora da proposta, conforme exigido pelas regras contratuais.

No item 2 — Equilibrio Econbmico-Financeiro do Relatdrio Técnico, a Concessionaria
apresenta como motivos de desequilibrio: (i) queda significativa da demanda real de

passageiros em relacao aos volumes projetados; (ii) ndo repasse integral do subsidio previsto
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contratualmente; (iii) aumentos dos custos com insumos; (iv) descompasso entre os fluxos
previstos e os valores efetivamente realizados nos primeiros ciclos operacionais; e, (v)
alteragdo de encargos sobre folha de pagamentos e os tributos sobre a receita. Ja no item 2.2
— Andlise de Riscos, foi realizada analise de riscos a respeito de: (i) variagdo de demanda; (ii)
variacdo nos precos dos insumos; (iii) variacdo na quilometragem programada; e, (iv) variacdo
na frota.

Assim sendo, a Concessiondria aplica a metodologia de Revisdao Tarifaria Periddica
(RTP) do Anexo Xl do Edital n? 004/2021, abaixo transcrita, tendo como ponto chave a

planilha de Fluxo de Caixa da proposta vencedora.

2. REVISAO TARIFARIA PERIODICA

O processo de Revisdo Tarifaria Periddica (RTP) deve ocorrer a cada trés anos, a
contar da data de apresentagao da proposta.

Neste processo serdo considerados e reavaliados todos os valores unitarios lancados
pela CONCESSIONARIA em sua proposta comercial, conforme Anexo VI e Anexo VI,
que foram utilizados para cdlculo da tarifa inicial.

Cada valor unitario sera atualizado por um indice/coeficiente especifico, sendo de
risco exclusivo da CONCESSIONARIA a variacdo (positiva ou negativa) de precos além
ou aquém dos valores unitarios atualizados:

1. O valor unitério dos 6nibus.

2. O valor unitario por km, por tipo de 6nibus.

3. Os custos fixos anuais:

a) Salérios de pessoal administrativo;

b) Custos administrativos diversos.

4. Os investimentos necessdarios para cumprimento da Concessao:

a) Terrenos operacionais (garagens e oficinas);

b) Bilhetagem Eletronica;

c) Sistemas diversos.

5. Sdo variaveis revistas a cada revisdo tarifaria:

a) A quantidade de 6nibus efetivamente cadastrada no STPC/Itajai;

b) A quantidade de km efetivamente percorrida (produtiva + ociosa), conforme
sistema de monitoramento;

c) A quantidade de passageiros efetivamente transportada;

d) O faturamento efetivamente auferido.

Esta metodologia tem por objetivo manter o equilibrio econémico-financeiro da
concessao, flexibilizando os quantitativos.

Desta forma, se o CONCEDENTE exigir um aumento na quantidade de Onibus sem
gue exista um aumento de demanda associado, a tarifa seguird uma trajetéria de
elevagdo; por outro lado, caso ocorra uma redugdo da frota (por supressado de linhas)
ou um aumento na quantidade de passageiros transportados, a tarifa tendera a
reduzir, lembrando-se que todos os investimentos deverdo ser cobertos pela tarifa,
garantindo-se assim ao CONCESSIONARIO a cobertura total dos investimentos
realizados.

O processo de RTP sera instaurado de oficio pelo CONCEDENTE ou pela Agéncia
Reguladora, caso existente.
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Os processos de revisdo tarifaria previstos neste Anexo serdao autuados e deverdo,
sempre que possivel, ser concluidos no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da
sua instauragdo, assegurando a efetiva participagdo da CONCESSIONARIA e da
sociedade civil organizada, mediante estudos, esclarecimentos ou justificativas que
compreenderem adequados e pertinentes ao processo administrativo de apuragdo
do efetivo equilibrio econémico financeiro da Concessao.

Caso compreenda oportuno, o CONCEDENTE ou a Agéncia Reguladora, caso
existente, podera realizar consultas ou audiéncias publicas como objetivo de buscar
subsidios técnicos e a efetiva participagdo dos usuarios no processo de revisdo
tarifaria. (grifo nosso)

Embora cite que “cada valor unitario serd atualizado por um indice/coeficiente
especifico”, ndo resta especificado neste Anexo do Edital esses indices no que tange a RTP.
Entretanto, pode-se entender que devem ser usados os indices especificados na formula

paramétrica de reajuste, como fez a Concessionaria, conforme segue:

-
2
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1.1 METODOLOGIA DO REAJUSTE TARIFARIO

A metodologia de reajuste prevista neste Anexo, observadas as regras
anteriormente expostas, considerara os seguintes parametros:

1. A variagdo da produtividade, calculada pelo indice de Passageiros Equivalentes
por Quilometro (IPKEq) — No primeiro reajuste, sera considerada a variagdo do IPKEq
previsto na data-base (Anexos VI e VII) e o auferido entre o inicio da operagdo do
STPC/Itajai e a data de processo do primeiro reajuste; aos demais reajustes, sera
considerada a variagdo do IPKEq auferida entre as datas de processos de reajuste;
2. A variacdao do preco médio do litro de combustivel utilizado pela frota da
concessao (6leo diesel) — No primeiro reajuste, sera considerado o valor previsto na
data-base (Anexos VI e VII) e o novo valor auferido entre o inicio da operagdo do
STPC/Itajai e a data de processo do primeiro reajuste; aos demais reajustes, sera
considerada a diferenga dos valores auferidos entre as datas de processos de
reajuste;

3. A variagao do saldrio-base do cargo de motorista — No primeiro reajuste, sera
considerado o valor do salario previsto na data-base (Anexos VI e VII) e o novo valor
negociado no dissidio coletivo posterior a data-base; aos demais reajustes, deve-se
observar a diferenga do salario considerado no tltimo processo de reajuste e o
valor negociado pelo dissidio coletivo;

4. Avariagdo inflacionaria, determinada pela acumulagao da variagdo do INPC — No
primeiro reajuste, sera considerada a acumulagdo entre a data-base do Edital e a
data do primeiro processo de reajuste; aos demais reajustes, deve-se observar a
acumulagao do indice entre os processos de reajuste.

O reajuste tarifario serd realizado mediante a aplicagdo da seguinte férmula:

_ cC,— CC[-)] [ (CPOD - CPO‘-)] [ (C‘:’NPCc| - CINPC:-)]} [ _ (IPKEq‘,—IPKEq‘-)]
PR= {[PCCx( e NP rg; *|[PCaecx CINPC; it IPKEq;

www.agir.sc.gov.br

Onde:

PR = percentual de reajuste;

PCc= percentual do custo do combustivel dleo diesel;

CCo = custo do combustivel éleo diesel médio relativo aos ultimos 12 meses
anteriores ao da data de reajuste;

CCi = custo do combustivel éleo diesel relativo ao ultimo reajuste realizado;
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PCc= percentual do custo do pessoal de operacao;

CPOo = custo do pessoal de operagao relativo ao da data de reajuste;
CPOi = custo do pessoal de operagdo relativo ao ultimo reajuste realizado;
PCINPC = percentual do custo da variagdo inflacionaria;

CINPCo = custo da variagdo inflacionaria relativo ao da data de reajuste;

CINPCo = custo da variagdo inflaciondria relativo ao ultimo reajuste realizado;
IPKEgo = indice de passageiros equivalentes por quilometro relativo ao da data de
reajuste;

IPKEgi = indice de passageiros equivalentes por quildmetro relativo ao ultimo
reajuste realizado.

O calculo da demanda equivalente e o indice de equivaléncia (IEq) estdo
demonstrados no Anexo XIV (DEMANDA EQUIVALENTE E iINDICE DE EQUIVALENCIA)
deste Edital.

A Revisdo Tarifaria Periddica, detalhada no item 2 deste Anexo, ocorrerd a cada 3
(trés) anos, sendo que em ano de Revisdo Tarifaria Periddica ndo se procedera o
reajuste previsto neste item. (grifo nosso)

Quanto ao reajuste tarifario, cabe destacar que nem o Edital tampouco o Contrato
declara qual o valor dos pesos a serem utilizados na férmula paramétrica e, portanto, que
estes devem ser objeto de debate entre as partes para definicdo em Termo Aditivo ao
Contrato. Logo, por falta de amparo contratual na definicio dos pesos para se utilizar o
indicador paramétrico, resultante da formula de reajuste tarifario, para deflacionar e
indexar as receitas foi utilizada a variacao do INPC, para trazer as mesmas a valor presente.

Ainda, cumpre destacar que o Contrato de Concessao informa, que devera sempre ser
realizada a revisdo e reajuste tarifario, buscando manter sempre o equilibrio econémico-

financeiro do contrato, conforme Clausula Oitava:
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1. Na vigéncia da concessdo, a CONCESSIONARIA obriga-se a atender & demanda do
servico identificada pelo CONCEDENTE, assegurado o equilibrio econémico-
financeiro do contrato, conforme regras e procedimentos previstos nos Anexos XlI
(Regras de reajuste e revisdo tarifarias) e IX (Matriz de Riscos) do Edital CP
004/2021.

2. Nas hipdteses de revisdo contratual extraordinaria, em atencdo a letra ‘c’ do inc.
IX do art. 62 da Lei de LicitagOes, sera observada a ado¢do do método do fluxo de
caixa marginal.

3. Para inicio da operagdo do servigco, havera receita tarifaria complementar da
concessdo, denominada SUBSIDIO, proveniente de recursos do orgamento
municipal. Essa receita tarifaria complementar, enquanto houver, serd considerada
na afericdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato. Em sendo alterada ou
extinta, sera revisada a tarifa de remunerag¢do dos servigos, na forma prevista no
Edital.

4. As isengdes parciais e as gratuidades do pagamento dos Servicos de Transporte
Publicos Coletivo do Municipio de Itajai sdo aquelas previstas na legislagdo municipal
vigente a época da publicagdo deste edital. Novas gratuidades, abatimentos ou
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outros beneficios tarifarios somente serdao concedidos, ao longo da concessao, com
a indicagdo da fonte dos recursos financeiros compensatorios, de forma a garantir o
equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao.

Em relacdo a esta Cldusula, ressalta-se que: (1) a lei de licitagcdes ndo cita Fluxo de Caixa
Marginal; (2) esta tem como base o item 3.2 do Edital de Licitagdo, o qual também cita o Fluxo
de Caixa Marginal (FCM), mas da a entender que é o mesmo da proposta. Entretanto, a
planilha publicada no Edital e, consequentemente, a da proposta, se trata de Fluxo de Caixa
Descontado (FCD).

Nesse ambito, ressalta-se que a Concessionaria atualizou os dados na planilha de FCD
da proposta original, ao invés de fazer valer o FCM, como estava determinado nas regras
contratuais. Esta metodologia adotada pela Concessionadria vai ao encontro da recomendacao
regulatdria, pois entende-se que atualizar o FCD originalmente apresentado na proposta
vencedora é tecnicamente adequado e suficiente, sem necessidade de elaborar um FCM.

Isto porque essa RTE ndo visa compensar um evento especifico e ndo previsto
contratualmente, mas sim recalcular a tarifa com base nas condi¢des reais e atualizadas de
operacao, mantendo o equilibrio como projetado inicialmente. Dessa forma, caso o Poder
Concedente concorde com esta visao, deve ser aditivado esse ponto do Contrato, de modo

a trazer maior coeréncia técnica e seguranga juridica.

Il. Da Matriz de Riscos

A alocagédo dos riscos de variacdo da demanda e/ou da receita tarifaria no transporte
de passageiros, bem como dos erros de estimativa desses indicadores, é compartilhada entre
a Concessionaria e o Poder Concedente, como pode-se verificar através do Edital de Licita¢do
- Concorréncia n.2 004/2021 - Anexo XII (Regras de reajuste e revisdo tarifdrias) - Contrato de
Concessdo n.2 100/2023 — Cldusula Oitava Edital de Licitagdo — Concorréncia n.© 004/2021 |

Anexo IX (Matriz de Riscos):
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MATRIZ DE RISCOS DO CONTRATO DE CONCESSAO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DO MUNICIPIO DE
ITAJAI

Atribui¢do do risco
L Descrigdo do risco Impacto Tipo de risco Concessio
ndrio
Aumento ou diminuicdo da demanda efou Incentivos  tarifarios e
receita tarifiria no transporte de outros para estimular a
passageiros. demanda. Clausula
contratual prevendo
Reequilibrio pelo excesso
20 Alto Mercado X X ou reducdo da demanda.
Garantir a recomposicdo
do equilibrio econdmico-
financeiro inicial quando a
variagdo for superior a
10%.
Erro comprovado de estimativa da demanda Realizagdo de estudo
efou receita de transporte de passageiros e embasado em informacGes
receita tarifaria do Edital. atuais e fidedignas.
Proje;do de demanda
baseada em indices
21 Alto Mercado X X confidveis e
conservadores. Garantir a
recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro
inicial quando a variagdo
for superior a 10%.

Possivel Medida
Concedente Mitigadora

Tal alocacdo evidencia que a Concessiondria assumiu a possibilidade de variagdes na
demanda e receita, compartilhando o risco com o Poder Concedente, mesmo que de forma

ndo clara quanto a essa divisao.

lll. Da Planilha de Fluxo de Caixa Descontado (FCD) do Edital/Contrato

Ressalta-se que, conforme os fundamentos classicos da teoria financeira, uma planilha
de fluxo de caixa voltada a andlise de viabilidade econdmica e financeira deveria adotar
unicamente a Taxa Interna de Retorno (TIR) como métrica de afericdo do retorno do
investimento. Isso porque a TIR, por defini¢cdo, consolida todos os fluxos de entrada e saida
projetados ao longo do tempo, expressando de forma integrada a rentabilidade esperada do
capital investido.

Nesse contexto, a inclusdo separada de componentes como a Remunerac¢ao do Capital
Imobilizado e a Remuneracgao pela Prestacao do Servico — elementos comumente destacados
nas planilhas de custos padrdao da ANTP — revela-se conceitualmente redundante e, sob o

ponto de vista técnico, inadequada. Tais componentes deveriam estar naturalmente

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827

www.agir.sc.gov.br ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41

Pagina 24 de 90



© PARA CONFERENCIA DO SEU COMTELUDO ACESSE: hitps:/ic.ipm.com.bripOde6fagc4d729

E.L ESTE DOCUMENTO FOIASSINADO EM: 04/11/2025 15:58 -03:00-03

=15

. Agéncia Intermunicipal de Regulagio

do Médio Vale do Itajai

incorporados no fluxo de caixa, compondo a estrutura de receitas e despesas que, ao serem
submetidas a TIR, refletem a atratividade econémica global do projeto. A pratica de
apresentar essas remuneragdes fora da légica consolidada do fluxo de caixa, pode induzir a
duplicidade na contabilizagdo de retornos ou a sobreposicao de indicadores financeiros,
prejudicando a clareza da andlise.

Ainda assim, nesta analise optou-se por ndo realizar julgamentos metodolégicos e
manter a estrutura proposta originalmente na planilha, que também fundamenta a
modelagem apresentada no Edital. Com isso, observa-se que a TIR de projeto apurada foi de
5,25%. Adicionalmente, a proposta analisada prevé uma remuneracdo do capital imobilizado
de 9,70% e uma remuneragdo pela prestagdao dos servigos de 5,02%, ambas mantidas,
portanto, integralmente nesta avaliacdo.

Neste sentido, cabe ainda observar que outras alteragdes de estrutura também nao
foram propostas, mas que a planilha do Edital e, consequentemente, da proposta vencedora,
divergem em muitos pontos de uma boa pratica em Fluxo de Caixa, como por exemplo, ndo
se encontra o calculo do imposto de renda através de uma aba de Demonstragao do Resultado

do Exercicio (DRE).

IV. Do Edital/Contrato

Ao realizar a andlise dos documentos pertinentes a concessdo, conforme citado
anteriormente, identificou-se que o Edital, o Contrato de Concessao e os anexos, carecem de
uma modelagem econOomico-regulatdria melhor definida, o que pode ser alcancado caso as

partes cheguem em acordo e aditivem o contrato.

5. DA VALIDADE DO PLEITO DA 12 RTE

Inicialmente, cabe a esta Agéncia Reguladora verificar se é vélida a instauracdo de

processo de RTE para o caso em questao.
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O pleito fundamenta-se na necessidade de assegurar o restabelecimento das
condicOes originalmente pactuadas, em observancia ao principio do equilibrio econémico-
financeiro do contrato, diante dos eventos supervenientes que impactaram a equagao
contratual até o presente, e se mostra corretamente enquadrado nos seguintes itens listados

como motivos de abertura de RTE no Anexo Xll do Edital n2 004/2021:

I. Variagdo ao longo de um ano de + 10% da demanda

Neste quesito, embora o periodo apresentado pela Concessionaria abranja mais de um
ano, se for considerado os ultimos 12 meses confere a prerrogativa de que a demanda teve

uma variacao negativa maior que 10% (Tabela 3).

Tabela 3 — Variacdo de Passageiro Equivalente Programado
Periodo PPE Projetade PPE Realizado  Var. (%)

out-23 JE.044,40 48.368,92 -36.39%
nov-23 228.133,20 147.063,32 -35,54%
dez-23 228.133,20 142.298,42 -37,62%
Jan-24 228.133,20 153.532,49 -32,70%
fov-24 228.133,20 166.036,78 -27,22%
mar-24 228.133,20 174.790,63 -23,38%
abr-24 228.133,20 185.897,44 -1851%
mal-24 228.133,20 168.822 44 -26,00%
Jun-24 228.133,20 170.761,71 -25,15%
jul-24 228.133,20 180.329,30 -20,95%
ago-24 228.133,20 184.959.81 -15.892%
Sel-24 228.133,20 174.889,12 -23,34%
out-24 228.133,20 191.356,38 -16,12%
now-24 266.155,40 168.788,29 -36,58%
dez-24 266.155,40 138.831,43 -47.84%
jan-25 266.155,40 155.290,71 -41,65%
few-25 266.155,40 175.563,85 -34,04%
mar-25 266.155,40 17296840 -35,01%
abr-25 266.155,40 171.328.45 -35,63%
mail-25 266.155,40 173.964,41 -34,64%

Total 4.676.730,60 3.245.842,30 -30,60%

Fonte: IBETA (2025).

Il. Mudanga de linhas que impactem + de 10% nos km anuais

A variagdo de quilometragem ndo encontra amparo legal no contrato, uma vez que a
variagdo em um ano nado foi superior a 10% (Tabela 4), conforme estabelecido no item 4, que

trata sobre a RTE, no Anexo X!l do Edital n2 004/2021.
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Tabela 4 — Quilometragem de Servico Programada x Realizada

Periodo  Programado Realizado Var. (%)
outLf23 79.920,02 93.711,00 17,26%
now23 275.280,08 255.595,00 -7,15%
dez/23 275.280,08 256.832,00 -5,70%
Jan/24 275.280,08 268.227,00 -2,56%
fevi24 275.280,08 250.422.00 -9,03%
mar/24 275.280,08 260.492,00 -5,37%
abef24 275.280,08 2EE.969,00 -3,02%
mai/24 275.280,08 257.322,00 -8,52%
jun/24 275.280,08 255.114,00 -7,33%
Juli24 275.280,08 277.329.00 0,74%
apgo/24 275.280,08 267.798,00 -2,72%
self24 275.280,08 255.662,00 -7,13%
outf24 275.280,08 275.210,00 -0,03%
nowi24 280.816,17 242,138,000 -13,77%
dez/24 280.818,17 240.563,00 -14,33%
Jan/25 280.816,17 259.741,00 -7,50%
few/25 280.818,17 237.217,00 -15,53%
mar/2s 280.818,17 255.558,00 -8,99%
abef25 280.816,17 248,681,00 -11,44%
maif25 280.818,17 2E0.001,00 -7,41%

Total 5,348.994,19  4.984.582,00 -6,81%
Fonte: IBETA (2025).

lll. Qualquer mudanga na regulamentagao ou na legislagdo que tenha impacto nos

custos ou na receita

Quanto a este item, o que pode se afirmar, inicialmente, sem entrar na andlise

numeérica da questdo da Tabela 5, é que tal mudanca legislativa é sim motivo de instaura¢ao

de processo de RTE.
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Tabela 5 — Varia¢do nos encargos e tributos (Lei n2 14.784/2024 - reoneragao da folha)

EHCARGDS GRUFD & HLELD ANTP Hrmﬂ'll".;u da Folha
Ease de Calculo B B
INSS 0, 0% &, 0%
SEST 1,.50%: 1,50%:
SESAT 1,00% 1.00%
SEERAE 0, 505 0, E0%
MHCRA 0,5 0, 20%:
Saliric Educacan = 50 7 0%
ACkdente de Trabal &, 0% &, 00%:
FETS B, 0% B, 00%
Total Enc arpos Grupo A 15,505 I1,ED%:
ENCARGDS GRUPO B
Emse de Cilculo B B
Abono de Ferias Z,TE% Z,78%
Dcima Tercediro Salirio 8,30 8,33%
Bowiza Previo Trabalhado 0,07 0,07
Licenca-Fabemidade 0,045 0, 0%
Licenca-Funeral 0,0 5 0, A%
Likcenca-Casamenis 0, % 0, 0E%:
Adicional Noburno T 2% T T4%
Total Encampos Grupo B 13,455 A3 A58
EMCARGDS GRUPO &
Ease de Calculo L] L]
Aviso Présea Indenizado 4, 565 4,565
Depdsito por Rescisao A, 5% 4,545
Indenizacao Adicional 0,3 0,535
Total Encorgos Grupo 5,5 5435
EMCARGDS GRUPO I
Ease de Calculo L] B
Incidéncia Grupo A sobre Grupe B 2,7T% 5%
Total Encorgos Grupo I.IT% s L
Tokad de Encargos (i BeCeD 41 55 A7 BT

Fonte: IBETA (2025).

IV. Alteragdes no valor do subsidio pago pelo Concedente

Destarte alteracGes no valor do subsidio pago pelo Concedente, seja motivo de acordo
com as regras contratuais, de instaurar processo de RTE, cabe ressaltar que durante esta
analise o Municipio quitou tal valor devido na Tabela 6, com corre¢des monetdrias, nao

decorrendo de causa para instauragao de RTE.
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Tabela 6 — Varia¢ao de Subsidio Programado x Realizado
Data Subsidio Projetado Subsidio Pago Dif.

out-23 348.920,07 -100,00%
noy-23 1.081.6852,21 - -100,00%
dez-23 1.081.652.21 - -100,00%
jan-24 1.081.652,21 - -100,00%
foy-24 1.081.652,21 - -100,00%
mar-24 1.081.652,21 3.659.788,35 238,35%
abr-24 1.081.852,21 - -100,00%
mal-24 1.081.6852,21 2.584.426,21 138,93%
jun-24 1.081.652,21 B90.191,25 -17.70%
Jul-24 1.081.652,21 B51.47540 -20,36%
apgn-24 1.081.652,21 B90.191,25 -17,70%
Zel-24 1.081.652,21 890.191,25 -17,70%
aut-24 1.081.652,21 733.736,28 -3217%
now-24 1.081.652,21 316.738,72 -70,72%
dez-24 1.081.652,21 BE3.835,62 -20,14%
Jan-25 1.081.852,21 890.191,25 -17,70%
fev-25 1.081.6852,21 1.052.624,92 -2,68%
mar-25 1.081.652,21 1.189.178,00 9,94%
abr-25 1.081.652,21 1.868.655,93  73,76%
mal-25 1.081.652,21 509.005,38 -52,94%
jun-25 1.179.195,25

Total 20.900.312,07 18.379.426,07 -12,06%

Fonte: IBETA (2025).

V. Conclusao sobre a validade do pleito da 12 RTE

Analisando todos os pontos supracitados, conclui-se que é devido Processo de RTE
pelos itens 1 (variacdo de demanda) e 3 (lei de reonerag¢ao da folha de pagamento).

Quanto ao pleito em si, ressalta-se que esta Agéncia de Regulacdo vai apresentar suas
consideragdes na mesma estrutura da Nota Técnica apresentada pela Concessionaria, de

modo a facilitar o entendimento e comparacdo entre o pleito e os resultados desta andlise.

6. DA MANIFESTAGAO DAS PARTES

I. Dos resultados preliminares e Manifesta¢ao das partes

Apos analise preliminar, em 15/08/2025, esta Agéncia Reguladora remeteu as partes
minuta de Parecer Conjunto Administrativo e Juridico, acompanhada de Planilha de Fluxo de
Caixa Descontado (FCD) contemplando o Cenario 1 (apresentado no item 5.6.1 deste Parecer),
no qual se simulou a projecao da demanda com base na média histdrica dos ultimos 12 meses.
Foi estabelecido prazo para manifestacdo, posteriormente prorrogado até 28/08/2025, a

pedido das partes interessadas.
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Em 05/09/2025, foi recebida manifestacdo do Poder Concedente, por meio do Oficio

n2 048/2025 — SEDUH/DMU, cujo teor encontra-se parcialmente transcrito a seguir.

Inicialmente, destacamos que ndo nos opomos aos dois pontos que fundamentam a RTE: a
vanacdo de demanda e a lei de reoneracdo da folha de pagamento. Entretanto, os resultados
desta revisdo trazem impacto significativo e imediato sobre as previsdes orgamentarias do
Municipio. Nesse sentido, quanto a reoneracao da folha, entendemos ser mais adequado adotar
a previsao inicial apresentada pela concessionaria, que considerou apenas 0 impacto imediato
da lei. A aplicagao dos percentuais futuros podera ser tratada em eventual nova revisao tarifana,
ocasiao em que também podera ser discutida a possibilidade de isencdo de ISS da operadora,
como medida mitigadora voliada 2 modicdade tarifana.

No que se refere ao plano de frota do Sistema de Transporte Publico de ltajai, & necessanio
ressaltar que a propria concessionaria ja opera, afualmente, com dois veiculos do fipo
“articulado” além dos previstos em contrato, fato comprovado pelos dados de bilhetagem e
reforgado durante as vistonas recentes realizadas pelo poder concedente. Assim, reconhece-se
que a frota contratual ndo atende integralmente 3 demanda existente, sobrefudo nos horarios de
pico.

Cabe destacar, ainda, que a frota reserva inicialmente prevista (10% da frota operante) tem se
mostrado insuficente, especialmente em um sisiema que opera em municipio com graves
problemas de mobilidade urbana, em grande parte decomentes da saturacdo da BR-101. Por
esse motivo, em reunido conjunia com a concessionarna, realizada em 28/08/2025, chegou-se ao
consenso de aditivar, além dos dois veiculos arficulados ja em operagao, mais frés veiculos do
fipo “pesado”, passando a compor uma frota total de 49 veiculos, dos quais 15% (sete unidades)

integrarao a frota reserva.
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Solicitamos, portanto. que essa previs3o seja contemplada ja nesta revisao farifaria, evitando a

necessidade de nova RTE em curio prazo para inclus3o dos referidos veiculos, uma vez que
tanto o poder concedente guanio a concessionania reconhecem a indispensabilidade dessa

ampliagdo para garantir um nivel minimo adegquado de prestacao do servigo a populagao.

Em 16/09/2025, esta Agéncia recebeu manifestagdo da Concessionaria, contendo as
seguintes informacdes e proposicdes:
1. comprovacao dos valores salariais vigentes a partir de maio de 2025, com base
no Acordo Coletivo de Trabalho;
2. atualizacdo do quadro de cobradores, em razao da implantacdo de barreiras

fisicas nos terminais, medida diversa da originalmente prevista em Edital;
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3. atualizag¢do dos custos de aquisi¢cdao de frota e de consumo de combustivel, em
funcdo da adocdo obrigatdria da tecnologia Euro 6;

4. recomendacgdes relativas ao tratamento dos créditos em nuvem; e

5. proposicdo de aporte financeiro inicial para recomposicao do desequilibrio
resultante da ndo concretizacdo da demanda projetada em Edital nos primeiros

vinte meses de operagao.

Em 17/09/2025, o Poder Concedente apresentou nova manifestacdo, por meio do
Oficio n2 049/2025 - SEDUH/DMU, contrapondo-se a parte das proposicbes da

Concessionaria, conforme trechos destacados a seguir.

1. VALOR DOS SALARIOS

Caso a AGIR entenda periinente a inclus3o deste pleito ainda nesta RTE, n3o nos oporemos.
Contudo, solicitamos que seja inicialmente avaliada a possibiidade de tratar dessa demanda em
posterior reajuste ou revis3o tarifana.

2. COBRADORES

De fato, houve alteragbes operacionais guanio ao embargue nos terminais de integragdo. No
inicio da operacga@o, os embarques ocommiam pela porta dianteira dos onibus, guando os terminais
funcionavam abertos. Com o fechamento dos terminais, 2 validacdo passou a ser realizada
diretamente nas cafracas, e ndo mais nos veiculos. Na prafica, isso reduz, e nao aumenta, a
necessidade de cobradores, pois, se antes era necessano um cobrador por veiculo, a demanda
atual se restringe a um ou dois profissionais por terminal.

Esse fato & evidenciado pelo nimero de bilhetagens registradas nos terminais, conforme portal
de transparéncia dos dados operacionais do sistema (\nk), sendo os codigos 050, 060 e 070
referentes, respectivamente, aos terminais Fazenda, Cordeiros e Ressacada.

. PARA COMFEREMNCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps:iic.ipm.com.bripOde6fagedd729
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Além disso, o proprio edital, ao indicar o nimero de cobradores previsios, j@ demonsirava que
ndo havia necessidade desse profissional em todos os veiculos. Assim, nos colocamos a
disposicao para debater a real necessidade de cobradores no sistema, em deliberacdo gue deve
contar com a participagdo do Conseltho Municipal de Transporte Coletivo, considerando ainda
que alguns MuNICcipios j@ operam sem esse profissional, utiizando valores arredondados de tanta
para facilitar o troco pelo motorista.

3.VALOR DOS VEICULOS

Estamos a disposicao para discutir 2 possibilidade de criar um indice especifico que contemple a
varniagao de custos dos veiculos. No entanto, o proprio fato de essa questdo ainda demandar
debate indica que n3o € possivel inclui-la nesia revis3o tarifana, evitando, assim, atrasos no
processo.

www.agir.sc.gov.br
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4. COEFICIENTE DE CONSUMO DOS VEICULOS

O simples levantamenio de aumento de consumo, sem a aplicacdo de metodologia que
considere fatores como velocidade média operacional, presenga ou auséncia de ar-
condicionado, tipo de combustivel, idade da frota, enfre oufros, ndo pode embasar a comegao
dos coeficientes de consumo em um confrato de concess3o. E necessario rigor técnico para
estabelecer relagoes de causa e efeito e venficar a aplicabilidade a realidade do sistema de
ltajai. Em pesquisa inicial, foi encontrado artigo cientifico (Papadopoulos ef al., 2020) gue nao
identificou variagao significativa no consumo de combustivel entre veiculos EURO 6 e veiculos
EURO 5 e EURO 4. O grafico da Figura 1, indusive, indica menor consumo (FC — fuell
consumption) nos veiculos EURO 6. Assim, manifestamo-nos pela manutengao dos coeficientes
de consumo atualmente previstos no Edital e na Proposta Comercial. Futuramente, podera ser
desenvolvido estudo técnico especifico para avaliar o consumo real da frota de ltajai,
incorporando todos os fatores relevantes.

5. CREDITOS EM NUVEM

Concordamos que o tema deve ser debabido enfre as paries, mas n3o pode ser fratado neste
pleito de revisao tanfara.

6. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

O Municipio reforca o entendimento de gue o acordo celebrado — cujas parcelas ja foram
liquidadas — sanou o desequilibrio exisiente nos primeiros meses do confrato. Caso a AGIR
entenda haver necessidade de aporte adicional, além do reequilibrio tarifario, tal indicacdo sera
levada a Administragdo Municipal, desde que demonsirado desequilibrio gue nao possa ser
resolvido apenas com o reequilibnio tanfano.

Posteriormente, em 26/09/2025, foi recebido complemento da manifestacdo da
Concessionaria, contemplando analise comparativa entre indices de atualizacdo do valor de
veiculos. Em 30/09/2025, foi encaminhado, como anexo a esta Nota Técnica, arquivo em
formato Excel contendo a série histdrica do indice IPA-OG/DI, Coluna 36.

Em 29/09/2025, foi recebido o Oficio n? 052/2025 — SEDUH/DMU, por meio do qual o
Poder Concedente informou a contratacdo de consultoria especializada para reestruturacao
do sistema de transporte coletivo, com o objetivo de aumentar a eficiéncia operacional, além
de solicitar que seja mantida, nesta analise, a proje¢ao de demanda constante do Edital, até
gue haja amostragem representativa de dados apds as mudancas no sistema.

Na sequéncia, em 03/10/2025, o Poder Concedente solicitou reunido técnica com esta
Agéncia e a Concessiondria para discussao dos pontos acima mencionados.

Em 17/10/2025, foi realizada reunido conjunta entre as partes, destinada ao debate

sobre as manifestacdes apresentadas. Na ocasido, a Concessionaria justificou a necessidade
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de ampliagao do quadro de cobradores, bem como foram debatidas as questdes relacionadas
a projecao de demanda, principal objeto de divergéncia entre as partes.

Nesta reunido, o Municipio sugeriu adotar um crescimento projetado de demanda de
5% ao ano, fundamentado em dados de crescimento populacional e possibilidades de
melhorias operacionais. Apesar das divergéncias técnicas e politicas, houve disposicao para o
consenso. Ficou acordado que a proposta do municipio seria avaliada pela Concessionaria,
contanto que tivesse previsdes adicionais de revisdes caso as projecdes ndo se confirmem.

Em 24/10/2025, a consultoria econdmico-financeira da Concessionaria enviou
mensagem a AGIR, com cdpia ao Diretor-Superintendente e ao juridico da Concessionaria,
confirmando a concordancia em utilizar como taxa de crescimento 5% a.a. Em 27/10/2025, as
9h50, o préprio Diretor-Superintendente ratificou tal posicionamento, apenas sugerindo

reavaliacdo da demanda em seis meses, conforme registro:

De: Willian Keller <w.keller@ibeta.tec.br>
Enviado: sexta-feira, 24 de outubro de 2025 16:33

Para: Thais Ventura Chibiaqui <transportes@agir.sc.gov.br>
Cc: Rodrigo Corleto <rodrigo@melissatur.com.br>; rch <rch@rch.eng.br>; Tiago Jacques <jacques@advempresarial.com.br>
Assunto: Revisdo Tarifdria Extraordindria - Itajai-SC

Prezada Thais, boa tarde.

Em relagdo a revisdo tarifaria e aos valores apresentados, conforme detalhamento abaixo, o Consdrcio Atalaia manifesta concordancia
com os valores apurados:

+ Tarifa calculada com base nos critérios do Edital e do Contrato de Concessdo: RS 17,46
« Tarifa acordada: RS 13,35
+ Aporte imediato para reequilibrio: RS 2.930.818,47
+ Premissas consideradas na tarifa acordada:
o Projecdo de aumento de 5% na demanda de passageiros equivalentes;

o Reoneragdo da folha de pagamentos prevista apenas para o exercicio de 2026;
o Calculo da nova reoneracdo programado para 01/01/2027, a ser realizado no final de 2026.

Permanecemos a disposigiio para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Willian Keller I 4 ;

+55 (41) 3085-5402 | (41) 9B407-8291
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De: rch@rch.eng.br <rch@rch.eng.br>

Enviado: segunda-feira, 27 de outubro de 2025 09:50

Para: 'Willian Keller' <w.keller@ibeta.tec.br>; Thais Ventura Chibiaqui <transportes@agir.sc.gov.br>
Cc: 'Rodrigo Corleto' <rodrigo@melissatur.com.br>; 'Tiago Jacques' <jacques@advempresarial.com.br>
Assunto: RES: Revisdo Tarifaria Extraordinaria - Itajai-5C

Prezados:

Cumprimentando a todos e complementando o apresentado abaixo, de acordo com o
pactuado na reunido, NOVA AVALIACAO DA DEMANDA EM 6 MESES, o que ocorrerd em 01/05/2026.

Obrigado

Rodrigo Hoelzl

Entretanto, nesse mesmo dia, as 12h06, o Advogado da Concessionaria encaminhou
manifestacdo em sentido oposto, contrariando o consenso técnico e a posicdo de seu préprio
representante legal. Mais tarde, as 23h55, remeteu a AGIR o documento intitulado “81 —
Manifestacdo AGIR 27.10.2025”, o qual foi devidamente respondido por esta Agéncia no dia
03/11/2025.

Ill. Da Consideragao das Manifestacdes Recebidas

Todas as manifestacdes, inclusive as obtidas através da reunido do dia 17/10/2025,
foram analisadas e consideradas no ambito desta instrucdo processual, resultando nos

encaminhamentos técnicos a seguir.

No tocante as observacGes apresentadas pelo Poder Concedente, destacam-se os

seguintes encaminhamentos:

1. Reoneragdo da folha de pagamento: acatada parcialmente, sendo
consideradas a primeira (janeiro/2025) e segunda parcela (janeiro/2026) da
reoneracdo, e desconsideradas as parcelas terceira (janeiro/2027) e quarta
(janeiro/2028), que serdo analisadas oportunamente em revisées futuras;

2. Inclusdo de trés veiculos pesados no plano de frota: acatada integralmente,

sendo incorporados trés veiculos adicionais a partir desta revisado tarifaria.
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Quanto as manifestagdes da Concessionaria, concluiu-se por:

1.

Valores salariais: acatados integralmente, com atualizacdo dos salarios a partir
de maio/2025, conforme o Acordo Coletivo de Trabalho de 2025;

Cobradores: acatado integralmente, com inclusdo de dez novos cobradores (de
15 para 25), em razdo de ajustes operacionais determinados pelo Poder
Concedente;

Valor dos veiculos: acatado parcialmente, tendo em vista que eventual
alteracdao do indice contratual demanda formalizacdo por meio de termo
aditivo; manteve-se, portanto, o indice INPC, ajustando-se a data-base para
outubro/2019, conforme or¢gamento apresentado pela Concessionaria;
Coeficiente de consumo dos veiculos: ndo acatado neste momento, em razao
da insuficiéncia técnica dos dados apresentados, considerando que o consumo
de combustivel é influenciado por multiplas varidveis, como o modo de direcao,
o que compromete a confiabilidade dos resultados;

Créditos em nuvem: acatados integralmente, com cardter recomendatodrio, a
ser observado em revisoes futuras, por depender da regularizacdo das regras
de expiracao dos créditos;

Equilibrio econdmico-financeiro: acatado integralmente, sendo apresentados
dois cendrios de referéncia — um sem aporte financeiro inicial e outro com
aporte financeiro inicial, conforme proposto pela Concessiondria — com o

objetivo de subsidiar o debate e a tomada de decisdo entre as partes.

Sob a ética da regulacdo, o acolhimento por parte do Poder Concedente do aporte

solicitado para auxiliar no equilibrio econémico-financeiro da Concessionaria (item 6 acima)

revela-se prudente e alinhada ao interesse publico, sobretudo considerando o histérico em

que foram indeferidas solicitacbes de revisdes tarifarias anteriores da Concessionaria, em

periodo anterior a atuacdo desta Agéncia de Regulacdo. Tal conduta reforca o compromisso

do Poder Concedente com a transparéncia, previsibilidade e reequilibrio gradual do contrato,

pilares essenciais para a estabilidade do sistema e a confianca entre os participes da

concessao.
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IV. Da Projegcao de Demanda

No que se refere a projegao de demanda — principal ponto de divergéncia entre as
partes — esta Agéncia ponderou que, enquanto nao houver aditivo contratual reformando a
Matriz de Risco vigente, o risco de demanda é compartilhado entre o Poder Concedente e a
Concessionaria.

Dessa forma, considerando que a proposta vencedora da licitacdo ja contemplava uma
taxa de crescimento anual positiva da demanda (recorte abaixo), acolheu-se a recomendacao

final do Poder Concedente, optando-se por reduzir a taxa de crescimento constante prevista

no Edital para 5% ao ano na construgao de um cendrio alternativo.

iDemanda Projetada (Passageiros Equivalentes)
TAXA DE CRESCIMENTO

Tal decisdo levou em consideracdo as justificativas apresentadas pelo Poder
Concedente, as quais destacam fatores estruturais que sustentam a expectativa de
crescimento da demanda no Municipio de Itajai, como: expansao urbana, obras na malha
vidria destinadas a melhoria dos deslocamentos do transporte coletivo, novos
empreendimentos habitacionais e proje¢cdes demograficas oficiais.

Além disso, registrou-se que o Poder Concedente esta em fase de contratacdo de
consultoria técnica especializada voltada a reestruturacdo do sistema de transporte coletivo,
com objetivo de promover: (i) revisdo e racionalizacdgo das linhas;
(ii) otimizacdo dos itinerdrios e tempos de viagem; e (iii) intensificacdo das acdes de
fiscalizacdo nos terminais. Essas medidas, uma vez implementadas, possuem potencial de
reduzir a evasdo tarifaria, melhorar a eficiéncia operacional e atrair novos usuarios, ampliando
o potencial de crescimento da demanda futura.

Do ponto de vista empirico, as analises realizadas a partir dos dados operacionais
encaminhados pela Concessionaria indicam crescimento real de aproximadamente 7% na

demanda equivalente total de passageiros entre o primeiro e o segundo ano de operacao
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(recorte abaixo), resultado que corrobora a razoabilidade da taxa de 5% ao ano utilizada na

projecdo alternativa.

Variaveis
1 2
Demanda Projetada (Passageiros Equivalentes) 1897.750 2034438
Taxe OE CRESCIMENTO 720

As premissas ora utilizadas foram validadas pela consultoria econdémica da
Concessionaria e endossadas por seu representante legal, que, em 24/10/2025, manifestaram
formalmente sua concordancia com os resultados e projecdes adotadas nesta 12 Revisao
Tarifaria Extraordinaria.

A metodologia aplicada, ao contemplar cendrios alternativos de recomposicao
tarifaria, alinha-se as disposi¢cdes do Edital de Concorréncia n? 004/2021, do Contrato de
Concessdo n2 100/2023, e as boas praticas de regulagdo tarifaria delineadas pela Lei n2
8.987/1995 e pela Lei n? 14.133/2021. Estas normas orientam a preserva¢do do equilibrio
econdmico-financeiro a partir de modelos de fluxo de caixa descontado e de projecdes
prospectivas, compativeis com a natureza de contratos de longo prazo e com o principio da
modicidade tarifaria.

Cumpre destacar que o novo cenario construido ndo acarreta impacto financeiro
imediato a Concessionaria, uma vez que se refere a projecées futuras, cuja materializacao
dependerd da evolu¢do das varidaveis operacionais e serda objeto de acompanhamento
regulatério continuo por esta Agéncia. Por outro lado, a Concessionaria encontra-se
devidamente resguardada para o exercicio seguinte, a luz das premissas consolidadas nesta
12 RTE, especialmente:

1. o aporte financeiro de aproximadamente RS 3 milhes, solicitado pela propria
Concessionaria e acatado pelo Poder Concedente, em substituicdo a simples
revisdo da tarifa técnica;

2. o novo formato de subsidio, que passou a corresponder a diferenga entre a
tarifa técnica e a tarifa publica multiplicada pelos passageiros equivalentes
transportados;
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3. a Revisdo Tarifaria Periddica (RTP) prevista para fevereiro/2026, conforme item
2 do Anexo Xll do Edital de Concorréncia n? 004/2021;

4, a Revisdo Extraordinaria prevista para janeiro/2027; e

5. o compromisso formal do Poder Concedente de reavaliar os parametros
econdmicos e operacionais do contrato em até seis meses, com previsao de

conclusdo em maio/2026.

Tais providéncias configuram mecanismos efetivos de estabilidade regulatéria,
assegurando seguranca juridica, previsibilidade e equilibrio contratual, além de garantir que
eventuais variagdes futuras possam ser adequadamente absorvidas sem comprometer a
prestacdo do servico publico.

Assim, apds as ponderac¢des supracitadas, foi construido o Cendrio 2, descrito no item
7.6.3 deste Parecer Conjunto, ressaltando-se que ndao ha impedimento para que eventuais
itens ndo considerados nesta Revisdo Tarifaria possam ser incorporados em revisdes
subsequentes, em observancia aos principios da continuidade, eficiéncia e adaptabilidade que

norteiam a regulacdo publica.
7. DA ANALISE

7.1 INDICES INFLACIONARIOS

Em resumo, segundo as regras contratuais, os itens da planilha de Fluxo de Caixa
deverdo ser atualizados por um indice/coeficiente especifico, sendo os indices elencados na
férmula de reajuste os seguintes: (1) o valor auferido do prego médio do litro de combustivel
utilizado pela frota da concessdao (dleo diesel); (2) o valor do salario-base do cargo de
motorista negociado pelo dissidio coletivo; (3) a variagdo inflacionaria, determinada pela
acumulacdo da variacdo do INPC; cujos valores sdo apresentados pela Concessionaria e

comentados a seguir.
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7.1.1 Série Historica ANP

A Concessiondria apresentou como indice para auferir a variacdo do preco médio do
Oleo diesel S10: a série histérica da Agéncia Nacional do Petrdéleo, Gdas Natural e

Biocombustiveis (ANP), conforme demonstrado na Tabela 7 abaixo.

Tabela 7 — Preco Médio de Revenda — Oleo Diesel S10 — Itajai/SC

Periodo Preco Média de Revenda (R$) Var. Acumulada (%)
few/23 6,100
maif25 6,200 1,645,

Fonte: IBETA (2025).

Ressalta-se que a proposta vencedora é do més de fevereiro/2023, ou seja, entende-
se que os precos estdo atualizados até esta data. Para trazé-los a valor presente, no caso
maio/2025, é necessario entdo buscar a variacdo do més de mar¢o/2023 a maio/2025, o que

acarreta na corregao demonstrada na Tabela 8 a seguir.

Tabela 8 — Preco Médio de Revenda — Oleo Diesel S10 — Itajai/SC

Periodo Preco Médio de Revenda (R$) Var. acumulada (%)
Mar/23 5,95
Mai/25 6,20 4,20%

Fonte: AGIR (2025).

7.1.2  INPC - Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor

Em relagdo ao INPC, a Concessionaria apresentou o seguinte indice da Tabela 9, que
esta correto conforme demonstra a Calculadora do Cidaddo do Banco Central na Tabela 10,
porém ressalta-se que onde foi escrito pela Concessionaria més de fevereiro/2023

corresponde, na verdade, ao més de marco/2023.
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Tabela 9 — Numero indice - INPC

Periodo Mam.indice Var. Acumulada (%)
few/23 6.788,870 0%
mai/2s  7.493,710 10,38%

Fonte: IBETA (2025).

Tabela 10 — Nimero indice - INPC

Dados basicos da correcao pelo INPC (IBGE)

Data inicial 03/2023

Data final 05/2025

Valor nominal R% 0,00 ( REAL)

Indice de correcdo no periodo 1,10382120

Valor percentual correspondente 10,382120 %

Valor corrigido na data final R 0,00 ( REAL)
| Fazer nova pesquisa | | Imprimir |

Fonte: BCB (2025).

7.1.3 Acordo Coletivo de Trabalho

Outro indice utilizado na férmula paramétrica de reajuste é a variacao do saldrio do
motorista segundo o dissidio coletivo.

No pleito, haviam sido apresentados pela Concessiondria na planilha de célculo os
valores do Acordo Coletivo de 2025, porém o Relatério Técnico trazia apenas como
comprovante o Acordo Coletivo de 2024.

Desta forma, na versao preliminar esta Agéncia Reguladora havia considerado os
valores do Acordo Coletivo de 2024, por falta de comprovacdo do reajuste de 2025.
Entretanto, como na manifestacdo da Concessiondria a respeito da minuta da AGIR foi
anexado o Acordo Coletivo de 2025 (Tabela 11), estes valores foram atualizados conforme

Tabela 12, resultando em um indice de aproximadamente 17% para o salario do cobrador.
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Tabela 11 - Salarios e Beneficios por Cargo conforme ACT

Salarios, Reajustes ¢ Pagamento
Piso Salarial

CLAUSULA TERCEIRA - SALARIO NORMATIVO

A empresa se compromete a pagar os seguintes pisos salariais, a partir de 01 de maio de
2025, resultante da aplicacio do reajuste de 6% (seis por cento), sobre 0s pisos do ano

anterior:

Motorista Transporte Urbano R$ 3.312,25
Motorista Transporte Escolar RS 3.162,25
Monitor Transporte Escolar R% 1.571,56

Cobrador R%1.859,79
Demais Empregados: R$1.798,21
§1° Com a concessdo destes reajustes ficarao quitados todos os indices da inflagao anterior a
maio/2025,
Fonte: IBETA (2025).
Tabela 12 — Reajuste salarial segundo planilha de pleito
Maio de Obra

Saldrio do Motorista

Salarie do Cobrador

Salario do FizcalDespachante
Salario do Bilheteiro/Porteiro

Salario da Manutencio

Salario da Administracdo

Salaric do Pessoal de Limpeza
Administrador (Presidente/Diretor/...)
Wale Alimentacdo

Beneficio - Motorista sem Cobrador

283424 31/05/2025 RS 283424 RS 331225 16,87% 331225
1.581,45 31/05/2025 RS 1.581,45 16,87% 1.859,86
1.763,54 31/05/2025 RS 1.763,54 16,87% 2.060.9
1.528,53 31/05/2025 RS 1.528,53 16,87% 1.786,3
269817 31/05/2025 RS 2859817 16,87% 3 2z
2.928,00 31/05/2025 RS 2.8925,00 16,87% 3 99
1.521,30 31/05/2025 RS 1.521,30 16,87% 177788
15.000,00 31/05/2025 RS 15.000,00 16,87% 17.529,83
565,22 31/05/2025 RS 56522 RS 681,47 18,72% 681,47
594,52 31052025 RS 594,52 RS 617,76 3,91% 617,76

Fonte: IBETA (2025).

7.1.4 Notas Fiscais de Veiculos

De acordo com o Relatério Técnico apresentado pela Concessionaria:

www.agir.sc.gov.br

Embora a metodologia padrdo preveja a aplicagdo de indices inflacionarios, como o
INPC, sobre os valores originalmente apresentados na proposta comercial para
recomposicdo tarifaria, optou-se pela utilizacgdo dos valores efetivamente
praticados, com base nas notas fiscais de aquisicdao dos veiculos. Essa abordagem
visa garantir maior fidedignidade e aderéncia a realidade de mercado, considerando
gue o custo de reposicdo dos ativos veiculares representa parcela significativa do
investimento da Concessionaria.

A adocdo dos valores constantes em notas fiscais permite refletir com maior precisdo
a magnitude da variacdo de pregos ocorrida desde a data-base da proposta, evitando
sub ou superestimagdes que poderiam comprometer a analise de equilibrio
econdmico-financeiro. Além disso, a utilizacdo de valores reais encontra respaldo
nos principios da boa-fé objetiva e da transparéncia na gestao contratual, alinhando-
se ao entendimento ja pacificado de que a revisdo extraordindria deve considerar os
efeitos concretos dos eventos supervenientes que impactam a sustentabilidade da
concessao.

Com o intuito de verificar a aderéncia entre os valores propostos no momento da
licitagdo e os pregos efetivamente praticados a época do inicio da operagao, realizou-
se uma analise comparativa entre os valores unitarios de aquisicdo de veiculos

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827
ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41

Pagina 41 de 90




© PARA CONFERENCIA DO SEU COMTELUDO ACESSE: hitps:/ic.ipm.com.bripOde6fagc4d729

E.L ESTE DOCUMENTO FOIASSINADO EM: 04/11/2025 15:58 -03:00-03

=15

do Médio Vale do Itajai

. Agéncia Intermunicipal de Regulagio

constantes na proposta comercial e os valores registrados nas respectivas notas
fiscais emitidas no momento da compra. Essa verificagdo permite confirmar que os
precos apresentados pela Concessionaria no processo licitatorio estavam
condizentes com a realidade do mercado, reforcando a consisténcia da base de
calculo adotada no contrato e a boa-fé na formulagdo da proposta. A seguir,
apresenta-se a tabela contendo a comparagdo entre os valores por tipo de veiculo,
prefixo, data e respectivos precos documentados.

Tabela 4 - Valor do Veiculo com base em NFs - Inicio do Contrato

Valor Proposta  Walor NF Prefixo Data

Microdnibus 350.000,00 304.000,00 327 dez/19
Midignibus 445.600,00 441.000,00 335 out/23
Onibus Leve 610.800,00 653.000,00 G699 dez/23
Onibus Pesado 630.600,00 570.000,00 652 set/22

Onibus Articulade  1.650.000,00

Portanto, a atualizagdo dos valores de frota foi realizada com base nas informacgGes
documentadas e auditdveis fornecidas pela Concessionaria, respeitando o
compromisso de precisdo técnica e integridade metodoldgica assumido neste
relatério.

Nesse sentido, visando conferir transparéncia e robustez a analise, apresentam-se
na tabela a seguir os valores atualizados dos veiculos novos com base nas respectivas
notas fiscais de aquisi¢cdo. A tabela demonstra a variagdo percentual observada entre
os valores originalmente considerados na proposta comercial (fevereiro de 2023) e
os valores efetivamente praticados no mercado até a data de referéncia desta
revisdo (maio de 2025), evidenciando a magnitude do impacto nos investimentos em
frota e a necessidade de recomposi¢ao dos custos para manutenc¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

Tabela 5 — Valor dos Veiculos Movos

Descrigan Valor em Fev/23 Valorem Mal/25 Variacao (%)
Microdnibus 350.000,00 501.500,00 43,29%
Mididnibus 445 600,00 521.006,72 16,92%
@nibus Leve 610.800,00 690.000,00 12,97%
Onibus Pesado 630.600,00 825.000,00 30,83%
Onibus Articulado  1.650.000,00  1.7¥80.000,00 7.,88%

Neste ambito, cabe destacar que as regras contratuais ndo preveem aplica¢do de outro
indice além dos citados nos itens anteriores e ainda cita que é “risco exclusivo da
CONCESSIONARIA a variagdo (positiva ou negativa) de precos além ou aquém dos valores
unitarios atualizados”. No Anexo IX — Matriz de Riscos do Edital, é colocado no item 32 da
Matriz que a “variacdo dos custos acima dos indices e da férmula estabelecida no reajuste

III 4

tarifario contratual” é risco da Concessionaria.
Para efeitos de comparacdo, o IPCA acumulado para o periodo de marco/2023 a

maio/2025 resultou em 11,16%; o INPC, em 10,38%; o indice de Precos ao Produtor (IPP)
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Coluna 29 (fabricag¢do de veiculos automotores, reboques e carrocerias) do IBGE, em 6,31%

(Tabela 13).

Tabela 13 - IPP Coluna 29 - Fabricacdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias

Periodo Numero indice Var. acumulada (%)
Mar/23 148,86
Mar/25 158,26 6,31%

Fonte: IBGE (2025).

Além do que, os dados apresentados pela Concessiondria para os veiculos de prefixo
327, 335,699 e 652 utilizados para defender que nao foi dado desconto neste item na planilha
da proposta, divergem dos apresentados na aba “BC Frota” da planilha do pleito desta RTE,
especialmente no que tange ao valor do investimento (Tabela 14). Também ndo foram

encontradas no anexo as Notas Fiscais com os valores citados na causa (Tabela 15).

Tabela 14 — Dados sobre os prefixos 335, 699, 652 e 327 segundo pleito desta RTE

Ano Ano Ano Ano Tibo Tibo Idade Valor
Cadigo Placa Fabricagdo | Modelo |Fabricacao| Modelo Vei:ulo Entrada Corr? ido Data I e TmER
Chassi Chassi [Carroceria |Carroceria 9 Entrada
vY - - - - - - - - - -
335 SEY-1D03 2022 2023 2022 2023 Microonibus |01/12/2023 | Microonibus 1,00 287.777,78
Onibus

699 RYW5B79 2023 2024 2023 2024 Pesado |30/08/2024 Pesado 1,00 533.143,64
652 SDX-4A96 2022 2023 2022 2023 Pesado |01/04/2025 S:S' :f) 3,00 367.467,82
327 RAF-2260 2018 2019 2018 2019 Microénibus |01/12/2024 | Microdnibus 6,00 93.333,33

Fonte: AGIR (2025).
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Tabela 15 — Resumo das Notas Fiscais apresentadas pela Concessionaria

Ne° da Nota Data Produto Valor da Nota Destinatario

93.010 19/12/2019 |Onibus Urbano Sob Encomenda com Carroceria R$ 155.000,00 |Transpiedade - Transportes Coletivos Ltda
64.179 08/07/2019 |VW9-160 OD Plus - Microdnibus R$ 149.000,00 |Transpiedade - Transportes Coletivos Ltda
204.204 28/06/2023 |VW9.160 OD Veiculo Novo R$ 196.000,00 |Melissa Transportes e Turismo Ltda

157.482 26/10/2023 |Onibus Urbano R$ 245.000,00 |Melissa Transportes e Turismo Ltda

48.818 27/12/2023 |Bus 17-280 Urbano R$305.000,00 |Viagio Santa Clara Ltda

450.164 30/09/2022 |Onibus Urbano Modelo Svelto R$ 285.000,00 |Transportes Coletivos Nossa Senhora da Piedade
321.373 29/07/2022 |Chassi para Onibus, Volvo, Modelo B270F 4%2 R$285.000,00 |Transportes Coletivos Nossa Senhora da Piedade
39.006 14/08/2024 |Onibus Urbano R$ 348.000,00 |Viagdo Santa Clara Ltda
297.719 30/12/2024 |Veiculo novo marca Mecedez-Benz R$ 942.000,00 |SPE Via Mobilidade S.A.
297.753 30/12/2024 |Veiculo novo - Marca Mercedes-Benz EURO & R$ 558.000,00 |SPE Via Mobilidade S.A.
228.818 30/12/2024 |Onibus Urbano R$ 738.000,00 |SPE Via Mobilidade S.A.
229.314 11/02/2025 |Onibus Urbano Modelo Torino R$ 457.000,00 |SPE Via Mobilidade S.A.
345.606 13/03/2025 |Veiculo novo marca Mercedes-Benz EURD 6 R$ 420.000,00 |BRT Curitiba Transportes Coletivos S/A
345.603 13/03/2025 |Veiculo novo marca Mercedes-Benz EURO 6 R$ 420.000,00 |Transpiedade - Transportes Coletivos Ltda

Fonte: AGIR (2025).

Portanto, embora seja plausivel a justificativa da Concessionaria em relacdo ao
aumento dos custos de aquisicao de frota, principalmente por conta da implementacdo no
Brasil a partir de janeiro de 2023 do Euro 6 (conjunto de normas que estabelecem limites mais
rigorosos de emissdes de poluentes para veiculos a diesel), nos resultados preliminares desta
Agéncia Reguladora ndao foram considerados os valores apresentados pela Concessionaria,
tendo sido recomendado, a época, que fosse melhor justificado por eles em qual item dentro
do Contrato é entendido que este aumento de custo se alicerca e que fosse demonstrado os
impactos de forma independente com dados publicos.

Na primeira manifestacdo da Concessiondria, a respeito dos resultados preliminares
encaminhados por esta Agéncia de Regulacdo, a Concessionaria reiterou as justificativas

apresentadas, complementando ainda que:

Reconhecemos que a metodologia de atualizagio pelo INPC, prevista contratualmente, é um
mecanismo vilido de recomposi¢do monetaria. Entretanto, ¢ necessario considerar que tal indice
reflete uma média ampla da economia e ndo captura com precisio as variagdes especificas do setor
de veiculos pesados, especialmente em contextos de alteragdo tecnologica.

Conforme registrado nos esclarecimentos da fase licitatoria (fevereiro de 2023), a concessionaria
questionou formalmente a Prefeitura sobre os valores de referéncia da frota apresentados no edital,
uma vez que ja se encontravam defasados em relagio ao mercado. A resposta da administragio
municipal, contudo, limitou-se a afirmar que seriam considerados “os dados preenchidos na
planilha, inseridos no periodo de formulagio do edital”, em conformidade com o Anexo VI, que
orientava apenas a apresentagio do fluxo de caixa do licitante.

Esse posicionamento resultou em que os valores iniciais de referéncia nio refletissem a realidade
do mercado, situagio posteriormente agravada pela obrigatoriedade da adogéo da tecnologia Euro
6 a partir de 1° de janeiro de 2024, que elevou de forma substancial os custos de aquisigio de chassis
@ carrocerias.

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827

www.agir.sc.gov.br ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41

Pagina 44 de 90



Agéncia Intermunicipal de Regulagdo
do Médio Vale do Itajai

Conforme registrado na aba “Premissas — Anexos” da planilha do edital, os orcamentos de
referéncia utilizados para a licitagdo realizada em 2023 ainda tinham como base valores de outubro
de 2019. Essa defasagem temporal ¢ relevante, pois compromete a aderéncia dos pregos de frota a
realidade de mercado vigente ja a época da concorréncia.

Figura 5 — Data Base Orgamentos — Planilha do Edital
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Obs. 03

Na mesma aba, verifica-se que a tabela de pregos de veiculos também trazia valores correspondentes
a veiculos fabricados em 2019. A utilizacio dessa referéncia desatualizada ndo apenas distorceu o
calculo inicial do custo de capital, como também deixou de refletir a evolugio natural dos pregos
de mercado nos anos subsequentes.

Figura 6 — Data Base Pre¢o Veiculos — Planilha do Edital
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Frota Inicial
Categoref ano tab cace| 72 | s | Asumte. | (Ao Soro-2019)
i 2017 304.843,50 - - -
2018 | 1 | 315.800,00 315.900,00 | 105.321,08 210.578,94
2015 24522520 - - -
k 2016 3 | 255.155,65 765.468,95 44232048 323.148.47
cto 2017 | 4 | 284.410,00 1.057.640,00 49363549 $64.004,51
2018 | 4 | 274.000,00 | 1.096.000,00 | 365.406,40 730.593,60
2019 | 4 | 283590,00 1.134,360,00 | 201.689,21 932 670,78
2016 | 2 | 328.859,98 653.719,95 | 343.500,12 310.219.83
e 2017 | 4 | 33871500 1.354.860,00 | 565.346,13 789.513,87
2018 | 4 | 351.000,00 1.404.000,00 | 41226545 991.734,55
2019 | 4 | 38328500 1.453.140,00 | 224576,18 1.228 563,82
2018 | 2 | 48747495 93494990 | 49127367 44367623
Pesado | 2017 | 3 | 484.430,00 1.453.290,00 [ 606.41828 846.871,72
2018 | 2 | 502.000,00 1.004,000,00 | 294.810,91 709.189,09
2019 | 2 | 519.570,00 1.039.140,00 | 160.594,36 878.545.64
2016 1 686.592,19 686.592,19 33273314 353.859.05
2017 | 2 | 711.484,50 1.422.989,00 | 541.830,43 881.158,57
Articulado)
2018 | 1 | 737.300,00 737.300,00 | 195.668,08 54163192
2019 | 1 | 783.105,50 763.10550 | 105.660,76 657.444.74
Total 22 17.276.45349 | 5.883.050,16 11.393.403,33

E importante destacar que a apresentagio de valores muito diferentes daqueles constantes na
planilha de referéncia poderia, naquele momento, gerar duas consequéncias indesejadas: (i)
inviabilizar a proposta econémico-financeira, uma vez que a TIR apurada poderia ficar abaixo do
minimo exigido; ou (ii) criar distor¢des relevantes entre licitantes, ja que a adogdio de premissas
heterogéneas quanto ao valor da frota poderia alterar significativamente a comparabilidade entre as
propostas apresentadas.
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E importante destacar que a apresentacio de valores muito diferentes daqueles constantes na
planilha de referéncia poderia, naquele momento, gerar duas consequéncias indesejadas: (i)
inviabilizar a proposta econémico-financeira, uma vez que a TIR apurada poderia ficar abaixo do
minimo exigido: ou (ii) criar distor¢des relevantes entre licitantes, ja que a adogdo de premissas
heterogéneas quanto ao valor da frota poderia alterar significativamente a comparabilidade entre as
propostas apresentadas.

Caso se adote exclusivamente o INPC como pardmetro de atualizagio, ¢ fundamental que seja
observada a data-base real dos orgamentos utilizados no edital, ou seja, outubro/novembro de 2019,
e nio a data da proposta comercial apresentada em 2023. Isso porque os valores de referéncia ja
estavam defasados a época da licitagdo, conforme demonstrado anteriormente.

No periodo compreendido entre novembro de 2019 e maio de 2025, a inflagio medida pelo INPC
acumulou 39,93%, conforme célculo oficial do IBGE. Assim, tomando como exemplo um valor
nominal de R$ 1.000,00, este teria evoluido para RS 1.399.32 no mesmo intervalo. Esse dado
comprova que a defasagem inicial foi significativa e que a atualizagdo correta deve considerar a
data de elaboragiio dos orgamentos originais, € nio a data posterior de apresenta¢io da proposta.

Figura 7 — indice de Atualizagio Veiculos — Data-base Out/2019

Resultado da Correcio pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBG

Data inicial 11/2019
Data final 05/2025
Valor nominal R$ 1.000,00 [ REAL)
indice de correcio no periodo 1,39932050
Walor percentual correspandente 39,932050 %
Valor corrigido na data final R$ 1.399,32 (REAL)

| Fazer nova pesquisa | | Imprimir |

*0 célculo da correcdo de valores pelo IGP-M fol
atualizado e estd mais praciso. Saiba mais clicando agui.

Gostou desse servigo? Dé sua opinido.
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Dessa forma, mesmo aplicando-se o indice geral, ¢ imprescindivel reconhecer a necessidade de
partir da base temporal adequada para que a atualizagdo monetaria traduza fielmente a realidade
dos custos, evitando distorgdes que comprometam a exatiddo da revisdo extraordinaria.

E.L ESTE DOCUMENTO FOIASSINADO EM: 04/11/2025 15:58 -03:00-03

Reconhecemos a relevincia da metodologia aplicada pela AGIR ao considerar o INPC como indice
de atualizagdo, uma vez que se trata de parimetro objetivo e amplamente utilizado em contratos de
concessio. Entretanto, entendemos que, para que a revisio extraordinaria traduza com fidelidade
os custos efetivos da frota, é necessario observar a data-base correta dos orgamentos utilizados no
edital (2019), bem como a alteragdo estrutural decorrente da adogdo da tecnologia Euro 6 a partir

de 2024.

Assim, propomos que a atualizagio monetaria pelo INPC seja mantida como referéncia, mas
aplicada sobre a base temporal adequada e complementada, quando necessario, por elementos que
reflitam variagdes setoriais especificas. Dessa forma, assegura-se que o calculo preserve a
objetividade regulatoria sem perder a aderéncia a realidade do setor, fortalecendo a transparéncia e
a cooperagio entre concessionaria e Agéncia no processo de revisio,
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Em segunda manifesta¢do da Concessiondria, ela recomenda a adoc¢do do indice de
Onibus Urbano da FGV/IBRE, ou da cesta ponderada de chassis e carrocerias utilizada em
outros contratos e regulagdes, como parametro oficial de atualizacao dos valores de veiculos
em sede de revisdo extraordindria. Embora esta Agéncia de Regulagdo concorda que estes
podem representar melhor a realidade dos custos de aquisicio de veiculos, carece de
concordancia do Poder Concedente e formalizagao de seu uso em Termo Aditivo ao Contrato,
para que se possa considerar seus efeitos a partir das préximas revisdes tarifdrias.

Desta forma, no momento foi acatada em partes a ultima manifestacdo da
Concessionaria: mantido o indice INPC, mas a data base foi alterada para a data de orcamento
comprovada pela Concessionaria, ou seja, outubro de 2019. Segue-se também reiterando a
necessidade de discussdo do assunto entre as partes para que seja definido como sera tratado

esse parametro nas préximas revisdes tarifarias.

7.1.5 Atualizacdo da Taxa de Desconto (WACC)

A saber, pelo Relatdrio Técnico IBETA (2025):

A taxa de desconto utilizada na modelagem econémico-financeira do contrato,
representada pelo WACC — Weighted Average Cost of Capital, reflete o custo médio
ponderado de capital préprio e de terceiros, sendo um dos principais parametros
para a verificagdo do equilibrio econémico-financeiro. Embora ndo esteja prevista no
Edital uma metodologia fixa para sua revisdo periddica, trata-se de um parametro
que, por sua propria natureza, deve ser calculado com base em dados atualizados de
mercado, refletindo as condigbes macroeconOmicas vigentes a cada revisdo tarifaria.
A adoc¢do de um valor fixo e imutdvel ao longo de todo o contrato seria tecnicamente
inadequada e resultaria em distor¢des na andlise de viabilidade econdmico-
financeira, especialmente em contextos de alteragdes substanciais nas taxas de
juros, inflagcdo, risco-pais e demais variaveis que compéem a férmula do WACC.
Dessa forma, a atualizagdo da taxa de desconto a cada ciclo de revisdo tarifaria
garante maior aderéncia ao principio da realidade econdmica, conforme as melhores
praticas regulatdrias e os fundamentos da teoria financeira.

Esta Agéncia de Regulacdo entende que, embora o WACC tenha sido utilizado,
inicialmente, para estimar a Remuneracao do Capital Imobilizado da proposta vencedora, tal
taxa, assim como a Taxa Interna de Retorno (TIR), é constante para todos os anos da

concessao, visto que o Contrato ndo coloca esse item como passivel de atualizacdao nas
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revisoes, e também especifica no Anexo IX — Matriz de Riscos do Edital, que este é um risco

da Concessionaria (Tabela 16).

Tabela 16 — Anexo IX — Matriz de Riscos do Edital — Risco 33, 34 e 35

MATRIZ DE RISCOS DO CONTRATO DE CONCESSAO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DO MUNICIPIO DE

ITAJAI
Atribuigdo do risco Passdvel Medkd
) ) ] ) ossivel Medida
# Descrigdo do risco Impacto Tipo de risco Ccrn.ce.ssm Concedente Mitigadora
nario
Obtencdo e variagdo dos custos de Previsdo no Edital de
33 financiamentos. Baixo Financeiro X Garantia a execucdo do
contrato.
Wariagdo cambial. Implantacdo pela
34 Baixo Financeiro X concessiondria de
mecanismos de controle.
Falta de liguidez e problemas de fluxo de Iimplantacdo pela
35 caixa ou capital de giro. Alto Financeiro X concessionaria de
mecanismos de controle.

Fonte: Itajai (2021).

7.2 REAJUSTE DOS ITENS DA PLANILHA DE CUSTOS

Os itens que devem ser atualizados, segundo o Contrato e conforme resultado
apresentado pela Concessionaria na Tabela 17 a seguir, sdo os seguintes: (1) valor unitario dos
Onibus; (2) o valor unitario por km, por tipo de 6nibus; (3) os custos fixos anuais com a) saldrios
de pessoal administrativo e b) custos administrativos diversos; (4) os investimentos com a)

terrenos operacionais, b) bilhetagem eletrénica e c) sistemas diversos.
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Tabela 17 — Valor dos Insumos Atualizados - Concessionaria

i)
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ESTE DOCUMEMTO FOI ASSINADO EM: 04/11/
. PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUIDO ACESSE: hitps:/ic.ipm.com.bripOde&fagc4d729

O]

Valor A Valor Insumo .
Insumo Proposta Variagao (%) Atualizada indice
Cleo Combustivel 5,50 1,64% 5,59  ANP - Seérie Historica Mensal - Valor Médio de Revenda do Oleo Diesel $10 em ltajai-SC
Oleos e Lubrificantes 12,83 10.38% 13,84 INPC - Indice Nacional de Pregos a0 Consumidor Ampla
ARLA 32 3,33 10,38% 3,88 INPC - Indice Macional de Pregos a0 Consumidor Amplo
Prneu Novo -
215TERITS 1.209,00 10.38% 1.433,87 INPC - Indice Macional de Pregos a0 Consumidor Amplo
Zroan R2as 2.832,00 10,38% 2.805,28 INPC - Indice Macional de Pregos a0 Consumidor Amplo
Pneu Recapagem -
21575 R1TS 507,00 10.38% 558,84 INPC - Indice Macional de Pregos a0 Consumidor Amplo
27580 R22 5 507,00 10.38% 558,84 INPC - Indice Macional de Precos ao Consumidor Amplo
Veiculos
Microonibus 350.000,00 43.20% 501.500,00 Mota Fiscal
Midionibus 445.600,00 18.82% 521.008,72 Mota Fiscal
Onibus Leve 610.800,00 12.87% 520.000,00 Mota Fiscal
Onibus Pesado G:30.500,00 30.83% 525.000,00 Mota Fiscal
Onibus Articulado 1.6:50.00:0,00 7.8B% 1.7B0.000.00 Nota Fisca
Despesas Administrativas
Agua e Esgoto B.705,28 10.38% 2.808,08 INPC - Indice Macional de Precos 30 Consumidor Amplo
Aluguel Edificagbes 137.343,33 10.38% 151.802,71 INPC - Indice Macional de Pregos a0 Consumidor Amplo
Aluguel Temeno 222 825 57 10.38% 245.050,98 INPC - Indice Macional de Pregos a0 Consumidor Amplo
Bilhetagem & monitoramento - Manutencio 1100.320,00 10.38% 110.735,51 INPC - Indice Nacional de Pregos a0 Consumidor Amplo
Curnunical;in {fone, intemet, comeios e outros) 41.409,00 10,38% 45.708,20 INPC - Indice Macional de Pregos a0 Consumidor Amplo
Desenvoinimento Sistema Bilhetagem e Controles 271.884,28 10.38% 280.891,30 INPC - Indice Macional de Pregos ao Consumidor Amplo
Desp manutencao maguinas, mnst. E egquip. de escritorio 6.288,00 10,28% 5.040,34 INPC - Indice Macional de Precos a0 Consumidor Ample
Despesas bancarias 1.242 00 10.38% 1.370,85 INPG - Indice Macional de Pregos ao Consumidor Amplo
Despesas recrutamento, sebecdo & treinaments pessoal 173.780,24 10.38% 181.833.84 INPC - Indice Macional de Precos 3o Consumidor Amplo
Despesas Temminais 350,230 14 10,38% 30653638 INPC - Indice Macional de Pregos a0 Consumidor Amplo
Despesas unifommes 53.100,00 10.38% 58.812,99 INPC - Indice Macional de Precos a0 Consumidor Amplo
Diwersas 117.850,88 10.38% 120.885,73 INPC - Indice Nacional de Precos ao Consumidor Ample
Emplacamento 5.084,73 10.38% 5.580,58 INPC - Indice Macional de Pregos a0 Consumidor Amplo
Energia Eletnca 48.541,88 10.38% 53.581,42 INPC - Indice Macional de Pregos a0 Consumidor Amplo
Fretes & cametos 6.210,00 10.38% 5.854,74 INPC - Indice Macional de Pregos a0 Consumidor Amplo
IPVA (1% do valor dos veiculos) - 10.38% - INPC - Indice Macional de Pregos a0 Consumidor Amplo
Materais de informatica e de expediente 7.581.20 10.38% 837034 IMPC - Indice Macional de Precos a0 Consumidor Amplo
Materiais limpeza e sanitarios 17.101,20 10.38% 18.876,70 INPC - Indice Macional de Pregos a0 Consumidor Amplo
Materias copa e cozinha 3.724,00 10.38% 4.112,84 INPC - Indice Macional de Pregos a0 Consumidor Amplo
Segurn Obrigatorio (Veiculos) 433,37 10.38% 478,38 INPC - Indice Macional de Pregos ao Consumidor Amplo
Seguro Responsabilidade Cavil 18.830,00 10.38% 20.564,22 INPG - Indice Macional de Pregos a0 Consumidor Amplo
Seniicos de Terceios (Contador, Adv e oulros) 338.458,88 10.38% A731.508.45 INPC - Indice Nacional de Pregos a0 Consumidor Amplo
"Mao de Obra
Salario do Moforista 2.834.24 10.25% 3.124.78  Primeiro Aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho 2023/2025
Salario do Cobrador 1.581.45 10.25% 1.754 52 Primeiro Aditivo a0 Acordo Coletivo de Trabalho 2023/2025
Salario do Fiscal/Despachante 1.783,54 10.25% 1.944 24 Primeiro Aditivo a0 Acordo Coletive de Trabalho 202372025
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Salario do Biheteino/Porteiro 1.528,53 10.25% 1.885,18 Primeino Aditivo a0 Acordo Coletivo de Trabalho 2023/2025
Salano da Manutencao 2.808,17 10.25% 2074,84 Primeiro Aditivo a0 Acordo Coletive de Trabalho 2023/2025
Salario da Adminstragio 2.929 .00 10.25% 327812 Primeiro Aditivo 30 Acordo Coletivo de Trabalho 2023/2025
Salario do Pessoal de Limpeza 1.521.30 10.25% 1.877,18 Primeino Aditivo 30 Acordo Coletive de Trabalho 2023/2025
Administrador {Presidente/Diretor!. ) 15.000,00 10,25% 16,535,809 Primeino Aditivo a0 Acordo Coletive de Trabalho 2023/2025
Vale Alimentacao 5E9,22 5.41% 600,00 Primeino Aditivo 20 Acordo Coletivo de Trabalho 2023/2025
Beneficio - Motorsta sem Cobrador 504 52 -1.87% 5E2,79 Primeio Aditivo 20 Acordo Coletivo de Trabalho 2023/2025

Fonte: IBETA (2025).

Entretanto, como foi acatada somente em parte a proposta da Concessiondria referente a atualizagdo do custo de aquisicdo de

veiculos — utilizacdo do INPC a partir de outubro de 2019, somado a correcdo aplicada na variacdo do custo do d6leo diesel S10 (ajustada

de 1,64% para 4,20%, conforme dados da ANP), obteve-se o resultado apresentado na Tabela 18, na pagina seguinte.

www.agir.sc.gov.br
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Tabela 18 — Valor dos Insumos Atualizados - AGIR

Insumo Valor Proposta Data Reajuste indice Inicial indice Final Variagdo (%) Valor Insumo Atualizado indice
Oleo Combustivel 5,50 31/05/2025 R$ 59500 RS 6,2000 4,20% 5,73 ANP- Série Histérica Mensal - Valor Médio de Revenda do Oleo Diesel S10 em ltajai-SC
Oleos e Lubrificantes 12,63 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 13,94 INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
ARLA 32 3,33 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 3,68 INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
Pneu Novo -
215/75 R17,5 1.299,00 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 1.433,87 INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
. 275/80 R22,5 2.632,00 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 2.905,26 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consurmidor Amplo
= Pneu Recapagem -
% 215/75 R17,5 507,00 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 559,64 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
g 275/80 R22,5 507,00 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 559,64 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
m Veiculos
o Microdnibus 350.000,00 31/05/2025 39,93%‘ 489.762,18 INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
g MidiOnibus 445.600,00 31/05/2025 39,93% 7 623.537,21 INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
%’_ Onibus Leve 610.800,00 31/05/2025 39,93% 7 854.704,96 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
B Onibus Pesado 630.600,00 31/05/2025 39,93% v 882.411,51 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
E' Onibus Articulado 1.650.000,00 31/05/2025 39,93% v 2.308.878,83 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
™ 2 Despesas Administrativas
< E Comunicagao (fone, internet, correios e outros) 41.409,00 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 45.708,20 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consuridor Amplo
8 = Agua e Esgoto 8.705,28 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 9.609,09 INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
g é Energia Elétrica 48.541,68 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 53.581,42 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
- o Senigos de Terceiros (Contador, Adv e outros) 338.456,88 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 373.596,45 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consurmidor Amplo
ﬂ E Materiais de informatica e de expediente 7.591,20 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 8.379,34 INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
— i Materias copa e cozinha 3.726,00 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 4.112,84 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
E 8 Materiais limpeza e sanitérios 17.101,20 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 18.876,70 INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
o 8 Desp manutengdo maquinas, instalagdes e 6.288,00
- equipamentos de escritdrio ’ 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 6.940,84 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
g 8 Despesas recrutamento, selegéo e treinamento 173.790,24
= a pessoal 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 191.833,64 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
1] E Despesas uniformes 53.100,00 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 58.612,99 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
8 (=} Fretes e carretos 6.210,00 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 6.854,74 INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consuridor Amplo
% g Seguro Responsabilidade Civil 18.630,00 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 20.564,22 INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consurridor Amplo
W Seguro Obrigatério (Veiculos) 433,37 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 478,36 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consurmidor Amplo
% 8 Emplacamento 5.064,73 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 5.590,56 INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
oo IPVA (1% do valor dos veiculos) - 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% - INPC - indice Nacional de Pregos ao Consuridor Amplo
b= Despesas bancarias 1.242,00 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 1.370,95 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
8 % Despesas Terminais 359.239,14 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 396.536,38 INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
E % Desenwivimento Sistema Bilhetagem e Controles 271.684,26 8.421,65 0,00 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 299.891,30 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consurmidor Amplo
% E Bilhetagem e monitoramento - Manuteng&o 100.320,00 102.600,00 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 110.735,51 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
o= Diversas 117.650,88 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 129.865,73 INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
8 8 Aluguel Terreno 222.825,57 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 245.959,96 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consurmidor Amplo
L =T Aluguel Edificages 137.343,33 31/05/2025 6.788,87 7.493,71 10,38% 151.602,71 INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
'(; % Maéo de Obra
o Salério do Motorista 2.834,24 31/05/2025 R$ 2.834,24 RS 3.312,25 16,87% 3.312,25 Acordo Coletivo de Trabalho 2025
e Salério do Cobrador 1.591,45 31/05/2025 R$ 1.591,45 16,87% 1.859,86 Acordo Coletivo de Trabalho 2026
Salario do Fiscal/Despachante 1.763,54 31/05/2025 R$ 1.763,54 16,87% 2.060,97 Acordo Coletivo de Trabalho 2027
Salario do Bilheteiro/Porteiro 1.528,53 31/05/2025 R$ 1.528,53 16,87% 1.786,33 Acordo Coletivo de Trabalho 2028
Salario da Manutengao 2.698,17 31/05/2025 R$ 2.698,17 16,87% 3.153,23 Acordo Coletivo de Trabalho 2029
Salario da Administragao 2.929,00 31/05/2025 R$ 2.929,00 16,87% 3.422,99 Acordo Coletivo de Trabalho 2030
Salario do Pessoal de Limpeza 1.521,30 31/05/2025 R$ 1.521,30 16,87% 1.777,88 Acordo Coletivo de Trabalho 2031
Administrador (Presidente/Diretor/...) 15.000,00 31/05/2025 R$ 15.000,00 16,87% 17.529,83 Acordo Coletivo de Trabalho 2032
Vale Alimentagao 569,22 31/05/2025 R$ 569,22 RS 681,47 19,72% 681,47 Acordo Coletivo de Trabalho 2033
Beneficio - Motorista sem Cobrador 594,52 31/05/2025 R$ 594,52 R$ 617,76 3,91% 617,76 Acordo Coletivo de Trabalho 2034

Fonte: IBETA (2025).
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7.3 DADOS OPERACIONAIS

Sao ainda varidveis revistas a cada revisao tarifaria, segundo as regras de reajuste e
revisdo (Anexo XllI) do Edital: (1) a quantidade de Onibus efetivamente cadastrada no
STPC/Itajai; (2) a quantidade de km efetivamente percorrida (produtiva + ociosa), conforme
sistema de monitoramento; (3) a quantidade de passageiros efetivamente transportada; e, (4)

o faturamento efetivamente auferido.

7.3.1 Frota

Embora ndo citado no Relatdrio Técnico apresentado pela Concessiondria, a
quantidade de 6nibus efetivamente cadastrada no STPC/Itajai € um dos itens que deve ser
atualizado nas RevisGes Tarifarias, segundo as regras contratuais.

O plano de frota que constava previsto na proposta vencedora do certame, era o

seguinte (Tabela 19):

Tabela 19 - Plano de Frota segundo proposta vencedora do certame

Ano 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Frota Total 44 44 45 45 45 45 45 45 46 46 46
Midi-6nibus | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Micro-énibus | 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Leve| 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14

Pesado| 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Articulado | 5 5 6 6 6 6 6 6 7 7 7

Ano 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Frota Total 46 46 46 46 46 46 47 47 48 50
Midi-6nibus 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Micro-6nibus 15 15 15 15 15 15 15 15 16 16

Leve 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14

Pesado 9 9 9 9 9 9 9 9 9 1

Articulado 7 7 7 7 7 7 8 8 8 8

Fonte: AGIR (2025).

A distribuicao de idade destes veiculos, para os anos compreendidos por essa RTE,

segundo constava na planilha da proposta do Edital € mostrada na Tabela 20.
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Tabela 20 - Idade da Frota segundo proposta vencedora do certame

Tipo Quantidade | Idade (Ano 0) | Quantidade | Idade (Ano 1) | Quantidade | Idade (Ano 2)
Midi-6nibus 1 4 anos 1 5 anos 1 6 anos
Micro-6nibus 6 5 anos 6 6 anos 6 7 anos
1 3 anos 1 4 anos 1 5 anos
5 2 anos 5 3 anos 5 4 anos
3 1 ano 3 2 anos 3 3 anos
Leve 2 6 anos 2 7 anos 2 8 anos
1 5 anos 1 6 anos 1 7 anos
3 4 anos 3 5 anos 3 6 anos
8 3 anos 8 4 anos 8 5 anos
Pesado 4 6 anos 4 7 anos 4 8 anos
5 1 ano 5 2 anos 5 3 anos
Articulado 1 9 anos 1 10 anos 3 10 anos
4 8 anos 4 9 anos 3 1 ano

Fonte: AGIR (2025).

No pleito da Concessionaria, esta apresentou a aba “BD_Frota”, reunindo as
informacdes sobre a frota realizada, dados estes que foram validados pela AGIR através do
sistema Transdata. Ja segundo a aba “1.7 Deprec. e Baixa Frota” do pleito, a Concessionaria

propos alteracdo no plano de frota contratual, conforme percebe-se pela Tabela 21.

Tabela 21 - Plano de Frota segundo pleito da Concessionaria desta RTE

Ano 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Frota Total 39 44 44 43 43 43 43 43 43 43 43
Midi-6nibus 1 1 1 7 7 7 7 7 7 7 7

Micro-6nibus 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Leve 14 14 14 7 7 7 7 7 7 7 7

Pesado 4 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Articulado 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Ano 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Frota Total 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Midi-6nibus 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Micro-6nibus 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Leve 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Pesado 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Articulado 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Fonte: AGIR (2025).

Portanto, considerando que a Concessiondria manteve a projecdo de demanda de
passageiros constante, ela também manteve constante a projecao de frota, de forma a nao

onerar ainda mais o sistema e a favor da modicidade tarifaria.

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827

www.agir.sc.gov.br ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41

Pagina 53 de 90



8-03:.00-03

025155

-
2

mel

=l

ESTE DOCUMENTO FOIASSINADO EM: D4/11/
© PARA CONFERENCIA DO SEU COMTELUDO ACESSE: hitps:/ic.ipm.com.bripOde6fagc4d729

O]

. Agéncia Intermunicipal de Regulagio

do Médio Vale do Itajai

Assim, nos resultados preliminares desta Agéncia de Regulagdo tinha sido mantida
também a frota constante, s6 que com 44 veiculos, que era quantidade de veiculos que
deveria ser disponibilizada inicialmente segundo o contrato. No entanto, apés manifestacao
do Poder Concedente, foi acatada solicitagao para que fosse conservada a frota de 46 veiculos,
equivalente a frota do ultimo més operante (Tabela 22), e acrescentado a esta 3 (trés) 6nibus

pesados, resultando em um total de 49 veiculos projetados para o restante do contrato.

Tabela 22 - Frota realizada no més de maio/2025
set/25  Microénibus | Midiénibus |Onibus Leve dnibus Pesadaibus Articulac
(0}

(0] [0} [0} [0} (0]
1 (0] [0} 1 (0} (0]
2 13 [0} 2 4 (0]
3 3 [0} 1 6 (0]
4 (0] [0} [0} (0} (0]
5 (0] [0} [0} [0} (0]
6 (0] [0} [0} (0} (0]
7 2 [0} [0} [0} (0]
8 (0] 6 1 (0} (0]
9 (0] [0} [0} [0} (0]
10 (0] [0} [0} (0} 2
11 (0] [0} [0} (0} 3
12 (0] [0} [0} (0} 2
13 (0] [0} [0} (0} (0]
14 (0] [0} [0} (0} (0]
15 (0] [0} [0} (0} (0]
Total 18 6 5 10 7

46

Fonte: AGIR (2025).

A depreciacdo e baixa de frota, portanto, foi calculada envelhecendo essa frota
anualmente e renovando-a conforme as regras contratuais de idade maxima, de: i) 8 anos
para midi e micro-6nibus; ii) 10 para leve e pesado; e, iii) 12 para articulados.

Entretanto, ao aplicar tal regra do plano de frota, a idade média maxima da frota, em
alguns anos, passa do limite contratual de 5 anos. Para sanar essa questdao, poderia se
antecipar algumas renovagdes no plano de frota, no entanto, isto iria onerar ainda mais o
sistema. Neste sentido, recomenda-se que, caso o plano de frota sugerido seja mantido como
estd nesta analise, que a idade média maxima seja alterada para 7 anos, mas mantendo-se a
idade maxima dos veiculos. Como exemplo, para embasar essa alteracdo, que devera ser feita
em Termo Aditivo, nos municipios regulados por esta Agéncia de Regulacdo tem-se: Jaragud

do Sul com idade média maxima de 7 anos; e, Blumenau, de 8 anos.
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Por fim, cabe ressaltar que os dados ndo estavam rastreaveis quanto ao célculo da
depreciacdo para os anos ja realizados e que esta Agéncia incorporou o calculo nas abas “AGIR
Deprec. 1” e “AGIR Deprec. 2”, bem como houve uma pequena corre¢ao dos calculos entre a
entrega dos resultados preliminares e a andlise final.

Ressalta-se, ainda, que ao se calcular a depreciacdo e baixa de frota para os anos ja
realizados, verificou-se flutua¢des na quantidade de veiculos més a més, tendo meses por
exemplo que circularam mais veiculos que a frota contratual, que era de 44 veiculos.
Entretanto, como o contrato era especifico de que devia ser atualizada a frota conforme
auferida, pois este é um custo que a Concessionaria teve para prestar o servico, bem como o
Poder Concedente, gestor do Contrato, que possui acesso ao sistema Transdata, ndo se opos
guanto ao assunto a época, esta Agéncia de Regulacdo utilizou estes dados, mas com a
ressalva de que o Poder Concedente passe a autorizar formalmente a entrada e saida de cada

veiculo de operacao.

7.3.2 Quilometragem de Servigo

A quantidade de km efetivamente percorrida (produtiva + ociosa), conforme sistema
de monitoramento deve ser atualizada desde o inicio da opera¢cdo em outubro/2023 até a
data do pleito, em maio/2025 (Tabela 23).

Verificou-se os dados por meio de comparagao com o Sistema Arcgis criado para
fornecer informagdes e dar transparéncia aos dados do Sistema de Onibus Local da Prefeitura

Municipal de Itajai — https://arcgis.itajai.sc.gov.br —, e ndo foram encontradas divergéncias.

Entretanto, a Concessionaria manteve a projecao anual da quilometragem original da
proposta vencedora — 3.303.361 km —, e esta equipe técnica sugeriu na versao preliminar
atualizar a projecdo com base na série histérica dos ultimos 12 meses — 3.075.012 km/ano

(256.251 km/més), o que n3o foi contrariado por nenhuma das partes.
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Tabela 23 — Quilometragem de Servico Programada x Realizada

Periodo  Programado Realizado Var. (%)
outf23 79.920,02 93.711,00 17,26%
nowa3 275.280,08 25559500 -7,15%
dez/23 275.280,08 256.832,00 -5,70%
Jan/24 275.280,08 268.227,00 -2,56%
faw/24 275.280,08 250.422.00 -9,03%
mar/24 275.280,08 26049200 -5,37%
abef24 275.280,08 266.969,00 -3,02%
maif24 275.280,08 257.322,00 -5,52%
jun/24 275.280,08 255.114,00 -7,33%
juli24 275.280,08 277.329,00 0,74%
agoi2d 275.280,08 267.798,00 -2,72%
sel/24 275.280,08 255.662,00 -7,13%
outf24 275.280,08 275.210,00 -0,03%
noviza 280.818,17 24213800 -13,77%
dez/24 280.818,17 240.563,00 -14,33%
Jan/25 280.818,17 259.741,00 -7.50%
faw/25 280.818,17 237.217,00 -15,53%
mar/2s 280.818,17 255.558,00 -B,99%
abef25 280.818,17 248.681,00 -11.44%
maif25 280.816,17 260.001,00 -7.41%

Total 5.348.994,19  4.984.582,00 -6,81%
Fonte: IBETA (2025).

7.3.3 Passageiros Equivalentes Transportados

O mesmo pode ser dito da quantidade de passageiros efetivamente transportada
(Tabela 24): os dados foram validados na comparacdo com o disposto no Sistema de Onibus

Local da Prefeitura Municipal de Itajai.

Tabela 24 - Variagao de Passageiro Equivalente Programado
Periodo PPE Projetado PPE Realizado  Var. (%)

out-23 F6.044 40 48.368,92 -36,39%
nov-23 228.133,20 147.063,32 -35,54%
dez-23 228.133,20 142.298,42 -37.62%
jan-24 228.133,20 153.532,49 -32,70%
fay-24 228.133,20 166.036,78 -27,22%
mar-24 228.133,20 174,790,683 -23.38%
abr-24 228.133,20 185.897,44 -18,51%
mal-24 228.133,20 168.822,44 -26,00%
jun-24 228.133,20 170.761,71 -25,15%
jul-24 228.133,20 180.329,30 -20,95%
ago-24 228.133,20 184.959,81 -15.92%
Sal-24 228.133,20 174.889,12 -23,34%
out-24 228.133,20 191.356,38 -16,12%
nov-24 266.155,40 168.788,29 -36,58%
dez-24 266,155 ,40 138.831,43 -47,84%
|an-25 266.155 .40 155.290,71 -41,65%
fay-25 266.155 40 175.563,85 -34,04%
mar-25 266.155,40 172.968,40 -35.01%
abr-25 256,155 40 171.328,45 -35,63%
mal-25 266.155,40 173.964,41 -34,64%

Total 4.676.730,60 3.245.842,30 -30,60%

Fonte: IBETA (2025).
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Neste caso, a Concessiondria revisou a projecao de demanda anual, adotando um valor
constante, sem aplicacdo de taxa de crescimento, estimado em 2.034.436 passageiros
equivalentes por ano. Esse niumero corresponde a média projetada para o segundo ano
regulatdrio, que abrange o periodo de outubro de 2024 a setembro de 2025. Para os meses
ainda ndo ocorridos, a estimativa foi baseada na média mensal dos ultimos 12 meses,
equivalente a 171.586 passageiros por més. Entretanto, o valor obtido diretamente pela
multiplicacdo dessa média mensal por 12, resulta em uma projecao ajustada de 2.059.032
passageiros equivalentes por ano e ndao de 2.034.436 como apresentado no pleito.

Em que pese o risco de demanda compartilhado na matriz de riscos, com base no pleito
da Concessiondria e buscando simular o desempenho do sistema em um cenadrio de referéncia
estdtico, caso ndo fossem adotadas medidas de ajuste operacional ou de estimulo a demanda,
foi construido o Cenario 1 com este valor — 2.034.436 passageiros equivalentes por ano —
como projecdo de demanda e entregue de forma preliminar para manifestacdo das partes. No
Cendrio 2, alternativo, construido apds manifestacao das partes, foi acatada a recomendacao
do Poder Concedente de se considerar uma taxa de crescimento a este valor, de 5% a.a. com
base nas justificativas apresentadas na pdagina 36.

Cabe destacar ainda que, conforme disposto no Anexo XIV — Demanda Equivalente e
indice de Equivaléncia do STPC/Itajai, constante no Edital, a demanda equivalente é calculada
com base na relacdo entre o faturamento total e a tarifa basica de RS 4,30, definida
originalmente no instrumento convocatdrio. Importa também ressaltar que, na planilha
vencedora da licitacdao, a Concessionaria propds uma reduc¢do na Taxa Interna de Retorno
(TIR), de 9,70% para 5,25%, resultando numa reducdo da tarifa ao usuario de RS 4,30 para RS
3,47. Contudo, o Poder Concedente optou por manter a tarifa basica original de RS 4,30. Dessa
forma, no calculo da demanda equivalente, permanece a referéncia a tarifa vigente, conforme
previsto no Edital. Além disso, a diferenca positiva gerada nas receitas tarifarias, em
decorréncia da nado aplicacdo da tarifa reduzida, sera considerada nesta Revisdo Tarifaria,

contribuindo para o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato.
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7.3.4 Receitas auferidas e aporte de subsidio
Apesar de o Relatério Técnico apresentado pela Concessiondria ndo tecer comentdrios
sobre o faturamento efetivamente auferido, este é um dos itens que foi atualizado no pleito

da Revisao Tarifaria (Tabela 25), seguindo as regras contratuais.

Tabela 25 — Receita Tarifaria e Acessdria

Periodo Receita Tarifaria|Receita Acessoria
out-23 207.986,37
nov-23 632.372,26 4.310,00
dez-23 611.883,19 8.410,00
jan-24 660.189,71 6.945,00
fev-24 713.958,15 8.035,00
mar-24 751.599,70 6.650,00
abr-24 799.359,00 7.120,00
mai-24 725.936,50 5.400,00
jun-24 734.275,35 7.360,00
jul-24 775.416,00 7.660,00
ago-24 795.327,20 7.960,00
set-24 752.023,20 8.110,00
out-24 822.832,45 5.700,00
nov-24 725.789,65 5.600,00
dez-24 596.975,15 6.220,00
jan-25 667.750,05 6.520,00
fev-25 754.924,55 3.820,00
mar-25 743.764,10 4.720,00
abr-25 736.712,35 7.230,00
mai-25 748.046,95 7.830,00

Fonte: IBETA (2025).

Ressalta-se que a Concessionaria, até entdo, nao tinha sua razao contabil separada,
para que se pudesse atualizar os dados nesta revisdo com a receita auferida nos balancetes
contdbeis, de modo a incorporar os créditos na nuvem. Neste sentido, esta Agéncia se
posiciona no sentido de que a antecipacdo do reconhecimento desses créditos — mesmo que
ainda nao utilizados pelo passageiro — contribui para uma melhor estruturacao financeira do
projeto, podendo reduzir a necessidade de subsidios e, consequentemente, favorecer a
modicidade tarifaria. Essa pratica também melhora a previsibilidade de receitas e contribui
para o equilibrio econémico-financeiro ao longo da concessao, principalmente em modelos

baseados em remuneracao por receita bruta ou por passageiro equivalente, como é o caso.
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Contudo, é necessdrio destacar que o crédito na nuvem, por sua natureza diferida,
exige critérios claros de reconhecimento contabil e financeiro. Por isso, é imprescindivel que
o Poder Concedente regulamente e controle o uso, a validade, o resgate e o eventual
reembolso desses créditos, garantindo transparéncia, rastreabilidade e segurancga juridica
para todas as partes envolvidas. Sem essa regulamentacdo, existe o risco de que, ao final da
concessao, haja acumulo de créditos ndo utilizados ou ndo compensados, o que pode gerar
passivos inesperados para o ente publico — especialmente no momento da transicao para
uma nova concessao ou operador.

Portanto, embora o uso de créditos na nuvem represente um avanco tecnoldgico com
potencial de beneficiar usuarios e operadores, sua contabilizacdo deve estar acompanhada de
um marco regulatério claro e previsivel. Assim, o que esta equipe técnica recomenda é que a
Concessionaria passe a ter um balancete exclusivo do servico, e que o Poder Concedente
estabeleca o regramento quanto a esses créditos, de modo que estes passem a ser
incorporados a partir de préxima revisao.

Sanada essa questdo, passa-se a comprovacdo destes dados apresentados, o que foi
feito por meio do Sistema de Onibus Local da Prefeitura Municipal de Itajai, de razdo contabil

da Concessionaria e de documento da Empresa Propaganda SC Ltda. (Tabela 26).

Tabela 26 — Comprovacao de Receita Acessdria

PROPAGANDA SC LTDA.
Cdade Cidada ] Otidada Ve
i Ao | Bumsdor | Vi Bundor Subtuotel Baciing | Wir Beckbu Sub total inteme | Wi ntemo Subtotal Subtotal Totsl
Tramipm st e |Moewmizm 3| 1% | ki 1sqo0| Wi &seapo| @ | WG Jmopd | KR sE0p0| o | mE reoo | ME - ] W 1sonm | e B ) 4326,00
Tranigsdade i (Dezemia mi| B | R 15000 | RE 420000 r L 1gE0se| 30 (RE PS00) RE r2SOOO o R LS| RS = EALDID
Tranipmdads N 1anero EEL] I ki 15000 | RE 530008 ] i mA00 | R 15000 15 WS OFEE0 | RE 13800 o L] 800,00 | 43 L] 6.945,00
Tramigmdads Naui |Faverais amaa| 13 | me asgee|me assape| v | me amaee | ng 1ogngo| 18 | E e | R Lusm o oo | o Eoa00
Trunspmecacks i [Maarge amps| 1 [me asaen|ms assape| & | W mmase | ma wempn| o |m wen| ks . 1 ne aonoo | as i o | g 6656,
Trampmdads i | Al ws| 4 | mE 15000 [ ME Sa0000| 4 A& IBO0C A% 1lum o L 1 L] 00,00 | 1S 00 | rimog
Tranigedad il [Maia mys| 0 (me asaeo|ms asoopal o [ ne dmono | ks - o [m se0| e 1 LT ) w000 | 400,00
Trunspmecacks i [Junba amas| S0 [me asaen|ms aseape| ¢ | ne  mmase | na wesape| o |m e | ns i e sonoo | 6 i o6 | i 7.360,00
Tramipmdady el [1ulta mps| 32 (me asaco|me smmopo| 7 | ns dmo0o | ne P I T 1 LT ) 0,00 | w4 T.460,00
Triamicmdad g |Apostn m| = | WS 15000 | RE S 0000 r L 196050 o Lt 1 L] S0 | 1l 00,00 | 1% T.560,00
Transpmdadks i |Satumira mas| 35 [me asaen|ms sasape| ¢ | W mmase | ma wesapn| o | wen| ke 1 e sonoo | ad i o | 106,00
Tramigsdads il Qutubre wps| sz | RS 15000 | RE ABOODO| 0 | RS JEODO (RS = o KL P00 RS 1 ne o | ns 00,00 | w3 700,00
Trimigudaddi Ngei [Morwirrisn maa| 1 [(me asace|ms admopa| & | ms  maco | RS e | o | m e R o LT ) - S.600,00
| IR L — spe| b4 [me asaen|me samape| 4 | We amase | ne 1amgs| o | wen| ni o o aonoo | ad e wxang
Tranipsdads ai [laners mps| 6 (me asaco|me sampo| 4 | ns dmo0o | RS 1umm| o | e | e o LT ) = £.420,00
Tramicmdad llipai |Favineira mis| 18 | RS 15000 | RE rPOOOG| 4 L 110,50 [ Lt a L] a0 | 1l L] LEIDD
Tramspmadads i [Maargn s | e [mi asaen|md ssoape| 4 | W amase | ni 1imgs| o |l wen| ni o o aonoo | ad ™ AFang
Tramugesciachs i | Al m| 3 | R 1s000 | mE SSS000 & L 1BEL o L L L} L] o000 | Bl L] T
Tramicwded i _|Main me| 41 [ms saee)ms srsops| & | ms maco | ms | o | m v es o ne oo ed ] 830,00

Fonte: Propaganda SC Ltda (2025).

Ainda nas receitas, deve-se entrar com o subsidio recebido (Tabela 27), que segundo

manifestacdo do Poder Concedente, o déficit devido desde o inicio da operacdo até a
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operacgdo de abril/2025, foi sanado, considerando corre¢des monetarias, conforme célculo da

AGIR no Oficio 204/2025 (Tabela 1 da pag. 10).

Tabela 27 — Variagao de Subsidio Programado x Realizado
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Periodo de operagao Referéncia | Pagamento em | Subsidio contratual | Efetivamente pago
21/10/2023 | 31/10/2023 | out/23 nov/23 RS 383.812,07 | RS 391.172,85
01/11/2023 | 31/11/2023 | nov/23 dez/23 RS 1.081.652,21 | RS 1.066.835,06
01/12/2023 | 31/12/2023 | dez/23 jan/24 RS 1.081.652,21 | RS 1.102.396,23
01/01/2024 | 31/01/2024 | jan/24 fev/24 RS 1.081.652,21 | RS 1.099.384,21
01/02/2024 | 31/02/2024 fev/24 mar/24 RS 1.081.652,21 | RS 832.759,56
01/03/2024 | 31/03/2024 mar/24 abr/24 RS 1.081.652,21 | RS 890.191,25
01/04/2024 | 31/04/2024 | abr/24 maio/24 RS 1.081.652,21 | RS 861.475,40
01/05/2024 | 31/05/2024 | maio/24 jun/24 RS 1.081.652,21 | RS 890.191,25
01/06/2024 | 31/06/2024 | jun/24 jul/24 RS 1.081.652,21 | RS 861.475,40
01/07/2024 | 31/07/2024 jul/24 ago/24 RS 1.081.652,21 | RS 890.191,25
01/08/2024 | 31/08/2024 | ago/24 set/24 RS 1.081.652,21 | RS 890.191,25
01/09/2024 | 31/09/2024 set/24 out/24 RS 1.081.652,21 | RS 733.736,29
01/10/2024 | 31/10/2024 out/24 nov/24 RS 1.081.652,21 | RS 316.739,72
01/11/2024 | 31/11/2024 | nov/24 dez/24 RS 1.081.652,21 | RS 863.385,62
01/12/2024 | 31/12/2024 dez/24 jan/25 RS 1.081.652,21 | RS 890.191,25
01/01/2025 | 31/01/2025| jan/25 fev/25 RS 1.081.652,21 | RS 1.052.624,92
01/02/2025 | 31/02/2025 fev/25 mar/25 RS 1.081.652,21 | RS 1.189.178,00
01/03/2025 | 31/03/2025 mar/25 abr/25 RS 1.081.652,21 | RS 1.172.445,27
01/04/2025 | 31/04/2025 | abr/25 maio/25 RS 1.081.652,21 | RS 1.205.216,04

Déficit do periodo acima corrigido maio/25 - RS 2.855.480,17

Fonte: AGIR (2025).

7.3.5 Alterag¢ées de Encargos e Tributos

O regime de tributacdo sobre a folha de pagamento do setor de transporte publico
coletivo passou por mudancas significativas em 2024, com reflexos diretos sobre os custos
operacionais e a estrutura financeira dos contratos de concessdo. Inicialmente, a Lei n?
14.784/2023 prorrogava até 31 de dezembro de 2027 a possibilidade de substituicdo da
contribuicdo previdenciaria patronal (20% sobre a folha de saldrios) pela Contribuigcdo
Previdencidria sobre a Receita Bruta (CPRB). Para o setor de transportes, a aliquota aplicada
era de 1%, o que representava um importante mecanismo de redugao de encargos,

beneficiando a sustentabilidade econdmico-financeira das concessionarias.
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No entanto, em 7 de outubro de 2024, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu
suspender parcialmente os efeitos dessa lei, por meio de liminar concedida na A¢do Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) n2 7.633. Foram atingidos, entre outros, os artigos 19, 22, 42 e 59,
sendo este ultimo diretamente relacionado ao setor de transporte publico. Como
consequéncia, a aliquota da CPRB para as empresas do setor foi reestabelecida em 2% a partir
de 12 de outubro de 2024, o que representa um aumento imediato nos encargos
previdenciarios incidentes sobre a receita operacional.

Paralelamente, a Lei n2 14.973/2024 introduziu outras alteragdes no sistema
tributdrio, afetando beneficios fiscais, compensacdes e regras de escrituracdo fiscal, o que
amplia a complexidade do cendrio tributdrio enfrentado pelas concessiondrias. Embora seus
efeitos sejam mais amplos e atinjam multiplos setores, a combinacdo entre o fim parcial da
desoneracdo e o novo ambiente normativo da Lei n? 14.973/2024 (Tabela 28) exige uma

revisdo integrada das planilhas de custos e projecdes de fluxo de caixa dos contratos em vigor.

Tabela 28 — Resumo da reoneragao da folha
Data CPRB INSS-encargos

fev/23 | 2,00%
jan/24 | 1,00% | 0,00% -
out/24 2,00%
jan/25 1,60% @ 5,00%
jan/26 1,20% @ 10,00% o0 132 ndo é reonerado
jan/27 | 0,80% @ 15,00%
jan/28 0,00% @ 20,00% 0 132 é reonerado
Fonte: AGIR (2025).

Tendo isso em vista, a Concessionaria apresentou no seu pleito a atualizacdo dos

encargos e tributos, conforme Tabela 29 e 30.
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Tabela 29 - Variacdo nos encargos e tributos com base na lei n2 14.784/2024 (reoneragdo
da folha de pagamento)

ENCARGOS GRUPD & IHODELD ANTP oo da
Ease de Cilculn o B
INSE 0,005 5,00%:
SEST 1,500 1,50%
SEMAT 1,00% 1,00%
EEERAE 0,505 0,60%:
NCRA 0,205 0,20%
Sakiro Educagio 2,50% 2,50%
Acidente de Trabalha 3,00%: E,00%:
FGTS 2,008 £.00%
Total Encamns Grupo & 16, B0 1,80%
ENCARGOS GRUPD B
Ease de Calculo o B
Abono de Feras 7, 7% 7, T
Becima Tesoeino Salario 8, X 8,330
Foiizo Prévio Trabalhado 0,07%: 0,07%:
Licenca-Pabermidade 0,045 0,045
Licenca-Funeral D, 0 0,07
Licenga-Casamento 0,005 0,09%
Adicional Motumo I 34%: Z.24%:
Total Encanns Grupa B 1345 13,455
ENCARGOS GRUPO C
Ease de Cileuln ) )
fivisn Préven Indenimdo 4,565 4,565
Depisito por Rescsao 4,545 4,545
Indenizacio Adiconal 0,3 0,335
Totnl Encargos Grupo G 5,40 5,43%
ENCARGOS GRUPD D
Ease de Cllculn L) L)
Incidencia Grupo A sobre Grupo B T ETT
Total Encargos Grupo C Pl 54
Total de Encarpos [+ BeGrO) AL AT 5T

Fonte: IBETA (2025).
Tabela 30 — Alteracao de Encargos e Tributos

Descricio  few/23 25 ,
CPRB 29, &&€1,60%

Encargos 419%9% 4767%

Fonte: IBETA (2025).

Na andlise da AGIR, verificou-se que no pleito: (1) foi considerado apenas o primeiro
ano de reoneracao da folha de pagamento e, o calculo, reonerou o 139 salario; (2) ndo foi
considerada a reducdo do CPRB ao longo do contrato.

Embora nos resultados preliminares da AGIR tinham sido considerados tanto a
reoneracdo da folha de pagamento quanto o CPRB ao longo do contrato, conforme estipulado
na Tabela 28, apds manifestacdo do Poder Concedente, passou-se a considerar somente a
primeira e segunda parcela da reoneracao da folha de pagamento, cabendo a Concessionaria
solicitar novas Revisdes Tarifarias Extraordindrias a época da ocorréncia de cada parcela

referente a reoneracao da folha.
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Por fim, cabe destacar que os impostos previstos na proposta vencedora incorporaram
2% de Imposto Sobre Servico (ISS), e que cabe as partes verificarem a possibilidade de isencdo

do mesmo, visto que esta é a pratica em muitos municipios com servico de transporte coletivo.
7.4 PROPOSICOES DO PLEITO

7.4.1 Atualizagdo dos Pardmetros de Consumo de Veiculos

Em relagdo ao item atualizacdo dos parametros de consumo de veiculos, se extrai o

trecho seguinte do Relatério Técnico da Concessionaria:

Entre os componentes de maior peso na estrutura de custos da operagdo estd o
consumo de combustivel, o qual, na proposta comercial, é representado por
coeficientes técnicos por tipo de veiculo. Embora o Edital de Concorréncia n?
004/2021 n3o determine a imutabilidade desses parametros, recomenda-se que sua
aplicagdo nas revisGes tarifarias reflita os dados operacionais efetivamente
observados, desde que tecnicamente auditdveis.

Assim, com o objetivo de garantir maior precisdo na apuracgdo dos custos e aderéncia
a realidade da operagdo, os coeficientes de consumo de combustivel foram
atualizados com base em dados reais obtidos junto ao sistema de abastecimento da
Concessionaria, respeitando a estrutura metodoldgica originalmente adotada.

A medida ndo representa mudanga de metodologia, mas sim um aprimoramento da
base de calculo, conforme previsto no item 3 do Anexo XlI do Edital, que trata das
situagBes que ensejam revisdo extraordindria. Essa atualizacdo assegura que o valor
da tarifa reflita, com maior fidedignidade, a estrutura real de custos da operacao,

mel
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sem comprometer a logica paramétrica aprovada na licitagao.

Tabela 15 - Coeficientes de Consumo Rewvizados

Coeficiente Proposta Ceeficiente Real

Microdnibus 0,27 0,30
Mididnibus 0,27 0,30
Onibus Leve 0,37 0,37
(:)ﬂibus Pesado 040 045
Onibus Articulado 0,79 094

No que se refere aos parametros de consumo dos veiculos, é fundamental ressaltar
gue esses valores devem ser mantidos fixos ao longo da concessao, conforme definidos na

modelagem original do contrato. Essa diretriz esta alinhada as boas praticas regulatérias e aos
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dispositivos contratuais vigentes, que ndo preveem a possibilidade de revisao desses
parametros como parte ordindria da gestdo do contrato.

Além de assegurar previsibilidade e estabilidade regulatéria, a fixacdo desses
parametros cria incentivos importantes para que a Concessiondria busque eficiéncia
operacional — por meio de acdes como manutencdo adequada da frota, treinamento de
motoristas, controle de jornada e condug¢do econbémica. Essa légica contribui para a
sustentabilidade do servico e para a modicidade tarifaria, especialmente em contratos de
longo prazo.

Ademais, qualquer alteracdo nos pardametros de consumo sé poderia ser considerada
justificavel diante de modificagGes técnicas relevantes e ndo previstas na frota originalmente
proposta, como, por exemplo, a inclusdo de ar-condicionado ou a ado¢ao de novas tecnologias
que impactem diretamente o desempenho energético dos veiculos. Nessas situagdes,
eventuais revisdes pontuais poderiam ser analisadas no ambito do reequilibrio econémico-
financeiro, desde que devidamente fundamentadas e comprovadas.

Neste ambito, cabe destacar que na manifestacdo dos resultados preliminares, a
Concessionaria alegou que tal modificacdo tem como justificativa que a introducdo da nova
tecnologia Euro 6, embora benéfica sob o ponto de vista ambiental, imp6s maior custo

operacional as concessionarias, uma vez que o consumo médio aumentou em 10%.

Em levantamento realizado pelo IBETA®, abrangendo mais de 23 milhdes de quilometros
percorridos e uma amostra de 819 veiculos distribuidos em 9 cidades, foi possivel analisar de forma
detalhada o comportamento do consumo de combustivel entre diferentes tecnologias de
motorizagio.

Os resultados demonstram que os veiculos com tecnologia Euro 6 apresentam consumo médio de
combustivel superior em relagio aos veiculos Euro 5. Sob a visio consolidada, a diferenga
observada corresponde a aproximadamente 10% de aumento no consumo meédio, evidenciando que
aintrodugdo da nova tecnologia, embora benéfica sob o ponto de vista ambiental, impés maior custo
operacional ds concessiondrias.

Essa constatagio corrobora a necessidade de revisio dos coeficientes de consumo atualmente
aplicados, pois a manuten¢do de parimetros inferiores ndo reflete a realidade da operacio e
compromete a correta apuragdo dos custos variaveis de combustivel.
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Figura 8 - Andlise do Consumo por Tecnologia

Quilometragem Guantidade Diesel (L) Otd Veicules

23.405.675.00 10.121.261.03 231 819
Consumo por Classe Eure Consumo por Marca Consuma por AnaMadelo Consuma por Cidade
Classe... 82 83 ™
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Consumo per Velculs
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Consume
Consumo Médio

Frelixzo

Fonte: IBETA®

Embora ja estivesse prevista em norma federal a obrigatoriedade da tecnologia Euro 6 a partir de 1°
de janeiro de 2024, a época da realizagio do certame essa tecnologia ainda ndo havia sido
implementada em larga escala no mercado brasileiro. Consequentemente, nio existiam dados
empiricos suficientes para avaliar se o consumo de combustivel apresentaria variagdes, fossem elas
positivas ou negativas.

A consolidagio dos primeiros anos de operagdo, no entanto, demonstra que houve de fato um
aumento no consumo médio, refletindo diretamente nos custos variaveis do sistema. Ressalta-se
que se trata de fator externo, de natureza ambiental e regulatoria, sobre o qual a concessionaria nio
possui qualquer possibilidade de intervengio ou mitigagio.

Nesse sentido, a Revisdo Tarifaria Extraordinaria deve reconhecer a introdugdo da tecnologia Euro
6 como um fato superveniente, procedendo ao ajuste dos coeficientes de consumo de combustivel
de forma a alinhar os calculos a realidade da operagdo. Essa medida garante ndo apenas a
preservacio do equilibrio econdmico-financeiro do contrato, mas também reforga a aderéncia do
processo regulatorio as condigdes reais impostas pela legislagio vigente.

Importa também observar que, em outros municipios regulados por esta Agéncia, os
parametros de consumo fixados em contrato sdo mais rigorosos do que aqueles inicialmente
previstos na proposta vencedora deste municipio (Tabela 31), e que nao foram feitas
alterac¢des devido a entrada da tecnologia Euro 6, bem como é fato de que a Concessionaria
reduziu o valor do consumo previsto em Edital quando fez sua proposta, sendo que na época

ja se tinha conhecimento sobre a necessidade de implantag¢ao da nova tecnologia.
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Tabela 31 — Comparacao de Consumo de Veiculos
VEiCULO ITAJAI ITAJAI ITAJAI OUTRO MUNICiPIO DE PORTE

(EDITAL) (PROPOSTA) (PLEITO RTE) SEMELHANTE REGULADO AGIR

MICROONIBUS 0,36 0,27 0,30 0,21
MIDIONIBUS 0,36 0,27 0,30 -
ONIBUS LEVE 0,41 0,37 0,37 0,31

ONIBUS PESADO 0,55 0,40 0,45 0,40
ONIBUS 0,75 0,79 0,94 0,52
ARTICULADO

Fonte: AGIR (2025).

Ademais, estudos de modelagem e testes PEMS mostram que o impacto de Euro 6
sobre o consumo de combustivel varia conforme a estratégia técnica adotada (EGR elevado,
LNT, SCR + aquecimento de catalisador, regeneracdo de DPF, calibracdo de motor, controle
térmico etc.), inclusive ha casos documentados com praticamente nenhum aumento quando
a calibracdo/after-treatment foi otimizada®. Portanto, se a Concessiondria optou por uma
marca que apresenta consumo superior nos ciclos reais, a escolha técnica/fabricante é fato
imputdvel a Concessionaria.

Portanto, esta Agéncia de Regulacdo mantém a recomendacdo de que a manutencao
dos parametros originais de consumo é condi¢cdo necessaria para preservar o equilibrio e a
coeréncia com a proposta apresentada na licitacdo, além de garantir a comparabilidade entre
contratos e promover uma gestdao mais eficiente e sustentdvel dos servicos de transporte
coletivo. Recomendando, por fim, que a assuncao de novos coeficientes de consumo quando

for o caso de tecnologia nova, como o Euro 6, carece de estudo técnico mais aprofundado.

1. Concawe Review Volume 26. Number 2, December 2017

- https://www.aecc.eu/wp-content/uploads/2020/08/150507-FEV-AECC-paper-Potential-for-Euro-6-Passenger-
Cars-with-SCR-to-meet-RDE.pdf?utm_source=chatgpt.com

- https://theicct.org/publication/real-world-exhaust-emissions-from-modern-diesel-cars/

- transport.govt.nz/assets/Uploads/European-Commission-Euro6vi-evaluation-study-ET0722939ENN-Oct-
2022.pdf
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7.4.2 Cobradores

Como citado no item 2 — Do Pleito deste Parecer, foi acatado em sua totalidade a
solicitagdo da Concessionaria para que fossem incluidos 10 cobradores a mais devido a
mudanca na operagdo dos terminais a pedido da Prefeitura. Neste sentido, a Concessionaria
encaminhou os devidos comprovantes, os quais foram validados por esta Agéncia de
Regulagao.

Ressalta-se que, em primeiro momento, o Poder Concedente ndo concordou com tal
solicitacdo, mas em reunido realizada no dia 17/10/2025, no qual a tematica foi devidamente
esclarecida, o fiscal do Contrato ndo se op0s a inclusdo destes cobradores no célculo. Ficou
apenas para ser discutida em reunido futura a necessidade de se manter os trés cobradores
do Terminal Ressacada apds o inicio do contrato de vigilancia nos terminais, firmado
recentemente pela Municipio. Também foi manifestado o interesse do Poder Concedente em

estudar a possibilidade de reducdo dos cobradores dentro dos 6nibus.
7.4.3 Taxa de Regulagéio - AGIR

Tanto o Relatério Técnico apresentado pela Concessionaria, bem como a planilha de
FCD do pleito desta RTE nao contempla a taxa de regulagdo da AGIR.

Embora quando este Contrato de Concessao se iniciou ndo havia previsao de regulacao
por meio de uma Agéncia, cabe destacar que o Municipio firmou Convénio com a AGIR em
margo/2025.

A Contraprestacdo financeira pela regulacdo do servico publico de transporte é
realizada mediante o pagamento da respectiva taxa de regulacdo, conforme estabelecido na
Clausula 87 do Protocolo de Inten¢des da AGIR. Neste caso, o valor da Taxa corresponde a
seguinte formula: = 0,1343 x NUumero de Habitantes no Municipio, o que resulta para 2025,
considerando 287.289 habitantes, em uma cota mensal de RS 38.582,92 (Clausula Quarta, §
32 do Convénio).

Entretanto, em razdo da deliberacdo da 1182 Assembleia Geral ordinaria da AGIR, que
acolheu parcialmente o pleito formulado pelo Municipio por meio do Oficio n2 15/2025 —
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SDUH/DEGU, a taxa de regulacdo sera temporariamente fixada no valor de RS 0,0723 por
habitante, totalizando o montante total de RS 20.770,88, até que sua incorporagdo seja
viabilizada por ocasido desta RTE.

7.5 RESULTADO DO PLEITO DA CONCESSIONARIA

Relembra-se que a Concessiondria apresentou trés cenarios para recomposicdo do

equilibrio econémico-financeiro (Tabela 32):

Tabela 32 — Resumo dos Cenarios de Recomposicao - Concessionaria

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Tarifa Recomendada para Reaguilibrio R$2.70 R$ B, 44 R%$.4.30
Aporte Financelra Reequilibrio Mao aplicdvel R$4.985.182,40 R$4.965.182.40
Aporte Financeiro Adicional {ano) Mao aplicavel Mao aplicavel RS 8.686.103,59

Fonte: IBETA (2025).

Conforme ja exposto ao longo deste Parecer, o Poder Concedente informou, em sua
manifestacdo sobre o pleito de Revisdo Tarifaria Extraordindria (RTE), que os déficits relativos
aos subsidios anteriores ja foram integralmente quitados junto a Concessiondria. Nesse
sentido, o denominado "aporte financeiro de reequilibrio" deixa de ser aplicavel em qualquer
um dos cenarios propostos.

Adicionalmente, embora o Cendrio 3 considere a possibilidade de manter a tarifa de
remuneracdo equivalente a tarifa publica vigente (RS 4,30), mediante um subsidio adicional
fixo anual, esta Agéncia de Regula¢do posiciona-se favoravelmente ao Cenario 1 como o mais
aderente a ldgica contratual e regulatdria. Isso porque, ao adotar o reajuste da tarifa de
remuneracdo como referéncia, permite-se que o Poder Concedente defina, com base nessa
nova tarifa técnica, a tarifa publica a ser praticada. A diferenca entre ambas pode, entdo, ser
compensada mensalmente, via subsidio, com base no numero real de passageiros
transportados no periodo, garantindo maior flexibilidade, transparéncia e alinhamento com a
dindmica da operacdo.

Para isso, no entanto, deve-se excluir o subsidio fixo contratual do cenario 1

apresentado pelo pleito da Concessionaria. Isto porque, embora o cendrio 1 ndo considere
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aportes fixos adicionais, ele manteve ainda o subsidio fixo anual de RS 12.979,826,53 para

chegar a tarifa de equilibrio de RS 8,70. Portanto, caso a tarifa publica seja decretada menor

que RS 8,70, essa diferenca devera ser subsidiada adicionalmente ao subsidio fixo anual de RS
12.979.826,53. Para facilitar, portanto, a comparagao entre os resultados desta Agéncia e o
pleito da Concessionaria, pode-se levar em consideracdo o custo médio por passageiro

apresentado pela Concessiondria no Cenario 1, que resultou no valor de RS 14,84.

Além disso, cabe reiterar a importancia de que a sistematica de calculo do subsidio
mensal seja formalizada por meio de termo aditivo contratual, de modo a assegurar seguranca
juridica, previsibilidade e conformidade com os principios da administracdo publica e da

regulacao.

7.6 RESULTADOS DA ANALISE DA AGIR

7.6.1 Cendrio 1 — proje¢éo de demanda com base na média dos ultimos 12 meses — sem taxa

de crescimento

Em que pese o risco de demanda compartilhado na matriz de riscos, com base no pleito
da Concessionaria e buscando simular o desempenho do sistema em um cenario de referéncia
estatico, caso ndo fossem adotadas medidas de ajuste operacional ou de estimulo a demanda,
foi construido de forma preliminar o Cenario 1 considerando a projecao de demanda com base
na média dos ultimos 12 meses e sem taxa de crescimento para avaliacao pelas partes.

Além disso, nesta primeira simulacdo, a qual foi encaminhada como minuta tanto para
a Concessiondria quanto para o Poder Concedente, bem como incorporada ao processo

administrativo em questao, foram considerados os seguintes pontos:

1. indices inflacionarios: (a) correcdo do indice inflacionario utilizado para o dleo
diesel; (b) variacdo dos salarios pelo Acordo Coletivo de 2024, que era o
comprovante que veio anexo ao pleito; (c) variacdo do custo de aquisicdo dos

veiculos pelo INPC, considerando data base da proposta;

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827

www.agir.sc.gov.br ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41

Pagina 69 de 90



© PARA CONFERENCIA DO SEU COMTELUDO ACESSE: hitps:/ic.ipm.com.bripOde6fagc4d729

E.L ESTE DOCUMENTO FOIASSINADO EM: 04/11/2025 15:58 -03:00-03

=15

AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulagio
do Médio Vale do Itajai

Dados operacionais: (a) manutenc¢ao da frota do Edital, de 44 veiculos; (b) projecao
de demanda com base na média dos ultimos 12 meses — sem taxa de crescimento;
(c) sem projecdes de aportes; (d) considerando todas as parcelas da reoneragao da
folha de pagamento (janeiro/25, 26, 27 e 28), inclusive as que ainda ndo ocorreram;
Proposi¢ées do pleito: (a) ndo reconhecimento de alteragdo de coeficiente de
consumo de combustivel; (b) ndo reconhecimento do aumento do numero de
cobradores devido a mudanca no modo de operacdo dos terminais; (c) inclusdo de

taxa de regulacao da AGIR.

Entretanto, apds primeiras manifestagdes das partes, fez-se as seguintes alteragdes, as

guais resultaram na Tabela 33 e 34 apresentadas a seguir:

1.

indices inflacionarios: (b) variacdo dos salarios pelo Acordo Coletivo de 2025,
encaminhado como anexo nas manifestac¢des; (c) variacdo do custo de aquisicao
dos veiculos pelo INPC, considerando data base do orcamento e ndo mais da
proposta;

Dados operacionais: (a) conservacao da frota atual de 46 veiculos, com plano de
aumento de 3 veiculos, resultando em 49 veiculos; (c) cenario alternativo com
aporte pontual de RS 2.930.818,47; (d) considerando somente as parcelas da
reoneracao da folha de pagamento ja ocorridas ou em vistas de ocorrer (janeiro/25
e 26).

Proposi¢oes do pleito: (b) reconhecimento do aumento do nimero de cobradores

devido a mudanca no modo de operacdo dos terminais.
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Tabela 33 - Cenario 1 sem aporte — Fluxo Resumo — AGIR

Fluxo de Caixa Anual —em R$
Variaveis Periodo Pré-Ci
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Demanda Projetada (Passageiros Equivalentes) 1.897.750 2.034.436 2.059.032 2.050.032 2.059.032 2,059,032 2,059,032 2.059.032 2.059.032 2.059.032 2.059.032 2,059,032 2.059.032 2.059.032 2.050.032 2.059.032 2,059,032 2.059.032 2.059.032 2.050.032
w Tlarifa DE REMUNERAGAO 4,30 4,30 17,17 17,17 17,17 17,17 17,17 17,17 17,17 17,17 17,17 17,17 17,17 17,17 17,17 17,17 17,17 17,17 17,17 17,17
& Receita Tarifaria 0,00 8.750.324,55 8.954.781,10 35.348.304,42 35.348.304,42 35.348.304,42 35.348.304,42 35.348.304,42 35.348.304,42 35.348.304,42 35.348.304,42 35.348.304,42 35.348.304,42 35.348.304,42 35.348.304,42 35.348.304,42 35.348.304,42 35.348.304,42 35.348.304,42 35.348.304,42 35.348.304,42
W Receita Acessoria 83.661,36 75.604,80 99.900,00 99.900,00 99.900,00 99.900,00 99.900,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 104.340,00 104.340,00 106.560,00 111.000,00
E Outras Receitas Extra Tarifarias (inclusive subsidio) 10.390.010,89 14.828.074,12
Receitas Extra Tarifarias 0,00 10473.672,26 |  14.903.678,92 99.900,00 99.900,00 99.900,00 99.900,00 99.900,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 104.340,00 104.340,00 106.560,00 111.000,00
Receita Total 0,00 19.232.996,80 |  23.858.460,01 35.448.204,42 35.448.204,42 35.448.204,42 35.448.204,42 35.448.204,42 35.450.424,42 35.450.424,42 35.450.424,42 35.450.424,42 35.450.424,42 35.450.424,42 35.450.424,42 35.450.424,42 35.450.424,42 35.452.644,42 35.452.644,42 35.454.864,42 35.459.304,42
CPRB (INSS) NOVA LEI 2,00% 131% 1,72% 1,50% 1,10% 0,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(PIS, COFINS e INSS) NOVA LEI 4,00% 3.31% 3.72% 3,50% 3.10% 2,60% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Impostos s/ Vendas (PIS, COFINS e INSS) variavel | 636.168,36 | 888.268,82 | 1.240.687,15 | 1.008.894,34 | 921.653,32 | 708.964,09 | 708.964,09 | 709.008,49 709.008,49 709.008,49 | 709.008,49 | 709.008,49 | 709.008,49 | 709.008,49 709.008,49 | 709.008,49 | 709.052,89 | 709.052,89 | 709.097,29 | 709.186,09
Receita LiquidaTotal 18.506.828,45 | 22.070.191,19 | 34.207.517,27 . 34.349.310,09 | 3452655111 3473924034 |  34.739.240,34 . 3474141594 | 3474141594 3474141594 | 3474141594 | 3474141594 | 3474141594 | 3474141594 3474141594 | 3474141594 3474350154 | 3474350154 34.745.767,14 | 34.750.118,34
Desy Pessoal 0,00 12507.456,74 | 12.780.410,03 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46
Pré-Labore 227.887,81 227.887,81 227.887.,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887.,81 227.887,81
Salarios/Férias/13° 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02
Beneficios 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24
Encargos Sociais 2.905.274,67 3.178.227,96 3.269.212,39 3.269.212,39 3.269.212,39 3.260.212,39 3.269.212,39 3.269.212,39 3.269.212,39 3.269.212,39 3.269.212,39 3.269.212,39 3.260.212,39 3.260.212,39 3.269.212,39 3.269.212,39 3.269.212,39 3.269.212,39 3.260.212,39 3.269.212,39
I 0,00 1201281405 | 12.387.438,97 10.101.476,69 10.101.476,69 10.101.476,69 10.101.476,69 10.101.476,69 10.101.476,69 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 10.951.583,65 10.951.583,65 10.978.076,96
Oleo Diesel 5.994.842,52 6.047.603,06 5.867.091,17 5.867.091,17 5.867.091,17 5.867.091,17 5.867.091,17 5.867.091,17 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.717.198,14 6.717.198,14 6.743.691,45
O'eOS e Lubrificantes 1.095.576,20 1.124.629,27 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72
ARLA 436.011,14 447.573,52 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58
Pneus 439.756,15 436.091,55 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05
Pegas e A‘)ess(’)nos 4.046.628,04 4.331.541,57 03.980,16 03.980,16 03.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 03.980,16 03.980,16 03.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 03.980,16 03.980,16 03.980,16 203.980,16 2.203.980,16 03.980,16 03.980,16 03.980,16
Despesas Administrativas 0,00 2.140.698,69 1.852.620,55 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.315.301,24 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.315.301,24 2.306.319,60 2.315.301,24 2.324.908,65
Comunicagao (fone, internet, correios e outros) 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13
Agua e Esgoto 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07
Energia Elétrica 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34
Senvigos de Terceiros (Contador, Adv e outros) 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88
Materiais de informatica e de expediente 379,33 8379,33 8.379,33 8.379,33 8379,33 8379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8379,33 8379,33 8379,33 8.379,33 8.379,33 8379,33 8379,33 8379,33 8.379,33 8.379,33 8379,33
Materias copa e cozinha 4112,84 4112,84 4.112,84 4.112,84 411284 4112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 411284 4112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4112,84 411284 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4112,84
Materiais limpeza e sanitarios 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67
Desp manutengéio maquinas, instalagdes e 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83
equipamentos de escritdrio
Despesas recrutamento, selegéio e tfeins;ﬂsesr;t:l 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35
Despesas uniformes 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 5861291 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 5861291 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 5861291 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91
g Fretes e carretos 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73
i Seguro Responsabilidade Civil 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19
) Seguro Obrigatorio (Veiculos) 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36
E Emplacamento! 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56
g IPVA (1% do valor dos veiculos) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
= Despesas bancarias 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.37095 1.37095 1.37095 1.370.95 1.370,95 1.37095 1.37095 1.37095 1.370.95 1.370,95 1.37095 1.37095 1.37095 1.370.95
2 Despesas Terminais 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78
0_ Desenwoivimento Sistema Bilhetagem e Controles 299.890,85 9.296,00 - - - - - 8.981,64 - - - - - - - - 8.981,64 - 8.981,64 18.589,06
3 Bilhetagem e monitoramento - Manutengdo 110.735,34 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06
E Diversas 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54
g Aluguel Terreno 245.959,59 245.959,69 245.959,59 245.959,69 245.959,50 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,69 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,69 245.959,59 245.959,59 245.950,59 245.959,59 245.959,69
= Aluguel Edificagdes 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48
I TAXA DE REGULACAO AGIR - - 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04
E timentos (1) 18.312.960,28 8.691.740,02 3.728.624,48 11.006.215,46 7.906.160,83 5.472.462,61 - - 1.469.286,53 6.366.908,28 6.149.174,01 8.980.279,24 1.834.220,31 2.647.234,52 - 5.472.462,61 8.395.923,00 7.148.374,95 - 3.741.223,29 7.128.698,36
= Frota 18.199.266,70 8.691.740,02 3.728.624,48 11.006.215,46 7.906.160,83 5.472.462,61 0,00 0,00 1.469.286,53] 6.366.908,28 6.149.174,01 8.980.279,24 1.834.229,31 2.647.234,52 0,00 5.472.462,61 8.395.923,00 7.148.374,95 0,00 3.741.223,29 7.128.698,36
Terreno - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Edificagbes - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros Bens Imobilizados 113.693,58 - - - - - - - - - - - - - - - - R - R R
Depreciagio (D) 0,00 4.377.672,44 3.362.020,23 4.403.830,33 4.828.369,00 4.890.940,53 4.175.795,59 3.466.451,19 3.018.883,69 3.442.245,64 3.683.631,16 4.447.643,50 4.045.200,19 3.745.417,19 3.036.541,96 3.008.670,15 3.606.863,94 4.669.607,71 3.960.666,34 3.916.938,08 4.332.730,90
Frota 4.366.159,59 3.350.507,38 4.392.317,47 4.816.856,14 4.879.427,67 4.170.552,44 3.461.208,03 3.013.640,54 3.437.002,49 3.678.388,01 4.444.332,03 4.041.888,73 3.742.105,73 3.033.230,50 3.095.358,68 3.606.863,94 4.669.607,71 3.960.666,34 3.916.938,08 4.332.730,90
Terreno - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Edificagbes - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros Bens Imobilizados 11.512,86 11.512,86 11.512,86 11.512,86 11512,86 524315 5.243,15 5.243,15 5.243,15 5.243,15 3.311,46 3.311,46 3.311,46 3.311,46 3.311,46 - - - - -
Venda de Bens Imobilizados (V) - 9.912.028,56 - 1.210.020,42 888.568,52 589.981,51 - - 293.857,31 1.273.381,66 922.376,10 1.534.103,05 324.110,61 397.085,18 - 589.981,51 986.520,95 1.735.157,42 - 748.244,66 1.130.380,97
Frota 9.912.028,56 - 1.210.020,42 888.568,52 589.981,51 - - 293.857,31 1.273.381,66 922.376,10 1.534.103,05 324.110,61 397.085,18 - 589.981,51 986.520,95 1.735.157,42 - 748.244,66 1.118.280,97
Terreno - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Edificagbes - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros Bens Imobilizados - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 12.100,00
Saldo Imobilizado (1- D - V) 18.312.960,28 12.714.999,30 13.081.603,54 18.473.968,26 20.663.191,57 20.654.732,14 16.478.936,55 13.012.485,36 11.169.030,89 12.820.311,87 14.363.478,61 17.362.011,31 14.826.929,81 13.331.661,96 10.295.120,00 12.078.930,96 15.881.469,07 16.625.078,89 12.664.412,56 11.740.453,11 13.406.039,59
Frota 18.199.266,70 12.612.818,57 12.990.935,67 18.394.813,24 20.595.549,40 20.598.602,83 16.428.050,39 12.966.842,36 11.128.631,03 12.785.155,16 14.333.565,06 17.335.409,22 14.803.639,18 13.311.682,80 10.278.452,30 12.065.574,72 15.868.112,83 16.611.722,66 12.651.056,32 11.727.096,87 13.404.783,36
Terreno 0,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Edificagbes 0,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros Bens Imobilizados 113.693,58 102.180,73 90.667,87 79.155,02 67.642,16 56.129,31 50.886,16 45.643,01 40.399,86 35.156,71 29.913,55 26.602,09 23.290,63 19.979,16 16.667,70 13.356,24 13.356,24 13.356,24 13.356,24 13.356,24 1.256,24
Remuneragées 2.997.148,03 2.952.208,59 3.489.204,63 3.742.858,68 3.748.110,02 3.273.465,85 2.868.223,35 2.646.340,67 2.896.240,57 3.069.423,48 3.434.561,84 3.149.488,04 2.975.286,29 2611.810,10 2.790.950,34 3.200.287,82 3.385.037,33 2.925.081,18 2.831.622,25 3.035.423,17
Remuneragéo do Cap|ta| Imobilizado 9,70% 1.658.768,26 1.595.781,02 2.220.189,25 2.473.843,30 2.479.094,64 2.004.450,48 1.599.207,97 1.376.874,41 1.578.209,34 1.751.392,25 2.116.530,62 1.831.456,82 1.657.255,07 1.293.778,88 1.472.919,12 1.891.256,60 2.066.555,23 1.613.390,44 1.519.480,62 1.721.469,29
Remunerag&o p taco de Servicos 5,02% 1.338.380,67 1.356.427,57 1.269.015,38 1.269.015,38 1.269.015,38 1.269.015,38 1.269.015,38 1.260.466,25 1.318.031,22 1.318.031,22 1.318.031,22 1.318.031,22 1.318.031,22 1.318.031,22 1.318.031,22 1.318.031,22 1.318.482,10 1.311.690,74 1.312.141,62 1.313.953,88
i 18.312.960,28 34.035.790,85 | 33.334.698,37 |  33.172.22569 3385041842 |  33918.241,29  32.728.452,19 | 31.613.865,27 30.953.396,74 |  32.594.088,29 33.008.656,72 34.137.807,42  33.450.200,32 |  32.976.30557 | 31.903.954,15 3214522257 | 3307175384 . 3431922877 |  33.015.04523 32.886.839,67 | 33.542.534,13
Saldo de Caixa Ano | -18.312.960,281-  6.843852,49 |- 7.778.902,84 |- 867.868,51 | 2.052.527,04 | 4.364.879.27 | 9.460.049,60 | 9.460.049,60 | 8.277.814.34 | 3.392.287,23 1.039.637,66 | 6.975.695,16 | 6.235.664,51 | 8.485.813,85 3.603.332,75 | 1.076.411,81 | 3.065.790,28 | 8.614,293,83 | 5.614.509,16 | 2577.420,88 |
Saldo de Caixa Acumulado | -18312.960,281-  25.156.812,77 |- 3293571561 |- 33.803.584,12 -  31.751.067,08 |-  27.386.177,81 |- 17.926.12821 |- 8.466.078,62 |- 188.264,28 | 3.204.022.95 6.463.038,90 | 7.502.676,56 | 1447837172 | 20.714.03623 | 29.199.850,08 32.803.182,83 | 33.879504,63 | 36.945384,91 |  45550678,75:  51.174187,91 |  53.751.608,79
TIR de contrato 5,25%
VPL 0,00
TIR 5,25%

Fonte: AGIR (2025).
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Agéncia Intermunicipal de Regulacdo
do Médio Vale do Itajai

Tabela 34 — Cenario 1 com aporte — Fluxo Resumo — AGIR

Fluxo de Caixa Anual —em RS
Variaveis Periodo Pré-Cq
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Demanda Projetada (Passageiros Equivalentes) 1.897.750 2.034.436 2.059.032 2.050.032 2.059.032 2.059.032 2,059,032 2.059.032 2.059.032 2.050.032 2.069.032 2,059,032 2.059.032 2.059.032 2.050.032 2.059.032 2,059,032 2,059,032 2.059.032 2.050.032
o |Tarifa DE REMUNERAGAO 4,30 4,30 16,99 16,99 16,99 16,99 16,99 16,99 16,99 16,99 16,99 16,99 16,99 16,99 16,99 16,99 16,99 16,99 16,99 16,99
< Receita Tarifaria 0,00 8.759.324,55 8.954.781,10 34.987.462,89 34.987.462,89 34.987.462,89 34.987.462,89 34.987.462,89 34.987.462,89 34.987.462,89 34.987.462,89 34.987.462,89 34.987.462,89 34.987.462,89 34.987.462,89 34.987.462,89 34.987.462,89 34.987.462,89 34.987.462,89 34.987.462,89 34.987.462,89
B Receita Acessoria 8366136 75.604,80 99.900,00 99.900,00 99.900,00 99.900,00 99.900,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 104.340,00 104.340,00 106.560,00 111.000,00
#  Outras Receitas Extra Tarifarias (inclusive subsidio) 10.390.010,89 14.828.074,12 2.930.818,47
Receitas Extra Tarifarias 0,00 10.473.672,26 |  14.903.678,92 3.030.718,47 99.900,00 99.900,00 99.900,00 99.900,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 104.340,00 104.340,00 106.560,00 111.000,00
Receita Total 0,00 19.232.996,80 | 23.858.460,01 38.018.181,36 35.087.362,89 35.087.362,89 35.087.362,89 35.087.362,89 35.089.562,89 35.089.582,89 35.089.562,89 35.089.562,89 35.089.562,89 35.089.562,89 35.089.582,89 35.089.562,89 35.089.562,89 35.001.802,89 35.001.802,89 35.004.022,89 35.098.462,89
CPRB (INSS) NOVA LEI 2,00% 1,31% 1,72% 1,50% 1,10% 0,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(PIS, COFINS e INSS) NOVA LEI 4,00% 3.31% 3.72% 3,50% 3,10% 2,60% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Impostos s/ Vendas (PIS, COFINS e INSS) variavel | 636.168,36 ] 888.268,82 | 1.330.636,35 | 1.087.708,25 l 912.271,44 ] 701.747,26 ] 701.747,26 | 701.791,66 [ 701.791,66 701.791,66 [ 701.791,66 ] 701.791,66 i 701.791,66 ] 701.791,66 701.791,66 ] 701.791,66 [ 701.836,06 ] 701.836,06 [ 701.880,46 { 701.969,26
Receita LiquidaTotal 18.506.828,45 |  22.070.191,19 |  36.687.54501  33.099.654,64 |  34.175.09145 3438561563 |  34.385.61563 . 34.387.791,23 | 34.387.791,23 | 34.387.791,23 | 34.387.791,23 | 34.387.791,23 | 34.387.791,23 | 34.387.791,23  34.387.791,23 | 34.387.791,23 . 34.380.966,83 |  34.380.966,83  34.392.142,43 | 34.396.493,63
Despesas Pessoal 0,00 12.507.456,74 | 12.780.410,03 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46 12.871.394,46
Pré-Labore 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81
Salarios/Férias/13° 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02 6.918.968,02
Beneficios 2.456.326,24 2.455.326,24 2.456.326,24 2.456.326,24 2.456.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.456.326,24 2.456.326,24 2.456.326,24 2.456.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.456.326,24 2.456.326,24 2.456.326,24 2.455.326,24 2.455.326,24 2.456.326,24 2.456.326,24
Encargos Sociais 2.905.274,67 3.178.227,96 3.269.212,39 3.260.212,39 3.260.212,39 3.269.212,39 3.269.212,39 3.269.212,39 3.260.212,39 3.260.212,39 3.269.212,39 3.260.212,39 3.260.212,39 3.260.212,39 3.269.212,39 3.269.212,39 3.269.212,39 3.260.212,39 3.260.212,39 3.269.212,39
0,00 12.012.814,05 | 12.387.43897 10.101.476,69 10.101.476,69 10.101.476,69 10.101.476,69 10.101.476,69 10.101.476,69 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 10.951.583,65 10.951.583,65 10.978.076,96
Oleo Diesel 5.994.842,52 6.047.603,06 5.867.091,17 5.867.091,17 5.867.091,17 5.867.091,17 5.867.091,17 5.867.091,17 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.717.198,14 6.717.198,14 6.743.601,45
Oleos e Lubrificantes 1.095.576,20 1.124.629,27 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72
- ARLA 436.011,14 44757352 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58
S Pneus 439.756,15 436.091,55 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05
g Pe{;as e Acessorios 4.046.628,04 4.331.541,57 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16
2 Despesas Administrativas 0,00 2.140.698,69 1.852.620,55 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.315.301,24 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.315.301,24 2.306.319,60 2.315.301,24 2.324.908,65
g Comunicagéo (fone. internet, correios e ou!ros) 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13
K] Agua e Esgoto 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07
= Energia Elétrica 5358134 53.581,34 53.581,34 53.581,34 5358134 5358134 53.581,34 53.581,34 53.581,34 5358134 5358134 5358134 53.581,34 53.581,34 5358134 5358134 5358134 53.581,34 53.581,34 5358134
'_6 Servigos de Terceiros (Contador. Adve OU!I’OS) 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88
E Materiais de informatica e de expediente: 837933 8.379,33 8.379,33 8.379,33 837933 837933 8.379,33 8.379,33 8.379,33 837933 837933 837933 8.379,33 8.379,33 837933 837933 837933 8.379,33 8.379,33 8.379,33
= 8 Materias copa e cozinha 411284 4.112,84 411284 4112,84 411284 411284 411284 4112,84 4112,84 411284 411284 411284 411284 4112,84 411284 411284 411284 411284 411284 4.112,84
CI) g Materiais Iimpeza e sanitarios 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67
a3 Desp manutengéo maquinas, instalagdes e 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83
CI) = equlpamen}os de .eSCI'nOTIO
@ é Despesas recrutamento, selegdo e "e'n:e";z’:;; 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35
= i Despesas uniformes 5861291 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,01 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,01 58.612,91 58.612,91 5861291 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91
a8 g Fretes e carretos 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73
= u u Seguro Responsabilidade Civil 20.564,19 20.564,19 20564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19
- @ Seguro Obrigatério (Veiculos) 478,36 478,36 478,36 47836 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36
= g E Emplacamento 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.500,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.500,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.500,56 5.500,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56
= a 8 IPVA (1% do valor dos veiculos) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
= = Despesas bancérias 1.370,95 1.370,95 137095 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95
(=] % g Despesas Terminais 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78
% O ® Desenwivimento Sistema Bilhetagem e Controles 299.890,85 9.296,00 - - - - - 8.981,64 - - - - - - - - 8.981,64 - 8.981,64 18.589,06
z o g Bilhetagem e monitoramento - MEI‘IU‘EI‘I(}EO 110.735,34 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06
o E Diversas 129.865,54 126.865,54 129.865,54 120.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 120.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54
E (=) E A|LIQLIE| Terreno: 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59
SO = Aluguel Edificages 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,46 151.602,46 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,46 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,46 151.602,46 151.602,48
=1 a TAXA DE REGULACAO AGIR - - 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04
= 2 | i (1) 18.312.960,28 8.691.740,02 3.728.624,48 11.006.215,46 7.906.160,83 5.472.462,61 - 5 1.469.286,53 6.366.908,28 6.149.174,01 8.980.279,24 1.834.229,31 2.647.234,52 . 5.472.462,61 8.395.923,00 7.148.374,95 5 3.741.223,29 7.128.698,36
= ol Frota 18.199.266,70 8.691.740,02 3.728.624,48, 11.006.215,46 7.906.160,83 5.472.462,61 0,00 0,00 1.469.286,53 6.366.908,28 6.149.174,01 8.980.279,24 1.834.229,31 2.647.234,52 0,00 5.472.462,61 8.395.923,00 7.148.374,95 0,00 3.741.223.29 7.128.698,36
sSu Terreno - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
o= Edificagdes - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
8 8 Outros Bens Imobilizados 113.693,58 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
W= Depreciagio (D) 0,00 4377.672,44 3.362.020,23 4.403.830,33 4.828.369,00 4.890.940,53 4.175.795,59 3.466.451,19 3.018.883,69 3.442.245,64 3.683.631,16 4.447.643,50 4.045.200,19 3.745.417,19 3.036.541,96 3.098.670,15 3.606.863,94 4.669.607,71 3.960.666,34 3.916.938,08 4.332.730,90
b Frota 4.366.159,59 3.350.507,38 4.392317,47 4.816.856,14 4.879.427,67 417055244 3.461.208,03 3.013.640,54 3.437.002,49 3.678.388,01 4.444.332,03 4.041.888,73 3.742.105,73 3.033.230,50 3.095.358,68 3.606.863,94 4.669.607,71 3.960.666,34 3.916.938,08 4.332.730,90
e Terreno - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
of EdificagSes - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros Bens Imobilizados 11.512,86 11.512,86 11.512,86 11.512,86 11.512,86 5.243,15 5.243,15 5.243,15 5.243,15 5.243,15 3.311,46 331146 3.311,46 3.311,46 3.311,46 - - - - -
Venda de Bens Imobilizados (V) - 9.912.028,56 5 1.210.020,42 888.568,52 589.981,51 - 5 293.857,31 1.273.381,66 922.376,10 1.534.103,05 324.110,61 397.085,18 5 589.981,51 986.520,95 1.735.157,42 5 748.244,66 1.130.380,97
Frota 9.912.028,56 - 1.210.020,42 888.568,52 589.981,51 - . 293.857,31 1.273.381,66 922.376,10 1.534.103,05 324.110,61 397.085,18 - 589.981,51 986.520,95 1.735.157,42 - 748.244,66 1.118.280,97
Terreno - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Edificagdes - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros Bens Imobilizados - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 12.100,00
Saldo Imobilizado (1- D - V) 1831296028 1271499930 |  13.081.60354 18.473.968,26 20.663.191,57 20.654.732,14 16.478.936,55 13.012.485,36 11.169.030,89 12.820.311,87 14.363.478,61 17.362.011,31 14.826.929,81 13.331.661,96 10.295.120,00 12.078.930,96 15.881.469,07 16.625.078,89 12.664.412,56 11.740.453,11 13.406.039,59
Frota 18.199.266,70 1261281857 | 12.990.935,67 18.394.813,24 20.595.549,40 20.598.602,83 16.428.050,39 12.966.842,36 11.128.631,03 12.785.155,16 14.333.565,06 17.335.409,22 14.803.639,18 13.311.682,80 10.278.452,30 12.066.574,72 15.868.112,83 16.611.722,66 12.651.056,32 11.727.096,87 13.404.783,36
Terreno 0,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Edificages 0,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros Bens Imobilizados 113.693,58 102.180,73 90.667,87 79.155,02 67.642,16 56.129,31 50.886,16 45.643,01 40.399,86 35.156,71 2991355 26.602,00 23.290,63 19.979,16 16.667,70 13.356,24 13.356,24 13.356,24 13.356,24 13.356,24 1.256,24
R c6 2.997.148,93 2.952.208,59 3.489.204,63 3.742.858,68 3.748.110,02 3.273.465,85 2.868.223,35 2.646.340,67 2.896.240,57 3.069.423,48 3.434.561,84 3.149.488,04 2.975.286,29 2.611.810,10 2.790.950,34 3.200.287,82 3.385.037,33 2.925.081,18 2.831.622,25 3.035.423,17
Remuneragao do Capital Imobilizado 9,70% 1.658.768,26 1.595.781,02 2.220.189,25 2.473.843,30 2.479.004,64 2.004.450,48 1.599.207,97 1.376.874,41 1,578.209,34 1.751.392,25 211653062 1.831.456,82 1.657.255,07 1.293.778,88 1.472.919,12 1.891.256,60 2.066.555,23 1.613.390,44 1,519.480,62 1.721.469,29
Remuneragéo pela Prestagéo de SerViQOs 5,02% 1.338.380,67 1.356.427,57 1.269.015,38 1.269.015,38 1.269.015,38 1.269.015,38 1.269.015,38 1.269.466,25 1.318.031,22 1.318.031,22 1.318.031,22 1.318.031,22 1.318.031,22 1.318.031,22 1.318.031,22 1.318.031,22 1.318.482,10 1.311.690,74 1.312.141,62 1.313.953,88
Total Investimentos, Custos e Despesas | 18.312.960,28 34.035.790,85 | 33.334.698,37 | 33.172.225,69 33.850.418,42 | 33.918.241,20 32.728.452,19 | 31.613.865,27 30.953.396,74 | 32.594.088,29 33.008.656,72 | 34.137.807,42 33.450.200,32 32.976.305,57 | 31.903.954,15 32145.222,57 | 33.071.753,84 | 34.319.228,77 | 33.015.045,23 32.886.839,67 | 33.542.534,13
Saldo de Caixa Ano | -18.312.960,28)-  6.843.852,49 |- 7.778.902,84 | 1.612.159,23 | 1.702.871,59 | 4.013419,61 | 9.106.424,89 | 9.106.424,89 | 7.924.189,63 | 3.038.662,53 2.905.391,24 | 686.012,96 | 6.622.07045 | 5.862.039,80 | 8.132.189,15 3.249.708,04 | 722.787,10 | 2.712.165,57 | 8.260.669,13 | 5.260.884,46 | 2.223.796,18
Saldo de Caixa A | 18.312.960,28]-  25.156.812,77 |- 3293571561 |- 31.323556,38 - 29.620.684,79 |- 25607.26518 - 16.500.840,29 |- 7.394.415,40 | 520.774,24 3.568.436,76 6.473.82801 | 7.159.840,96 | 13.781.91141 | 19.663.95121 | 27.796.140,36 31.045.848,41 | 31.768.635,51 | 34.480.801,08 | 4274147020 | 48.002.35466 | 50.226.150,84
TIR de contrato 5,25%
VPL 0,00
TIR 5,25%

Fonte: AGIR (2025).
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7.6.2 Avaliagdo da Variagdo da Tarifa Técnica em Relagdo a Tarifa Inicial de Referéncia

Ao aplicar as consideracdes apresentadas no Cenario 1 deste Parecer Conjunto,
obteve-se uma tarifa técnica de equilibrio em torno de RS 17,00, representando um aumento
expressivo em relac3o a tarifa técnica constante da proposta vencedora do certame, de RS
6,00.

Esse acréscimo substancial no custo médio por passageiro decorre, em grande medida,
da revisdo das projecoes de demanda. A titulo ilustrativo, caso a atualizacdo tivesse se limitado
apenas aos dados efetivamente realizados no ciclo regulatério anterior — sem alteragao das
projecdes futuras —, a tarifa técnica teria evoluido de RS 6 para aproximadamente RS 8.

A demanda inicial e o crescimento projetado no Edital (Tabela 35) ndo se
concretizaram nos primeiros anos de operacdo, alids esta foi inicialmente 30% menor e
apresentou um crescimento de 7,20% ao invés de 16,67% (Tabela 36). Entretanto, o principal
impacto para a tarifa técnica continua sendo a proje¢dao da demanda, uma vez que o Edital
previa um crescimento de demanda bastante otimista — 50% em quatro anos e quase 100%

até o final da concessao em rela¢do ao valor inicial.

Tabela 35 — Demanda conforme Proposta Vencedora do Certame

1 2 3 4 o ] ) ] 2 10

Demanda Projetada 2737695 | 3193865 | BEG0031 | 4106395 | 4562EG4 | 4605251 | 4654374 | 470017 | 4747.926 | 4735406
(Passageiros Eguivalentes)
Taxa de crescimento 12x 13 1.5 17 170 170 1,74 174 180
16,67%

1 12 13 14 15 16 17 13 19 20

Demanda Projetada

. . L 4.543.360 1 4891793 | 494071 § 4990013 [ 50400020 ; 5090420 | 5141324 § 5192737 | 5244665 | 529740
(Passageiros Equivalentes)

Taxa de crescimento 180 180 1.8 1.8 184 180 194 191 1.9n 1.9:

Fonte: AGIR (2025).

Tabela 36 — Demanda realizada

Varidveis
1 2
Demanda Projetada (Passageiros Equivalentes) 1897.750 2074436
TAXA OE CRESCIMENTO 20

Fonte: IBETA (2025).
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Considerando que a demanda originalmente prevista no Edital dificilmente se
materializara — em linha com a tendéncia observada em outros municipios brasileiros, onde
se constata estagnacgao ou declinio da demanda, conforme dados da Associagdao Nacional das
Empresas de Transportes Urbanos (NTU) —, em que pese o risco de demanda compartilhado,
propods-se atualizar em uma primeira simulacdo o parametro de demanda com base na média
dos ultimos 12 meses, sem aplicacdao de taxa de crescimento. Tal abordagem buscava simular
o desempenho do sistema em um cendrio de referéncia estatico, caso ndo fossem adotadas
medidas de ajuste operacional ou de estimulo a demanda. Essa atualizacdo resultou na
mencionada tarifa técnica de equilibrio em torno de RS 17,00.

O plano de frota da proposta vencedora (Tabela 37) também revelou descompasso
entre a oferta projetada e a demanda estimada. Enquanto o modelo contratual previa quase
100% de aumento de demanda ao longo do periodo concessério, a frota seria expandida em
apenas 13,6%. Tal discrepancia sugere que o dimensionamento inicial da frota pode ter sido

superestimado, com base na hipdtese de que maior oferta de viagens induziria incremento na

demanda.
Tabela 37 - Plano de Frota segundo proposta vencedora do certame
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| Frota Total | 44 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 46 | 46 | 46 |
Ano 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
| Frota Total | 46 | 46 | 46 | 46 [ 46 | 46 | 47 | 47 | 48 | s0 |

Fonte: AGIR (2025).

Ao se atualizar a demanda pela média dos ultimos 12 meses, sem redugdo
correspondente da frota ou da quilometragem programada — por auséncia de estudos que
subsidiassem ajustes nesse sentido e, inclusive, por cautela diante das solicitagdes do Poder
Concedente de ampliacdo de veiculos no pico —, verificou-se o aumento expressivo da tarifa
técnica, para RS 17,00.

Em comparacdo, verifica-se que, em outros municipios regulados pela AGIR, o custo
médio por passageiro equivalente situa-se em torno de RS 9,00, valor significativamente
inferior ao atualmente observado em ltajai.

Dessa forma, a tarifa técnica de RS 17,00 evidencia que, frente a demanda
efetivamente observada, a atual programacao operacional encontra-se superdimensionada,
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seja em termos de frota ou de rodagem. Torna-se, portanto, imprescindivel a realizagao de
estudo técnico detalhado de otimizacdo operacional, visando adequar a oferta a demanda
real, elevar o IPKe (indice de Passageiros Equivalentes por Quildmetro) e reduzir o custo médio
por passageiro, sem prejuizo da qualidade do servigo.

De forma corroborativa, observa-se que o IPKe médio de Itajai, nos ultimos 12 meses,
foi de 0,67 (Figura 1), patamar consideravelmente abaixo do valor de referéncia verificado em
municipios de porte semelhante (em torno de 1,6). Do mesmo modo, o nimero médio de
passageiros equivalentes transportados por veiculo em Itajai foi de cerca de 3.900/més (Figura

2), enquanto em outros sistemas esse indicador é quase o dobro.

Figura 1 — IPKe em Itajai nos ultimos 12 meses

IPKe

3 3 {3
1 R
Fonte: AGIR (2025).

Figura 2 — Passageiros equivalente por veiculo em Itajai nos ultimos 12 meses

Passageiros equivalente por veiculo

IS
w g : w w w
0 @ o ©o B 00
(%) ~N ()
ey *® & Tl a

066°€
T€6°E
768°€
v56°€
006°€

x N
TS Q \AGPR

Fonte: AGIR (2025).

Caso a tarifa publica permaneca em RS 4,30, a diferenca de RS 12,98 em relacdo a tarifa

técnica de RS 17, considerando a demanda anual estimada em 2.059.032 passageiros
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equivalentes, resultaria em subsidio anual de RS 26,7 milhdes, valor mais que o dobro do
originalmente previsto no Edital/Proposta (RS 12 milhdes).

Embora cada municipio tenha sua realidade, caso o Poder Concedente entenda que o
sistema nao jaz sustentavel deste modo, recomenda-se a realizagdo de estudo abrangente de
reprogramacao operacional, com o objetivo de alinhar a oferta a demanda efetiva, reduzir
custos, aumentar a atratividade do servigo e otimizar a produtividade da frota. Caso contrdrio,
recomenda-se, que sejam incorporados indicadores sociais ao contrato de concessao, a fim
de conferir transparéncia e justificativa publica a manutencao de niveis de oferta superiores

a demanda efetiva.

7.6.3 Cendrio 2 — projec@o de demanda com base na média dos ultimos 12 meses — taxa de

crescimento de 5% a.a.

Em 29 de setembro de 2025, o Poder Concedente manifestou-se por meio do Oficio n?
052/2025 — SEDUH/DMU, informando que, apds a apresentacdo dos resultados preliminares
por esta Agéncia de Regulacdo, optou pela contratacdo de consultoria técnica especializada
com o propdsito de elaborar estudos voltados a remodelagem operacional do sistema de
transporte coletivo municipal. O objetivo central desses estudos é identificar alternativas para
o aprimoramento da eficiéncia operacional, aumentar a atratividade do sistema junto a
populacdo usuaria, reduzir custos e, consequentemente, viabilizar uma tarifa técnica mais
compativel com os patamares observados em municipios de porte e realidade operacional
semelhantes.

Considerando que o risco de demanda se encontra compartilhado entre o Poder
Concedente e a Concessionaria, conforme estabelecido na Matriz de Riscos Contratuais, em
03 de outubro de 2025 o Poder Concedente solicitou reunido conjunta com a Concessionaria
e esta Agéncia Reguladora, a fim de discutir a possibilidade de revisar a taxa de crescimento
projetada da demanda, aplicando um percentual inferior ao previsto na proposta vencedora
do certame.

Na sequéncia, em 17 de outubro de 2025, foi realizada reunido tripartite entre as

partes, mediada pela AGIR, na qual se promoveu o debate técnico sobre as premissas de
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projecao de demanda. Considerando as justificativas apresentadas pelo Poder Concedente —
especialmente relacionadas a reestruturacdo em curso do sistema —, bem como a auséncia,
até o momento, de uma base amostral consolidada de dados realizados que permita
estimativas de maior precisao, e ainda observando que os dados operacionais apontam para
um crescimento efetivo de aproximadamente 7% entre o primeiro e o segundo ano
regulatdrio, esta Agéncia entendeu ser razodvel a adogdao de um cenario prospectivo com taxa
de crescimento de 5% ao ano, o que resultou na tarifa técnica de R$13,49 sem aporte (Tabela
38), ou ainda, de RS 13,35 com aporte pontual de RS 2.930.818,47 (Tabela 39).

Cumpre destacar que, embora a Matriz de Riscos estabeleca genericamente o
compartilhamento do risco de demanda, ndo ha no Contrato de Concessdao detalhamento
sobre a forma de alocacdo ou compensacdo desse risco entre as partes. Assim, recomenda-se
que tal definicdo seja objeto de aditivo contratual, de modo a especificar a metodologia de
tratamento desse risco e a assegurar maior transparéncia e previsibilidade as revisdes
tarifarias futuras.

Ressalta-se em contrapartida, que a Concessiondria encontra-se assistida pelas
seguintes prerrogativas contratuais e compromissos assumidos entre as partes, a saber: (i) o
aporte financeiro de aproximadamente RS 3 milhdes, solicitado pela prépria Concessionaria e
acatado pelo Poder Concedente, e do novo formato de subsidio (calculado mensalmente ao
invés do fixo anual de RS 12 milhdes) a ser aditivado; (ii) as revisdes tarifarias periddicas
(fevereiro/2026) e extraordindrias (janeiro/2027 e janeiro/2028) previstas no Edital e no
Contrato; e (iii) o compromisso formal assumido pelo Poder Concedente de reavaliar as
premissas de demanda no prazo de seis meses (maio/2026), a partir da conclusdo dos estudos
em andamento.

Assim, caso a evolucgao real da demanda ndo alcance o patamar projetado, as futuras
revisOes tarifarias periddicas ou extraordinarias deverdo capturar esse descompasso entre
projecdo e realidade, resultando em ajustes compensatdrios — inclusive na elevagao da tarifa
técnica — de forma a restabelecer o equilibrio econémico-financeiro do contrato, conforme
previsto na matriz de riscos e nos mecanismos regulatdrios vigentes.

Por fim, nada obsta que, apds a conclusao da reestruturacdo do sistema e a obtencao

de uma amostra real de dados de custos e receitas, bem como da revisao e atualizacao da
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Matriz de Riscos, a ser formalizada por meio de aditivo contratual, as projecdes de demanda
sejam reavaliadas a luz dessas novas informacdes — considerando, inclusive, se houve ou ndo
crescimento e em que magnitude —, permitindo maior acurdcia nas analises e decisdes
regulatdrias, em conformidade com os principios da adaptabilidade, eficiéncia e equilibrio

econdmico-financeiro que orientam a regulagao contratual.
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Tabela 38 — Cenario 2 sem aporte — Fluxo Resumo — AGIR

Fluxo de Caixa Anual —em R$
Variaveis Periodo Pré-Ci
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Demanda Projetada (Passageiros Equivalentes) 1.897.750 2.034.436 2.136.158 2.242.966 2.355.114 2472.870 2506.513 2.726.339 2.862.656 3.005.788 3.156.078 3313.882 3.479.576 3.653.555 3.836.232 4.028.044 4.220.446 4.440.918 4.662.964 4.896.112
« larifa DE REMUNERACAO 4,30 4,30 13,49 13,49 13,49 13,49 13,49 13,49 13,49 13,49 13,49 13,49 13,49 13,49 13,49 13,49 13,49 13,49 13,49 13,49
& Receita Tarifaria 0,00 8.759.324,55 8.954.781,10 28.810.829,65 30.251.371,13 31.763.939,69 33.352.136,68 35.019.743,51 36.770.730,69 38.609.267,22 40.539.730,58 42.566.717,11 44.695.052,96 46.929.805,61 49.276.295,89 51.740.110,69 54.327.116,22 57.043.472,03 50.895.645,64 62.890.427,92 66.034.949,31
W Receita Acessoria 83.661,36 75.604,80 99.900,00 99.900,00 99.900,00 99.900,00 99.900,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 104.340,00 104.340,00 106.560,00 111.000,00
E Outras Receitas Extra Tarifarias (inclusive subsidio) 10.390.010,89 14.828.074,12
Receitas Extra Tarifarias 0,00 10.473.672,26 14.903.678,92 99.900,00 99.900,00 99.900,00 99.900,00 99.900,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 104.340,00 104.340,00 106.560,00 111.000,00
Receita Total 0,00 19.232.996,80 | 23.858.460,01 28.910.729,65 30.351.271,13 31.863.839,69 33.452.036,68 35.119.643,51 36.872.850,69 38.711.387,22 40.641.850,58 42.668.837,11 44.797172,96 47.031.925,61 49.378.415,89 51.842.230,69 54.420.236,22 57.147.812,03 50.999.985,64 62.996.987,92 66.145.949,31
CPRB (INSS) NOVA LEI 2,00% 1,31% 1,72% 1,50% 1,10% 0,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(PIS, COFINS e INSS) NOVA LEI 4,00% 331% 3.72% 350% 310% 260% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Impostos s/ Vendas (PIS, COFINS e INSS) variavel 636.168,36 | 888.268,82 | 1.011.875,54 | 940.889,41 | 828.459,83 | 669.040,73 | 702.392,87 737.457,01 | 774.227,74 | 812.837,01 | 853.376,74 | 895.943,46 940.638,51 987.568,32 | 1.036.844,61 | 1.088.584,72 | 1.142.956,24 | 1.199.999,71 1.259.939,76 | 1.322.918,99
Receita LiquidaTotal 18.506.828,45 | 2297019119 |  27.898.854,11  20.410.381,73 | 31.035.379,86 3278209594 |  34.417.25064 . 3613539367 |  37.937.159,47  39.820.01357 |  41.81546037 | 4390122951 46.091.287,10 48.390.847,58 50.805.386,07 | 53.340.651,50 . 56.004.85579 58.799.985,92 61.737.048,16 | 64.823.030,33
Desp Pessoal 0,00 12.906.130,50 12.880.078,47 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75
Pré-Labore 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887.,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887.,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887.,81 227.887.,81 227.887,81 227.887,81
Salarios/Férias/13°! 7.142.150,89 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74
Beneficios 2.537.102,64 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34
Encargos Sociais 2.998.989,16 3.201.656,58 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87
1 0,00 12.012.814,05 12.387.438,97 10.101.476,69 10.101.476,69 10.101.476,69 10.101.476,69 10.101.476,69 10.101.476,69 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 10.951.583,65 10.951.583,65 10.978.076,96
Oleo Diesel 5.994.842,52 6.047.603,06 5.867.091,17 5.867.091,17 5.867.091,17 5.867.091,17 5.867.091,17 5.867.091,17 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.717.198,14 6.717.198,14 6.743.691,45
Oleos e Lubrificantes 1.095.576,20 1.124.629,27 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72
ARLA 436.011,14 447.573,52 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58
Pneus 439.756,15 436.091,55 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05
Pecas e Acessorios 4.046.628,04 4.331.541,57 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16
- Despesas Administrativas 0,00 2.140.698,69 1.852.620,55 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.315.301,24 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.315.301,24 2.306.319,60 2.315.301,24 2.324.908,65
o Comunicagao (fone, intemet, correios e outros) 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13
3 AQLIE e Esgoto 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07
® Energia Elétrica 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34 53.581,34
£ Senigos de Terceiros (Contador, Adv e outros) 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88
= Materiais de informatica e de expediente 8.379,33 8.379,33 8379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33
= Materias copa e cozinha 4.112,84 4112,84 4112,84 4112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4112,84 4112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4112,84 412,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4112,84 4112,84
E_ Materiais limpeza e sanitarios 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67
E Desp manutengéo méquinas, instalagdes e 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83
g o equipamentos de escritorio
g' = Despesas recrutamento, selegdo e "e'":e";:g‘; 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.633,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35
&8 Despesas uniformes 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91
- 2 3 Fretes e carretos 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73
ﬂ E E Seguro Responsabilidade Civil 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19
= 2 Seguro Obrigatorio (Veiculos) 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36
B 3 Emplacamento 5.500,56 5.500,56 5.500,56 5.590,56 5.500,56 5.500,56 5.500,56 5.500,56 5.590,56 5.500,56 5.500,56 5.500,56 5.590,56 5.590,56 5.590,56 5.500,56 5.500,56 5.500,56 5.500,56 5.590,56
8 8 8 IPVA (1% do valor dos veiculos) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
“: <t = Despesas bancarias 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95
=] £ Despesas Terminais 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78
= % ® Desenwivimento Sistema Bilhetagem e Controles 299.890,85 9.296,00 - - - - - 8.981,64 - - - - - - - - 8.981,64 - 8.981,64 18.589,06
E E g Bilhetagem e monitoramento - Manutengao 110.735,34 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.262,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06
o = g Diversas 129.865,54 129.865,54 129.865,54 120.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54
% 8 g Aluguel Terreno 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59
= E Aluguel Edificagdes 151.602,48 151.602.48 151.602,48 151.602.48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602.48 151.602.48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602.48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602.48
[n) w TAXA DE REGULACAO AGIR! - - 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04
@ g 2 Investimentos () 18.312.960,28 8.691.740,02 3.728.624,48 11.006.215,46 7.906.160,83 5.472.462,61 - - 1.469.286,53 6.366.908,28 6.149.174,01 8.980.279,24 1.834.229,31 2.647.234,52 - 5.472.462,61 8.395.923,00 7.148.374,95 - 3.741.223,29 7.128.698,36
=SR] - Frota 18.199.266,70 8.691.740,02 3.728.624,48 11.006.215,46 7.906.160,83 5.472.462,61 0,00 0,00 1.469.286,53 6.366.908,28 6.149.174,01 8.980.279,24 1.834.229,31 2.647.234,52 0,00 5.472.462,61 8.395.923,00 7.148.374,95 0,00 3.741.223,29 7.128.698,36
g g Terreno - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
= E Edificagbes - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
W o Outros Bens Imobilizados 113.693,58 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
% w Depreciagio (D) 0,00 4.377.672,44 3.362.020,23 4.403.830,33 4.828.369,00 4.890.940,53 4.175.795,59 3.466.451,19 3.018.883,69 3.442.245,64 3.683.631,16 4.447.643,50 4.045.200,19 3.745.417,19 3.036.541,96 3.098.670,15 3.606.863,94 4.669.607,71 3.960.666,34 3.916.938,08 4.332.730,90
8z Frota 4.366.159,59 3.350.507,38 4.392.31747 4.816.856,14 4.879.427,67 4170.552,44 3.461.208,03 3.013.640,54 3.437.002,49 3.678.388,01 4.444.332,03 4.041.888,73 3.742.105,73 3.033.230,50 3.095.358,68 3.606.863,94 4.669.607,71 3.960.666,34 3.916.938,08 4332.73090
oo Terreno - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
o Edificagdes - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
i Outros Bens Imobilizados 11.512,86 11.512,86 11.512,86 11.512,86 11.512,86 5.243,15 5.243,15 5.243,15 5.243,15 5.243,15 3311,46 3.31146 3.31146 331146 331146 - - - - -
N Venda de Bens Imobilizados (V) - 9.912.028,56 - 1.210.020,42 888.568,52 589.981,51 - - 293.857,31 1.273.381,66 922.376,10 1.534.103,05 324.110,61 397.085,18 - 589.981,51 986.520,95 1.735.157,42 - 748.244,66 1.130.380,97
=] Frota 9.912.028,56 - 1.210.020,42 888.568,52 589.981,51 - - 293.857,31 1.273.381,66 922.376,10 1.534.103,05 324.110,61 397.085,18 - 589.981,51 986.520,95 1.735.157,42 - 748.244,66 1.118.280,97
Terreno - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Edificagbes - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros Bens Imobilizados - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 12.100,00
Saldo Imobilizado (1-D - V) 18.312.960,28 12.714.999,30 13.081.603,54 18.473.968,26 20.663.191,57 20.654.732,14 16.478.936,55 13.012.485,36 11.169.030,89 12.820.311,87 14.363.478,61 17.362.011,31 14.826.929,81 13.331.661,96 10.295.120,00 12.078.930,96 15.881.469,07 16.625.078,89 12.664.412,56 11.740.453,11 13.406.039,59
Frota 18.199.266,70 12.612.818,57 12.990.935,67 18.304.813,24 20.595.549,40 20.598.602,83 16.428.050,39 12.966.842,36 11.128.631,03 12.785.155,16 14.333.565,06 17.335.409,22 14.803.639,18 13.311.682,80 10.278.452,30 12.065.574,72 15.868.112,83 16.611.722,66 12.651.056,32 11.727.096,87 13.404.783,36
Terreno 0,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Edificagbes 0,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros Bens Imobilizados 113.693,58 102.180,73 90.667.87 79.155,02 67.642,16 56.129,31 50.886,16 45.643,01 40.399,86 35.156,71 29.913,55 26.602,09 23.290,63 19.979,16 16.667,70 13.356,24 13.356,24 13.356,24 13.356,24 13.356,24 1.256,24
Remuneracgées 3.017.162,35 2.957.211,95 3.494.355,31 3.748.009,36 3.753.260,70 3.278.616,54 2.873.374,03 2.651.491,35 2.901.391,25 3.074.574,16 3.439.712,53 3.154.638,73 2.980.436,98 2.616.960,79 2.796.101,03 3.214.438,51 3.390.188,02 2.930.231,87 2.836.772,93 3.040.573,85
Remunerag&o do Capital Imobilizado 9,70% 1.658.768,26 1.595.781,02 2.220.189,25 2.473.843,30 2.479.094,64 2.004.450,48 1.599.207,97 1.376.874,41 1.578.209,34 1.751.392,25 2.116.530,62 1.831.456,82 1.657.255,07 1.293.778,88 1.472.919,12 1.891.256,60 2.066.555,23 1.613.390,44 1.519.480,62 1.721.469,29
Remunerago pela Prestagéo de Servigos 5,02% 1.358.394,00 1.361.430,93 1.274.166,06 1.274.166,06 1.274.166,06 1.274.166,06 1.274.166,06 1.274.616,94 1.323.181,91 1.323.181,91 1.323.181,91 1.323.181,91 1.323.181,91 1.323.181,91 1.323.181,91 1.323.181,91 1.323.632,79 1.316.841,43 1.317.292,31 1.319.104,56
Total Investimentos, Custos e Despesas | 18.312.960,28 34.454.478,04 | 3343937017 |  33.279.97968  33.958.172,40 | 3402599527 | 32.836.20617 |  31.721.61925  31.061.150,72 |  32.701.84227 33.116.410,70 | 3424556141 | 33.558.044,30  33.084.059,55 32.011.70813 32.252.976,55 | 33179.507,82  34.42698275 | 3312279921 32.994.593,65 |  33.650.288,11 |
Saldo de Caixa Ano [ -18.312.96028)-  7.04252625 |- 7.67857128 |- 7.279.13496 - 2.989.004,61 | 771.104,72 | 7.401.201,91 | 9.035.456,60 9.569.188,78 | 6.485.427,48 | 8.244.010.29 | 8011.078,80 | 16.032.90543 17.482.932,38 2203264220 | 19.564.69959 |  19.57304407 | 2422445124 | 32.568.084,92 32.503.186,89 | 32.547.729,58
Saldo de Caixa A lad [ -18.312.960,28)- 2555548654 |- 33434.057,81 |- 40.713.92,77 - 43.702.197,39 |- 42.931.092,66 -  35520.890,76 |-  26.494.434,15 - 1692524538 |-  10.439.817,90 - 219580762 | 5815271,18 | 21.848.176,61 39.331.108,99 61.363.751,19 | 80.928.450,78 |  100.501.494,85 | 12472594610 |  157.294.08102 |  189.797.217,91 |  222.344.947,49
TIR de contrato 5,25% 12,57
VPL 0,00
TIR 5,25%

Fonte: AGIR (2025).
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. Agéncia Intermunicipal de Regulacdo

do Médio Vale do Itajai

Tabela 39 — Cendrio 2 com aporte — Fluxo Resumo — AGIR

Fluxo de Caixa Anual —em R$
Variaveis Periodo Pré-Ci
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Demanda Projetada (Passageiros Equivalentes) 1.897.750 2.034.436 2.136.158 2.242.966 2355114 2472.870 2596.513 2.726.339 2.862.656 3.005.788 3.156.078 3313.882 3.479.576 3.663.555 3.836.232 4.028.044 4,229,446 4.440.918 4.662.964 4.896.112
@ | Tarifa DE REMUNERACAO 430 430 13,35 13,35 13,35 13,35 13,35 13,35 13,35 13,35 13,35 13,35 13,35 13,35 13,35 13,35 13,35 13,35 1335 13,35
i Receita Tarifaria 0,00 8.759.324,55 8.954.781,10 28.518.171,32 29.944.079,88 31.441.283,88 33.013.348,07 34.664.015,48 36.397.216,25 38.217.077,06 40.127.930,92 42.134.327,46 44.241.043,83 46.453.096,03 48.775.750,83 51.214.538,37 53.775.265,29 56.464.028,55 50.287.229,98 62.251.591,48 65.364.171,05
@ Receila Acessoria 83.661,36 75.604,80 99.900,00 99.900,00 99.900,00 99.900,00 99.900,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 104.340,00 104.340,00 106.560,00 111.000,00
W Outras Receitas Extra Tarifarias (inclusive subsidio) 10.390.010,89 14.828.074,12 2.930.818,47
Receitas Extra Tarifarias 0,00 1047367226 |  14.903.678,92 3.030.718,47 99.900,00 99.900,00 99.900,00 99.900,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 104.340,00 104.340,00 106.560,00 111.000,00
Receita Total 0,00 19.232.996,80 |  23.858.460,01 31.548.889,79 30.043.979,88 31.541.183,88 33.113.248,07 34.763.915,48 36.499.336,25 38.319.197,06 40.230.050,92 42.236.447,46 44.343.163,83 46.555.216,03 48.877.870,83 51.316.658,37 53.877.385,29 56.568.368,55 59.391.569,98 62.358.151,48 65.475.171,05
CPRB (INSS) NOVA LEI 2,00% 1,31% 1,72% 1,50% 1,10% 0,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(PIS, COFINS e INSS) NOVA LEI 4,00% 3,31% 3.72% 3.50% 3.10% 2,60% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Impostos s/ Vendas (PIS, COFINS e INSS) variavel : 636.168,36 | 888.268,82 | 1.104.211,14 | 931.363,38 | 820.070,78 | 662.264,96 | 695.278,31 729.986,72 | 766.383,94 | 804.601,02 | 844.728,95 | 886.863,28 931.104,32 977.557,42 | 1.026.333,17 | 1.077.547,71 | 1.131.367,37 | 1.187.831,40 1.247.163,03 | 1.309.503,42
Receita LiquidaTotal 18.506.828.45 |  22.970.191,19 | 30.444.678,65 2011261651 | 30.721.113,10 3245098311 | 34.068.637,17 3576934952 | 37.552813,12 3942544990 | 4139171851 | 43.456.300,56 45.624.111,71 47.90031341 | 50.290.32520 52.799.837,58 55.437.001,18 | 58.203.738,58 61.110.988.45 |  64.165.667,63
Despesas Pessoal 0,00 12.906.130,50 | 12.880.078,47 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75 12.973.997,75
Pré-Labore 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81 227.887,81
Salarios/Férias/13° 7.142.150,89 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74 6.974.763,74
Beneficios 2.537.102,64 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34 2.475.770,34
EnCargOS Sociais 2.998.989,16 3.201.656,58 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87 3.295.575,87
0,00 12.012.814,05 |  12.387.438,97 10.101.476,69 10.101.476,69 10.101.476,69 10.101.476,69 10.101.476,69 10.101.476,69 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 11.077.888,03 10.951.583,65 10.951.583,65 10.978.076,96
Oleo Diesel 5.994.842,52 6.047.603,06 5.867.091,17 5.867.091,17 5.867.091,17 5.867.091,17 5.867.091,17 5.867.091,17 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.843.502,52 6.717.198,14 6.717.198,14 6.743.691,45
Oleos e Lubrificantes 1.095.576,20 1.124.629,27 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72 1.136.044,72
ARLA 436.011,14 447.573,52 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 45211658 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 45211658 452.116,58 452.116,58 452.116,58 452.116,58 45211658 452.116,58 452.116,58 452.116,58
- Pneus 439.756,15 436.091,55 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05 442.244,05
o Pecas e Acessorios 4.046.628,04 4.331.541,57 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16 2.203.980,16
z Despesas Administrativas 0,00 2.140.698,69 1.852.620,55 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.315.301,24 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.306.319,60 2.315.301,24 2.306.319,60 2.315.301,24 2.324.908,65
& Comunicagao (fone, intemet, correios e outros) 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13 45.708,13
£ Agua e Esgoto 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07 9.609,07
z Energia Elétrica 53.581,34 5358134 53581,34 53581,34 5358134 53.581,34 53.581,34 53.581,34 5358134 5358134 53.581,34 53.581,34 53.581,34 5358134 5358134 5358134 53.581,34 53.581,34 5358134 5358134
= Senvigos de Terceiros (Contador, Adv e outros) 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88 373.595,88
= Materiais de informatica e de expediente 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33 8.379,33
E Materias copa e cozinha 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84 4.112,84
g 8 Materiais limpeza e sanitarios 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67 18.876,67
= g Desp manutengao méquinas, instalagbes e 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83 6.940,83
= ; equamen}os de gscrltono
8 = Despesas recrutamento, selegdo e "e'";ergzga‘: 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35 191.833,35
ﬁ E Despesas uniformes 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91 58.612,91
= i g Fretes e carretos 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73 6.854,73
a8 o Seguro Responsabilidade Civil 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19 20.564,19
g 8 @ Seguro Obrigatério (Veiculos) 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36 478,36
=< S Emplacamento 5.590,56 5.500,56 5.590,56 5.590,56 5.500,56 5.500,56 5.500,56 5.590,56 5.590,56 5.500,56 5.500,56 5.500,56 5.500,56 5.590,56 5.500,56 5.500,56 5.500,56 5.500,56 5.590,56 5.500,56
g 8 3 IPVA (1% do valor dos veiculos) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
] = Despesas bancérias 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.37095 1.370.95 1.370,95 1.370,95 1.370,95 1.37095 1.370.95 1.370.95 1.370,95 1.370,95 1.37095 1.37095 1.370.95 1.370,95 1.370,95
E E g Despesas Terminais 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78 396.535,78
o = © Desenvoivimento Sistema Bilhetagem e Controles 299.890,85 9.296,00 - - B - p 8.981,64 - - - - - - - - 8.981,64 - 8.981,64 18.589,06
% 8 8 Bilhetagem e monitoramento - Manutengao 110.735,34 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06 113.252,06
=3 s Diversas 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54 129.865,54
@ w ] Aluguel Terreno 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59 245.959,59
% o = Aluguel Edificagdes 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48 151.602,48
I=Ral [ TAXA DE REGULACAO AGIR - - 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04 462.995,04
L o< 2 timentos (1) 18.312.960,28 8.691.740,02 3.728.624,48 11.006.215,46 7.906.160,83 5.472.462,61 - - 1.469.286,53 6.366.908,28 6.149.174,01 8.980.279,24 1.834.229,31 2.647.234,52 - 5.472.462,61 8.395.923,00 7.148.374,95 - 3.741.223,29 7.128.698,36
|9 % - Frota 18.199.266,70 8.691.740,02 3.728.624,48 11.006.215,46 7.906.160,83 5.472.462,61 0,00 0,00 1.469.286,53 6.366.908,28 6.149.174,01 8.980.279,24 1.834.229,31 2.647.234,52 0,00 5.472.462,61 8.395.923,00 7.148.374,95 0,00 3.741.223,29 7.128.698,36
= o Terreno - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
sSu Edificagdes - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Q=2 Outros Bens Imobilizados 113.693,58 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
8 8 Depreciagio (D) 0,00 4.377.672,44 3.362.020,23 4.403.830,33 4.828.369,00 4.890.940,53 4.175.795,59 3.466.451,19 3.018.883,69 3.442.245,64 3.683.631,16 4.447.643,50 4.045.200,19 3.745.417,19 3.036.541,96 3.098.670,15 3.606.863,94 4.669.607,71 3.960.666,34 3.916.938,08 4.332.730,90
L =t Frota 4.366.159,59 3.350.507,38 4.392.317,47 4.816.856,14 4.879.427,67 4.170.552,44 3.461.208,03 3.013.640,54 3.437.002,49 3.678.388,01 4.444.332,03 4.041.888,73 3.742.105,73 3.033.230,50 3.095.358,68 3.606.863,94 4.669.607,71 3.960.666,34 3.916.938,08 4.332.730,90
E % Terreno - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Edificagbes - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
E.’ Outros Bens Imobilizados 11.512,86 11.512,86 11.512,86 11.512,86 11.512,86 5.243,15 5.243,15 5.243,15 5.243,15 5.243,15 3.311,46 3.311,46 3.311,46 3.311,46 3.311,46 - - - - -
Venda de Bens Imobilizados (V) - 9.912.028,56 - 1.210.020,42 888.568,52 589.981,51 - - 293.857,31 1.273.381,66 922.376,10 1.534.103,05 324.110,61 397.085,18 - 589.981,51 986.520,95 1.735.157,42 - 748.244,66 1.130.380,97
Frota 9.912.028,56 - 1.210.020,42 888.568,52 589.981,51 - - 293.857,31 1.273.381,66 922.376,10 1.534.103,05 324.110,61 397.085,18 - 589.981,51 986.520,95 1.735.157,42 - 748.244,66 1.118.280,97
Terreno - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Edificagbes - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros Bens Imobilizados - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 12.100,00
Saldo Imobilizado (1- D - V) 18.312.960,28 12.714.999,30 |  13.081.603,54 18.473.968,26 20.663.191,57 20.654.732,14 16.478.936,55 13.012.485,36 11.169.030,89 12.820.311,87 14.363.478,61 17.362.011,31 14.826.929,81 13.331.661,96 10.295.120,00 12.078.930,96 15.881.469,07 16.625.078,89 12.664.412,56 11.740.453,11 13.406.039,59
Frota 18.199.266,70 12.612.818,57 12.990.935,67 18.394.813,24 20.595.549,40 20.598.602,83 16.428.050,39 12.966.842,36 11.128.631,03 12.785.155,16 14.333.565,06 17.335.409,22 14.803.639,18 13.311.682,80 10.278.452,30 12.065.574,72 15.868.112,83 16.611.722,66 12.651.056,32 11.727.096,87 13.404.783,36
Terreno 0,00 - - - - - - - - - - - - - B - - = - - -
Edificagbes 0,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros Bens Imobilizados 113.693,58 102.180,73 90.667,87 79.155,02 67.642,16 56.129,31 50.886,16 45.643,01 40.399,86 35.156,71 29.913,55 26.602,09 23.290,63 19.979,16 16.667,70 13.356,24 13.356,24 13.356,24 13.356,24 13.356,24 1.256,24
Remuneracées 3.017.162,35 2.957.211,95 3.494.355,31 3.748.009,36 3.753.260,70 3.278.616,54 2.873.374,03 2.651.491,35 2.901.391,25 3.074.574,16 3.439.712,53 3.154.638,73 2.980.436,98 2.616.960,79 2.796.101,03 3.214.438,51 3.390.188,02 2.930.231,87 2.836.772,93 3.040.573,85
Rem unera(;éo do Cap|ta| Imobilizado 9,70% 1.658.768,26 1.595.781,02 2.220.189,25 2.473.843,30 2.479.094,64 2.004.450,48 1.599.207,97 1.376.874,41 1.578.209,34 1.751.392,25 2.116.530,62 1.831.456,82 1.657.255,07 1.293.778,88 1.472.919,12 1.891.256,60 2.066.555,23 1.613.390,44 1.519.480,62 1.721.469,29
Remuneragao pela Prestagzo de Servicos 5,02% 1.358.394,09 1.361.430,93 1.274.166,06 1.274.166,06 1.274.166,06 1.274.166,06 1.274.166,06 1.274.616,94 1.323.181,91 1.323.181,91 1.323.181,91 1.323.181,91 1.323.181,91 1.323.181,91 1.323.181,91 1.323.181,91 1.323.632,79 1.316.841,43 1.317.292,31 1.319.104,56
Total Investimentos, Custos e Despesas | 18.312.960,28 3445447804 | 33439.370,17 | 33.279.979,68 33.958.172,40 |  34.025.99527 32.836.206,17 |  31.721.619,25 3106115072 | 3270184227 33.116.410,70 | 3424556141  33.558.044,30 | 33.084.059,55 3201170813 32.252.976,55 | 33179.507,82  34.426982,75 |  33.122.799,21 32.994.593,65 |  33.650.288,11
Saldo de Caixa Ano | -18.312.960,281-  7.242526,25 |- 7.87857128 |- 473331043 - 3.286.769,84 | 456.837,96 | 7.069.189,08 | 8.686.843,13 9.203.144,63 | 6.101.081,12 | 7.840.446,61 | 7.587.33694 | 15.587.97648 17.015.756,98 2154210803 | 19.049.63872 |  19.032230.15 |  23.656.596,63 | _ 31.971.837.58 | 31.877.127.18 | 31.890.366,88
Saldo de Caixa [ 1831296028 2555548654 |- 3343405781 |- 38.167.368,24 - 4145413808 |- 4099730012 - 3392811104 |-  25241.267,91 - 1603812328 |- 9937.04216 |- 2096.59554 | 549074140 | 21.078.717,88 38.004.47486 | 59.636.58280 |  78.686.22161| 9771845177 |  121.37504840 |  153.346.88598 | _ 185.224.01315|  217.114.380,04
TIR de contrato 5,25% 12,57
VPL 0,00
TIR 5,25%

Fonte: AGIR (2025).
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7.7 OUTRAS CONSIDERAGOES

7.7.1 Da manifestacdo do Poder Concedente quanto ao pleito

Na manifestacdo do Poder Concedente, através do Oficio n2 037/2025 — SEDUH/DMU,
guanto ao pleito de RTE, ainda foram apontadas outras consideracdes relevantes acerca do

Contrato de Concessao e do servigo prestado, as quais sao comentadas abaixo:

7.7.1.1 PLEITO DE COMPLEMENTO DO SUBSIDIO

a) Acordo ja celebrado
Conforme item 5.4.4 (ver Tabela 27 na pégina 47), o acordo ja celebrado entre as
partes referente ao déficit de subsidios passados, foi considerado nos resultados desta

RTE por parte da AGIR.

b) Receitas alternativas
Nesse quesito, cabe destacar que a propria Concessionaria contabilizou 100% das
receitas alternativas nesta RTE, a favor da modicidade tarifaria, conforme validado por

esta Agéncia de Regulacdo no item 5.4.4 (ver Tabela 22 na pagina 38).
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c) Prazo para pagamento do subsidio

Reiteramos que esta Agéncia de Regulacdao se posiciona favoravel ao calculo de
subsidio mensal ao invés de aportes fixos.

Neste sentido, caso as partes concordem, serd necessario firmar em Termo Aditivo, a
ser homologado por esta Agéncia, as novas regras de reajuste e revisao tarifaria,
incluindo o calculo de subsidio mensal, que deve contemplar ndo s6 a formula de
calculo (quantidade de passageiros equivalentes multiplicada pela diferenca entre
tarifa de remuneracdo e tarifa publica), bem como os prazos para apresentacdo dos
dados por parte da Concessiondria, analise dos mesmos pela Agéncia Reguladora, e
pagamento destes por parte do Poder Concedente.
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d) Evasao de receita por falta de controle nos terminais

Embora o edital e o contrato de concessdo prevejam a obrigatoriedade de seguranca
patrimonial nos terminais, é importante esclarecer que a natureza dessa seguranca se
limita a protecao dos bens publicos e da infraestrutura, ndo envolvendo atividades de
policiamento ou seguranca publica, as quais sdo de responsabilidade do Estado e
exigem poder de policia.

Contudo, caso as partes — Poder Concedente e Concessionaria — entendam que esse
modelo de seguranca patrimonial ndo é mais necessdrio ou eficaz, é possivel formalizar
sua substituicdo por uma seguranca voltada a operacao do servico (como apoio a
fiscalizacdo, ordenamento de filas, monitoramento de embarque, etc.) ou, ainda, no
caso de contratacdo deste servico diretamente pelo Municipio, sua supressdao em
proxima revisdo tarifdria. Tal alteracdo, no entanto, devera ser formalizada mediante
Termo Aditivo, respeitando-se o equilibrio contratual e os limites legais de atuacao da

concessionaria.

e) Forma de pagamento do subsidio

Conforme supracitado no item 1. c) na pagina anterior, esta Agéncia de Regulacdo
defende o calculo mensal de subsidio, a partir dos valores de tarifa praticados e
guantidade de passageiros realizada, trazendo maior transparéncia e controle sobre
os repasses efetuados, além de assegurar maior aderéncia a realidade operacional do

sistema e facilitando eventuais auditorias.

f) Flexibilizagdao de prazos para alcangar o valor adicional de subsidio

Cumpre esclarecer que os efeitos da Revisdo Tarifaria tém validade a partir da
finalizacdo deste procedimento técnico, conforme previsto contratualmente. Assim,
ndo compete a esta Agéncia de Regulacdo postergar unilateralmente os efeitos
financeiros apurados, tampouco condicionar sua aplicacdo a questGes orcamentarias
internas do Poder Concedente.

Cabe ao Poder Concedente, portanto, avaliar alternativas que viabilizem o

cumprimento das obrigacdes contratuais, tais como a obtencdo de suplementacao
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orcamentdria, revisdao da Lei Or¢camentaria Anual, ou, ainda, a pactuagdo de um
cronograma de repasses que considere o parcelamento do montante referente a
diferenca de subsidio a ser paga no exercicio seguinte.

Neste ultimo caso, cabe relembrar que eventuais ajustes na forma ou no cronograma
de repasse dos valores decorrentes do reequilibrio apurado devem ser objeto de
negociagdo entre as partes, a ser formalizada por meio de Termo Aditivo ao contrato,
respeitados os principios da legalidade, da seguranca juridica e do equilibrio
econdmico-financeiro.

Por fim, recomenda-se ainda ao Poder Concedente que considere a criagdo
institucional e financeiro do fundo destinado a manutenc¢do da modicidade tarifaria.
Esse fundo deve ser estruturado com fontes de receitas diversificadas e estaveis, tais
como: recursos orcamentdrios diretos, repasses vinculados, receitas acessdrias do
sistema (publicidade, aluguel de espacos, aplicagdes), bem como eventuais receitas
provenientes de multas ou taxas de mobilidade urbana.

A criacdo do fundo é essencial para garantir previsibilidade orcamentdria, seguranca
juridica ao contrato, e capacidade do Poder Concedente em arcar com subsidios
necessarios sem comprometer o equilibrio econémico-financeiro da concessao ou

onerar indevidamente o usuario final.

7.7.1.2 CONSIDERAGOES SOBRE A OPERAGAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO

a) Medidas operacionais para equilibrio econdmico-financeiro

A operacado do sistema previsto originalmente no edital baseava-se na construcdo de
terminais de integracdo, cuja execucdo ndo se concretizou por parte do Poder
Concedente. Além disso, verificou-se, ao longo da operacdo, que as condi¢bes reais de
demanda, mobilidade e estrutura urbana diferem sensivelmente daquelas projetadas
a época da licitacao.

Diante disso, recomenda-se que o Poder Concedente considere a contratacdo de

consultoria técnica especializada, com o objetivo de:
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. Aumentar o numero de passageiros equivalentes

E fundamental que o Poder Concedente desenvolva estratégias para estimular a
demanda pelo transporte publico, seja por meio de a¢des de comunicagdo, politicas
de incentivo ao uso do sistema, campanhas educativas ou restrigdo progressiva ao uso
do transporte individual em zonas de alta densidade urbana. O aumento do numero
de passageiros reduz o custo por usuario transportado e dilui os custos fixos,

contribuindo para a modicidade tarifaria.

Il Aumentar a velocidade média dos 6nibus

A adoc¢do de medidas para reduzir o tempo de viagem, como implantagdo de faixas
exclusivas, prioridade semafdrica para o transporte coletivo e intervencdes pontuais
em cruzamentos ou gargalos vidrios, permite ganhos diretos de eficiéncia. Com maior
velocidade operacional, é possivel reduzir o nimero de veiculos necessarios, otimizar

a oferta e melhorar a percepcao do servico pelos usudrios.

1l. Reduzir a quilometragem com otimizagao das rotas

A reavaliacdao do desenho da rede, com base em dados atualizados de origem-destino,
pode permitir a eliminacdo de sobreposicbes, trajetos subutilizados e rotas
ineficientes, reduzindo a quilometragem total rodada sem comprometer a cobertura
territorial. Essa otimizacdo diminui o consumo de combustivel, os custos de
manutenc¢do e a emissdao de poluentes, alinhando-se a politicas de sustentabilidade

urbana.

V. Racionalizar as isencdes e gratuidades

Recomenda-se que o Poder Concedente realize um estudo detalhado sobre o impacto
das gratuidades e iseng¢des, propondo mecanismos de compensacao ou revisdo das
politicas de concessdo desses beneficios. Uma estrutura de gratuidades equilibrada
deve considerar critérios de justica social, mas também sustentabilidade financeira do

sistema.
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V. Facilitar o embarque nos terminais

Melhorias na sinalizacdo, comunicacao visual, organizacdo do fluxo de passageiros e
presenca de monitores ou orientadores nos terminais contribuem para tornar o
processo de embarque mais fluido, seguro e acolhedor. Isso reduz o tempo de parada

dos veiculos, aumenta a eficiéncia e melhora a experiéncia do usuario.

VI. Humanizar as viagens com integra¢ao temporal

A adocdo plena do modelo de integracao temporal — que permite ao usuario realizar
mais de um embarque com o mesmo pagamento dentro de um intervalo determinado
— representa um avanco significativo para a justica tarifdria, especialmente em
cidades com redes capilarizadas. Essa medida favorece o deslocamento interbairros,
reduz a necessidade de multiplos pagamentos e valoriza o transporte publico como

sistema integrado.

b) Ampliagao da frequéncia nos horarios de pico

A recomendacdo supracitada no item anterior, 2. B), de considerar a contratacdo de
consultoria técnica especializada para reavaliar e redesenhar a programacao
operacional do sistema, visando adequa-lo a realidade atual, promovendo maior
eficiéncia, melhor atendimento a populacao e redugdo de custos, segue valida para

este item.

Em relacdo a solicitacdo do Poder Concedente para que “os cendrios de revisdo
incluam: e incremento de quilometragem anual; ® eventual acréscimo de veiculos a
frota; e impacto projetado na tarifa de remuneracdo e/ou no subsidio”, cumpre
esclarecer que ndo é competéncia de a Agéncia Reguladora realizar proje¢des ou
simulacdes de cenarios futuros, sendo apenas considerado o que foi expressamente

definido pelo Poder Concedente, que foi o aumento de 3 veiculos no plano de frotas.
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c) Tarifas publicas diferenciadas sem necessidade de RTE

A aplicagao de tarifas publicas diferenciadas nao esta prevista, no atual Contrato de
Concessdo, como hipétese de abertura de processo de Revisao Tarifaria Extraordindria.
Contudo, caso seja adotado o modelo de cdlculo mensal do subsidio, é imprescindivel
que tal prdtica seja devidamente considerada. Isso significa que o valor
correspondente ao subsidio gerado nos dias em que forem praticadas tarifas
diferenciadas deverd ser incluido no célculo e repassado no més subsequente a sua

realizagdo.
7.7.2 lLevantadas com base na revisdo do Edital e Contrato

Ainda, esta Agéncia de Regulacdo, com base no Edital e respectivo Contrato, para
fortalecer a governanga contratual e tornar a fiscalizacdo mais efetiva, propdem-se as

seguintes melhorias:

I Remocao do teto dos indicadores de desempenho
Atualmente, os indicadores de qualidade estabelecem metas maximas inferiores a
100%, o que pode desestimular o aprimoramento continuo. Recomenda-se que a meta

para todos os indicadores seja de 100% de conformidade, incentivando a exceléncia

© PARA CONFERENCIA DO SEU COMTELUDO ACESSE: hitps:/ic.ipm.com.bripOde6fagc4d729
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na prestagdo do servigo.

1. Inclusdo de prazos para aplicacdo de penalidades contratuais

Considerando a existéncia de penalidades estabelecidas no Decreto Federal n2
10.071/2019, é importante que o contrato de concessdo também preveja prazos
objetivos para a apuracdo e aplicacdo das penalidades correspondentes, assegurando

seguranca juridica, previsibilidade e celeridade ao processo sancionador.
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1l. Estabelecimento de prazos para cumprimento das deliberacdes do Conselho
Municipal

Para garantir a efetividade das decisdes do Conselho de Mobilidade ou érgao

equivalente, recomenda-se a inclusdo de prazos especificos para cumprimento de suas

deliberacdes no ambito contratual, bem como a definicdo de medidas corretivas em

caso de descumprimento por qualquer uma das partes envolvidas.

V. Fortalecimento da gestao por dados e transparéncia digital

Recomenda-se a ampliacdo e modernizagao das ferramentas tecnoldgicas utilizadas na
gestdo e fiscalizacdo do sistema, com a adog¢ado de plataformas digitais integradas para
monitoramento da operacdao em tempo real (GPS dos veiculos, bilhetagem eletronica,
controle de quilometragem, pontualidade e lotagdo).

Esses sistemas devem permitir o acesso compartilhado entre o Poder Concedente, a
Concessionaria e a Agéncia Reguladora, viabilizando auditorias continuas, maior
controle sobre os indicadores contratuais e melhor capacidade de resposta frente a
desvios de operacdo. Além disso, a publicacdo peridédica de relatérios e dados
operacionais contribui para a transparéncia com a sociedade e fortalece o controle

social sobre o servico prestado.
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8. DA CONCLUSAO

Com base nas informacgodes e resultados apurados neste procedimento de verificacdo
da 12 RTE requerida a esta Agéncia por meio eletronico em 11 de julho de 2025, pelo Consércio
Atalaia Transportes Coletivos SPE Ltda., a AGIR manifesta-se, como ja o fez em outras
oportunidades, pela ado¢do de medidas que conduzam a necessaria tarifa de equilibrio, com
vistas a modicidade, a garantia da seguranca juridica e ao respeito ao equilibrio econémico-
financeiro do contrato.

Diante do exposto, RECOMENDA-SE:
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b)

d)

e)

f)

g)

h)

AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulagio
do Médio Vale do Itajai

Seja considerado pelo Diretor-Geral os resultados e as ponderagdes apresentadas
no item 7.6.1 e no item 7.6.3 e, para autorizar a aplicacdo da tarifa técnica de
equilibrio de R$ 13,35 com o aporte de RS 2.930.818,47 (Tabela 39), a partir de 12
de outubro de 2025, observando-se as obriga¢des legais pertinentes;

Orientar o Poder Concedente, no uso de suas competéncias e considerando sua
capacidade or¢camentaria, a avaliar o momento e as condi¢Ges para aplicacao de
eventual reajuste a tarifa publica, até o limite da tarifa técnica, ou a manutencao
da tarifa atual com a devida complementacao financeira (subsidio), mediante os
tramites legais e administrativos cabiveis;

Elaborar aditivo contratual, a ser homologado por esta Agéncia, especificando as
modificacGes adotadas para a execucdo do contrato, os parametros de calculo do
equilibrio econémico-financeiro pactuados entre as partes, bem como tratativas
relativas a matriz de riscos e calculo de subsidio mensal;

Que seja considerado, pelo Poder Concedente, o fortalecimento do fundo
destinado a manutenc¢ao da modicidade tarifaria, com base em fontes de receitas
estaveis e diversificadas;

Que o Contrato de Concessao seja alterado, por meio de aditivo, para prever o
aumento da idade média maxima da frota para 7 anos, de modo a reduzir custos
do sistema e a favor da modicidade tarifaria;

Que as partes debatam e cheguem em um consenso sobre qual o parametro que
devera ser considerado no quesito atualizacao do custo de veiculos nas préoximas
revisOes tarifarias;

Que as partes debatam sobre a possibilidade de inclusdo de indicadores sociais e
ambientais para acompanhamento e medi¢do da qualidade do sistema;

Que o Poder Concedente avalie a contratagdo de consultoria técnica
especializada para redimensionamento da operagao do sistema — incluindo
revisdao de linhas com baixa ocupacdo; redimensionamento da oferta nos horarios
de pico; redimensionamento da quantidade de cobradores; racionalizacdo dos

controles de evasdo nos terminais; e diretrizes para revisdo da estrutura tarifaria -
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j)

k)

AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulagio
do Médio Vale do Itajai

considerando que o modelo originalmente licitado sofreu alteragdes estruturais
relevantes, como a ndo execuc¢ao dos terminais de integracao;
Que a adogdo de tarifas publicas diferenciadas, ainda que ndo constitua por si sé
motivo para abertura de Revisdo Tarifaria Extraordinaria, seja observada no célculo
mensal do subsidio, de modo que a compensacao correspondente seja incluida no
valor a ser pago no més subsequente a realizacao do beneficio;
Que seja avaliada a necessidade de revisdo contratual para aprimoramento dos
mecanismos de gestao e fiscalizacao, especialmente no que tange:

A retirada de tetos nos indicadores de qualidade;

A defini¢do de prazos objetivos para aplicacdo de penalidades contratuais;

Ao cumprimento de deliberagdes do Conselho Municipal;

Ao fortalecimento da gestao por dados, com ampliagao da transparéncia digital

e acesso compartilhado aos sistemas de monitoramento da operagao.
Que seja estabelecido Grupo de Trabalho no ambito da AGIR, com representantes
da Concessionaria e Poder Concedente, prevendo reunides mensais para debate
dos temas supracitados, bem como busca de solu¢des para melhoria do sistema e

do contrato.

Encaminhe-se o presente parecer a deliberacdao do Diretor Geral.

Este é o parecer, salvo melhor juizo.

Brasil.

Blumenau, data da assinatura digital.
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