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do Médio Vale do Itajai

. Agéncia Intermunicipal de Regulacao

Parecer Administrativo e Juridico n? 150/2025

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 155/2025.

SOLICITANTE: Consorcio Criciumense de Transporte Urbano (CCTU)
INTERESSADOS: Consdrcio Criciumense de Transporte Urbano (CCTU), Municipio de
Criciuma/sC

OBJETO: Pedido de Primeira Revisdo Tarifaria Periddica — 12 RTP, referente ao Contrato de
Concessdo n? 100/PMC/2021, que delega ao Consércio Criciumense de Transporte Urbano
(CCTU) a prestacdo e exploracdo do servico de transporte publico coletivo urbano de

passageiros no Municipio de Criciima.

1. DO BREVE HISTORICO

I. Da assinatura do Contrato de Concessdo n2 100/PMC/2021

Em 2019, o Municipio de Criciuma instaurou o procedimento licitatério na modalidade
de Concorréncia n2 383/PMC/2019, destinado a concessdo do servico de transporte publico
coletivo urbano de passageiros, disciplinado pela Lei Municipal n2 3.229/1995.

O certame foi concluido com a vitéria do Consércio Criciumense de Transporte Urbano
de Passageiros — CCTU, formado originalmente pelas empresas Auto Viacdo Critur Ltda.;
Expresso Coletivo Forquilhinha Ltda. (lider); Expresso Rio Maina Ltda.; e Zelindo Trento e Cia.

Ltda. — ZTL. A proposta vencedora contemplou os seguintes parametros econémicos:

o Tarifa de Remuneragdo Proposta: RS 4,24;
e Valor de Outorga: RS 20.400.000,00;
e Taxa Interna de Retorno (TIR): 8%;

¢ Incremento anual de demanda: 1,25%.
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O Contrato de Concessdo n? 100/PMC/2021 foi formalizado em 13/05/2021, com
prazo de vigéncia de 25 anos contados do inicio da operagdo. A Ordem de Servico foi emitida
em 01/10/2021, e a operagdo regular teve inicio em 30/03/2022.

Nos termos da Clausula L.1 (Cladusula Transitéria), a Tarifa de Remuneragao Proposta
deveria ser atualizada pelo INPC na data de inicio da operagao.

Em paralelo, o Decreto SG n2 815/2023 autorizou, a partir de 31/03/2023, a circulagdo
de veiculos com até 17 anos de idade para o transporte coletivo regular e especial,
flexibilizando os limites originalmente aplicaveis.

A andlise do Portal da Transparéncia do Municipio revela que o contrato sofreu trés

termos aditivos, a saber:

12 Termo Aditivo (05/07/2023)
e Alteracdo da idade média maxima admitida da frota para 9 anos;
e Alteracdo da Tarifa de Remunerag3o Proposta para RS 3,98 por passageiro.
22 Termo Aditivo (15/09/2023)
e Transferéncia da participacdo societaria da empresa ZTL para a Auto Viacdo Critur Ltda.
(3,53%).
32 Termo Aditivo (15/09/2023)
e Transferéncia da participa¢dao da Expresso Rio Maina Ltda. para a Expresso Coletivo

Forquilhinha Ltda. (2%).

Com isso, o Consdrcio passou a ser composto apenas pelas empresas Expresso Coletivo

Forquilhinha Ltda. e Auto Viacdo Critur Ltda.

Il. Escorgo histdrico dos Reajustes e Revisoes Tarifarias

O contrato prevé:

1. Reajuste Tarifario Anual: a cada 12 meses contados de janeiro/2021, conforme
férmula paramétrica da Clausula XVI.

2. Revisdo Tarifaria Periddica (RTP): a cada trés anos, utilizando a metodologia de Fluxo

de Caixa Descontado (FCD) baseada na TIR proposta.
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3. Revisao Tarifaria Extraordinaria (RTE): a qualquer tempo, aplicada segundo os

mesmos fundamentos da RTP, diante das hipdteses previstas contratualmente.

Em janeiro de 2025, quando a AGIR assumiu a regula¢ao do contrato, recebeu o Oficio
n2 02/2025 solicitando a homologacdo da Tarifa de Remuneracgdo atualizada para RS 8,0973

(Tabela 1).

Tabela 1 — Histdrico dos Reajustes das Tarifas de Remuneragao

CONCESSIOMNARIA
Data de Reajuste Tarifa :I'i-acmca % reajuste |% reajuste
Reequilibrada

jan/21 3,9765
abr/22 5,5627 1,3989 39,89%
jan/23 6,17380 1,1106 11,06%
jan/24 6,9280 1,1214 12,14%
jan/25 82,0974 1,1688 16,88%

Fonte: CCTU (2025).
A andlise realizada por esta Agéncia, contida no Parecer Conjunto n2 013/2025,
identificou erro na aplicacdo de um dos indices da férmula paramétrica, resultando na

recomposicdo demonstrada na Tabela 2 do presente relatdrio.

Tabela 2 — Tarifa de Remunera¢ao — AGIR: corre¢do de todos os reajustes

AGIR
Corrigindo desde o primeiro reajuste
Data de Reajuste Tarifa :I'i-acmca % reajuste |% reajuste
Reequilibrada
jan/21 3,59765
abr/22 5,2357 1,3167 31,67%
jan/23 5,4465 1,0403 4,03%
jan/24 5,6058 1,0252 2,592%
jan/25 6,0160 1,0732 7,32%

Fonte: AGIR (2025).

A Concessiondria interp6s recurso ao Comité de Regulagdo, sustentando que a
correcdo ndo deveria ser retroativa. Entretanto, a Decisdo n? 283/2025 do Diretor-Geral da

AGIR, favordavel a correcdo retroativa, foi mantida pelo colegiado.
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Cabe registrar ainda que o contrato prevé que o reajuste tarifario deve ser calculado
com base na tarifa da proposta original, e ndo sobre a tarifa vigente. Contudo, os reajustes
anteriores foram realizados tomando-se por referéncia a tarifa em vigor. Diante disso,
recomenda-se que o Termo Aditivo explicite que o préximo reajuste devera partir da tarifa

vigente, alinhando o procedimento ao previsto contratualmente.

lll. Transporte gratuito nas elei¢ées (06/10/2024)

Em julho de 2025, a CCTU encaminhou o Oficio n? 0012/2025 comunicando que
operou servico gratuito no dia das elei¢des, por determinacdo do Poder Concedente, mas ndo
recebeu ressarcimento.

A andlise técnico-econbmica realizada por esta Agéncia concluiu pela existéncia de
direito creditério decorrente da operacdo, fixando o valor devido em RS 141.548,04, conforme
Oficio n2 260/2025/ADM/AGIR.

O Municipio, por meio do Oficio n? 136/2025, informou impossibilidade de
reconhecimento do pagamento no exercicio de 2025 e orientou a via judicial. Contudo, a
responsabilidade de recompor os custos incorridos permanece vigente a luz do equilibrio
econdmico-financeiro contratual.

Assim, a AGIR optou por incorporar a quilometragem rodada naquele dia ao cédlculo da
nova tarifa técnica, uma vez que:

e ndo houve registro de passageiros na bilhetagem;

e as receitas consideradas até entdo contemplavam apenas subsidios pagos, e nao
devidos;

e excluir o evento subestimaria os custos operacionais e distorceria o resultado
econdmico.

Consequentemente, o custo da operacdo extraordinaria sera refletido na tarifa

recalculada, assegurando a aderéncia ao equilibrio econémico-financeiro do contrato.
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2. DO PLEITO

A Concessionaria apresentou, em 15/07/2025, solicitacdo formal de instauragdo da 12
Revisao Tarifaria Periddica (12 RTP), alegando que a receita arrecadada desde o inicio da
operagao ndo foi suficiente para cobrir os custos incorridos — o que teria gerado
desequilibrios operacionais sem que houvesse descumprimento de suas obrigacdes

contratuais.

. Eventos de Desequilibrio:

o A demanda realizada a partir do terceiro ano de concessdo néo
acompanhou a demanda projetada prevista no Projeto Basico;

o Altas taxas de variagdo provocadas pelos pregos dos insumos com
reflexo nos indicadores da Equagdo Paramétrica prevista no contrato

para fins de reajuste do prego da Tarifa de Remuneragao;
. Eventos de Equilibrio:

o Elastecimento da idade maxima de permanéncia de veiculos na frota.

Com base nisso, a Concessionaria submeteu calculo de nova tarifa técnica, utilizando
como periodo de andlise abril/2022 (inicio da operag¢do) a abril/2025, com metodologia

propria baseada em Fluxo de Caixa Marginal (FCM).

Il Calculou-se, com base na Planilha da Proposta Financeira o Fluxo de Caixa
Marginal o Custo Corrente médio mensal da operacgao, levando-se em conta os
custos fixos e os custos variaveis. A metodologia de composigdo do custo
variavel possui como base divisiondria unitdria a quilometragem percorrida,
enguanto para a composigao dos custos fixos e das despesas administrativas,
considera como base divisionaria, a frota de onibus vinculada ao servigo
concedido considerando o periodo mensal e consolidado a cada ano de
concessao, previsto no Fluxo de Caixa.

Il.  Os passageiros pagantes transportados foram separados por suas respectivas
categorias tarifarias, de modo a permitir o calculo do montante do passageiro
equivalente transportado a ser considerado no Fluxo de Caixa, o qual
multiplicado pelo valor da Tarifa e somados com a receita de publicidade
obtém-se a receita bruta que, deduzindo-se os tributos e repasses incidentes
sobre a mesma, obtém-se a receita liquida. Do montante da receita liguida
deduziu-se o custo corrente da operacao apurado no ano de estudo, obtendo-
se assim, o resultado operacional de cada ano da concessao que sera utilizado
para calculo do Fluxo de Caixa Livre e obtengao do Valor Presente Liquido —
VPL do contrato;
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Foram incluidos, més a més, passageiros equivalentes transportados, quilometragem
percorrida, frota operacional utilizada, receitas acessérias e subsidios recebidos, bem como
encaminhados os seguintes documentos como documentagdao comprobatéria: Contrato de
Concessdo n2 100/PMC/2021, 12 Termo Aditivo (TA), Proposta Financeira Vencedora e com
ajustes referentes ao 12 TA, Decretos Tarifarios (127/2022, 1.353/2023, 251/2024 e
234/2025), Fluxo de Caixa Marginal, Calculo da Tarifa de Remuneragdo (Abril/2022 e de
Janeiro/2023, 2024, e 2025), e Conjunto de Planilhas que contemplam a apuragdo do

montante de prejuizo acumulado no periodo de Abril/2022 a Abril/2025.

Tabela 6 - P: geiros Equivalentes Transportados
Demanda Anual Equivalente -
Ano 2l Ralizada Variagao
o 9.403.572 7.264.882 -2274%
02 9.586.836 7.828.809 -18,34%
03 9.647.209 8.167.137 -15,34%
Nata: Tahels decenvalvida pelo Autor
Tabela & - Producao Quilométrica
Quilometragem Anual -
Ane Edital Realizada Yaiayha
o1 6.180.410 3.963.840 -35,66%
02 6.180.410 4.856.919 =21,41%
03 6.180.410 5014676 -18,BE%
Nora: Tabela desenvolvida pelo Auor.
Tabela 11 - Composigéo de Frota Utilizada
Frota =
Ao Edital Utilizada YaRen
o 102 34 -7,B4%
02 102 10 -0,98%
03 102 102 0,00%
N Tabeln desenvolvida pele Auior.
Tabela 14 - Composi¢éo da Receita Bruta
Receita Recaita 3 : ;

Ano Operarional Aressaria/Complementar Receita Subsidio Receita Bruta
o R$ 34.135.813,38 RE 0,00 R$0.00 RS 34.135.813,38
02 | R$36.786.5656,13 R% 0,00 RE 503.973,64 R$ 37.289.538,77
03 R$ 38.375.279,43 RS 94.695,13 R3 3.436.846,17 R$ 41.906.820,73

Neta: Tabetn desenvolvida pelo Autor

Segundo a CCTU, a Tarifa Base reequilibrada seria de RS 4,70 em janeiro/2021,

atualizada pelos reajustes subsequentes, resultando em RS 6,2182 em janeiro/2025.

Tabela 25 — Tarifa de Remuneragao Atualizada

Tarifa Técnica Percentual de

Data de Reajuste Reequilibrada Reajuste

Percentual Acumulado

jan-21 4,6087 - -
abr-22 5,3529 13,92% 13,92%
an- 5684 4, 18,51
jan-23 5,568 03% 8,51%
jan-24 5,7311 2,92% 21,97%

jan-25 6,2182 8,50% 32,34%
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A Concessiondria afirma ainda que o desequilibrio econémico-financeiro acumulado

totaliza R$ 21.006.908,27, valor que, atualizado pelo INPC, corresponderia a RS

22.642.139,32.
Tabela 26 — Déficit Tarifario
Tarifa Técnica . Diferenca Tarifaria
Data de Reajuste Kiabiada Tarifa Publica (RS /pass)
jan-21 RS 4,6987 RS 4,2500 (R3 0,3487) {Deficit)
abr-22 RS55,3529 RS 4,4500 (RS 0,9029) (Déficit)
jan-23 RS 5,5584 RS 4,7000 (RS 0,B684) (Deficit)
jan-24 R55,7311 RS 5,0000 (RS 0,7311) (Déticit)
jan-25 RS 6,2182 RS 5,2500 (RS 0,9682) (Déticit)

Tabela 27 - Desequilibrio Econémico e Financeiro Acumulado
Desequilibrio Econdmico e Financeiro

b Histbrico Corrigido (INPC]
2br/22 a dez/22 {RS 4.070.808,27) {RS 5.614.976,61)
jan/23 a dez/23 (RS 7.293.274,18) (RS 7.955.246,37)
jan 24 a dez/24 (RS 6.138.694,50) (RS 5.442.840,38)
lan{25a abr[25 (RS 2.595.131,32) (RS 2.629.075,97)
Déficit Tarifdrio (R$ 21.006.902,27) (RS 22.642.139,32)

Em ato continuo ao recebimento do pleito, A AGIR instaurou o Processo Administrativo
n? 155/2025, oportunizando manifestacdo ao Municipio, que mesmo tendo confirmado
recebimento do e-mail encaminhado por esta Agéncia, ndo apresentou contrapontos ao pleito

dentro do prazo estabelecido neste.

3. DO AMPARO LEGAL

A prestacdo de servicos publicos sob o regime de concessdo encontra fundamento no
art. 175 da Constituicdo Federal, que impde ao Poder Publico o dever de assegurar a
continuidade e a adequacdo desses servicos, mediante delegacdo por licitacdo. Essa diretriz
constitucional foi regulamentada pela Lei n2 8.987/1995, que disciplina o regime das
concessOes e permissdes da prestacdo de servicos publicos.

Nos termos do art. 92 da Lei de Concessoes, a tarifa do servico concedido devera ser
fixada conforme o preco proposto pela licitante vencedora, devendo ser preservada pelas
regras de revisdo tarifaria previstas em lei, no edital e no contrato. O § 22 do mesmo artigo
autoriza expressamente a previsdo de mecanismos contratuais de revisdo tarifaria, com a
finalidade de garantir a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro da avenca.

Complementarmente, o art. 29, inciso V, atribui ao poder concedente a competéncia para
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homologar reajustes e proceder a revisdo das tarifas, conforme os preceitos legais e
contratuais aplicaveis.

Essa prerrogativa legal estd em consonancia com o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo
Federal, o qual estabelece a obrigatoriedade de observancia das condi¢des efetivas da
proposta durante toda a vigéncia contratual. Tal dispositivo constitui o alicerce juridico do
principio do equilibrio econémico-financeiro dos contratos administrativos, assegurando a
concessiondria a contraprestacdo adequada e suficiente para a execuc¢do do servico nos
moldes originalmente pactuados.

O principio supramencionado foi posteriormente regulamentado pela Lei n2
8.666/1993, que consagrou, em diversos dispositivos, a obrigacdo de manutencdo do
equilibrio contratual, notadamente:

1. Art.57, § 12: preservacao do equilibrio em caso de prorrogacao contratual;

2. Art. 58, §§ 12 e 29: prerrogativa da Administracdo de alterar unilateralmente o
contrato, desde que assegurada a revisao da equacdo econdmico-financeira;

3. Art. 65, inciso Il, alinea “d”, §§ 52 e 62: hipdteses que autorizam a recomposi¢cao do
equilibrio em decorréncia de fatos supervenientes, extraordinarios ou imprevisiveis.

A observancia desse principio ndo se trata de mera faculdade, mas de verdadeiro dever
juridico imposto as partes, visando preservar a comutatividade e a boa-fé objetiva nas
relagdes contratuais. A recomposi¢ao da equagao econdmico-financeira é medida de justica
contratual que visa proteger o contratado contra a onerosidade excessiva, bem como a
Administracao contra o enriquecimento sem causa.

O entendimento jurisprudencial sedimentado corrobora essa diretriz. Destaca-se o

seguinte precedente:

ADMINISTRATIVO E PROCESSO CIVIL. CONTRATOS ADMINISTRATIVOS. EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO. DEVER DE AMBAS AS PARTES. [...]

1. A Administragdo Publica deve obedecer as clausulas contratuais, sob pena de subverter o equilibrio
econdmico-financeiro que deve reger as relagdes contratuais.

2. Asuspensdo de servigos publicos repercute diretamente na esfera juridica dos administrados, devendo
ser considerada a supremacia do interesse publico e a continuidade do servigo essencial.

(Acdrdéo 926402, 20150020324096AGl, Rel. Des. Fldvio Rostirdla, 32 Turma Civel, julgado em 09/03/2016,

DJE 15/03/2016).
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Diante desse cendrio, a instauragdo do processo de Revisdao Tarifaria Periddica (RTP)
mostra-se ndo apenas legitima, mas necessdria. Trata-se de servico publico essencial, cuja
descontinuidade acarretaria sérios danos a coletividade. A manutenc¢dao da prestacdo do
servico com tarifas defasadas compromete a viabilidade econdmico-operacional da
concessiondria, o que, por consequéncia, vulnera o interesse publico subjacente a
continuidade e qualidade do servigo.

Cumpre ressaltar que a responsabilidade pela adequada prestacdo dos servicos
publicos é, por imposicao constitucional, do Municipio, na qualidade de Poder Concedente,
conforme estabelece o art. 30, inciso V, da Constituicdo Federal. Ainda, 0 § 62 do art. 37 dispde
que as pessoas juridicas de direito publico e as de direito privado prestadoras de servicos
publicos respondem de forma objetiva pelos danos que seus agentes causarem a terceiros.

Contudo, embora ambas as responsabilidades encontrem assento constitucional, ha
distingdo quanto a sua natureza juridica e origem imediata: a responsabilidade do Municipio
decorre diretamente da norma constitucional, ao passo que a da concessiondria resulta de ato
juridico que a investe na condicdo de delegataria do servico, ou seja, o contrato de concessao.
E, portanto, este instrumento que delimita qualitativa e quantitativamente os encargos e
riscos atribuidos a cada parte.

Dessa forma, a recomposicao do equilibrio contratual mediante a RTP, além de atender
ao principio da legalidade e da seguranca juridica, garante a efetividade da prestacdo do

servico publico e o cumprimento dos deveres assumidos por ambas as partes.

4. DO CONTRATO

Feitas as consideracdes anteriores, adentra-se na Clausula XVI, DO REAJUSTE DA
TARIFA, e da Clausula XVII, DA REVISAO DA TARIFA, do Contrato de Concessio n@
100/PMV/2021:
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XVi1

XVI.2

XVI.3

VT

_(V1XPI+VZXP2+V3xP3+V4xP4+V5XP5+V6XPQ)X(I—0,5"/ )

Clausula XVI - Do Reajuste da Tarifa

O preco da Tarifa de Remuneracao sera reajustado com intervalo de 12
(doze) meses, a contar da data de apresentacio da Praposta Financeira.

A tarifa paga pelo usuério sera definida pela Concedente, de acordo com 0
preco da Tarifa de Remuneragéo, considerando o reajuste cabivel, e devera,
quando possivel, considerar a mesma data de referéncla para o regjusle da
Tarifa de Remuneragao.

O prego da Tarifa de Remuneracéo devera ser reajustado, utilizando-se a

formula explicitada a seguir:

(01

Onde

XVI1.4

d Veiculo: variagdo do prego do veiculo (chassi e carroceria) novos,

VIPKe

VT: Indice de variagéc total dos fatores de cormegan

V1, Indice de variagac do prego do Oleo Diesel;

P1: Participagao do combustivel, ARLA 32 e lubrificante,

V2: Indice de variagéo do prege médio ponderado de Pneu

P2: Participagdo da radagem;

V3. Indice de corregdo estabelecido em convengao coletiva;

P3: Participagao das despesas com pessoal e beneficios socials;

V4. Indice de variagdo do prego médio ponderado dos veiculos novos;

P4: Participago de pegas scessdnios, depreciagdo e remuneragéo de capital;

V5 Indice inflacionario oficial adotado pelo Governo Federal;

P5: Participagéo das despesas administrativas;

vé6: Indice inflacionariv vlivial adulado pelo Gaverno Mederal;

P# Participacan do controle operacional € bilhetagem.

0,5%; Percentual estimado de desconto para compar a madicidade tarifaria;
ViPKe: Variagdo do indice de passageiro equivalente transportaco por quildmetro,
considerando & media dos 12 (doze) meses anteriores ao calvulo e & media dos
12 (doze) meses anteriores ao més em que foi definido o valor da tariia que esta

sendo objeto de reajuste.

Nescritiva dos 6 (seis) fatores de correcdo utilizados para a corregao do

custo/km médio final:

a Diesel: variagio do preco unitario do litro de Oleo Diesel, extraido do
levantamento dos pregos praticados no Municipio de Criciima, base
mensal. do Sistema de Levantamento de Precos — SLP, da Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, com
referéncia ao prego médio da distribuidora, caso néo haja, considerar
o prego medio para grandes consumidores, informado pela ANP no
Municipio de Criciuma;

b. Rodagem: variagio do preco médio ponderado do pneu novo,
vinculado exclusivamenle, aos tipos de pneus utilizados na frota de
veiculos, considerando a Coluna 28 — Artigos de Borracha da Revisla
Conjuntura Econdémica da Fundagao Getulio Vargas — FGV,

c Pessoal: variagdo conforme convengdo coletiva da categoria
profissional, cuni corregao do valor absoluto da despesa referente a

pessoal e vinculagoes:

considerando a Coluna 36 — Veiculo Automotores, Rehoques

Carrocerias e Autopegas da Revista Conjuntura Econdmica da

Fundacéo Getulio Vargas — FGV.
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XVI.S

XV1.6

Ondec:

XV1.7

XVI.B

XV1.9

XVI1.10

XVI.11

XVI.12

XVI.13

XVI.14

e Indice Inflacionario oficial adotado pelo do Governo Federal:
indice Nacional de Pregos ao Consumidor — INPC, ou outro que venha

a substitui-lo

As participagfes iniciais dos insumos componentes da metodologia de
caleulo do custo/km médio final (P1 a P6) serdo as resultantes da Proposta

Financeira apresentada pela Concessionaria.
Caleulo de Reajuste do prego da Tarifa é dado da seguinte forma:

TR = TRy X VT (02)

TR = Tarifa de Remuneragéo

TRy = Tarifa de Remuneragao em vigor

VT = Indice de variagdo total dos fatores de corre¢éo

0 caleulo do reajuste do preca da Tarifa de Remuneracao sera feito pela
Concessionaria e previamente submetido 4 Concedente para verificagdo da

sua correcao.

A Concedente, no prazo maximo de 10 (dez) dias, verilicara g, se correto,
homologara o reajuste da tarifa de remuneracéo.

Homologado o reajuste da Tarifa de Remuneragao pela Concedente, sera
determinado o prego da Tarifa Publica cobrada do usudrio, fixada por
Decreto do Poder Executivo, ficando a Concessionaria autorizada a praticar

a Tarifa Plblica ja reajustada

Se, por qualquer metivo, as calnilns dos indices de reajuste forem
suspensos, poderdo ser adotados outros indices de custos ou pregos,

escolhidos de comum acordo entre a Concedente e a Concessionaria

Na hipotese de o calculo do Indice aqul referido ser definitivamente
encerrado, a Concedente e a Concessionaria, de comum acordo, devem
escolher outro indice que retrate a variagdo dos pregos dos principais
componentes de custos considerados na Proposta Financeira

Caso nao haja acordo, a escolha dos Indices podera ser procedida mediante
recurso ao "Processo Amigével de Solugao das Divergéneias Contratuais”

previsto neste Contrato

Havendo divergéncia entre o preco da Tarifa de Remuneragio e o prego da
Tarifa Publica paga pelo usuario, determinada pelo Decreto Execulivo, as
condicdes do Contrato poderdo ser ajustadas a essa nova equagao de
equilibrio econémico ¢ financeiro, podendo haver alterag3o nas obrigagdes
ou nas metas

Sempre que houver divergéncias entre a Tarifa de Remuneragéo e a tarifa

determinada pelo Decreto Executivo, para mais ou para menos, deverao ser

apuradas essas diferengas para cfeito de liquidagdo ou compensagdo

www.agir.sc.gov.br
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XVII. 1

XVII.2

XVIL3

XVIl.4

XVIl.4.1

XVIl.4.2

XVIl.4.3

XVil.4.4

XVil 4.5

XV11.4.6

XVIL.4.7

XVILS

XVILB

Clausula XVII - Da Revisao da Tarifa

O prego da Tarifa de Remuneragao sera revisto para restabelecer a relagao
que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos, direitos e
obrigagées da Conceseionaria ¢ a receita da Concesedo, com a finalidade

de manter seu inicial equilibrio gcondmico € financeiro,

Rever-se-a, também, o prego da Tarifa de Remuneragao, assim como da
Tarifa Piiblica paga pelo usudrio, na hipdtese de suspensio de sua cobranga
ou redugéo de scu valor, determinado por autoridade competente, da qual
resulte frustragdo total ou parcial da receita que teria sido arrecadada pela

Concessionaria no periodo da suspensao ou da redugao tarifaria.

Qualquer alteragio nns encargos, direitos e nhrigacfes da Concessionaria
importara na recomposigao do inicial equilibrio econdmico e financeiro deste

Contrato

Para os efeitos previstos nos itens anteriores, a revisao dar-se-a nos

seguintes casos:

Sempre que ocorrerem variagdes nas quantidades de passageiros
equivalentes e na quilometragem rodada do sistema, considerando-se todas
as repercussdes sobre os investimentos, custos e a receita;

Sempre que. forem criados, alterados ou extintos outros tributos ou
sobrevieram disposicdes legais, quando ocorridas apés a data de
apresentagdo da Proposta Financeira, de comprovada repercusséo nos
custos da Concesslonaria, para mals ou para menos, conforme o caso,
ressalvados os impostos sobre a renda (§3° do art 9° da Lei Federal n
8.087/1096),

Sempre que houver acréscimo ou supressdo dos encargos previstos no

Projeto Basico, para mais ou para menos, conforme o caso;

Sempre que ocorrénclas supervenientes, decorrentes de for¢ca malor, caso
fortuito, fato do principe, fatc da administracdo ou de interferéncias
imprevistas resultem, comprovadamente, em acréscimo ou redugdo dos

custos da Concesslonaria,

Sempre que houver alteragdo unilateral deste Contrato, que
comprovadamente altere os encargos, direitos e obrigagdes da

Concessionaria, para mais ou para merios, conforme o caso,

Sempre que for determinada, por autoridade competente, a suspensao da
cobranga da tarifa ou a redugao de seu valor, da qual resulte frustragao total
ou parcial da receita que teria sido arrecadada pela Concessionaria no
perlodo da suspensao ou da redugao tarifaria,

A cada 3 (trés) anos, para gue se verifique se 0s parametros estabelecidos
na composi¢3o de custo da Tarifa de Remuneragdo, assim como os
ponderadores da cesta de reajuste, ainda estao compativeis com a realidade

daquela oportunidade.

Para os fins desta Clausula considera-se como parametro verificador do
inicial equilibrio econdmico e financeiro deste contrato a Taxa Interna de
Retorno Proposta resultante do Fluxo de Caixa presente na Proposta
Financeira da Concessionaria,

Em todos 0s casos de revisao, Inclusive na revisao compuiséria realizada a
cada 3 (trés) anos, devera ser utilizado o método de Fluxo de Caixa para

fins de avaliar o inicial equilibrio econémico e financeiro da Concessao, dado

a Taxa Interna de Retorno Proposta pela Concessionaria.

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC -
ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41
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XVIL7 Sempre que haja lugar para a revisao do preco da Tarifa de Remuneracao
a Concedente e a Concessiondria podera acordar, alternativa ou
complementarmente ac aumento do prego da tarifa:

XVIL7.1 Atribuicdo de compensagao direta 4 Concessionaria,

XVI.7.2  Adequacéo do Projeto Basico;

XVI11.7.2 Combinagao das alternativas anteriores

Xvil.e O processo de revisao do equilibrio econdmico e financeiro do Contrato sera
realizadoc mediante requerimento dirigido pela Concessionaria a
Concedente, acompanhado de "Relatério Técnico" ou “Laudo Pericial” que
demonstre, cabalmente, o impacto ou a repercussao, de qualguer das
ocorréncias que deram motivo a revisao, sobre 0s principais componentes

de custos considerados na formacgédo do prego da Proposta Financeira ou,

ainda, sobre as receitas da Concessionaria

XVIL8 A Concedente tera o prazo de até 10 (dez) dias Uteis para decidir sobre o)
requerimento a que alude o item anterior, contado da data de sua

apresentagéo,

XVIL10 Se o requerimento nao for aprovado, a revisdo podera ser submetida ao
"Processo Amigavel de Solugdo das Divergéncias Contratuais” previsto

neste Contrato.

AR R Aprovado o requerimento ou expedido o laudo de arbitragem, com a
definicdo da nova “equagdo contratual”, a Concedente autorizara que a

mesma seja praticada pela Concessionaria

XVilL12 A revisao do preco da tarifa deste Contrato podera ter inicio por ato de oficio
do Prefeito Municipal de Criciima ou do responsavel pelo Orgao Gestor do

Contrato.

XWIL13 Sempre gue forem alendidas as condigfes deste Contrato, considerar-se-a
mantido o seu equilibrio econémico e financeiro

KV 14 Sempre que tenha havida lugar & revisfin dn Cantratn considerar-se-a

restabelecide o seu inicial equilibrio econémico e financeiro.

No caso em andlise, a Concessiondria requer a aplicacdo da cldusula contratual
XVIl.4.7, visando a apuracdo e definicdo do percentual de recomposicao tarifaria
correspondente ao encerramento do primeiro ciclo regulatdrio de trés anos, concluido ao final
de marco de 2025. Para tanto, apresentou, juntamente com o pedido de revisdo e com a
proposta de nova tarifa técnica, Relatério Técnico contendo a memodria de célculo adotada,
acompanhado de documentacdo comprobatdria suficiente para a instauracdo, por esta
Agéncia, do processo de 12 Revisdo Tarifaria Periddica (12 RTP).

Cumpre observar, entretanto, que embora o Contrato de Concessdo estabeleca
guando devem ser instaurados os processos de reajuste e de revisao tarifaria, ele nao define

de forma clara e detalhada o procedimento metodoldgico a ser aplicado na revisao,

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827
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tampouco apresenta uma matriz de riscos suficientemente precisa — especialmente no que
se refere ao risco de demanda.

Dessa forma, esta Agéncia de Regulacdo destaca que o Contrato de Concessao é
passivel de melhoria, tanto no que diz respeito ao detalhamento da metodologia de revisao
tarifaria quanto a prépria distribuicdo de riscos entre as partes. Recomenda-se, por isso, que
tais pontos sejam objeto de aditivo contratual, em comum acordo entre as partes, a fim de
conferir maior coeréncia técnica, seguranca juridica e transparéncia ao processo regulatorio.

Ainda que a Cldusula XVI.14 preveja a necessidade de apuragao das diferengas entre
tarifa publica e tarifa técnica para fins de subsidio, o Contrato ndo especifica como tal
apuracdo deve ocorrer, nem os prazos aplicaveis. Assim, seria recomendavel a inclusdo, por
meio de aditivo, do procedimento operacional para aferi¢cdo, registro e pagamento dos
subsidios tarifarios, garantindo o alinhamento entre as partes.

No exame da planilha econémico-financeira constante do Edital — e, por
consequéncia, da proposta vencedora — foram identificadas inconsisténcias metodoldgicas,
especialmente em dois pontos:

1. remuneragdo do capital, e
2. aplicagdo do indice de modicidade tarifaria.

Este ultimo, conforme estruturado na planilha, aumenta a tarifa técnica, em vez de
reduzi-la, contrariando o préprio conceito de modicidade. Embora o impacto quantitativo seja
reduzido, a distorcdo foi corrigida nesta andlise e recomenda-se que sua adequacdo seja
formalizada por aditivo, caso haja concordancia das partes.

Quanto a remunerag¢ao de capital, verificou-se que a planilha combina elementos
tipicos da Planilha de Custos da ANTP com componentes préprios de um Fluxo de Caixa
Descontado (FCD). Tal combinacdo ndo é metodologicamente adequada, pois uma planilha
baseada em FCD deveria utilizar exclusivamente a Taxa Interna de Retorno (TIR) para
mensurar o retorno do investimento. A inclusdo paralela da “Remuneracdao do Capital
Imobilizado”, tipica da metodologia ANTP, cria redundancia conceitual e mascara a real TIR do
Contrato, prejudicando a precisdo da andlise financeiro-regulatéria.

N3o obstante tais inadequagGes, considerando que a TIR de 8,0% constante da

proposta vencedora ja embutia a remuneracdo sobre o capital investido, a exclusdo desse
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item agora implicaria alteragdo substancial das condi¢gdes econd6mico-financeiras
originalmente ofertadas, com efeitos diretos sobre o equilibrio contratual e sobre a
competitividade do certame. Por essa razao, optou-se por manter a légica originalmente
utilizada, sem juizo de mérito sobre a adequacdo metodoldgica, mas ressaltando a
necessidade de maior rigor técnico em futuras licitagdes.

Concluida a andlise editalicia e contratual referente ao instituto da RTP, apresentam-
se, a seguir, os resultados da avaliacdo realizada, bem como as conclusGes e recomendacdes

desta Agéncia.

5. DA METODOLOGIA DE FLUXO DE CAIXA: FCD X FCM

Na apresentacdo do pleito, a Concessionaria adotou a metodologia de Fluxo de Caixa
Marginal (FCM). Contudo, o Contrato de Concessdao ndo prevé expressamente a utilizacao
dessa abordagem, restringindo-se as diretrizes gerais de preservacdo do equilibrio
econdmico-financeiro a partir da modelagem originalmente apresentada no certame
licitatério.

Diante disso, esta Agéncia entende que a atualizacdo do Fluxo de Caixa Descontado
(FCD), integrante da proposta vencedora, constitui o procedimento mais adequado, mais
aderente ao contrato e tecnicamente mais consistente. O FCD permite recompor a tarifa
técnica com base em dados reais e atualizados da operagdao, ao mesmo tempo em que
mantém intactos os parametros estruturais previstos no edital e na proposta financeira.
Ressalte-se que a presente revisdo nao decorre de evento extraordinario ou imprevisivel, mas
de processo regular de recomposicdo periddica, motivado pela evolucdo natural dos custos,
receitas e parametros operacionais.

Importa esclarecer que o FCM é método adequado principalmente quando ocorrem
eventos alheios ao escopo originalmente contratado, tais como:

¢ inclusao de investimentos adicionais;

* alteracdo substancial de obrigacGes contratuais;

* necessidade de redefinicdo da Taxa Interna de Retorno (TIR);

® eventos supervenientes ndo contemplados no fluxo inicial.
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Nesses casos, o FCM permite mensurar o impacto financeiro marginal decorrente da
mudanga, recalibrando o contrato diante de uma realidade econdmico-financeira distinta
daquela prevista no edital.

Tal entendimento, inclusive, é reafirmado pela Resolugdo ANTT n? 3.651/2011 —
citada pela prépria Concessiondria em seu pleito — que limita o uso do FCM as hipdteses de
inclusao de obras ou servicos ndo previstos originalmente no Programa de Exploragao da
Rodovia (PER). Assim, o referido normativo ndo respalda a aplicacdo do FCM para revisdes
periddicas cujos objetivos sejam atualizar tarifas com base em custos e parametros
efetivamente observados durante a operagao.

Desse modo, para o presente caso, a ado¢ao do FCD atualizado a partir da planilha da
proposta é suficiente, tecnicamente apropriada e contratualmente correta. A aplicacdo do
FCM, por sua vez, além de ndo possuir amparo no contrato, extrapolaria a modelagem
econdmico-financeira originalmente pactuada, podendo produzir distor¢cdes metodoldgicas

gue somente se justificariam em cendrios de alteracdo estrutural das condi¢des contratuais.

6. DA ANALISE E RESULTADOS

A analise do pleito foi conduzida por assessoria econémico-financeira especializada
contratada pela AGIR, em razao da elevada demanda de atividades internas e dos prazos
reduzidos a época. O cronograma dos trabalhos foi impactado principalmente pelo tempo
necessario para consolidacdo e validacdo das informacdes, incluindo ajustes e
complementagdes documentais. Esse cenario evidencia aimportancia de aprimorar, de forma
conjunta entre Municipio, Concessionaria e Agéncia, os fluxos de envio, padronizagdo e
verificacdo dos dados operacionais e financeiros, fortalecendo a gestdo e a fiscalizacdo do
sistema.

Como etapa preparatoéria, em 07 de agosto de 2025, a assessoria enviou a AGIR, que
encaminhou as partes — Poder Concedente e Concessionaria — planilha-base para
preenchimento, contendo os campos necessarios a atualizacdo das varidveis operacionais,
econdmicas e financeiras a serem utilizadas no Fluxo de Caixa Descontado. Entre os itens

solicitados, destacavam-se:
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e receitas operacionais e acessdrias realizadas més a més;

e subsidios recebidos;

e quilometragem produzida més a més;

e (quantitativo e idade da frota operacional e frota reserva por periodo;

e notas fiscais dos investimentos realizados;

e eventuais registros de eventos extraordinarios ocorridos ao longo do ciclo

regulatodrio.

Apds consolidacdo dos dados recebidos e finalizacdo das analises, em 21 de outubro
de 2025, a assessoria apresentou o Relatério Técnico e a planilha correspondente (Anexo 1),
expondo de forma detalhada as premissas adotadas para cada item de composicdo do Fluxo

de Caixa da 12 RTP.

4. COMPOSIGAO FLUXO DE CAIXA 12 RTP ... eeeeee e 15
4.1, COMPONENEES ..o e e mme s e e s ne s smm e s mn e cememnsmnemmnans 15
a) Passageiros Equivalentes Transportados (IPe)... .15

b) Quilometragem Total. ... 15

c) ComposiGao da Frota ..ot 16

4.2, Receita Operacional... ..o eareecee e sesese e s rasesemees s saneessms s snes smsanesennemnans 17
4.3. Receitas Acessorias/Complementar ... 18
4.4, Subsidios PUDlCOS ettt s e s s 18
4.5, Aliguotas dos Tributos & REPASSES .ceeeiecere e e ceeeremeens e smsan e s nessmsanesnn e mnans 19
4.6, Taxa de Regulagio ... e e s e e 19
4.7, Custos OPeracionais ... oo ce e s came e oo e smme s m e s n e cemeae e s mnemmnans 20
4.8. Remuneragio de Capital ... e 21
4.9. Modicidade Tarifaria. . ..o e oo e e 23
A 10, DEPFrECIAGAD . oo e ceeem e s em e an s e me s s emeam e mene semn e em s nn sanean s emnenans 23
4.11. Despesas com ArmeCatagao. ..o e ceceeecceeeesteeeemeee e e e semaee e e meaneeeen 25
4.12. Transferéncia de créditos antecipados ... ... 25
B B B TR 1T T =3 TSSOSO RSSRR 25
4.14. Fluxo de Caixa Operacional ... ... e s 26
B R TR L o o S 26
4.16. Valor de Dutorga Proposto .. e s ssssns s s s sssssss e s ms s sssees 27
3R == T - T SO 28

O estudo concluiu, preliminarmente, por uma tarifa técnica de reequilibrio de RS

4,34, na base de janeiro/2021 — equivalente a um indice de Reequilibrio Tarifario (IRT) de

8,98%, quando comparado a tarifa técnica originalmente proposta no certame (RS 3,98). Esse
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percentual deve ser aplicado a tarifa técnica vigente em marco de 2025, que é de RS 6,01, que
resultara na nova tarifa a vigorar a partir de abril de 2025.
Os documentos produzidos pela assessoria foram encaminhados, em 21 de outubro

de 2025, em carater de minuta, para manifestacao das partes, com prazo de 5 (cinco) dias

Uteis, prorrogados por mais 5 (cinco) dias Uuteis. Decorrido o periodo regulamentar, o
Municipio ndao apresentou manifestacdao, o que foi devidamente registrado para fins de
instrucdo do processo regulatério.

Por sua vez, a Concessiondria encaminhou, em 22 de outubro de 2025, decisoes
judiciais que eximiram o Consoércio CRIBUS de recolher a Taxa de Gerenciamento, “razido
pela qual ela precisa ser excluida do cdlculo de revisdo tarifaria que esta em andamento”.

Em 03 de novembro de 2025, a Concessiondria apresentou manifestacao, através do
Parecer Técnico N.2 004/2025 da Profuzzy, trazendo contrapontos, os quais foram
encaminhados para andlise da assessoria, que manteve e justificou seu posicionamento
anterior, conforme demonstra Relatério no Anexo |l, acatando apenas o item referente a
inclusdao da reoneragao da folha de pagamento, e exclusdo da taxa de regula¢ao dos calculos
a pedido da AGIR, uma vez que esta foi paga pelo Poder Concedente e ndo Concessionaria.

Dessa forma, apds a realizagdo dos ajustes metodoldgicos necessarios, a assessoria
econdmico-financeira apurou um IRT final de 6,12% (Tabela 3), com vigéncia a partir de abril
de 2025.

Entretanto, conforme exposto pela assessoria, o reajuste efetivamente aplicado em
abril de 2025 foi de 7,32%, quando, em anos de Revisao Tarifdria Periddica, ndao deveria ter
havido reajuste anual. Com base nos resultados desta RTP, verifica-se que o IRT adequado
seria 1,2 pontos percentuais inferior ao aplicado, gerando uma diferenca correspondente a
RS 0,07 na tarifa vigente.

Ressalta-se que a defini¢do da forma de compensacdo dessa diferenca é prerrogativa
exclusiva do Poder Concedente, cabendo a AGIR tao somente apurar tecnicamente o valor
devido e apresentar as alternativas contratuais cabiveis, sem recomendar instrumento
especifico.

Considerando o exposto e visando preservar estabilidade tarifaria até a conclusdo dos

préximos ciclos, a AGIR mantera a tarifa técnica atualmente vigente, de RS 6,01, ficando a

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827
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compensa¢dao do saldo identificado condicionada a deliberacdo do Poder Concedente,
podendo ocorrer:
e no proximo Reajuste Tarifario (2026), mediante ajuste direto da tarifa, ou
e na proxima Revisao Tarifaria Periodica, com compensagao automatica no processo de
reequilibrio tarifario.

Registra-se, ainda, que parte relevante das diferencas verificadas entre a minuta
inicial e o resultado final desta RTP decorre do envio, pela propria Concessiondria, da
decisdo judicial que desonerou o Consércio Cribus do recolhimento da taxa de
gerenciamento. Tal alteracdo impactou diretamente as despesas consideradas na modelagem
econdmico-financeira e, consequentemente, o valor final da tarifa técnica apurada.

Diante de todos os elementos apresentados e apds avaliacdo da consisténcia
metodoldgica, da aderéncia contratual e da conformidade das premissas, a AGIR valida
integralmente os resultados consolidados pela assessoria econdmico-financeira,
reconhecendo-os como tecnicamente adequados e compativeis com a modelagem prevista

no Edital e no Contrato de Concessao.
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PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:

AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulacao
do Médio Vale do Rajai

Tabela 3 — 12 RTP — Tarifa Técnica — AGIR

Planilha 20 - Fluxo de Caixa - 12 RTP ‘

Ano0 Ano1 Ano2 Ano3 Anoa Anos Ano7 Ano8 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 15 Ano 16 Ano 18 Ano 19 Ano20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26
Demonstrativo de Resultado Econbmico - DRE Licitagao
Corregdo pelo INPC: 1,0000 | 1,0000 [ 1,000 [ 1,0000 | 1,0000 | | 1,0000 [ 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 [ 1,0000 [ 1,0000 [ 1,0000 | 1,000 [ 1,0000 [ 1,0000 [ 1,000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 [ 1,0000 [ |
Incremento na Demanda: 0,00% | 0,00% [ 0,00% | 1,25% | 1,25% [ [ 1,25% | 1,25% | 1,25% I 1,25% | 1,25% [ 1,25% [ 1,25% [ 1,25% | 1,25% [ 1,25% [ 1,25% [ 1,25% [ 1,25% [ 1,25% [ 1,25% [ 1,25% | 1,25% [ 1,25% [ 1,25% [ ]

1. Passageiro Equivalente Transportado 7255234 | 788809 | 8165044 | 9702990 | 9754871 | [ omawsa0s | 9892566 | 9933925 | 9973558 | 10011782 | 10048791 | 10084792 | 10119942 | 10154423 | 10188297 | 10221746 | 10254746 | 10287478 | 10319955 | 10352213 | 10384338 | 10416317 | 10448222 | 10480080 | -]

proposta (R$/pass.)

2. Tarifa de Remuneragio RS 420 |IED 4,24 [ RS 3,98 | RS 398 | RS 422 RS 222 RS 4,22 [Rs 422 | RS 422 RS 422 RS 222 | RS 422 RS 422 RS 222 RS 422 RS 422 [ RS 422 RS 422 RS 422 R 422 RS 422 RS 422 RS 422 RS 422 [ RS 422 RS 422 | -]

3. Receita Bruta RS 27.495147,50 | RS 2997833423 | RS  33.415.046,27 | RS 4116403815 | RS 41.383.154,69 | RS 4158826215 | RS  41781567,07 | RS 4196471155 | RS  42.139.389,00 | RS 42.306.779,67 | RS 4246821776 | RS 42.624.524,32 | RS 4277657170 | RS 42.925.027,00 | R$ _ 43.070.659,96 | RS  43.213.727,16 | RS _ 43.354.998,32 | RS  43.49437081 | RS _ 43.632.614,36 | RS 4376978029 | RS _ 43.906.022,54 | R$ _ 44.04170032 | RS  44.176.762,32 | R§ 4431151643 | RS  44.446.065.28 -
3.1, Receita Operacional RS 27.495147,54 | RS 2948233314 | RS 3016820312 | RS _ 4098043815 | RS _ 41.199.55469 | RS _ 41.404.662,15 | RS _ 41597.967,07 | RS _ 41781111,55 | RS _ 41.955.789,00 | RS _ 42123.179,67 | RS _ 42.284.617,76 | RS _42.440.924,32 | RS _ 42.592.971,70 | RS _ 42.741.427,00 | RS _42.887.059,9 | RS _ 43030.127,16 | RS _43.17139832 | RS 4331077081 | RS _ 43.449.01436 | RS _ 43.586.180,29 | RS _ 43.722.422,54 | RS _ 4385810032 | RS _ 43.99316232 | RS _ 44.127.916,43 | RS _ 44.262.46528 -
3.2, Receita Acessdria/Complementar RS — [&s — s 7357263 | RS 183.60000 RS 18360000 | RS 183.600,00 | RS 18360000 | RS 183.600,00 | RS 18360000 | RS 18360000 | RS 183.60000 | RS 18360000 | RS 18360000 |RS 18360000 | RS ___ 183.600,00 | RS 18360000 RS 18360000 | RS 183.600,00 | RS 18360000 | RS 18360000 RS 18360000 | RS 18360000 | RS 18360000 | RS __ 183.600,00 | RS 18360000 5
3.3, subsidio RS —_|rS __ 496.001,09 RS 317327052

4. Aliquotas dos Tributos e Repasses 4,00% RS 549.902,95[R$ 51594083 RS 423.384.86 RS 82328076 |RS  827.663,09| RS 83176524 | RS 83563134 [RS 83929423 [RS 84278778 |RS 84613559 [RS 84936436 [RS 85249049 [R$ 85553143 | RS  858.500,54 RS 86141320 [RS 86427454 | RS 867.099,97 [RS 86988742 | RS 87265229 [R$ 87539561 | RS 878.120,45 RS 88083401 | RS 88353525 |RS 88623033 [ RS 88892131 -
4.1. Imposto sobre Servigos - 1SS 0,00% RS - _|Rs - RS - _|Rs - RS - | Rs L - RS - _|RS - RS - _|Rs - _|Rs - RS - | Rs - RS, - |Rs - _|Rs - RS - | Rs - _|Rs - RS - |Rs - RS - |Rs - _|Rs - -
4.2, Contribuicéio Social sobre o Faturamento - COFINS. 0,00% [ ~lRs ~ IR ~ a8 ~|rs —Irs ~lrs ~lrs -~ las ~lws ~ s ~les ~ s ~|rs ~Ias ~ s ~ e ~ s ~|rs ~las ~ s ~|rs ~ s ~ s ~Ias - -
4.3. Programa de Integragéo Social - PIS 0,00% RS - | RS - RS - |Rs - RS - | RS - | RS - RS - |Rs - RS - | Rs - |Rs - RS - | Rs - | Rs - |Rs - |Rs - RS - | RS - |Rs - RS - |Rs - RS - | Rs - |Rs - -
4.4. Tarifo de Gerenciamento - TG 2,00% 5
4.5. Contribuigéio Previdencidria Sobre a Receita Brut 1,00% A 2,00% RS 54990295 | RS 51594083 | RS 423.384.86 | RS 82328076 | RS 827.66309 | RS 83176524 | RS 83563134 | RS 83929423 | RS 84278778 | RS 84613559 | RS 84936436 | RS 85249049 | RS 85553143 | RS 85850054 | RS 86141320 | RS 864.27454 | RS 86709997 | RS 869.887,42 | RS 87265229 | RS 87539561 | RS 87812045 | RS 88083401 | RS 88353525 | RS 88623033 | RS £88.92131 -
46 Taxa de Regulagdo RS -~ Irs ks -

5. Receita Liquida [R$  26.94524459 [RS  29.462.393,40 [ R$  32.991.661,41 [ RS  40.340.75739 | RS  40.555.491,60 | RS  40.756.496,90 | RS  40.945.935,73 | R$  41.125.417,32 | RS  41.296.601,22 | RS  41.460.644,08 | RS  41.618.85341 | RS  41.772.033,83 | R$  41.921.040,26 | RS  42.066.526,46 | RS  42.209.246,77 | RS _ 42.349.452,62 | RS _ 42.487.89835 | R$  42.624.483,39 | RS  42.759.962,07 | RS  42.894.384,68 | RS  43.027.902,09 | RS  43.160.866,32 | R$  43.293.227,08 | RS _ 43.425.286,10 | R$  43.557.143,97 | -

6. Custos Operacionais. RS 2575082430 [ RS 2851873012 | RS 28.831236,61 | RS 3063182108 | R  30.631821,08 | RS 3063182108 | RS  30.631.821,08 | R$  30.631821,08 | RS _ 30.631.821,08 | RS  30.631821,08 | RS 3063182108 | RS  30.631.821,08 | RS 3063182108 | RS  30.631.821,08 | R$  30.631821,08 | RS  30.631.821,08 | RS  30.631821,08 | RS  30.631.821,08 | RS  30.631821,08 | RS 3063182108 | RS 30.631.821,08 | RS 3063182108 | RS  30.631821,08 | RS  30.631821,08 | RS  30.631.821,08 -
6.1. Combustivel RS 5.259.081,69 | RS 6.507.063,17 | RS 6.661.619,92 | RS _ 8.187.511,25 | RS 8.187.511,25 | RS _ 818751125 | RS 8.187.511,25 | RS _ 8.187.511,25 | RS _ 8.187.51,25 | RS __ 8.187.511,25 | RS _ 8.187.511,25 | RS _ 8.187.511,25 | RS 818751125 | RS 8.187.511,25 | RS 81875125 | RS 8.187.511,25 | RS _ 8.187.511,25 | RS _ 818751125 | RS _ 8167.511,25 | RS _ 8.187.511,25 | RS _ 8.187.511,25 | RS _ 818751125 | RS _ 8.187.511,25 | RS _ 8.187.51,25 | RS 818751125 -
6.2 ARIA32 RS 25786897 | RS 31954626 | RS 32713591 | RS 40206872 | RS 40206872 | RS 40206872 | RS 40206872 | RS 40206872 | RS 40206872 | RS 40206872 | RS 40206872 | RS 402.06872 | RS 40206872 | RS 40206872 | RS 40206872 | RS 40206872 | RS 402.06872 | RS 40206872 | RS 40206872 | RS 40206872 | RS 402.06872 | RS 40206872 | RS 40206872 | RS 40206872 | RS 402.068,72 -
6.3. Lubrificante RS 62894870 | RS 77938111 | RS 797.892,48 | RS 98065541 | RS 98065541 | RS 98065541 | RS 98065541 | RS 98065541 | RS 98065541 | RS 98065541 | RS 98065541 | RS 98065541 | RS 98065541 | RS 98065541 | RS 98065541 | RS 98065541 | RS 98065541 | RS 980.65541 | RS 098065541 | RS 98065541 | RS 980.65541 | RS 98065541 | RS 98065541 | RS 980.65541 | RS 98065541 -
6.4. Rodagem RS 46578131 |RS 57638629 | RS 59007625 | RS 7252370 | RS 725.237,40 | RS 72523740 | RS 72523740 | RS 72523740 | RS 725.237,40 | RS 725.237,40 | RS 72523740 | RS 725.237,40 | RS 72523740 | RS 725.237,40 | RS 725.237,40 | RS 72523740 | RS 725.237,40 | RS 725.237,40 | RS 72523740 | RS 725.237,40 | RS 72523740 | RS 725.237,40 | RS 725.237,40 | RS 72523740 | RS 725.237,40 -
6.5. Pecas e Acessdrios RS 277139857 | RS 298068189 | RS 298068189 | RS 298068189 | RS 2.980.681,89 | RS 298068189 | RS 2980.681,89 | RS 298068189 | RS 2980.681,89 | RS 298068189 | RS 298068189 | RS _ 2.980.681,89 | RS 298068189 | RS 2980.681,89 | RS 298068189 | RS 2.980.681,89 | RS 298068189 | RS 298068189 | RS 298068189 | RS _ 2.980.681,89 | RS 2.980.681,89 | RS 298068189 | RS 2980.681,89 | RS 2.980.681,89 | RS 2.980.681,89 -
6.6 Pessoal Operacional RS 800419433 | RS 867121053 | RS 8.757.84553 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 867121053 | RS 8.671.210,53 -
6.7. Pessoal de Manutengtio RS 108056623 | RS 117061342 | RS 118230915 | RS 117061342 | RS 117061342 | RS 117061342 | RS 117061342 | RS 117061342 | RS _ 117061342 | RS 117061342 | RS 117061342 | RS 117061342 | RS 117061342 | RS 117061342 | RS 117061342 | RS 117061342 | RS 117061342 | RS _ 117061342 | RS 117061342 | RS 117061342 | RS 117061342 | RS 117061342 | RS 117061342 | RS 117061342 | RS 117061342 -
6.6 Pessoal Administrativo RS 84044040 |RS 91047711 | RS 91957378 | RS 91047711 | RS 91047711 | RS 91047711 | RS 91047711 | RS 91047711 |RS 91047711 | RS 91047711 |RS 91047711 | RS __ 91047711|RS __ 91047711 | RS 91047711 | RS __ 91047711 | RS 91047711 |RS 91047711 |RS 91047711 | RS 91047711 |RS 91047711 | RS 91047711 |RS 91047711 | RS 91047711 | RS 91047711 | RS ___ 91047711 -
6.9, Jovem Aprendiz RS 10316728 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 1117645 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 | RS 11176456 -
6.10. Controle Operacional e Bilhetagem RS 1074.591,35 | RS 107459135 | RS 1.085.327,71 | RS 107459135 | RS 1074.591,35 | RS _ 1074.591,35 | RS 107459135 | RS _ 1074.591,35 | RS 107459135 | RS 1074.591,35 | RS 107459135 | RS 1074.591,35 | RS 107459135 | RS 1074.591,35 | RS _ 1074.591,35 | RS 107459135 | RS  1074.591,35 | RS 107459135 | RS  1074.591,35 | RS 107459135 | RS 1.074.591,35 | RS 107459135 | RS 107459135 | RS _ 1074.591,35 | RS 107459135 -
6.11. Beneficios Sociais RS 213033600 | RS 213033600 | RS 213033600 | RS 213033600 | RS 213033600 | RS 213033600 | RS 213033600 | RS 213033600 | RS _ 213033600 | RS 213033600 | RS 213033600 | RS 213033600 | RS 213033600 | RS 213033600 | RS 213033600 | RS 213033600 | RS 213033600 | RS _ 213033600 | RS 213033600 | RS 213033600 | RS _ 213033600 | RS 213033600 | RS 213033600 | RS 2.130336,00 | RS 2130.336,00 -
6.12. Remuneragtio da Diretoria RS 34236000 | RS 34236000 | RS 34236000 RS 34236000 | RS 342.360,00 | RS 34236000 | RS 342.360,00 | RS 34236000 | RS _ 34236000 | RS 34236000 |RS 34236000 | RS 34236000 | RS 34236000 | RS 34236000 | RS 34236000 | RS 34236000 | RS 34236000 | RS 34236000 | RS 34236000 | RS 34236000 | RS 34236000 RS 34236000 | RS 34236000 | RS 34236000 | RS 342.360,00 -
6.13. Despesas Administrativas RS 196166904 | RS 206939705 | RS 2069.397,05 | RS __ 2.069397,05 | RS 2069.397,05 | RS 206939705 | RS 2069.397,05 | RS 206939705 | RS 2.069.397,05 | RS __ 2069.397,05 | RS 206939705 | RS __ 2069.397,05 | RS _ 2069.397,05 | RS 2.069.397,05 | RS 206939705 | RS _ 2069.397,05 | RS 2.069.397,05 | RS _ 206939705 | RS _ 2069.397,05 | RS _ 2.069.397,05 | RS __ 2069.397,05 | RS 206939705 | RS 2069.397,05 | RS 2.069.397,05 | RS __2.069.397,05 -
6.14. Despesas de Controle Operacional e Bilhetagem RS 83042040 | RS 87491640 | RS 874.91640 | RS 87491640 | RS 874.91640 | RS 87491640 | RS 87491640 | RS 874.91640 | RS 87491640 | RS 874.91640 | RS 87491640 | RS 874.91640 | RS 87491640 | RS 874.91640 | RS 87491640 | RS 874.91640 | RS 87491640 | RS 87491640 | RS 874.91640 | RS 87491640 | RS 874.91640 | RS 87491640 | RS 874.91640 | RS 87491640 | RS 87491640 -

7. Remunerag3o de Capital RS 1227.701,10 RS 149196664 | RS  1375.956,68 | RS 164983887 | RS  1669.089,81 | RS 169046749 | RS  1712.409,02 | R$  2467.31362 | RS 244521279 | RS  2167.051,87 | RS 194674795 | RS  1690.850,52 | RS 163652057 | RS 170139520 |R$  1687.88097 | RS 171560209 | RS 170352814 | RS 172233782 |RS 172111818 R 172233785 |RS 166377604 RS 174351327 | RS  1674.274.89 | RS 230714659 | RS 2.062.621,19 -
7.1 Remuneragdo da Frota de Veiculos RS 120917565 | RS 147200961 | RS 1355.999,66 | RS _ 1568.016,34 | RS _ 1607.26729 | RS _ 1.628.644,96 | RS 165058649 | RS _ 2405.491,09 | RS 238339026 | RS 210522935 | RS _ 1884.92542 | RS __ 1629.03699 | RS 1574.69504 | RS 1639.572,67 | RS 162605844 | RS 165377956 | RS 164170562 | RS _ 166051529 | RS _ 1659.29565 | RS _ 166051532 | RS _ 160195351 | RS _ 168169075 | RS 161245236 | RS 224532407 | RS __ 2.000.798,66 -
7.2 Remuneragéio do Sistema de Bilhetagem Eletronica - SBE ks -~ lks s ks s s ks s s s s -~ lks ks s s s ks s s ks s s s s s - =
7.3 Remuneragao do Sistema Atendimento Pass. - SAP e Sistema Infor. Usubrio ~ SIU RS “les ~ s IR 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,40 | RS 802,20 | RS 802,40 -
7.4 Remuneragéo do Sistema Apoio Operac. - SAO e Central Controle Operac. - CCO RS - RS - RS - _|Rs - RS - | Rs - RS - RS - | Rs - RS - _|Rs - |Rs - RS - _|Rs - RS - RS - _|Rs - RS - | Rs - RS - RS - |Rs - RS - |Rs - _|Rs - -
7.5 Remuneragao do Sistema de Vigiléncia de Frota e Estoges - SVFE 3 ~ ks ~ s ~ IR 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 | RS 12.489,71 -
7.6 Remuneragdo de Maquinas, Instalagdes e Equipamentos - M.LE. RS 617515 | RS 6.652,34 | RS 6.652,34 | RS 23.550,99 | RS 23.550,99 | RS 2355099 | RS 23.550,99 | RS 23.550,99 | RS 2355099 | RS 23.550,99 | RS 23.550,99 | RS 23.550,99 | RS 23.550,99 | RS 2355099 | RS 23.550,99 | RS 23.550,99 | RS 23.550,99 | RS 23.550,99 | RS 23.550,99 | RS 23.550,99 | RS 23.550,99 | RS 2355099 | RS 23.550,99 | RS 23.550,99 | RS 23.550,99 -
7.7 Remuneragao de Almoxarifado RS 1235030 | RS 1330468 | RS 13.304,68 | RS 24.979,42 | RS 24.979,42 | RS 24.979,42 | RS 24.979,42 | RS 24.979,22 | RS 24.979,42 | RS 24.979,42 | RS 24.979.42 | RS 24.979,42 | RS 24.979,42 | RS 24.979.42 | RS 24.979,42 | RS 24.979,22 | RS 24.979,42 | RS 24.979,42 | RS 24.979.42 | RS 24.979,42 | RS 24.979,42 | RS 24.979,42 | RS 24.979,42 | RS 24.979,42 | RS 24.979,42 -
7.8 Remuneragéo de Prédio da Garagem e demais Instalagdes RS - |RS - RS - |Rs - RS - | RS - |RS - RS - |RS - RS - |Rs - |RS - RS - | RS - RS - |Rs - |RS - RS - | RS - |RS - RS - |RS - RS - |Rs - |RS - -

8. EBITDA [rs 33.28081 [R$  1.044.30445 [-RS 388.802,40 [R$  8.059.097,44 | RS 825458071 | RS  8.434.20834 RS  8.601.70563 | RS  8.026.282,63 | RS  8.219.56736 | RS 866177113 | RS  9.040.28438 | R$  9.449.35323 RS  0.652698,62 | RS  9.733.31019 |R$  9.889.544,72 | RS  10.002.029,45 | RS  10.152.549,13 | RS  10.270324,50 | RS 10.407.022,82 | R$  10.540.225,76 | RS _ 10.732304,97 | RS _ 10785.531,97 | R$  10.987.13L11 | RS _ 10486318,43 | RS  10.862.701,71 | |

Ganho na Modicidade Tariforia (2.0 0,50% | 0,50% | 0,50% [ 0,50% | 0,50% [ 0,50% [ 0,50% | 0,50% [ 0,50% I 0,50% [ 0,50% [ 0,50% | 0,50% [ 0,50% | 0,50% [ 0,50% [ 0,50% | 0,50% [ 0,50% [ 0,50% | 0,50% [ 0,50% I 0,50% [ 0,50% [ 0,50% [ ]
8.1 EBITDA (considerando o Ganho na Modicidade Tarifdria) [-rs 3311441 [-RS  1.039.082,92 [-R$ 38685839 [ RS 8.099.392,03 [R§  8.295.853,62 | RS  8.47637938 | RS  8.644.714,16 | RS  8.066.414.04 | RS  8.260.66520 | R$  8.705.079,98 [ RS  9.085.48580 | RS  0.496.600,00 [R$ 970096211 | RS  9.781.976,74 | R$  9.938.992,45 | RS  10.052.03960 | RS  10203.311,88 | R$ 1032167612 | RS  10.459.057,93 | R$  10.592.926,89 | RS  10.785.966,50 | RS  10.839.459,63 | R$  11.042.066,77 | RS  10.538.750,03 | R$  10917.015,22 | =

9. Depreciagio RS 161117825 [R$ 198033315 | RS  1799.64576 | RS 268027323 | RS  2661503,06 | RS 265054806 | RS 263568547 | RS  3.589.267,93 | RS  3.945.587,06 | RS  3.536.099,64 | RS 329071312 | RS 288122481 | R$ 275305384 | RS  2749.912,81 |R$ 271551430 | RS 273190920 |[RS  2701417,87 [ RS 272171996 | RS 269122863 | RS 266464449 | RS  2692.760,94 | RS 268961991 | RS  2655.221,40 | RS  3.608.803,85 | RS  3.308.716,73 -
9.1 Depreciagtio da Frota de Veiculos RS 159574037 | RS 1963.70229 | RS 178301490 | RS _ 2.588.16547 | RS 256939570 | RS _ 255844030 | RS 2554357771 | RS _ 3.497.160,16 | RS _ 385348019 | RS _ 3.443.99188 | RS _ 3.198.60536 | RS 278911704 | RS __ 2.660.94608 | RS 2065780505 | RS __ 2.623.406,54 | RS _ 2639.80,44 | RS 260931011 | RS _ 262961219 | RS _ 259912087 | RS _ 257253672 | RS __ 260065318 | RS _ 2597.512,15 | RS _ 2.563.11364 | RS _ 3.516.696,09 | RS 321660897 -
9.2 Depreciagéio do Sistema de Bilhetagem Eletronica - SBE RS -~ |as LR RS -~ |rs ks e -~ |rs -~ |as e -~ |rs RS -~ |rs ks e -~ lrs RS -~ lrs -~ |rs - Ias -~ s -~ |rs - |as -~ |rs RS - -
9.3 Depreciagtio do Sistema Atendimento Pass. - SAP e Sistema Infor. Usudrio ~ SIU RS ~ ks ~ s ~ s 2.006,00 | &S 2.006,00 | RS 2.006,00 | S 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | 7S 2.006,00 | &S 2.006,00 | RS 2.006,00 | 7S 2.006,00 | &S 2.006,00 | 7S 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | &S 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 B
9.4 Depreciagéio do Sistema Apoio Operac. - SAO e Central Controle Operac. - CCO RS - RS - RS - | Rs - RS - | Rs - RS - RS - | Rs - RS - | Rs - |RS - RS - | Rs - RS - RS - _|RS - RS - | Rs - RS - RS - | Rs - RS - |Rs - |RS - -
9.5 Depreciagtio do Sistema de Vigiléncia de Frota e Estagdes - SVFE RS — |’ |’ - ks 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 -
9.6 Depreciagtio de Prédio da Garagem e Instalagdes + M.LE. RS 15.437,88 | RS 1663085 | RS 1663085 | RS 31.224.28| RS 3122428 | RS 3122428 | RS 31.224.28 | RS 3122428 | RS 3122428 | RS 31.224.28 | RS 3122428 | RS 31.224.28 | RS 3122428 | RS 3122428 | RS 31.224.28 | RS 3122428 | RS 3122428 | RS 31.224.28 | RS 3122428 | RS 31.224.28 | RS 3122428 | RS 31.224.28| RS 31.224.28 | RS 3122428 | RS 31.224.28 -
10. EBIT (lucro antes dejuros e impostos) -R$ 161117825 [ (R$1644292,65) | (R$3.019.41607) | (R$218650415) | R$5419.119,70 | R$5634.35016 | R$582583132 | R$6.009.02869 | R$4477.14612 | R$4.315077,24 | R$5.16898038 | R$5794.77268 | R$6.61537519 | R$6947.90827 | R$7.03206392 | R$7.22347815 | R$7320.13040 | R$7.50189400 | R$7.59995617 | R$7.767.82930 | R$7.92828240 | R$8.09320556 | R$8.149.83971 | R$8.38684537 | R$6929.94617 | R$7.608.29848 | -]
11. Despesas com Arrecadagio [ mSaos0935 | R$4899810 | R$46.42758 | R$12665310 | RS126.65300 | R$126653,10 | R$12665310 | RS126.653,00 | R$126653,10 | RS126653,00 | R$126653,10 | R$12665310 | RS126.653,00 | R$12665310 | RS126653,00 | R$126653,10 | R$12665310 | RS126.653,00 | R$12665310 | RS126653,00 | R$126653,10 | R$126653,10 | R$126.653,0 | R$12665310 | R$126653,10 | -
11.1 Cartdo de Crédito | rs | s - |&s - |&s 99.736,32 | RS 99.736,32 | RS 99.73632 | RS 99.736,32 | RS 99.73632 | RS 99.736,32 | RS 99.736,32 | RS 99.73632 | RS 99.736,32 | RS 99.736,32 | RS 99.736,32 | RS 99.736,32 | RS 99.73632 | RS 99.736,32 | RS 99.736,32 | RS 99.736,32 | RS 99.736,32 | RS 99.73632 | RS 99.736,32 | RS 99.736,32 | RS 99.73632 | RS 99.736,32 | - |
11.2 Cartéo de Débito [rs 4050935 | RS 48.998,10 | RS 46.427,58 | RS 2691679 | RS 26.916,79 | RS 2691679 | RS 26.916,79 | RS 26.916,79 | RS 2691679 | RS 26.916,79 | RS 2691679 | RS 2691679 | RS 26.916,79 | RS 2691679 | RS 26.916,79 | RS 26.916,79 | RS 2691679 | RS 26.916,79 | RS 2691679 | RS 26.916,79 | RS 26.916,79 | RS 2691679 | RS 26.916,79 | RS 2691679 | RS 2691679 =
12. Transferéncia de créditos antecipados Crédito Antecipado. Parcelas Anuais R$35357803 | R$353.57803 | R$35357803 | R$353.57803 | R$353.57808 | R$35357803 | RS353.57803 | R$35357803 | R9353.57803 | R$353.578,03 | R$ 0,00 [ R$ 0,00 | R$ 0,00 | RS 0,00 [ RS 0,00 [ RS 0,00 [ R$ 0,00 | RS 0,00 [ RS 0,00 | RS 0,00 | R$ 0,00 [ R$ 0,00 | R$ 0,00 [ RS 0,00 [ R$ 0,00 | -]
12.1 Créditos antecipados 3.535.780,31 10 RS 353.578,03 | RS 353.57803 | RS 353.57803 | RS 353.578,03 | RS 353.57803 | RS 353.578,03 | RS 353.578,03 | RS 353.57803 | RS 353.578,03 | RS 353.578,03 | RS - |rs - |as - [rs - |as - |as - |rs - |as - & - |rs - |as - |rs - |as - |rs - |rs | =
13. EBT (lucro antes dosimpostos) -R$ 2.005.265,63 | (RS2.03838004) | (R$3.421.992,20) | (RS2.586509,76) | R$4.938.88856 | R$5.154.119,02 | R$534560019 | R$5528.797,55 | R$3.99691498 | R$3.834.84610 | R$4.688.749,20 | RS5668.11958 | R$6488.722,00 | RS6:82125516 | RS 690541082 | R$7.09682504 | R$7.193.47729 | R$7.375.240,90 | R$7.47330306 | R$7.641.17620 | R$7.801.629,30 | R$7.966.55245 | R$8.023.186,61 | R$8.260.19226 | R$6.803.293,07 | R$7.48164538 | -]
14. Imposto RS - [®s - [ws - |RS 165522211 [R$ 172840047 [ RS 179350406 [R$ 185579117 |RS  1334.951,09 RS 127984768 | R  1570.07473 |RS  1903.160,66 | RS  2.182.16551 | RS  2295.22676 | RS 232383968 | RS  2388.920,51 | R$ 242178228 | RS 248358101 | RS 251692304 | RS 257399901 | RS  2628.553,96 | RS  2684.627,83 | RS  2703.883,45 R$ 278446537 | RS  2289.119,64 RS 251975943 -
15.1 Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liguido - CSLL 9% RS — &s — |rs — RS aaa49997| RS 46387071 | RS 46110402 | RS 4975978 | RS 35072235 | RS 34513615 | RS 42196743 | RS 51013076 | RS 58398499 | RS 613.91296 | RS 62148697 | RS 63871425 | RS 647.41296 | RS 663.771,68 | RS 67259728 | RS 687.70586 | RS 70214664 | RS 71698972 | RS 72208679 | RS 74341730 | RS 61229638 | RS 673.34808 -
15.2 Imposto de Renda 15% RS - ks -~ s - RS 083328 |RS 77311785 | RS 80184003 | RS 82931963 | RS 59953725 | RS 57522692 | RS 70331238 | RS 85021794 | RS 97330831 | RS  1023.18827 | RS 103581162 | RS _ 1064.523,76 | RS 107902159 | RS 110628613 | RS 112099546 | RS 114617643 | RS 117024439 | RS  1194.982,87 | RS _ 1203.477,99 | RS 123902884 | RS 102049396 | RS 1.122.24681 -
15.3 Adicional de Imposto de Renda 10% RS ~ ks — s ~ RS asosssss | RS 49141190 | RS 51056002 | RS 52887976 | RS 37569150 | RS 35948461 | RS 44487492 | RS 5428119 | RS 62487221 | RS 65612552 | RS 66654108 | RS 685.662,50 | RS 69534773 | RS 71352409 | RS 72333031 | RS 74011762 | RS 75616293 | RS 77265525 | RS 77831866 | RS 80201923 | RS 65632931 | RS 72416454 -
16. Lucro Liquido do Exercicio -R$ 2.005.265,63 | (RS2.03838004) | (R$3421.992,20) | (RS2.586509,76) | R$3.283.66645 | R$3.425.71855 | R$3.552.00612 | R$3.673.00638 | RS 266196389 | R$2554.99843 | R$3.11857447 | R$3.764.95892 | R$4306.55658 | RS4.526.02841 | R$4.581571,14 | R$4.707.90453 | R$4.77169501 | R$4891658,99 | RS4.95638002 | R$5067.17629 | R$5.17307534 | R$5281.92462 | R$5319.303,16 | R$547572689 | R$4514.17342 | R$4.96188595 | Bl
16,1 Toxa de Lucratividade sobre a Receita a5 T 725 9% R T 6305 son | sam | e oion | tosex oo | oo | o 105 T.00% e | mem | mow T2.05% T2.00% T ]
17. Valores No Desembolsados RS 1611178725 RS 198033315 RS 1.799.645,76 RS 268027323 RS 2.661.503,46 RS 2.650.548,06 RS 2.635.685,47 RS 3.589.267,93 RS 3.945.587,96 RS 3.536.099,64 R$ 329071312 RS 288122081 R$2.753.053,84 RS 2.749.912,81 RS 271551430 R$2.731.909,20 RS 2.701.417,87 R$ 272171996 RS 269122863 RS 2.664.644,49 RS 2.692.760,94 RS 2.689.619,91 RS 2.655.221,40 RS 3.608.803,85 R$ 330871673 -
17.1 Depreciagtio da Frota de Veiculos RS___ 159574037 | RS __ 196370229 | RS 1783.014,90 | RS __ 2.588.16547 | RS 2.569.39570 | RS _ 255844030 | RS 2.543.577,71| R§ __ 349716016 | RS __ 3.853.480,19 | RS __ 3.443.991,88 | RS _ 319860536 | RS __ 2.789.117,04 | RS __ 266094608 | RS __ 2657.80505 | RS 262340654 | RS __ 2.639.801,44 | RS 260931011 | RS _ 2629.612,19 | RS 259912087 | RS _ 257253672 | RS ___ 260065318 | RS _ 259751215 | RS __ 2.563.113,64 | RS __ 351669609 | RS __3.216.608,97 -
17.2 Depreciagtio do Sistema de Bilhetagem Eletronica - SBE RS ~ ks ~ s TR ~ s ~ s LS ~ s R ~las ~ s TR ~ s TR ~ ks ~ s R ~ s ~ s ~ ks ~ s TR ~ s “ s RS - :
17.3 Depreciagtio do Sistema Atendimento Pass. - SAP e Sistema nfor. Usudrio — SIU. RS - |as -~ s -~ |rs 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 | RS 2.006,00 -
17.4. Depreciagtio do Sistema Apoio Operac. - SAQ e Central Controle Operac. - CCO RS ~ |&s — |&s — e — s — |s — |&s — s B — |&s -~ |rs — Ias — s BES — |&s — |&s —Ias — s — |rs — |&s — s — Iws — s — |rs — ks - -
17.5 Depreciagdo do Sistema de Vigildncia de Frota e Estagdes - SVFE RS - ks -~ |rs - ks 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 | RS 58.877,49 -
17.6 Depreciagtio de Méquinas, Instaloges e Equipamentos - MLE. RS 15.437,88 | RS 1663085 | RS 1663085 | RS 31.224.28 | RS 31.224.28 | RS 3122428 | RS 31.224.28 | RS 31.224.28 | RS 31.22428 | RS 31.224.28 | RS 3122428 | RS 31.224.28 | RS 31.224.28 | RS 3122428 | RS 31.224.28 | RS 3122428 | RS 31.224.28 | RS 31.224.28 | RS 3122428 | RS 31.224.28 | RS 31.224,28 | RS 31.22428 | RS 31.224.28 | RS 3122428 | RS 31.224.28 -

Fluxo de Caixa [t

Realizado

Realizado

Realizado

Realizado

Realizado

Descarte

18. Fluxo de Caixa Operacional -R$  304.087,38 [ (R$427.201,79) (RS 1.441.659,05) (R$786.864,00) | R$596393968 | R$6087.222,01 | RS$620264418 | R$630869186 | RS6251231,81 | RS6500.58639 | R$6.65467412 | RS7.055672,04 | RS7.187.78138 | R$7.79.08225 | RS7.331.48395 | R$7.42341883 | R$7.50360421 | R$7593.07687 | R$7.67809998 | R$7.758.404.92 | R$7.837.71982 | R$7.974.68556 | R98.008.923,08 | RS8.13094830 | R$8.122977,28 | R$8270.602,68 -
19. Aquisicdo R$ 29.826. [ RS - |R$ 5.019.584,10 | R$ 1.254.896,02 | R$ 2.928.090,72 | R$ 3.346.389,40 | RS 3.346.389,40 | RS 3.346.389,40 | RS 12.027.095,00 | RS 5.856.181,45 | RS 270.000,00 | RS 1.254.896,02 | RS - |R$ 2.509.792,05 | RS 3.346.389,40 | RS 2.928.090,72 | RS 3.346.389,40 | RS 2.928.090,72 | R$ 3.346.389,40 | RS 2.928.090,72 | RS 2.928.090,72 | R$ 3.616.389,40 | RS 3.346.389,40 | RS 2.928090,72 | R$  12.027.095,00 | R$ 836.597,35 -
19.1 Frota de Veiculos RS _9.485.938,41 || RS -~ | RS 501958410 RS 125489602 | RS 2928.09072 | RS 334638940 | RS 334638940 | RS 334638940 | RS _ 12.027.09500 | RS 5.856.181,45 | RS -~ |Rs 125489602 | RS -~ | RS 250979205 | RS 334638940 | RS 2928.09072 | RS 334638940 | RS 292809072 | RS 334638940 | RS 292809072 | RS _ 2.928.090,72 | RS _ 334638940 | RS _ 3.346.389,40 | RS 292809072 | RS _ 12.027.09500 | RS 83659735 -
19.2 Sistema de Bilhetagem Eletrénica - SBE I3 -~ lrs ~|rs -~ |rs — |8 -~ |rs -~ |as -~ |rs -~ |rs -~ |as -~ |rs -~ |rs -~ |rs -~ |rs -~ |as -~ |rs -~ |rs -~ |rs -~ |rs -~ & -~ |rs -~ |&s -~ |as -~ |rs -~ |as -~ |rs - B
19.3 Sistema Atend. Pass. - SAP e Sistema Infor. Usudrio - SIU RS - RS - |Rs - RS - |Rs - RS - _|Rs - _|Rs - RS - _|Rs - RS - _|Rs - |Rs - RS - |Rs - RS, - |Rs - _|Rs - RS - _|Rs - |Rs - RS - _|RS - RS - _|Rs - _|Rs - -
19.4 Sistema Apoio Operac. - SAO e Central Controle Operac. - CCO [5 “lRs TRs R R “lRs TR “lRs TR “las “TRs ks Rs 1R “las TR ks R “lRs 1R “Rs 1R “las T lRs R TR B B
19.5 Sistema de Vigildncia de Frota e Estagdes - SVFE RS - RS - _|Rs - RS - |RS - RS - | Rs - _|Rs - RS - |RS - RS - | Rs L - RS - | Rs - RS - | Rs - _|Rs - RS - | Rs - | RS - RS - |RS - RS - |Rs L - -
196 Terreno da Garagem RS —[rs s | -~ |rs s — | s — | -~ |rs - |rs - s - |rs - s -~ |s - |rs - s -~ |rs - s -~ _|s - |as | -~ |rs |8 | s - -
19.7 Infraestrutura de Garagem RS - RS - |Rs - RS - |Rs - RS - |Rs - _|Rs - RS - _|Rs - RS - _|Rs - |Rs - RS - RS - _|Rs - |Rs - LRs - RS - RS - |Rs - RS - |Rs - RS - |Rs - |Rs - -
19.8 Mdquinas e Equipamentos RS 8315427 || RS s ks ks 1R ks s ks -~ |s - s - s - |as - s -~ s - |rs - s -~ |rs - s - s - |as ks ks -~ lRs ks s - -
19.9 Custos de Mobilizagio RS 83.154,27 || RS - _|Rs - RS - |Rs - RS - | Rs - _|Rs - RS - |Rs - RS - |Rs - |Rs - RS - |Rs - _|Rs - |Rs - _|Rs - RS - | Rs L - RS - |Rs - RS - |Rs - _|Rs - -
19.10 Almoxarifado RS 16630853 || RS - |rs - s - |as - |rs -~ |rs - |as - |s -~ & -~ |rs -~ |rs - |rs - s -~ |rs - |rs - s - |as - |rs -~ |rs - |as | -~ |rs - s -~ |rs - |es - -
19.11 Veiculo de Apoio Operacional RS -~ I&s —las — |rs ~ e — s -~ |&s -~ las -~ s -~ las — |k 27000000 | RS ~les — s ~ ks — s -~ |rs —las ~ s -~ |rs ~ e — |Rs 27000000 | RS -~ s -~ |rs —las - -
19.12 Valor de Outorga Minimo RS 19.615.219,20 || RS - |&s B I -~ & -~ |rs -~ |rs - |as - s - & -~ |rs -~ s -~ |rs -~ s -~ |as - |&s -~ s -~ & -~ |rs -~ & - |as ks -~ |rs - |as - |rs -~ |es - -
19.13 Valor de Outorga Proposto RS 39230438 5
20. Revenda RS 6274480 [RS 25097920 [RS 18823440 | RS 43021361 [R$ 50195841 RS 50195841 R$ 50195841 | RS  1804.064.25 |RS 87842722 | RS 27.00000 [RS 18823440 | RS - [RS  376a68s1|RS 50195841 RS  439.21361| RS 50195841 RS 43921361 | RS 50195841 [R$ 43921361 | RS 43921361 |R$ 52895841 RS 50105841 RS 4391361 RS 180406425 | RS 12548960 | RS 2337162405
201 Frota de Veiculos RS 6274480 | RS 25097920 | RS 188.23440 | RS 43921361 | RS 501.958,41| RS 50195841 | RS 50195641 | RS _ 1804.064,25 | RS §78.427,22 | RS -~ |As 18823440 | R — | RS 37646881| RS 50195841 | RS 43921361 | RS SOL95841 | RS 43921361 | RS 50195841 | RS 43921361 | RS 43921361 | RS 50195841 | RS 50195841 | RS 43921361 | RS 180406425 | RS 12548960 | RS _ 22.768.259,90
20.2 Mdquinas e Equipamentos RS - RS - RS - |RS - RS - _|Rs - RS - RS - _|Rs - RS - _|Rs - |RS - RS - RS - RS - RS - _|Rs - RS - _|Rs - RS - RS - _|Rs - RS - _|Rs - _|Rs - RS 156.121,38
203 Almoxarifado [ “Rs ~ s R ~ s ~ s ~ ks ~ s B ~ ks ~ s e ~ s ~lrs ~ ks ~ s IR ~ s ~ s LS ~ s IR ~ s ~ s e IR sn2aazm
204 Veiculo de Apoio Operacional RS -~ |as -~ s -~ |as -~ s -~ s -~ |as -~ s -~ s -~ |as 27.000,00 | RS -~ |es -~ |rs -~ |rs -~ |rs s -~ |ms -~ s -~ |&s -~ |as -~ s 27.000,00 | RS -~ |rs -~ |rs -~ |es -~ |Rs 13500000
205 Terreno da Garagem 3 — |rs — |rs ~ |as — |rs -~ |as ~ |rs -~ |rs ~ |as — |rs -~ |&s ~ |rs — |rs -~ |as — |rs -~ |rs ~ |rs — |rs — |rs ~ e — |&s -~ [&s — |rs -~ |as — |rs ~ |ws E
20.6 Infraestrutura de Garagem RS - RS - RS - |Rs - RS - RS - RS - RS - _LRs - RS - _|Rs - LRs - RS - )RS - RS - RS - _LRs - RS - RS - RS - RS - RS - RS - _|Rs - LRs - RS -
21. Fluxo de Caixa Operacional Livre [(RS 29.826.079,06) [ (RS 364.456,98) | (R$5.714.26285) | R$1319744,89 | R$347506257 | R$3242791,02 | R$3.358213,20 | R$3464.26087 | (R$397179894) | R$1522832,16 | RS6A1L67412 | R$5989.01042 | R$7.187.781,38 | RS5.14575901 | R$4.487.05207 | RS4934541,71 | RS4650.17323 | R$5104199,75 | RS483366899 | R$5269.527,81 | R$5348842,71 | RS4887.25457 | R$516449209 | R$5642071,18 | (R52.100.05347) | R$7.559.49494 | R$2337162805 |

22. Fluxo de Caixa Acumulado

[(RS 29.826.079,06) |[ (RS 30.190.536,05) | (RS 35.904.798,90) | (R$34.585.054,01) | (R$31.109.991,44) | (R$27.867.200,41) | (R$24.508.987,22) | (RS21.044.72635) | (R$25.016.525,28) | (R$23.493.693,13) | (R$17.082.019,01) | (R$11.093.008,59) | (R$3.905.227,21) | R$1.240.531,81

[ ssmarssar

[ ws tossztz6m

[ ws ssaizot

T wsz0azsa09m |

Rs 2525916845 | R 3052869626 | ns3ser7sasse | msavrenssnsa |

RS 4592928562 | RS 5157135681

[ R$49.471.30333 | R$57.030.79827 | R$80.40242232 |

o ' 2 3 4 5 o : 3 9 o fi ° o " s ® v ® o 2 21 2 2z 2% 2 2
23. Payback Descontado [ I 00 | 00 | 00 | 00 I 00 [ 00 [ 00 | 00 [ 00 | 00 | 00 [ 00 | 128 | 00 I 00 | 00 [ 00 | 00 | 00 [ 00 [ 00 [ 00 | 00 | 00 | 00 | 00 ]
24, Indicadores de Mérito do Fluxo de Caixa o de Cava Projetado

RS 80.000.000,00
RS 60.000.000,00
. #540.000.000,00
24,6 Investimento Inicial RS 29.826.079,06 £520000.00000 ' I I I I
24.7|Periodo de Concessio do Servigo (anos) 25| RS000 -——=a H ENENNENNNEN
e seneme—— i R 111 L LT T L
24.9|Valor da Outorga Proposto RS 20007.523,59 45 000000000)
24.10|Ganho de Eficiéncia e Produtividade* (a.0.) 0,50%
(RS 60.000.000,00)
221 Demanda (maximo 1,25%a.0.) 125%

(%) Conforme estabelecido no §9° do Art. 9° da Lei Federal N° 12.587/12 (Lei de Mobilidade).

Tarifa Atual 3,98
IRT 12 RTO 6,12%)

Fonte: AGIR (2025).
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7. DA MANIFESTAGCAO DA AGIR

Em atencdo a manifestacdo apresentada pela Concessionaria Criciima Transportes
Urbanos — CCTU, no Parecer Técnico N.2 004/2025 elaborado pela Profuzzy, esta Agéncia
procedeu a analise técnica e documental de todos os pontos suscitados. A seguir expoe-se o
posicionamento da AGIR, item por item, de forma objetiva e fundamentada, registrando as
eventuais retificacbes procedidas, as razdes de manutencdo das conclusdes técnicas e as

providéncias necessdrias para a adequada instru¢do do processo administrativo.

Item 3: Extrapola¢dao de Competéncia da AGIR:

“A abordagem metodoldgica do Relatdrio da AGIR concentra-se em criticar a modelagem
econbémico-financeira original do Edital de Concessdo, alegando uma fuséo inadequada de
métodos. Essa critica serve como premissa para a criagdo de uma nova metodologia de
cdlculo ndo prevista no contrato, o que se configura como um desvio regulatdrio. [...]

“A agéncia tenta desconstituir o contrato, alegando "inconsisténcias" e "fragilidades
estruturais" para justificar a ndo aplica¢do de suas cldusulas. Trata-se de um flagrante
extrapolagdo de competéncia, pois a AGIR tenta reabrir a discussGo sobre o mérito de
cldusulas jd licitadas, validadas pelo TCE/SC e assinadas. O contrato faz lei entre as partes e
ndo cabe a AGIR, na fase de execu¢do, questiond-lo.”

Resposta da AGIR:

Em primeiro lugar, cumpre esclarecer que o Relatério Técnico elaborado pela assessoria
especializada contratada pela AGIR foi encaminhado as partes em carater de minuta,
exatamente para possibilitar sua andlise, contestacdo e aperfeicoamento, antes da
consolidacdo da posicao regulatdria final. Trata-se de procedimento regular, transparente
e compativel com a boa pratica regulatéria, ndo configurando, portanto, qualquer tentativa
de impor conclusdes unilaterais ou definitivas.

Em segundo lugar, é incorreta a alegacdo de que teria havido “criacdo de nova metodologia
de calculo” ou tentativa de “desconstituir” o contrato. O que foi realizado — tanto pela
assessoria quanto por esta Agéncia — foi a identificacdo técnica de que a modelagem
econdmico-financeira adotada no Edital e replicada na proposta vencedora combinou duas
metodologias distintas:
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(i) a légica de remuneracao de capital tipica da Planilha de Custos da ANTP, e
(ii) a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (FCD), que tem dinamica propria de
remuneragdo via Taxa Interna de Retorno (TIR).

Tal observacdo, contudo, ndo alterou absolutamente nenhum parametro contratual,
tampouco suprimiu ou substituiu qualquer mecanismo de remuneracdo previsto na
proposta original. Pelo contrario: as duas formas de remuneracdo foram integralmente
mantidas, precisamente porque constituem obrigacdo pactuada no contrato e integram a
equacao econOmico-financeira originalmente assumida pela Concessionaria. Logo, nao
houve inovagcdo metodoldgica, modificacdo de cldusula, ou revisdo de mérito da
modelagem licitada.

Importa reforgar que apontar fragilidades técnicas, riscos contratuais ou inconsisténcias
metodolégicas ndo configura extrapolacdo de competéncia, mas sim atribuicdo tipica de
uma agéncia reguladora, especialmente durante um processo de revisado tarifaria, no qual
se analisa o desempenho do contrato e o comportamento das variaveis que influenciam o
equilibrio econbmico-financeiro.

A AGIR, em momento algum, indicou ou insinuou qualquer alteracdo unilateral do contrato.
As referéncias contidas no Parecer a possiveis ajustes de matriz de riscos ou
aperfeicoamento de metodologia tém natureza meramente recomendatdria, com vistas a
melhoria de futuros certames ou eventual aditamento somente se houver concordancia
entre as partes — exatamente como determina a legislagdo de concessoes.

Item 3: Validade dos Dados Operacionais:

“Além disso, a andlise da AGIR levanta preocupa¢des sobre as fontes de dados e a
dependéncia das informacdes fornecidas pela propria concessiondria, conforme detalhado
nas secbes 2.1, 2.2 e 2.3 do relatorio.” [...]

“Com respeito a fonte, dados e dependéncia de informag¢bes da concessiondria, o relatdrio
em epigrafe tenta langar duvidas sobre a confiabilidade da fonte de dados (o SBE), alegando
que sua operacionalizagdo depende da Concessiondria. Este é um argumento contraditorio,
pois a propria AGIR utilizou estes mesmos dados para validar a queda de 31,61% e, ademais,
0 SBE é o sistema oficial de afericdo de demanda definido em contrato ao qual o municipio
tem integral acesso. “

Resposta da AGIR:

Cabe esclarecer que o Sistema de Bilhetagem Eletronica (SBE) constitui, de fato, a fonte
oficial de dados de demanda e receita prevista no Contrato de Concessdo, e que tais
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informagdes foram devidamente utilizadas tanto pela assessoria quanto por esta Agéncia
no ambito das analises realizadas.

Contudo, uma revisdo tarifaria envolve um conjunto mais amplo de varidveis, que
ultrapassam os registros do SBE — tais como quilometragem programada e realizada, idade
e composicdo da frota, investimentos efetivamente implementados, despesas
operacionais, entre outros elementos essenciais a afericdo do equilibrio econémico-
financeiro. Esses dados ndo sdao gerados exclusivamente pelo SBE e dependem de registros
operacionais e administrativos mantidos pela Concessionaria e pelo Poder Concedente.

O ponto levantado pela assessoria ndo se refere a confiabilidade do SBE, mas sim ao fato
de que, embora exista previsao contratual de acesso pelo Municipio ao sistema, ndo estao
sendo realizados, na prdtica, procedimentos sistematicos de acompanhamento,
conferéncia e validacdo dos dados operacionais e financeiros. Tal situacdo ficou evidente
guando, ao serem solicitadas informacdes diretamente ao Poder Concedente, ndo havia
registros proprios capazes de subsidiar a instrucdo do processo, sendo necessaria a remessa
integral das demandas a Concessionaria.

Do ponto de vista regulatdrio, essa dependéncia exclusiva de uma Unica fonte — ainda que
nao signifique desconfianca sobre sua veracidade — reduz a capacidade fiscalizatéria e
gerencial do Poder Concedente, dificultando a formacgdo de controles independentes, que
sao fundamentais para a boa governanca do servigo publico.

Diante da auséncia de manifestacdao do Municipio quanto aos dados utilizados, a assessoria
adotou, de forma justificada, as informacdes disponibilizadas pela Concessionaria, de modo
a viabilizar o prosseguimento da revisdo tarifaria e evitar a paralisacdo do processo.

Portanto, o apontamento realizado no relatério ndo questiona a integridade do SBE, mas
evidencia a necessidade de aperfeicoar rotinas de acompanhamento e conferéncia de
dados por parte do Poder Concedente, fortalecendo os mecanismos de controle,
transparéncia e seguranca regulatéria — recomendacao que se alinha as boas praticas de
gestdo e fiscalizacao de contratos de concessao.

Item 4.1 — Reajuste Tarifario:

“Discorda-se do periodo adotado pela AGIR para o 192 Reajuste Tarifdrio, mantendo-se o
entendimento de que a contagem dos 12 meses se inicia da data da proposta financeira,
conforme subitem XVI.1 do contrato, entendimento este que é pacifico néo sé no TISC, mas
também no TCE/SC.”

Resposta da AGIR:
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A alegacdo apresentada ndo se aplica ao objeto deste parecer, razdo pela qual é importante
esclarecer alguns pontos para evitar confusdo entre reajuste tarifario e revisdo tarifaria,
cujas finalidades, métodos e datas-bases sdo distintos.

Conforme registrado no Item 1 (Breve Histérico) deste parecer, a AGIR participou apenas
do ultimo reajuste tarifario ocorrido no contrato. Em todos os processos de reajuste —
inclusive naquele analisado por esta Agéncia em 2025 — a data-base respeitada foi
exatamente a prevista no subitem XVI.1 do contrato, ou seja, o aniversdrio da proposta
financeira (janeiro/2021).

Portanto, ndo houve qualquer alteracdo, interpretacdo distinta ou desrespeito ao marco
contratual de reajuste. O presente procedimento, entretanto, ndo trata de reajuste, mas
sim de Revisdo Tarifdria Periddica (RTP). E, diferentemente do reajuste, o contrato nao
estabelece data-base especifica para a RTP, limitando-se a prever que deve ocorrer “a cada
trés anos”.

Sobre a definicdo da data-base da 12 RTP

No inicio de 2025, quando a Concessiondria protocolou pleito de reajuste — e ndo de
revisdo — entendeu-se, em uma primeira analise, que a revisdo ordindria poderia seguir,
por analogia, o marco de trés anos contados da proposta. Assim, o processo de reajuste
seguiu seu curso normal, e as alegacOes da Concessionaria sobre desequilibrio foram
encaminhadas para avaliacdo em procedimento proprio de revisdao extraordinaria.

Ocorre que, ao apreciar o Recurso da Concessiondria, o Comité de Regula¢dao firmou
entendimento de que a data-base mais adequada para a RTP deveria ser o aniversario do
inicio da operagdo, e ndo o aniversario da proposta. Curiosamente, este também era o
entendimento implicito da prépria Concessiondria, uma vez que, ao protocolar seu pedido
de revisdo em julho/2025, utilizou dados operacionais atualizados até marco de 2025 —
marco temporal que corresponde exatamente a trés anos do inicio da operacao
(30/03/2022).

Assim, este entendimento foi adotado pela assessoria e validado pela AGIR nesta 12 RTP,
preservando coeréncia metodoldgica e aderéncia ao que foi reconhecido pelo Comité de

Regulacao.

Sobre eventual perda inflaciondria entre o reajuste (janeiro/2025) e a revisdo (abril/2025)

Conforme demonstrado no parecer, a metodologia aplicada:

e incorporou corretamente todos os reajustes tarifarios ja concedidos, pois a revisdo
trabalha com receitas efetivamente auferidas (incluindo subsidios pagos);
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e capturou eventuais passivos decorrentes de insuficiéncia de receita, refletindo-os
no calculo da nova tarifa técnica.

O Unico intervalo inflaciondrio ndo capturado foi o periodo janeiro/2025 a abril/2025,
decorrente do fato de que o marco de reajuste (janeiro) ndo coincide com o marco da
revisdo (aniversario da operagdo, margo/abril).

Essa diferenca decorre estritamente da divergéncia de datas previstas no préprio contrato
— e pode, caso haja consenso entre as partes, ser corrigida mediante Termo Aditivo que
harmonize os dois marcos temporais.

De todo modo, qualquer eventual defasagem inflaciondria residual sera automaticamente
absorvida no proximo reajuste (janeiro/2026), cujo célculo abrangera o periodo integral de
janeiro/2025 a dezembro/2025.

Item 4.2.1 — Passageiros Equivalente Anual Transportado:

“Concorda-se com os dados operacionais apontados no relatério da AGIR, referentes aos
trés primeiros anos de operag¢do. Todavia, discorda-se da proje¢do da demanda a partir do
quarto ano, uma vez que a demanda realizada ao final do terceiro ano, nGo corrobora a
demanda projetada no edital, uma vez que se encontra 31,61% abaixo da demanda prevista
no edital.”

Resposta da AGIR:

Ressalta-se que o Contrato de Concessao ndo define, de forma expressa e detalhada, como
deve ser realizada a atualizacdo das projecGes nas revisGes tarifarias, o que naturalmente
gera interpretagdes distintas quanto ao tratamento dos anos futuros. Ha contratos que
determinam a atualizacdo completa das projecbes a cada ciclo; outros determinam apenas
a recomposicdo do periodo ja realizado.

No caso concreto, a assessoria adotou a premissa de atualizar somente o ciclo regulatério
transcorrido, utilizando dados efetivamente realizados, sem alterar as projecdes futuras
constantes da proposta original. Essa abordagem é aderente as boas praticas regulatdrias
guando se interpreta — como foi feito — que o risco de demanda é predominantemente
do Poder Concedente, razao pela qual a revisdao deve refletir os resultados reais do ciclo
encerrado.

Contudo, mesmo que se optasse pela atualizacdo das projec¢des, é necessario frisar que essa
atualizacdo ndo se limitaria a demanda. Uma revisdo completa exigiria também revisar os
parametros de oferta (como quilometragem, frota e custos associados), que igualmente
foram reduzidos ao longo do periodo em resposta a queda de demanda. Ou seja: uma queda
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de demanda ndo pode ser analisada isoladamente, sob pena de distor¢ao metodoldgica e
de quebra da légica do equilibrio econémico-financeiro.

Sobre o risco de demanda na modelagem contratual

E correto afirmar que o contrato contém inconsisténcias na matriz de riscos, fato ja
apontado tanto pela assessoria quanto por esta Agéncia.

De um lado, o Anexo IV — Instrucdes para Elaboracdo da Proposta Financeira, item 5.1.11
(Planilha 18 — Fluxo de Caixa Projetado), estabelece que: “O percentual de incremento da
demanda é de inteira responsabilidade da licitante e constitui risco exclusivo da mesma.” O
gue denota claramente que o risco do incremento da demanda é privado, recaindo sobre a
Concessionaria.

De outro lado, o Anexo |.1 — Matriz de Riscos, no Risco 6 (Risco Global de Demanda), define
que: 80% do risco é publico; 20% do risco é privado; e descreve responsabilidades que se
sobrepdem parcialmente com o item anterior, atribuindo ao Poder Concedente os efeitos
de planejamento, regulacdo e projecdo, e a Concessionaria os efeitos decorrentes da
qualidade do servigo.

Essa sobreposicao contratual cria uma ambiguidade relevante na matriz de riscos. Diante
disso, e considerando que a Concessionaria ndo detém controle direto sobre a evolucdo da
demanda, salvo quando associada a eventual prestacdo inadequada do servico — hipdtese
gue ndo foi comprovada pelo Poder Concedente — entende-se que o risco de demanda
deve ser predominantemente atribuido ao Poder Concedente, conforme boas praticas
regulatdrias do setor.

Entretanto, destaca-se que, ao apresentar sua Proposta Financeira no certame, a
Concessionaria optou por incluir o percentual de incremento de demanda previsto no item
5.1.11 do Anexo IV, com o objetivo de tornar sua proposta mais competitiva. Por essa razao,
e para preservar a légica da modelagem econdmico-financeira originalmente ofertada,
entendeu-se adequado ndo atualizar as proje¢des de demanda a cada ciclo regulatério,
restringindo-se a atualizacdo apenas ao periodo efetivamente realizado.

Esse entendimento, contudo, ndo é imutdavel. Caso as partes considerem necessaria maior
precisdo ou previsibilidade na metodologia de revisdo tarifaria, é plenamente possivel
ajustar o contrato por meio de termo aditivo, estabelecendo de forma clara:

e aalocacdo definitiva do risco de demanda;
e e asregras para atualizacdo das projecdes em cada avaliacdo tarifaria.

Tal medida contribuird para reforcar a seguranca juridica do contrato e aprimorar os
procedimentos regulatérios futuros.
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Item 4.2.2 — Receita Bruta:

“Considerando que a receita operacional é composta pelo passageiro pagante catracado e
o preco da tarifa de remuneragdo, em face da venda antecipada por meio do Sistema de
Bilhetagem Eletrénica - SBE, discorda-se com respeito ao uso da receita operacional
arrecadada e contabilizada. Reitera-se que a receita operacional tarifdria resulta do produto
da tarifa de remuneracdo pelo passageiro pagante equivalente transportado.

Com respeito aos valores apurados de receitas acessdrias/complementares e receita de
subsidio, concorda-se com os valores apurados, porém discorda-se dos percentuais de
deflagdo utilizados em razdo da metodologia de reajuste que deve ser aplicada nos termos
do item 4.1 deste parecer.”

Resposta da AGIR:

No tocante a apuracdo da receita bruta, cabe registrar que o contrato ndo apresenta
diretrizes claras sobre o procedimento a ser adotado nas revisdes tarifarias quanto a
atualizacdo das receitas operacionais. Diante dessa lacuna contratual, e observando-se o
principio da modicidade tarifaria, adotou-se como premissa a utilizacdo da receita
efetivamente auferida pela Concessionaria, conforme registrada no Sistema de Bilhetagem
Eletronica (SBE) e informada pela propria Concessionaria.

Importa destacar que, quando a assessoria encaminhou as partes a planilha-base destinada
ao fornecimento dos insumos da revisao, a propria Concessiondria preencheu o campo de
receitas com os valores contabilizados no SBE, e ndo com o produto “passageiros
equivalentes x tarifa de remuneragao”. Isso reforca que a metodologia adotada na analise
ndo divergiu da pratica informacional utilizada pela prépria operadora.

Diante disso, a utilizacdo da receita arrecadada ndo constitui inovacdo metodoldgica, mas
sim a adog¢do do unico conjunto de dados oficiais, auditaveis e disponibilizados pelas partes,
assegurando coeréncia entre a operacao real e o fluxo de caixa regulatorio.

Trata-se, portanto, de aspecto que pode — e recomenda-se que seja — aprimorado por
meio de termo aditivo, definindo de maneira explicita como deverdo ser consideradas as
receitas tarifarias nas futuras revisdes, a fim de eliminar ambiguidades e conferir maior
seguranca juridica ao processo.

Quanto a discordancia apresentada pela Concessionaria em relacdo aos percentuais de
deflacdo utilizados, a questdo ja foi devidamente tratada e esclarecida na resposta ao Item
4.1 — Reajuste Tarifario, ndo havendo novos elementos que alterem o entendimento
anteriormente exposto.
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Item 4.2.3 — Aliquotas dos Tributos e Repasses Incidentes na Receita Bruta:

“Com respeito a Contribui¢éGo Previdencidria Sobre a Receita Bruta (CPRB), discorda-se da
aplicagdo da Lei Federal n.2 14.784/2023, pois as aliquotas correspondentes foram
atualizadas na Lei Federal n.? 14.973/2024, a qual estabelece reoneragdo gradual.”

Resposta da AGIR:

Oregime de tributacdo previdenciaria das empresas de transporte publico sofreu altera¢des
relevantes durante o periodo regulatério. A Lei n2 14.784/2023 havia prorrogado, até
dezembro de 2027, a possibilidade de ado¢cdo da CPRB, com aliquota de 1% para o setor.
Porém, em 7 de outubro de 2024, decisdo liminar do STF suspendeu parcialmente essa
prorrogacdo (ADI n? 7.633), restabelecendo a aliquota de 2% para as empresas de
transporte publico.

Adicionalmente, a Lei n? 14.973/2024 instituiu um processo de reoneragao gradual da
contribuicdo previdenciaria patronal, estabelecendo percentuais progressivos incidentes
sobre a folha de pagamento até o retorno integral a aliquota de 20%. A Tabela abaixo
sintetiza as aliquotas aplicaveis no ciclo regulatdrio:

Data CPRB INSS — Encargos Observagoes
fev/23 2,00% 0,00% =
jan/24 1,00% 0,00% -
out/24 2,00% 0,00% —

jan/25 1,60% 5,00% 132 salario ndo reonerado
jan/26 1,20% 10,00% 132 salario ndo reonerado
jan/27 0,80% 15,00% 132 salario ndo reonerado
jan/28 0,00% 20,00% 132 salario é reonerado

Portanto, foi acatada a recomendacdo da Concessionaria e as altera¢des introduzidas pela
reoneracao foram integralmente consideradas, observando-se tdo somente os impactos
referentes ao ciclo regulatdrio objeto da 12 RTP — isto é, apenas o periodo efetivamente
decorrido entre abril/2022 e margo/2025.

Todas as demais parcelas — tanto da CPRB quanto do INSS — foram mantidas conforme
originalmente projetadas, uma vez que ndo houve revisdo das projecdes futuras da
concessiondria, mas apenas atualizacdo dos parametros reais observados no ciclo
regulatério analisado.

Caso a Concessionaria entenda devido ajustar as projec¢des futuras em razao da reoneragao
escalonada até 2028, poderd apresentar pleito especifico de revisdao extraordinaria no
marco de cada etapa anual da reoneracao, ja que tais variagdes ndo integraram o ciclo ora
revisado.
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Item 4.2.4 — Custos Operacionais:

“Com respeito a composi¢Go dos custos operacionais, concordamos com a metodologia
aplicada pela AGIR.”

Resposta da AGIR:

N3o hd comentarios adicionais a serem feitos, permanecendo vdlidas as premissas e os
resultados constantes no Relatdrio Técnico da assessoria e validados por esta Agéncia.

Item 4.2.5 — Transferéncia de Créditos Antecipados:

“Com respeito a composi¢Go dos custos operacionais, concordamos com a metodologia
aplicada pela AGIR.” Com relagcdo a transferéncia de créditos antecipados em razdo de
tratar-se de questdes editalicias e do termo contratual, considera-se precluso, ndo cabendo
discussdo administrativa a respeito.”

Resposta da AGIR:

Quanto a composicdao dos custos operacionais, registra-se a concordancia da
Concessionaria, ndo havendo, portanto, objecdes a serem analisadas.

No que se refere ao apontamento sobre a transferéncia de créditos antecipados, trata-se
de tema ja integralmente discutido e respondido no Item 4.2.2 — Receita Bruta, ao qual a
AGIR remete, e ainda, adiciona que o Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira do Edital
previa receitas acessoérias provenientes de créditos de passagem vendidos e ndo utilizados
("créditos nas nuvens").

Item 4.2.6 — Investimentos Iniciais:

“Com respeito aos investimentos iniciais, ressalvado a composi¢cdo da frota, discorda-se da
remogdo dos investimentos em: Sistema de Atendimento ao Passageiro - SAP, Sistema de
Informagdo ao Usudrio - SIU, Sistema de Vigildncia de Frota e Estacbes - SVFE e Veiculo de
Apoio Operacional, bem como, a reducdo dos valores dos investimentos em: Mdquinas e
Equipamentos, Custos de Mobilizacdo e Almoxarifado, pois os ativos ora relacionados ja se
encontravam em uso e registrados contabilmente, uma vez que isto reflete na depreciacéo
e na remuneracdo do capital alocado neste ativo.

Com respeito ao valor de outorga minima e a outorga total proposta, discorda-se da redugdo
de valor, pois por forca da §1° do artigo 22 da Lei Municipal n.° 7.864/2021, o somatario
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dos valores de outorga compensados importou em RS 20.400.000,00 (vinte milhdes e
quatrocentos mil reais).

Com respeito ao investimento em frota, cabe ressaltar a necessidade de que seja respeitado
o plano de frota projetado, conforme apontado no Relatdrio Técnico n.2 006/2025, uma vez
que isto reflete na depreciagdo e na remuneragdo do capital alocado neste ativo.”

Resposta da AGIR:

No que se refere aos investimentos iniciais, cumpre esclarecer que, ao longo do processo,
foram encaminhadas diversas solicitagdes formais para apresentacdo das Notas Fiscais ou
outro documento que comprovassem a realiza¢ao dos investimentos declarados no pleito,
incluindo SAP, SIU, SVFE, veiculo de apoio operacional, maquinas e equipamentos, custos
de mobilizacdo e almoxarifado. Ndo obstante, tais documentos ndo foram apresentados
pela Concessionaria.

A Concessionaria sustenta ter disponibilizado demonstracdes contdbeis; entretanto, ndo
consta nenhum registro de recebimento de documento contabil durante o processo. Além
do que para ser aceita como evidéncia, a documentacao contabil deve ser acompanhada de
documentacdo habil de verificacdo independente, como notas fiscais, contratos de
aquisicdo ou laudos de auditoria. Em sua auséncia, tais dados ndo atendem aos critérios
minimos de rastreabilidade exigidos para fins de reconhecimento regulatdrio dos ativos,
sobretudo porque impactam diretamente a depreciacdo e a remuneracdo do capital.

Importante destacar que, mesmo diante da auséncia de comprovacao, os investimentos
cujo valor original estava vinculado a formulas paramétricas previstas na planilha da
proposta — e ndo a apresentacdo de documentos comprobatérios — foram mantidos
integralmente no fluxo de caixa, preservando-se a estrutura originalmente apresentada
pela Concessionaria no certame. Assim, ndao houve qualquer supressao arbitraria de
investimentos: apenas ndao foram reconhecidos aqueles cuja comprovacao era obrigatéria
e ndo ocorreu, conforme as premissas técnicas adotadas.

Quanto ao valor de outorga, também ndo houve qualquer reducdo do montante devido
contratualmente. O que ocorreu foi o ajuste temporal do fluxo de pagamento, para fazé-lo
refletir a realidade dos fatos. A proposta vencedora previa pagamento em parcela Unica na
assinatura do contrato, acrescido de parcelas mensais subsequentes. Contudo, conforme
informacdes fornecidas pelas partes, os valores foram integralmente compensados
mediante decisdo judicial. Por essa razao, na modelagem regulatdria, a assessoria registrou
o pagamento efetivo em marco de 2021, refletindo corretamente o momento em que o
desembolso se deu, sem alteracdo do valor total da outorga.

Por fim, quanto ao investimento em frota, reafirma-se que a assessoria observou nao fez
alteragles no plano de frota projetado, alterando apenas para os trés ultimos anos
regulatérios, objeto desta RTP, a depreciacdo e remuneracdo do capital para veiculos
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comprovadamente incorporados a opera¢dao, em conformidade com as premissas
contratuais e regulatérias. Destaca-se ainda que a Concessionaria operou com frota com
idade superior ao limite maximo permitido no Contrato e, portanto, caso a operacdo se
mantenha dessa forma em comum acordo entre as partes, esse ponto deve ser aditivado
ao Contrato. Caso contrario, recomenda-se que o Poder Concedente notifique e tome as
medidas cabiveis a este descumprimento contratual.

Item 4.2.7 — Remuneragao da Capital:

“Com relagdo a remuneragdo de capital, por tratar-se de questdes editalicias e do termo
contratual, considera-se precluso, ndo cabendo discussdo administrativa a respeito.”

Resposta da AGIR:

O tema ja foi devidamente abordado no Item 3 — Extrapolagdao de Competéncia da AGIR, no
qgual se esclareceu que nao houve qualquer proposta de alteragdo da remuneragdao de
capital prevista no edital ou no contrato. Em nenhum momento esta Agéncia propos
desconstituir clausulas vigentes, revisar parametros pactuados ou modificar a forma de
remuneracao originalmente estabelecida.

O que se fez, de maneira estritamente técnica, foi registrar uma constatagdao metodoldgica:
a planilha econémico-financeira elaborada no edital mescla conceitos tipicos da Planilha de
Custos ANTP (como a Remuneracdo do Capital Imobilizado) com conceitos de modelagens
baseadas em Fluxo de Caixa Descontado (FCD) e Taxa Interna de Retorno (TIR).

Essa observagao ndo implica, por si s6, questionamento ou revisdao da metodologia adotada
no certame. Trata-se apenas de uma analise critica, necessaria para orientar melhorias em
futuras licitagBes, sob a 6tica das boas praticas regulatérias e da consisténcia técnico-
financeira das concessoes.

Item 4.2.8 — Tarifa de Remuneragao:

“Diante das discordancias ora manifestadas em face do Relatdrio 01/2025 da AGIR e dos
esclarecimentos apontados, submetidos ao escrutinio do fluxo de caixa marginal, tem-se
que o prego resultante da tarifa de remuneracdo que equilibra a operacdo, importa em RS
4,6734, a qual trazida a valor presente pelo processo de reajuste tarifario importa em RS
6,1847."

Resposta da AGIR:

Conforme demonstrado nos Resultados deste Parecer, e apds a andlise integrada das
manifestacGes apresentadas pela Concessionaria e da reavaliacdo técnica realizada pela
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assessoria contratada, a metodologia adotada — baseada na atualizagdo do Fluxo de Caixa
Descontado originalmente previsto no edital — resultou em um indice de Reequilibrio
Tarifario (IRT) de 9,06%.

Esse percentual deve ser aplicado sobre a tarifa técnica vigente em marco de 2025, no valor
de RS 6,01, o que conduz a seguinte tarifagdo:

e Tarifa Técnica resultante da 12 RTP (a vigorar a partir de abril/2025): RS 6,55

Ressalta-se que o valor apurado reflete exclusivamente as premissas contratuais e os dados
operacionais e financeiros comprovados ao longo do ciclo regulatério.

Item 4.2.9 — Da Tarifa Publica:

“Caso venha ser mantido o prego da tarifa publica em RS 5,25 até a proxima data de
reajuste, para o equilibrio econémico e financeiro do contrato, faz-se necessdrio um aporte
financeiro mensal, a titulo de subsidio de RS 0,9347 por passageiro pagante equivalente
transportado.”

Resposta da AGIR:

De fato, havendo diferenga entre a Tarifa Técnica e a Tarifa Publica, o equilibrio econémico-
financeiro do contrato deve ser preservado por meio de subsidio. No entanto, com base na
tarifa técnica resultante desta 12 RTP, a diferenca entre a tarifa técnica e a tarifa publica
atualmente praticada corresponde a aproximadamente RS 1,30 por passageiro equivalente.

Importante destacar que:

o Esse valor representa a diferenca unitaria necessaria para recompor a receita bruta
da Concessionaria;

e A evolucdo mensal do aporte dependera do numero efetivamente transportado de
passageiros equivalentes;

o A diferenca a ser subsidiada deve sempre ser calculada com base na tarifa técnica
vigente, e ndo em valores projetados.

Por fim, reforca-se a necessidade — ja apontada ao longo deste parecer — de que o
procedimento de cdlculo, afericdo e pagamento do subsidio seja formalizado em Termo
Aditivo, contendo:

1. Foérmula de célculo da diferenca tarifaria;
2. Base de dados utilizada (passageiros equivalentes auditaveis);
3. Prazos de apuracado e pagamento;
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4. Responsabilidades das partes.

Tal medida contribuird para padronizacdo, seguranca juridica e maior previsibilidade no
acompanhamento econdémico-financeiro do contrato.

Item 5 — Do Desequilibrio Econdmico-Financeiro:

“Reitera-se a necessidade de indenizar o desequilibrio econémico e financeiro existente, em
razdo da atualizagdo dos precos das respectivas tarifas de remuneracéo em relagdo aos
respectivos pregos das tarifas publicas praticadas, cujo montante apurado, conforme dispée
o artigo 92 da Lei Federal n.¢ 12.587/2012, importa em RS 20.267.878,71 (vinte milhées,
duzentos e sessenta e sete mil, oitocentos e setenta e oito reais e setenta e um centavos) o
qual trazido a valor presente pela variacdo do INPC, importa em RS 21.847.785,98 (vinte e
um milhbes, oitocentos e quarenta e sete mil, setecentos e oitenta e cinco reais e noventa e
oito centavos).

Importante destacar a necessidade de pronto pagamento desse valor pelo Poder
Concedente, tendo em vista que este valor ja deveria ter sido recebido ao longo dos ultimos
trés anos de operacgdo, sendo retirado do fluxo de caixa da Operadora. Inclusive se alerta
que referido valor é essencial para continuidade da constante renovacéo da frota, sem os
quais ndo se conseguird cumprir a idade média da frota, por culpa exclusiva da falta de
recursos retirados da receita da operadora, diante da concessdo dos reajustes corretos pelo
Poder Concedente. Além disso, outros investimentos se tornam sempre necessdrios para a
satisfacdo dos passageiros, que deve ser a maior preocupacdo do Poder Concedente.”

Resposta da AGIR:

1. A Revisdo Tarifaria ja incorpora integralmente eventuais passivos econémicos do periodo.

Conforme metodologia aplicada, a tarifa técnica resultante desta 12 RTP internaliza toda a
dinamica de receitas e custos realizados ao longo do ciclo regulatério, incluindo eventuais
diferencas entre a tarifa técnica de referéncia e a tarifa publica praticada. Assim, eventuais
defasagens histdricas ja foram refletidas no fluxo de caixa regulatério, ndo subsistindo, sob
a Gtica estritamente técnica, o montante apontado pela Concessionaria como “indenizacao
devida”.

2. O Unico valor passivel de aporte diz respeito ao intervalo entre a data-base da revisdo
(abril/2025) e sua efetiva aplicacdo.

A defasagem temporal entre a conclusdo da revisdo e a implementacdo da nova tarifa
técnica gera, de fato, um delta de receita — o qual deve ser tratado como subsidio
operacional, nos limites estabelecidos neste parecer, e ndo como indenizacdo autbnoma
retroativa.
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3. Eventuais negociagdes adicionais entre Municipio e Concessiondria sdo prerrogativa das
partes, ndo da AGIR.

A Agéncia ressalta que nada impede que o Poder Concedente, caso entenda pertinente,
negocie valores suplementares a Concessionaria. Contudo, para fins regulatérios, tal
medida:

e deve ser precedida da abertura de processo administrativo especifico,
preferencialmente uma Revisao Tarifaria Extraordinaria;

e deve ter seusimpactos incorporados ao fluxo de caixa regulatdrio, visando preservar
a modicidade tarifdria e o equilibrio futuro do contrato;

e naodecorre automaticamente da presente RTP, nem de dispositivos contratuais que
estabelecam indeniza¢Oes retroativas com base na diferenca tarifa técnica x tarifa
publica.

4. A necessidade de reinvestimentos e de manutencado da idade média da frota ja é tratada
na metodologia adotada.

Tais despesas estdao contempladas na estrutura de custos, depreciacao e remuneragao de
capital aplicada na presente revisdao, sendo incorreto afirmar que haveria inviabilidade
operacional decorrente de ndo pagamento retroativo de valores alegados pela
Concessionaria.

8. DAS OUTRAS CONSIDERAGOES

Relembrando o pleito de recurso ao Comité de Regulacdo, feito pela Concessionaria,
no uUltimo processo de reajuste tarifaria, que trouxe que o Poder Concedente, em parceria

com a Concessionaria, elaborou em 2025, alternativas de acdo que possibilitassem:

i. Aumentar o nimero de passageiros equivalentes;

Esclarecimento Item (f) —i.:

Em reunido na data de 29 de janeiro do presente ano, Poder Concedente e
Concessionaria se reuniram para, de maneira conjunta, abordar o tema. Entre as propostas

para o aumento no numero de passageiros equivalentes estdo:
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e Estimular que a CDL oriente pelo pagamento do Vale Transporte aos seus
trabalhadores, inclusive como forma de se protegerem de a¢des trabalhistas com pedidos de
“remuneracgdo extra-folha” e “salario utilidade”;

e Ajustamento de algumas linhas para dar mais op¢Oes ao passageiro. Exemplo linha
202 — Laranjinha. Atualmente a linha vai e volta pela mesma rua. Propde-se transformar em
uma linha circular para dar mais opgdes aos passageiros;

* Rever a renovacao da frota, fazer a idade média por alimentador individualizado na

Troncal, evitando assim um grande impacto na tarifa.

ii. Aumentar a velocidade média dos 6nibus, diminuindo o tempo de deslocamento
nas viagens;

Esclarecimento Item (f) —ii.:

Em reunido na data de 29 de janeiro do presente ano, Poder Concedente e
Concessionaria se reuniram para, de maneira conjunta, abordar o tema. Entre as propostas
para o aumento na velocidade média dos 6nibus, diminuindo o tempo de deslocamento de
viagem, estao:

e Fazer uma pista exclusiva para 6nibus nas ruas Anita Garibaldi e na Rua Joaquim
Nabuco;

* Na avenida Universitaria, fazer melhorias para agilizar o transito dos coletivos;

* Acesso no Terminal da Prospera para 6nibus alimentador através da entrada da Linha
Troncal;

* Acesso no Terminal da Prdspera para Onibus alimentador através da Rua Miguel
Fabricio de Souza;

* Recuo no semaforo em frente a Forauto (sentido Centro x Préspera), para que os
Onibus saiam do corredor de 6nibus;

e Estudar junto a UNESC para direcionar o acesso dos onibus fretados pela entrada na
Rodovia Antonio Justi;

e Otimizacdo dos semaforos, de forma a dar preferéncia para os 6nibus;

e Realizar obra de conclusdo do corredor exclusivo aos 6nibus até o terminal do

Pinheirinho.
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iii. Reduzir a quilometragem com otimizac¢ao das rotas;

Esclarecimento Item (f) —iii.:

Em reunido na data de 29 de janeiro do presente ano, Poder Concedente e
Concessionaria se reuniram para, de maneira conjunta, abordar o tema. Entre as propostas
para o reduzir a quilometragem com otimizagao das rotas, estao:

* Fazer levantamento dos horarios com baixa demanda (um més apds o inicio das
aulas, para estabilizar a demanda), com a possibilidade de excluir e/ou trocar por outras

regides.

iv. Racionalizar as iseng0es e gratuidades;

Esclarecimento Item (f) — iv.

Em reunido na data de 29 de janeiro do presente ano, Poder Concedente e
Concessionaria se reuniram para, de maneira conjunta, abordar o tema. Entre as propostas
para racionalizar as iseng¢des e gratuidades, estdo:

e Avaliar as gratuidades dos professores. Proposta seria o pagamento da modalidade
por meio de Vale Transportes;

* Poder Concedente fazer uma melhor gestao na modalidade “Especial”. Pessoas com
deficiéncia liberados pelo Poder Concedente na modalidade “Gratuitos” somatizaram 229.126
no ano de 2024. Solicita-se ao Poder Concedente que compre o cartdo e distribua conforme
necessidade;

* Da mesma forma, fazer uma gestdo na modalidade “Gratuitos” para bombeiros,

policiais e carteiros.

v. Facilitar o embarque nos terminais através de sinalizacdo e orientagdo;

Esclarecimento Item (f) —v.:

Em reunido na data de 29 de janeiro do presente ano, Poder Concedente e
Concessionaria se reuniram para, de maneira conjunta, abordar o tema. Entre as propostas

para facilitar o embarque nos terminais através de sinalizacdo e orientacdo, estdo:
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e Infraestrutura das paradas de Onibus (placas, abrigos, iluminagdao, limpeza e
seguranca);

e |luminagao nas esta¢des de embarque (Avenida Centenario);

e Observar que os veiculos tém que atender ao passageiro total transportado, cujo

valor estd 15% acima do previsto no Edital.

vi. Humanizar as viagens com a integrag¢ao temporal;

Esclarecimento Item (f) — vi.:

Em reunido na data de 29 de janeiro do presente ano, Poder Concedente e
Concessionaria se reuniram para, de maneira conjunta, abordar o tema. Entre as propostas
para humanizar as viagens com integracdo temporal, estdo:

* Implantar um aplicativo exclusivo para a regiao;

* Fazer um estudo para um transporte coletivo unificado (metropolitano) com os

municipios de Igara, Forquilhinha, Nova Veneza, Siderdpolis e Cocal do Sul.

g) Que seja considerado a criagao de um fundo para manuteng¢do da modicidade

tarifaria.

Esclarecimento Item (g)

Acata-se a solicitacdo da AGIR referente a criagdo de um fundo para manutencdo da
modicidade tarifaria, uma vez que outros municipios ja subsidiam o transporte, a exemplo de
Floriandpolis e Joinville, mencionados no préprio Parecer Conjunto Administrativo e Juridico

N2 013/2025.

Recomenda-se a instituicdo de um Grupo de Trabalho (GT) no ambito da AGIR, com a
participacdo do Poder Concedente e da Concessiondria, a fim de acompanhar a
implementacdo das a¢des decorrentes desta andlise e discutir os pontos de aprimoramento
identificados no Contrato de Concessao, conforme registrado ao longo deste Parecer.

Adicionalmente, para fins de acompanhamento regulatério continuo, ressalta-se a
necessidade de que o Municipio realize o envio mensal dos dados operacionais — tais como

numero de passageiros transportados, quilometragem produzida e frota disponivel — bem
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como dos indicadores de qualidade previstos contratualmente. O fornecimento regular dessas

informacdes é fundamental para o monitoramento sistematico do desempenho do servico e

para a adogdo tempestiva de medidas corretivas, quando necessarias.

9. DA CONCLUSAO

Com base nas informacgodes e resultados apurados neste procedimento de verificacao

da 12 RTP requerida a esta Agéncia por meio eletrénico em 15 de julho de 2025, pelo Consércio

Criciumense de Transporte Urbano (CCTU), a AGIR manifesta-se, como ja o fez em outras

oportunidades, pela adog¢dao de medidas que conduzam a necessadria tarifa de equilibrio, com

vistas a modicidade, a garantia da seguranca juridica e ao respeito ao equilibrio econémico-

financeiro do contrato.

Diante do exposto, RECOMENDA-SE:

a)

b)

d)

Autorizar a aplicagdo do indice de Revisdo Tarifaria (IRT) de 6,12%, apurado no
ambito da 12 Revisdo Tarifaria Periddica (RTP), com vigéncia a partir de abril de
2025, em substituicdo ao indice de reajuste anual de 7,32%, aplicado desde
janeiro de 2025, observadas todas as exigéncias legais e contratuais necessarias a
sua implementacao;

Manter a tarifa técnica atualmente vigente (RS 6,01), condicionando-se a
compensacao futura do saldo decorrente da aplicagao do IRT — seja no préximo
reajuste anual, seja na préxima revisao tarifaria — conforme decisdao do Poder
Concedente, no exercicio de sua competéncia regulatéria;

Orientar o Poder Concedente, no uso de suas competéncias e considerando sua
capacidade orcamentaria, a avaliar o momento e as condi¢Oes para aplicacdo de
eventual reajuste a tarifa publica, até o limite da tarifa técnica, ou a manutencao
da tarifa atual com a devida complementacdo financeira (subsidio), mediante os
tramites legais e administrativos cabiveis;

Elaborar aditivo contratual, a ser homologado por esta Agéncia, abrangendo,
dentre outros:

a. Especificacdo das modificacdes adotadas para a execucdo do contrato;
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b. Os parametros de calculo do equilibrio econémico-financeiro pactuados
entre as partes;
c. Aprimoramentos relativos a matriz de riscos e ao cdlculo de subsidio
mensal.
e) Que seja enviada pelo Municipio mensalmente a esta Agéncia de Regulacdo os
dados operacionais e os indicadores de qualidade do sistema, bem como aprimorar
a gestdo e fiscalizacdo do contrato dentro da Prefeitura;
f) Que seja avaliada a instituicdo de Grupo de Trabalho, no ambito da AGIR e
composto pelas partes, de modo a buscar a discussao e concretizacdo de a¢des que

melhorem tanto o Contrato em si quanto a prestacdo do servico aos municipes.
E o parecer, que se submete a aprecia¢do superior da Dire¢io-Geral desta Agéncia de
Regulacdo, ressalvado o poder discriciondrio do gestor publico quanto a oportunidade e

conveniéncia na tomada da decisdo administrativa.
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