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do Médio Vale do Itajai

. Agéncia Intermunicipal de Regulagdo

PARECER CONJUNTO ADMINISTRATIVO E JURIDICO N2 144/2025

PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO N2 235/2025.

OBJETO: Reajuste Tarifario do Contrato de Concessdo n2 042/2017, que trata da prestacdo
dos servicos de transporte coletivo urbano de passageiros do municipio de Blumenau/SC.

SOLICITANTE: BluMob.

INTERESSADOS: BluMob, Secretaria Municipal de Transito e Transporte (SMTT) e Municipio

de Blumenau/SC.

1 - DA IDENTIFICACAO DO PARECER

O presente Parecer refere-se ao processo de Reajuste Tarifario do servico de
transporte coletivo urbano de Blumenau, nos termos do Contrato de Concessdo n2 042/2017,
que disciplina a prestacdo e exploracdao do Servico de Transporte Publico Coletivo de
Passageiros no Municipio. O referido contrato foi firmado entre o Municipio de Blumenau e a
empresa BluMob Concessionaria de Transporte Urbano de Blumenau SPE Ltda., vencedora do
Edital de Concorréncia n? 038/2016, possuindo vigéncia de 20 (vinte) anos a contar do inicio

da operacdo, ocorrido em 12 de julho de 2017.

Conforme estabelecido nos itens 1.1 e 1.9 do Anexo V do Contrato de Concessao, o
Reajuste Tarifario deve ser realizado anualmente, sempre em 12 de dezembro, mediante
aplicacdo da férmula paramétrica de reajuste definida na metodologia contratual. A equacdo
paramétrica prevista constitui o procedimento oficial para atualiza¢do da tarifa, observando

os critérios técnicos e econdmicos pactuados entre as partes.

TDA x {1 + {[(W) x 20,98%| + [(%) x 65,17%)] + [(IVPI; AIVA) x 13,85%]}}

i+ ()

TDP =

Onde:
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TDP = Tarifa na Data Posterior (resultado do reajuste)

TDA = Tarifa na Data Anterior (tarifa vigente até o reajuste)

PCA = Preco do Combustivel na data Anterior (Fonte: ANP Blumenau / Diesel $10 Média do Grande Distribuidor)

PCP = Prego do Combustivel na data Posterior (Fonte: ANP Blumenau / Diesel S10 Média do Grande Distribuidor)

SMA = saldrio do motorista anterior (convengdo coletiva) na data Anterior

SMP = salario do motorista posterior (convengdo coletiva)

IVA = indice de Veiculos Automotores, Reboques, Carrocerias e Autopegas, calculado pela Fundagdo Getlio Vargas — FGV (coluna 36) do
indice de Pregos ao Produtor Amplo —Origem (IPA-OG) — Brasil, na data Anterior

IVP = indice de Veiculos Automotores, Reboques, Carrocerias e Autopegas, calculado pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV (coluna 36) do
indice de Pregos ao Produtor Amplo —Origem (IPA-OG) — Brasil, na data Posterior

IPKeA = indice de Passageiros por quildmetro equivalente anterior

IPKeP = indice de Passageiros por quildmetro equivalente Posterior

O Reajuste Tarifario é realizado anualmente, exceto nos anos em que ocorre a Revisao
Tarifaria Periodica (RTP). Conforme estabelece o item 1.7 do Anexo V do Contrato de
Concessdo, a RTP “[...] ocorrerd a cada 3 (trés) anos, sendo que, em ano de revisdo tarifdria,

ndo haverd reajuste”.

Nesse contexto, o Reajuste Tarifario cumpre a funcdo de atualizar monetariamente a
Concessdo, recompondo o poder de compra e compensando as perdas financeiras
decorrentes da inflacdo e da variagdo dos principais insumos do servico.
Complementarmente, a Revisdao Tarifaria Periddica constitui o instrumento regulatdrio
destinado a avaliar, a cada ciclo, os resultados efetivos da operacdo e promover o reequilibrio

econdmico-financeiro do Contrato de Concessao quando necessario.

Por fim, destaca-se que no ano anterior foi realizada Revisao Tarifaria Extraordinaria
(RTE), motivada pela reoneracao gradual da folha de pagamento, medida que ocorre — e
continuard ocorrendo — em quatro parcelas anuais, sempre no més de janeiro, iniciando em
janeiro de 2025. Em razdo dessa RTE, a tarifa técnica atualmente vigente é de RS 8,98.
Contudo, o proprio processo extraordindrio estabeleceu que, com a aplicacdo da segunda
parcela da reoneragdo, essa tarifa seria atualizada para RS 9,04 em janeiro de 2026. Dessa
forma, tanto a tarifa atualmente vigente (RS 8,98) quanto a tarifa projetada para 2026 (RS
9,04) devem ser devidamente atualizadas no presente processo de reajuste tarifario, cuja

vigéncia ocorrera a partir de dezembro de 2025.

2 - DO PLEITO DA CONCESSIONARIA

Aos quatro dias do més de novembro de dois mil e vinte e cinco, a AGIR, por meio de

correspondéncia eletrénica encaminhada a Diretoria-Geral, recebeu da Concessionaria
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BluMob — responsavel pela prestacdo do servico publico de transporte coletivo do Municipio
de Blumenau — a solicitacdo de aplicagdo do reajuste tarifario anual, acompanhada da

planilha com os calculos pertinentes para conferéncia regulatoria.

Na referida solicitacdo, a Concessiondria destaca que, “de acordo com a previsGo
contratual, o reajuste da tarifa de remuneragdo deve ocorrer no dia 12 de dezembro de cada
ano (item 1.1 do Anexo V)”. Apds reproduzir a equagdo paramétrica de reajuste, prossegue

informando que:

A RTE realizada resultou na tarifa de remuneragéo de RS 8,98 para o ano de 2025 e de
RS 9,04 para o ano de 2026, na base de dezembro de 2023, portanto, carecendo da aplica¢éo

dos reajustes contratuais que devem ocorrer em dezembro de cada ano.

Nesse sentido, a Concessiondria apresenta o cdlculo do reajuste aplicavel a tarifa
técnica vigente de RS 8,98, considerando sua atualizacdo para o més de dezembro de 2025,
bem como a atualizacdo da tarifa de RS 9,04, prevista para vigorar a partir de janeiro de 2026,

ambas calculadas mediante a aplicacao da férmula paramétrica estabelecida em contrato.

A seguir, sdo apresentados os indices inflaciondrios utilizados pela Concessionaria na

equacado paramétrica de reajuste, referentes ao periodo objeto desta analise.

2.1 - Variacao do Diesel

O Anexo V do Contrato de Concessdo estabelece que a variacdo do preco do Diesel S10
deve considerar os valores praticados em Blumenau para o consumidor final e,

adicionalmente, o valor médio para o Grande Distribuidor.

A Figura 1, apresentada a seguir, reune os dados de precos do Diesel S10
encaminhados pela concessionaria e inclui alternativa metodolégica para o tratamento do
periodo em que ha indisponibilidade das informac¢des referentes ao preco do Grande

Distribuidor.
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Figura 1: Variacdao do combustivel encaminhada a AGIR pela Concessionaria.
Variacao do Combustivel:

AGENCIA NACIONAL DO PETROLED, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS - ANP
SUPERINTENDENCIA DE DEFESA DA CONCORRENCIA - SDC

INTERVALD DE TEMPO: MENSAL

PERIODC: SETEMBRO DE 2020 EM DIANTE

COMBUSTIVEL: GASOLINA C, ETANOL HIDRATADO, OLEQ DIESEL, OLEO DIESEL 510
TIPO RELATORIC: MUNICIPIO

MES FRODUTOD REGIAD ESTADO MUNICIPIO e
MEDIDA DISTRIBUICAO
sali24 OLEODIESEL B 510 - COMUM | SUL | SANTA CATARINA | BLUMENAL Rl 5,354
sali25 GLEO DIESEL B 510 - COMUM | SUL | SANTA CATARINA | BLUMENAL Rl 5,361

Fonte: BluMob 2025.

2.2 - Variacao salarial

O Anexo V do Contrato de Concessdo estabelece que a variacdo do custo de mdo de
obra deve considerar a diferenca entre o saldrio dos motoristas estipulado no acordo coletivo

anterior e aquele definido no acordo coletivo subsequente.

Nesse sentido, a Concessiondria apresentou, para o periodo de 2024/2025, um
reajuste de 6,18% (seis virgula dezoito por cento), conforme previsto na Convencdo Coletiva
da categoria. O saldrio-base vigente no momento da aplicagdo do reajuste, em 2025, é de RS

3.849,57, sobre o qual incide o percentual mencionado.

Figura 2: Convencgao Coletiva 2025/2026 encaminhada a AGIR pela Concessionaria.

CLAUSULA 1* - ABRANGENCIA

A presente Convengdo Coletiva de Trabalho regulard as condigdes juridicas de emprego e trabalho dos

empregados nas Empresas de Transporte Coletivo Urbano

Pardgrafo Unico - Especificamente a Convengdo Coletiva de Trabalho acordada para o periodo de
01/07/2025 4 30/06/2026, tera cficacia exclusiva na base territorial do Municipio de Blumenaw/SC.
CLAUSULA 2*- REAJUSTE SALARIAL

Os salarios dos trabalhadores integrantes da categoria profissional, conforme teor da Clausula 1%, serdo

reajustados tomando como base os saldrios vigentes em 30 de junho de 2025, em 6,18% (seis virgula dezoito

por cento), &

Fonte: Acordo Coletivo 2025/2026.

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC | 47 3331-5827
ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41

www.agir.sc.gov.br




T E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 27/11/2025 16:11 -03:00-03

=l

> PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://c.ipm.com.brip92a896a76c236

. Agéncia Intermunicipal de Regulagdo

do Médio Vale do Itajai

2.3 - Variacao do indice de veiculos

Conforme estabelecido no Anexo V do Contrato de Concessdo, a variagdao do item
"Veiculos" na férmula paramétrica deve utilizar o Indice de Veiculos Automotores, Reboques,
Carrocerias e Autopecas, calculado pela Fundagao Getulio Vargas (FGV), constante da coluna
36 do indice de Precos ao Produtor Amplo — Origem (IPA-OG), para o Brasil. Devem ser

considerados o indice na data anterior e na data posterior ao periodo analisado.

Atendendo ao estabelecido contratualmente, a Concessiondria apresentou os valores

atualizados do referido indice, conforme demonstrado na Figura 3, sintetizados abaixo:

e indice em setembro de 2024: 221,282;
e indice em setembro de 2025: 229,906.

Figura 3: indice de veiculo encaminhado a AGIR pela Concessionaria.

T FGV IERE

IPAQG-DI Veiculos
automofores, rebogues,
carocerias e aulopecas -
Data Mro. indice{1477397)
032024 221,282
02025 220 906

Fonte: BluMob 2025.
2.4 - IPKe - Indice de passageiros por quilometro equivalente

Na aplicacdao da formula paramétrica de reajuste, considera-se a variacdo do IPKe
como mecanismo de ajuste da tarifa em funcdo da relacdo entre demanda transportada e
quilometragem operacional realizada. Em cada procedimento anual, utiliza-se o IPKe do
periodo imediatamente anterior, partindo-se do pressuposto de que esse comportamento

devera se manter no ciclo tarifario subsequente (12 meses).

De acordo com a Concessiondria, na ultima Revisao Tarifaria Extraordinaria (RTE)
foram projetados os valores de demanda e quilometragem para os anos futuros da Concessao,

servindo de base para os reajustes posteriores. Para o calculo do reajuste com vigéncia a partir
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de dezembro de 2025, a RTE considerou os quantitativos apresentados, reproduzidos na

Figura 4.

Figura 4: indice IPKeA encaminhado a AGIR pela Concessionaria.

. Pass. equiv.
Més/ano RTE’EQ km RTE
OUU24| 1583.050.35 | 949.451,00
novi24| 137293361 | 855611,58
dez/24| 1.372.03361 | 855611,58
jan/25| 1.372.93361 | 85561158
fev/25| 137293361 | 85561158
mar/25| 1.372.03361 | 85561158
abri25| 137203361 | 85561158
mai/25| 137293361 | 85561158
jun/25| 137203361 | 85561158
juli25| 137203361 | 85561158
ago/25| 1.372.03361 | 85561158
set/25| 137203361 | 855611,58
TOTAL| 16.685320,01 |10.361 178 42
IPKe-RTE
(contratual) 1.610

Fonte: BluMob 2025.

Adicionalmente, para o periodo posterior de 12 meses a este, a Concessionadria
apresentou os dados de quilometragem operacional realizada, conforme demonstrado na

Figura 5.

Figura 5 — indice IPKeP encaminhado a AGIR pela Concessionéria.
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Pass. equiv. km
out’24 | 1.584 660,81 | 908.306,00
now24| 134971895 [ 819.070.00
dez/24| 1.054 627 50 | 795944 00
jan25( 1.121.110,91 | 864.080.00
fewi25( 1.331.21575 | 825244 00
mar25| 143140662 | 899472 00
abr25| 1.417424 54 | 862.581,00
mai25| 144091307 | 908.506,00
Jun/25| 1.344 053 52 | 86743000
Juli2s| 1.425 066,14 | 95185300
ago/25| 143684472 | 914.911,00
seti25( 1.434 617,79 | 899.688.00
TOTAL[16.371.66032]|10.517_085,00
IPKe-
realizado 1,557

Fonte: BluMob 2025.

2.5 - Calculo final da tarifa pela Concessionaria

Considerando todos os dados apresentados nos itens anteriores — variacao do preco

do Diesel S10, reajuste salarial dos motoristas, variacdo do indice de veiculos (IPA-OG/FGV) e
6
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a variacdo do IPKe — a Concessionaria procedeu a aplicacdo da formula paramétrica de

reajuste prevista no Anexo V do Contrato de Concessao.

Com base nesses insumos, foram elaborados os calculos para determinagao da nova
tarifa técnica, contemplando tanto a tarifa vigente de RS 8,98 (decorrente da RTE de 2025)
quanto a tarifa projetada de RS 9,04 a partir de janeiro de 2026, ambas necessitando ser

atualizadas pelas variagdes inflacionarias e operacionais apuradas.

A Figura 6 apresenta o demonstrativo completo do calculo final encaminhado pela
Concessionaria a AGIR, contendo a aplicacdo integral da equacdo paramétrica, e a Figura 7, o

resultado tarifario obtido.

Figura 6: Calculo final da tarifa encaminhada a AGIR pela Concessionaria
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i !
BluMoh
zalculo final da tarifa
Aplicando-se a férmula determinada com os dados descritos acima tem-se:
Para dezembro de 2025:
REAILISTE
PERIDDO: dasf24 [ it I8
itsm Wi durefardneia  Walar [RS] MES e [} | Wariagia (%) P e
rafarincia FRd Ut
BE - Prego do comBauithoal J1] smtambro-I4 £ 384| swlambre-I% B 3610 G107 plik Ly 0,05
&M - Jakiris de metoraka (1) sl b - 14 362551 amlambre-I5 3 E49.57 &1BS1% £5,17% 4035
W - indize da Valcubos Automotones, T ) | )
b rn boo- 4 211 R} | swrambre-IE T30, el 1 BOTIN 15856 0,54%
iaboguaei Carrocaras @ Avtopagas (5]
darlagls inMacionana 4508
Tarila om inflsgbs o sakar
‘mumarador da Phmula) a4 B3
PEs 1,610 1,557 ! 09657
inrila Téerica 839 b Rr
1] Fonba: AMP Aglhace Haceral da Patrdlen, Gkd Malural & Biocesbuslivai - Gleo D | (Dl 510 - Blussnau)
2| Fonna: iMPRC
3| Fonua: FEWV, Celuna 36, IPA-0G
Para o perniodo de janeiro a novemnbro de 2026:
REAILISTE
FERIGOO: dusf24 i Hut/Is
s d Coadick d
itam Mis du relarineia Vo (k8] MEE ek 5} | Varisgha ) Pusn tetante 2
rafarineia reapuite
PE - Prigo do comBaitheal 1] sulambio-14 £.354| amlambie-T5 £ 3610 [sR kLY I anys
b - Jabirks de motorkea (1) sl rn o= T4 5.63558] swrambre-I5 5 849 57 & 1BO1% £5,17% 40585
W - indice da vaicubos Automotores, v ) | _
subarmboa-T4 211.XE3] smlambre-I5 T2, we 3R073I% 13585 a54%
leboguas Carrocenas @ Awlopagas (5]
darlagle inflacionada 4555
Twrila com inflegbs do sapar ]
mumaradar di Farmuka) e M
PEs 1,610 1,557 ¥ 09657
Twrila Téenia 48 & 1)
1| Fonne: WP Agiecw Macweral do Peatndlen, Gid Mawral @ Biocesbusivei - Sleo Dl {Dieel $10 - Blusanau)
2| Fanta: INPC

Fonte: BluMob 2025.
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AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulagdo
do Médio Vale do Itajai

Figura 7 — Conclusao final do pleito encaminhada a AGIR pela Concessiondria.

Diante do exposto tem-se a tarifa de remuneragdo de:
+ R§ 9,72 para vigorar do dia 1° de dezembro a 31 de dezembro de 2025
+ R§ 9,78 para vigorar a partir de 1° de janeiro de 2026.

Sem mais, permanecemos a disposicao, pedindo deferimento. Atenciosamente,

MAURICIO MARINS
GARROTE2 190948 o
6E17 TR

BluMob Concessionaria de Transporte Urbano de Blumenau SPE Ltda

Fonte: BluMob 2025.

3 - DA ANALISE DA AGIR

Apdbs o recebimento do pleito de reajuste protocolado pela Concessiondria, a AGIR
instaurou o presente Processo Administrativo para analise técnico-regulatéria do pedido, em
conformidade com as competéncias previstas no Contrato de Concessao e no Anexo V (Regras
de Reajuste e Revisdo Tarifaria). A partir deste processo, procedeu-se a verificacdo dos
insumos apresentados, da aderéncia metodoldgica dos cédlculos e da conformidade das
informagdes com o modelo econdmico-financeiro da concessao, conforme passa a ser

demonstrado.

Antes, contudo, cabe apresentar o histérico evolutivo da Tarifa de Transporte Coletivo
de Blumenau, que contextualiza a dinamica tarifaria do sistema e evidencia os ajustes
decorrentes dos diferentes procedimentos tarifarios (reajustes, revisdes periddicas e revisdes

extraordinarias) ao longo dos anos. Esse histérico é consolidado na Tabela 1 a seguir.

Tabela 1: Evolugdo da Tarifa.

Data da Valor da Valor da Tarifa Tarifa Corregao
Documento vigéncia | Proposta Tarifa embarcada | calculada | da tarifa
Aplicada calculada

Decreto 10.866/16(contrato emergencial) | 27/01/16 RS 3,65 RS 3,65

Decreto 11.177/17(contrato emergencial) | 21/01/17 | R$ 3,85 RS 3,85 5,48%
Decreto 11.341/17(contrato vigente) 01/07/17 RS 3,90 RS 3,90 1,30%
Decisdo 024/17 — P.A. 043/17 16/12/17 RS 4,09 RS 4,05 RS 4,09 3,85%
Decisdo 039/18 (Redugio RTE) (0,09)

Decisdo 048/18 — P.A. 095/18 01/12/18 RS 4,31 RS 4,20 RS 4,20 RS 4,22 3,70%
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Decisdo 80/19 —P.A. 117/19 e lei 8803/19 | 21/11/19 RS 4,28 RS 4,28 RS 4,30 RS 4,28 1,90%
Decisdo 187/21 - P.A. 139/20 — RTP 01/12/20 RS 4,50 RS 4,70 RS 5,74 5,14%
Decisdo 206/22 — P.A. 169/21 — RTE 01/12/21 RS 5,00 RS 5,50 RS 6,49 11,11%
Decisdo 218/22 — P.A. 229/22 — Reaj. Tar. | 01/12/22 RS 5,30 RS 6,00 RS 6,81 6,00%
Decisdo 245/23 — P.A. 251/23 — 22 RTP 01/12/23 RS 5,30 RS 6,50 RS 8,15* 19,68%

RS 8,09 -0,74%
Decisdo 278/24 — P.A. 3865/24 01/01/25 RS 5,50 RS 6,80 RS 8,98 11,00%

Fonte: AGIR 2025.
* Destaca-se que a tarifa técnica mantida pelo Comité de Regulacdo por meio do Acérddo n? 102/2024 foi
posteriormente ajustada em razdo da Lei Federal n2 14.784/2023, que reduziu a aliquota do CPRB de 2% para
1% entre 2024 e 2027. Em fungdo do impacto dessa medida e das tratativas realizadas entre as partes, fixou-se

a tarifa técnica aplicada de RS 8,07 a partir de janeiro de 2024.

Conforme disposto no Anexo V — Regras de Reajuste e Revisdo Tarifaria, do Edital de
Concorréncia n? 038/2016, o Reajuste Tarifario é calculado mediante aplica¢do da equacdo

paramétrica de atualizacdo, transcrita abaixo:

PCA SMA IVA

i+ ()

TDA x {1 + {[(M) x 20,98%)| + [(w) x 65,17%)| + [(w) x 13,85%]}}
TDP =

Onde:

TDP = Tarifa na Data Posterior (resultado do reajuste)

TDA = Tarifa na Data Anterior (tarifa vigente até o reajuste)

PCA = Preco do Combustivel na data Anterior (Fonte: ANP Blumenau / Diesel S10 Média do Grande Distribuidor)

PCP = Preco do Combustivel na data Posterior (Fonte: ANP Blumenau / Diesel S10 Média do Grande Distribuidor)

SMA = salario do motorista anterior (convengdo coletiva) na data Anterior

SMP = salario do motorista posterior (convengdo coletiva)

IVA = indice de Veiculos Automotores, Reboques, Carrocerias e Autopegas, calculado pela Fundacdo Getulio Vargas — FGV (coluna 36) do
indice de Pregos ao Produtor Amplo —Origem (IPA-OG) — Brasil, na data Anterior

IVP = indice de Veiculos Automotores, Reboques, Carrocerias e Autopegas, calculado pela Fundacdo Getulio Vargas — FGV (coluna 36) do
indice de Precos ao Produtor Amplo —Origem (IPA-OG) — Brasil, na data Posterior

IPKeA = indice de Passageiros por quildmetro equivalente anterior

IPKeP = indice de Passageiros por quildmetro equivalente Posterior

Assim, a metodologia de cdlculo tarifario atualiza a tarifa técnica a partir de dois
movimentos simultaneos:
1. Atualizacao da inflagao de custos operacional, considerando a variagao ponderada:
o do preco do Diesel S10 (ANP),
o do salario dos motoristas (acordo coletivo),

o doindice de veiculos e autopecgas (FGV/IPA-OG).
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2. Corregao da tarifa pela variacao da demanda equivalente, por meio do IPKe, o qual

expressa a relagao entre passageiros transportados e quilometragem realizada.

Nessa estrutura, aplica-se um numerador que representa a inflagao dos insumos
e um denominador que ajusta a tarifa conforme o comportamento da demanda.

Cabe ressaltar que, nos termos do item 1.3 do Anexo V, compete a Concessionaria
elaborar o calculo do reajuste, observando rigorosamente as regras contratuais e
submetendo-o ao Poder Concedente ou a AGIR para verificacdo técnica e regulatéria. A
andlise da Agéncia, portanto, concentra-se na confirmacdo da aderéncia metodoldgica, na
consisténcia dos dados fornecidos e na conformidade do calculo com o modelo econémico-
financeiro da concessdo. Dessa forma, a partir deste ponto, procede-se a avaliacdo
individualizada de cada insumo, indice e informacdo encaminhada pela Concessionaria,

conforme os parametros estabelecidos no Contrato de Concessao.

3.1 - Variacao do Diesel

Conforme estabelecido no Edital de Concorréncia n? 038/2016 e no Contrato de
Concessdo n2 042/2017, Anexo V, a variacdo do preco do combustivel deve ser apurada pela
relacdo entre o Preco do Combustivel na data Anterior — PCA e o Pre¢o do Combustivel na
data Posterior — PCP, ambos obtidos da ANP para o Diesel S10 “Média do Grande Distribuidor”

em Blumenau, conforme expresso pela formula:

PCP — PCA)

APC = ( PCA

Os precos do Diesel S10 para o municipio de Blumenau, extraidos do sitio da Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP (dados de distribuicdo), indicam
que em setembro de 2024 o valor era de RS 5,354, enquanto em setembro de 2025 era de RS
5,361.

A aplicacdo da férmula resulta na seguinte variacdo isolada:
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PCP — PCA) ~ (5,354 — 5,361

APC = ( PCA 5.354

) = 0,1307%

Considerando o peso de 20,98% atribuido ao insumo combustivel na férmula
paramétrica (Anexo V do Contrato de Concessdo n2 042/2017), o impacto final dessa varia¢do

no calculo do reajuste tarifario é de aproximadamente:

AIPC = 0,1307 x 20,98% = 0,027%

3.2 - Variacao salarial

O saldrio do motorista é definido por meio de Convengao Coletiva de Trabalho firmada
entre os profissionais da categoria e a Prestadora de Servicos. Considerando que, em
setembro de 2024, o salario-base correspondia a RS 3.625,51 e que, no momento da aplicacdo
do reajuste em 2025, passou a ser de RS 3.849,57, observa-se uma variagdo positiva de 6,18%,

em conformidade com a convencgao coletiva vigente.

SMP — SMA) _ (3.849,57 — 3.625,51

ASM = ( SMA 3.62551

) =6,18%

Nos termos do Anexo V do Contrato de Concessdo n2 042/2017, a variadvel “saldrio do
motorista” possui peso de 65,17% (sessenta e cinco virgula dezessete por cento) na férmula
paramétrica de reajuste. Assim, o impacto total dessa variacdo sobre o calculo tarifario
corresponde a aproximadamente 4,03% (quatro virgula zero trés por cento), conforme

demonstrado a seguir:

AISM = (6,18% X 65,17%) = 4,03%

3.3 - Variacao do indice de veiculos
O indice de Veiculos Automotores, Reboques, Carrocerias e Autopecas — calculado
pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) e integrante do indice de Precos ao Produtor Amplo —

11
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Origem (IPA-OG, coluna 36), publicado na revista Conjuntura Econébmica — é apurado,
conforme definicao contratual, pela relagao entre o indice correspondente a data Posterior
(IVP) e o indice referente a data Anterior (IVA).

Conforme apresentado pela Concessiondria em seu pleito, e verificado por esta
Geréncia, o indice registra variacdo de 3,897% (trés virgula oitocentos e noventa e sete por

cento), conforme demonstrado abaixo:

AV = (IVP — IVA) _ (229,906 — 221,282

= 0
IVA 221,282 ) 3,897%

Considerando o peso de 13,85% (treze virgula oitenta e cinco por cento) atribuido a
este componente na férmula paramétrica de reajuste, o impacto da variacdo do indice no

calculo tarifario corresponde a 0,54% (zero virgula cinquenta e quatro por cento), como segue:

AIV = (3,897% x 13,85%) = 0,54%

3.4 - IPKe - indice de passageiros por quilometro equivalente

O indice de Passageiros por Quildmetro Equivalente (IPKe) informado pela
Concessionaria é de 1,557 pass.eq/km, relativo aos ultimos 12 meses da concessdo — outubro
de 2024 a setembro de 2025 — conforme demonstrado na Figura 5 — Informagdes do indice
de Passageiro Equivalente por Quilometro — IPKeP encaminhada a AGIR. Ressalte-se que tais
valores estdao em conformidade com as informag¢des remetidas mensalmente a AGIR pela
Secretaria Municipal de Transito e Transportes (SMTT/SETERB).

Nos termos do Anexo V do Contrato de Concessdo, a variavel IPKe deve ser
apurada pela relagdo entre o indice de Passageiro por Quildmetro Equivalente Anterior
(IPKeA) — que, segundo a Concessionaria, corresponde ao valor de 1,610, apurado na
Segunda Revisdo Tarifaria Extraordinaria (Processo Administrativo n? 3865/2024), conforme
Figura 4 — e o Indice de Passageiro por Quildmetro Equivalente Posterior (IPKeP),

efetivamente registrado nos 12 meses imediatamente anteriores ao presente reajuste.
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Apds o recebimento da proposta de reajuste apresentada pela Concessionaria, o
Poder Concedente manifestou-se por meio dos Oficios n? 577/2025 e n? 595/2025, nos

seguintes termos:

CONSIDERANDO tudo o que estabelece o Contrato de Concessdo 042/2017 e a
Concorréncia Publica n® 038/2016.

CONSIDERANDO o Anexo V — Regras de Reajuste e Revisdo Tarifdrias.

CONSIDERANDO a solicitagdo de Reajuste Tarifdrio expedida pela Concessiondria
em 04 de novembro de 2025.

Viemos por meio deste posicionarmos a respeito do pleito realizado pela
Concessiondria.

Primeiramente, devemos dizer que as variacbes dos componentes do numerador
da formula de reajuste (indice paramétrico) estdo corretas, de acordo com os indices
predeterminados (naturalmente, no caso da variagdo dos pregos de carrocerias — IPA-OG,
coluna 36 — por se tratar de um indice privado, que exige contrato com a FGV-IBRE, apenas
podemos conferir o cdlculo a partir do numero indice demonstrado pela Concessiondria).

No que concerne ao cdlculo da variagdo de IPKe, (denominador da férmula),
porém, abrimos uma divergéncia quanto ao método empregado. A Concessiondria considerou
como IPKeP”, corretamente, a média de passageiros equivalentes e km rodado efetivamente
registrado no ultimo periodo: out/2024 e set/2025. Entretanto, no cdlculo do “IPKeA”, em vez
de langar o registrado no periodo imediatamente anterior, ou seja, out/2023 a set/2024,
considerou o IPKe projetado no fluxo de caixa entre out/2024 e set/2025.

Ora, o Anexo V do Edital ndo deixa duvida quando prevé: “IPKeA = Indice de
passageiro por quilbmetro equivalente Anterior (efetivamente apurado nos 12 meses

anteriores ao reajuste anterior (p.2).

Considerando a manifestacdo formal do Poder Concedente e, em especial, a
divergéncia apontada quanto a aplicacdo do IPKeA, esta Geréncia avaliou novamente o tema
a luz das regras contratuais, das praticas regulatdrias e dos dados efetivamente apurados.
Dessa forma, expdem-se abaixo as pondera¢cdes que orientam a conclusdo alcancada no

presente procedimento.
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3.4.1 Sobre a interpretagdo do IPKeA prevista no Contrato

O Anexo V do Contrato de Concessao estabelece que o IPKeA corresponde ao
“Indice de Passageiro por Quilémetro equivalente Anterior, efetivamente apurado nos 12
meses anteriores ao reajuste anterior” (grifo nosso). Essa reda¢dao, embora clara para os
casos de reajuste seguido de reajuste, ndo disciplina expressamente a hipétese — recorrente

na pratica desta concessdao — de reajuste precedido por revisao tarifaria.

Considerando que o proprio contrato determina que nos anos em que houver
Revisdo Tarifaria ndao haverd reajuste anual, formou-se uma lacuna contratual quanto ao

procedimento aplicdvel quando o reajuste subsequente ocorre apds uma revisao.

Nesses casos, aplica-se interpretacdo teleoldgica e sistematica, preservando a

finalidade da cldusula e o equilibrio econ6mico-financeiro do contrato.

3.4.2 Sobre o histdrico de aplicagdo do método pela AGIR e pelas partes

Desde o inicio da concessdo, todos os processos em que houve reajuste tarifario
precedido por definicdo da tarifa técnica via planilha de Fluxo de Caixa Descontado (FCD)

seguiram a mesma légica metodoldgica hoje adotada pela AGIR.

Esse entendimento consolidou-se de forma estavel, consensual e tecnicamente

alinhada entre as partes, ndo tendo sido objeto de contestacdo nos seguintes processos:

Tabela 2: Historico dos Processos de Reajuste e Revisdo Tarifaria.

Ano Tipo de Processo N2 do Processo
2016 Planilha de FCD Proposta 033
2017 Pleito RTE negado 038
12 Reajuste 043
2018 22 Reajuste 095
2019 32 Reajuste 117
2020 12 RTP 139
2021 12 RTE (pandemia) 169
2022 42 Reajuste 229
2023 22 RTP 251
2024 22 RTE (reoneracgdo da folha) 3865
2025 52 Reajuste 235

Fonte: AGIR 2025.
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e 12 Reajuste (2017) — Parecer Administrativo n.2 040/2017:

Por fim, o item 1.13 traz em seu texto o valor de referéncia do IPKeA com o numero
1,430, este valor ndo confere com o valor de IPKeA contido no fluxo de caixa da
Concessdo e utilizado para calcular a tarifa de RS3,90 (tarifa atual). Na altura dos
questionamentos referentes ao Edital, este ponto foi questionado pelos concorrentes,
de forma que mesmo néo sendo alterado no texto na altura, deve-se considerar o valor
de IPKeA de 1,477 conforme valor calculado e utilizado no Fluxo de Caixa.

A variagdo do IPKe que define o denominador é resultante da rela¢éo da variagdo deste

indice em relag¢do ao indice definido no Edital, nesse caso o IPKeA é de 1,477

e 42 Reajuste (2022) — PA n.2 147/2022:

De acordo com o cdlculo da BluMob, o IPKe dos ultimos 12 meses resultou no valor de
1,626, projetado para o periodo de novembro de 2022 a outubro de 2023, sendo o valor
do IPKeA, equivalente ao valor de 1,500 definido na ultima RevisGo Tarifdria

Extraordindria, conforme a Figura 5.

e 52 Reajuste (2025) — Processo em discussao.

Importante destacar que nenhuma das decisdes tarifarias anteriores foi objeto de

recurso ao Comité de Regulagdo, seja pela Concessionaria, seja pelo Poder Concedente.

Configura-se, assim, uma pratica regulatdria estavel, reiterada e legitimamente aceita
por todas as partes, o que revela a existéncia de consolidacdo interpretativa ao longo dos

anos.

Dessa forma, ndo se sustenta eventual alegacdo de que a AGIR teria alterado seu
entendimento em momento posterior ao PA 087/2019, como cita o Oficio n? 595/2025, pois
esse processo tratou exclusivamente de reajuste seguido de reajuste — situacdo factualmente

distinta da ora analisada.
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3.4.3 Sobre a finalidade do IPKe na férmula de reajuste

O IPKe é utilizado na férmula de reajuste para capturar variagées de demanda e oferta

entre ciclos tarifarios, evitando que oscilacdes figuem represadas até a revisao.

Quando a tarifa vigente foi definida por revisdao, calcada em projecdes de demanda
constantes na planilha de FCD, o indice de referéncia do reajuste subsequente deve preservar

a mesma légica econdmica e metodoldgica.

Aplicar retroativamente um IPKe efetivamente observado sobre uma tarifa construida a
partir de projecGes desvirtua o préprio objetivo do uso do IPKe na férmula de reajuste,

rompendo a coeréncia técnica.

Registra-se que o proprio Poder Concedente, em reunido no dia 18/11/2025,
reconheceu que essa légica faz sentido, embora sustente que ndo coincide com a literalidade

contratual.

3.4.4 Consideragdes sobre a interpretagdo estritamente literal

Caso fosse adotada a interpretacao estritamente literal da cldusula contratual, o IPKeA
aplicavel ao presente reajuste deveria refletir o efetivamente apurado nos 12 meses
anteriores ao reajuste anterior, ou seja, considerando que o ultimo reajuste ocorreu em 2022
(42 Reajuste, Processo 147/2022), o IPKeA seria o efetivamente apurado entre outubro de
2021 e setembro de 2022 (periodo que antecedeu aquele reajuste) no presente processo, o
IPKeA deveria refletir os 12 meses anteriores ao reajuste de 2022 (ultimo processo de

reajuste).

Isso levaria, paradoxalmente, a um IPKeA ainda mais distante da proposta pelo Poder
Concedente, reforcando que o texto do contrato ndo se adequa ao desenho real da concessao

— especialmente nos anos em que revisoes tarifarias substituem reajustes.

O que se verifica é que o contrato foi redigido de forma compativel com a légica
tradicional de reajustes sucessivos, isto €, prevendo expressamente a metodologia aplicavel
guando um reajuste sucede outro reajuste. Todavia, como o préprio instrumento contratual

estabelece que, nos anos em que houver Revisdo Tarifaria ndo havera reajuste anual, o texto
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acabou ndo disciplinando explicitamente a hipétese — que de fato ocorre na pratica — de um

reajuste seguido por uma revisao.

Diante dessa lacuna, aplica-se a regra contratual por analogia e interpretacdo
sistematica: assim como, nos casos de reajuste sucedendo reajuste, utiliza-se como IPKeA de
referéncia aquele que foi efetivamente considerado para formacao da tarifa anterior, idéntica
légica deve prevalecer quando a tarifa vigente decorre de uma revisao. Ou seja, deve-se tomar
como IPKeA de referéncia o indice empregado na revisdo que estabeleceu a tarifa-base

atualmente em vigor.

Esse entendimento mantém a coeréncia interna da metodologia contratual, evita
distor¢cOes entre demanda projetada e demanda efetiva, e preserva a finalidade econémica
da cldusula — que é justamente permitir que o reajuste reflita variacdes de demanda entre o

ciclo tarifario anterior e o atual, sem reabrir parametros ja consolidados na revisao.

3.4.5 Conclusdo sobre a divergéncia quanto ao IPKeA

Diante do exposto, e considerando que:

e O método aplicado pela AGIR é consistente com a pratica regulatéria estavel, reiterada
e ndo contestada desde o inicio da concessdo, pautado no principio da modicidade

tarifaria e na preservacao do equilibrio econémico-financeiro do contrato;

e Nao se identificam fundamentos técnicos, econdmicos ou juridicos para alterar

retroativamente a metodologia consolidada.

Conclui-se pela ado¢ao do IPKeA de 1,61, correspondente ao indice utilizado na
ultima Revisdo Tarifdria Extraordindria. Ressalta-se, contudo, que em 2026 sera realizada
nova Revisdo Tarifaria Periddica (RTP), oportunidade adequada para aprofundar eventuais
ajustes metodoldgicos. Recomenda-se, ainda, que o tema seja disciplinado de forma expressa
em Termo Aditivo, a fim de conferir maior seguranca juridica, previsibilidade as partes e

estabilidade a gestdo contratual.
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3.4.6 Cdlculo da variagdo do IPKe

Para o célculo da varia¢cdo do IPKe, além da definicdo do IPKeA, faz-se necessaria a
verificacdo dos valores informados pela Concessiondria relativos ao IPKeP. A AGIR procedeu
ao recdlculo com base nos dados oficiais encaminhados mensalmente pela Secretaria

Municipal de Transito e Transportes — SMTT/SETERB, consolidados na Tabela 3.

Tabela 3: IPKeP calculado pela AGIR — out./24 a set./25.

MES DINHEIRO ESCOLAR / 2 PASSE FACIL VALE TRANSP. IPe Apurado KM Percorrido | IPKe (IPe/Km)
out/24]  161.879,00]  297.317,00]  264.652,00]  971.209,00] 1.584.660,81] 908.306,00 1,745

nov/24]  138.585,00] 253.319,00] 226.867,00]  824.851,00] 1.349.718,95] 819.070,00 1,648
dez/24] 12534500 103.291,00] 188.500,00]  659.510,00 1.054.627,50]  795.944,00 1,325

jan/25|  124.820,00]  31.118,00] 218.234,00]  732.995,00] 1.121.110,91]  864.080,00 1,297

fev/25]  137.518,00]  204.785,00] 233.509,00]  825.292,00] 1.331.215,75] 825.244,00 1,613
mar/25|  134.063,00]  281.614,00]  243.624,00]  881.225,00] 1.431.406,62| 899.472,00 1,591
abr/25|  137.204,00]  280.633,00]  250.032,00]  857.442,00] 1.417.424,54]  862.581,00 1,643
mai/25]  131.188,00]  288.048,00]  250.855,00]  883.838,00| 1.440.913,07| 908.506,00 1,586
jun/25|  121.017,00]  272.395,00] 236.152,00]  822.083,00] 1.344.053,52|  867.430,00 1,549

ju/2s|  127.425,00]  217.459,00]  259.233,00]  899.560,00] 1.425.066,14] 951.853,00 1,497

ago/25|  121.864,00]  288.681,00]  255.592,00]  886.244,00] 1.436.844,72] 914.911,00 1,570

set/25|  134.142,00]  283.045,00] 257.328,00] 869.919,00 1.434.617,79]  899.688,00 1,595
Equivalencia 1,236 0,500 1,000 1,000*
Total 1.595.050,00] 2.801.705,00] 2.884.578,00] 10.114.168,00] 16.371.660,32| 10.517.085,00 1,557

Fonte: AGIR 2025.

Conforme apresentado pela Concessiondria em seu pleito e verificado por esta
Geréncia, o Indice de Passageiros por Quildmetro Equivalente apresentou uma varia¢do
negativa de -3,29%, calculada a partir da relacdo entre o IPKeP efetivamente apurado (1,557)

e o IPKeA definido (1,61). A equacdo a seguir demonstra essa variagao:

(IPKeP — IPKeA)\ (1,557 — 1,61
)= )= 329%

AIPKe =
€ ( IPKeA 161

Essa reducdo indica diminuicdo na densidade de passageiros transportados por
quildbmetro no periodo, fator que, conforme metodologia contratual, atua no denominador
da formula paramétrica, ampliando o impacto da variacdo dos custos operacionais na tarifa
final.

Encerrada a apresentacdao individualizada de cada componente da férmula
paramétrica de reajuste, o item a seguir traz a consolidacdo final da variacdo dos custos

ocorrida no ultimo ano.
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3.5 - Calculo final da tarifa pela AGIR
3.5.1 Cdlculo do Indexador Paramétrico

Com base nas informacdes apuradas por esta Agéncia de Regulacdo, nas premissas
apresentadas pela Concessiondria BluMob em seu pleito de reajuste tarifario, nos dados
oficiais encaminhados mensalmente pela SMTT/SETERB e nas informacdes obtidas em
publicagdes oficiais disponiveis, procedeu-se a consolidagdo dos componentes da férmula
paramétrica previstos no Anexo V do Contrato de Concessdo n2 042/2017.

A Tabela 4 apresenta, de forma sintética, a variacdo individual de cada item utilizado

para a atualizacdo da tarifa do transporte publico coletivo municipal de Blumenau.

Tabela 4: Variaveis utilizadas para o calculo do reajuste tarifario — 2022.

VARIAVEIS  DATA VALOR

(%) EQUACAO (%) COMPONENTE DE CUSTO
PCA Set/24 5,354
0,13 20,98 0,0274%
PCP set/25 | 5,361 °
SMA Set/24 3.625,51
6,18 65,17 4,028% 4,595%
SMP Set/25 | 3.849,57 ° °
IVA Set/24 221,282
3,897 13,85 0,5409
VP Set/25 | 229,906 ’ ’ >40%
IPKeA Proj. RTE 1,610
Out/24- -3,291 - - -
IPKeP Set/25 1,557
Fonte: AGIR 2025.
Observa-se que a inflagdo de custos identificada no periodo — resultante da

ponderacdo dos componentes paramétricos — corresponde a 4,595%. Contudo, devido a
reducdo da demanda e ao aumento da quilometragem percorrida, verificou-se queda no IPKe,
o que, conforme metodologia contratual, impacta diretamente o denominador da férmula
paramétrica.

Assim, a variacdao da tarifa técnica de remuneracao resulta da razdo entre a inflacdo
setorial de custos e a evolugdo do IPKe, resultando em reajuste superior a inflacdo de custos,

como demonstrado nos calculos apresentados a seguir.
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3.5.2 Cdlculo da Tarifa Técnica

Considerando as tarifas técnicas vigentes abaixo, as Tabelas 5 e 7 consolidam o célculo
final da tarifa técnica aplicdvel para os periodos de dezembro/2025 e janeiro a

novembro/2026.

Tabela 26 — Proposta de escalonamento de tarifas para considerar reonerac¢ao gradativa

da folha de pagamento.
ano de inicio da tarifa 2.025 2.026 2.027 2.02§
Valor da passagem embarcada 8,98 | 9,04 | 9,11 | 9,19

Fonte: AGIR (2024) — Parecer adm. 169/2024 — P.A. 3865/2024 Pag. 32

Tabela 5: Tarifa técnica a vigorar em dezembro de 2025.

Variagao Tar. com Infl. Evolucdo IPKe | (Tar. com Infl.
TDA Inflacionaria setor> num. form setor> num.
Form)/Den.Form
8,98 4,595% 9,39 -3,291% 9,71 (Dez/25)
8,98 Variacdo final da tarifa> 8,13% 9,71 (Dez/25)

Fonte: AGIR 2025.

Tabela 7: Tarifa técnica a vigorar de janeiro a novembro de 2026.

Variacao Tar. com Infl. Evolucdo IPKe | (Tar. com Infl.
TDA Inflacionaria setor> num. form setor> num.
Form)/Den.Form
9,04 4,595% 9,46 -3,291% 9,78(Jan- nov/26)
9,04 Variagao final da tarifa> 8,19% 9,78(Jan- nov/26)

Fonte: AGIR 2025.

De acordo com a aplicacdo da férmula paramétrica:

e Considerando a tarifa técnica vigente de R$ 8,98, o reajuste calculado é de
8,13%, resultando no valor de R$ 9,71 para vigorar entre 12 e 31 de dezembro
de 2025. Registra-se, ainda, pequena diferenga em relagdo ao valor pleiteado
pela Concessionaria (R$ 9,72), decorrente da corre¢do de erro de digitagdo do

resultado do denominador da férmula paramétrica.
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e Considerando a etapa subsequente da reonera¢dao da folha, que ajustou a tarifa
técnica para RS 9,04, o reajuste aplicavel é de 8,19%, resultando em R$ 9,78, valor a
vigorar a partir de 12 de janeiro de 2026, em conformidade com o pleito da

Concessionaria.

Para fins de transparéncia regulatéria e rastreabilidade metodoldgica, os Quadros 1 e
2 ilustram a aplicagdo completa da equagdo paramétrica, conforme estabelecido

contratualmente.

Quadro 1: Reajuste tarifario do transporte publico municipal de Blumenau - para vigorar
em dezembro de 2025.

A X Q1+ {[("™ pen” )X 2098% | +[(™ L )X 6517% | ~[(™ W 77 ) X 1385% |}
TDP~ { P — }
[1=Cm s )]
898 x 1 + 5.361 - 5.354 X 20980& + 384357 - 3.625.51 x 65,]?% 4+ 229,91 - .28 j{ 13350/0
o e o Bl o) iy
[+ (—tg—en)]
595 X {1_ {[( ooms)x 2008% | [( owms  )xes17% | +[( eew ) X 13:35%]}}
TDP= [T=( em= )]
§95 X { =4[ 0,027% || 4,028% -1 0.540% ]}}
TDP= [ 0,967 ]
898 X {1— { 4,595% H } asn
1DP= 0,967
_ 89‘8 X 1 ,046 Considerado o diesel dos postos
1DP= { 0,9671 }
TDP= 9.39
0,9671
TDP = 9,712 | TDParendondada 9,71

www.agir.sc.gov.br

Fonte: AGIR 2025.
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Quadro 2: Reajuste tarifario do transporte publico municipal de Blumenau — para vigorar
de janeiro a novembro de 2026.

TDA X {1—{[("“" o )X 2098% | +[(™ gt )X6517% | < [(™ W ™) X 13;85%]}}
TDP: l 1 _( IPKeP - IPKeA )J
9.04 X 1—{[(%) X 20,98% ] —[(W) X 65,17% ] + [(W) X 13,85%]}
TDP = { 1557 - 1,610 }
[ 1 (—mem)]
9,04 X {1—{[( oo ) X 2098% | [( eoee ) xes17% | - [( e ) x 1385%]} }
TDP= [1-( e )]
504 X {1_ {[ 0,027% 1= 4,028% 1-1 0,540% 1} }
TDP= [ 0,967 ]
9.04 X { 1+ { 4,595% } }
TDP= 0,967
. _ 904 X 1,046 Considerado o diesel dos postos
1DP= { 0,9671
IDP= 9.46
0,9671
TDP = 9,777 | TDPArrendondada 9,78

Fonte: AGIR 2025.

3.5.3 Composigdo Tarifdria

Considerando os valores reajustados e a estrutura de custos prevista no Contrato de
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Concessdo, o Quadro 3 apresenta a composi¢do da tarifa referente ao valor de RS 9,71, com

duas configuracdes:

e conforme os pesos contratuais originais;
e conforme solicitacdo do Poder Concedente, apresentando a reconfiguracdo

para inclusdo explicita da Taxa Interna de Retorno (TIR) equivalente a 9,60%.

O Quadro 4 apresenta a mesma légica para a tarifa reajustada a vigorar entre janeiro

e novembro de 2026, considerando o valor de RS 9,78.
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Quadro 3: Composi¢ao do pregco apos Reajuste Tarifario a vigorar em dezembro de 2025.

a) b)
e es: . pz: Total
Composicao da Tarifaria Composicao da Tarifaria RS %
Motorista 2,10 21,61 Motorista 1,90 19,54
Cobrador 1,36 14,02 Cobrador 1,23 12,67
Investimentos 1,37 14,07 Investimentos 1,24 12,72
Manutengdo e Seguro 1,33 13,74 Manutengdo e Seguro 1,21 12,42
Combustivel 1,23 12,71 Combustivel 1,12 11,49
Subsidio tarifarios e gratuidades | 1,17 12,10 subsidio tarifarios e gratuidades | 1,06 10,94
Gastos Administrativos 0,68 7,01 Taxa Interna de Retorno 0,93 9,60
Impostos 0,46 4,74 Gastos Administrativos 0,62 6,34
9,71 | 100% Impostos 042 | 4,28

Fonte: AGIR 2025.

Quadro 4: Composi¢ao do preco apds Reajuste Tarifario a vigorar de janeiro a novembro

de 2026.
a) b)
e s Total

Composi¢ao da Tarifaria T:tsal % Composi¢ao da Tarifaria :sa %
Motorista 2,11 21,61 Motorista 1,91 19,54
Cobrador 1,37 14,02 Cobrador 1,24 12,67
Investimentos 1,38 14,07 Investimentos 1,24 12,72
Manutengdo e Seguro 1,34 13,74 Manutengdo e Seguro 1,22 12,42
Combustivel 1,24 12,71 Combustivel 1,12 11,49
Subsidio tarifarios e gratuidades | 1,18 12,10 subsidio tarifarios e gratuidades | 1,07 10,94
Gastos Administrativos 0,69 7,01 Taxa Interna de Retorno 0,94 9,60
Impostos 0,46 4,74 Gastos Administrativos 0,62 6,34
Totais | 9,78 | 100% Impostos 042 | 4,28
Totais 9,78 100%

Fonte: AGIR 2025.

4 - CONCLUSAO, ENCAMINHAMENTOS E RECOMENDACOES

Com base nas informacdes analisadas e nos resultados obtidos neste procedimento de

verificacdo referente ao Reajuste da Tarifa de Remuneragdo, e em conformidade com o Anexo
V do Contrato de Concessdo n2 42/2017, esta Agéncia de Regulacdo conclui pelo reajuste de
8,13% (oito virgula treze por cento) para vigorar no més de dezembro de 2025, e de 8,19%
(oito virgula dezenove por cento) para vigorar de janeiro a novembro de 2026, passando a

RECOMENDAR o que segue:
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a) Indeferir o pleito da Concessionaria para adogdo da tarifa de remuneragdo de R$
9,72 no més de dezembro de 2025, e determinar a aplicacdo da tarifa de R$ 9,71
para vigorar durante o més de dezembro de 2025;
b) Deferir o pleito da Concessionaria para ado¢do da tarifa de remuneracdo de RS
9,78 a vigorar a partir de janeiro de 2026;
c) Considerando a divergéncia interpretativa apresentada pelas partes, sugerir que o
IPKeA seja disciplinado de forma expressa em Termo Aditivo, para processos de reajuste
seguidos de revisdo tarifaria, conferindo maior seguranca juridica, previsibilidade as partes e
estabilidade a gestdo contratual;
d) Que o Poder Concedente, em parceria com a Concessionaria, dé continuidade as
acoes voltadas a:
I. Aumentar o nimero de passageiros equivalentes;
[I. Aumentar a velocidade média dos 6nibus;
[ll. Reduzir a quilometragem rodada;
IV. Reduzir custos operacionais;
V. Racionalizar as isen¢des;
VI. Democratizar o embarque nos terminais;

VII. Humanizar as viagens;

Por fim, a AGIR ainda REAFIRMA seu compromisso com uma atuac¢do técnica,
transparente e colaborativa, preservando o equilibrio econé6mico-financeiro do contrato e o

respeito institucional entre as partes.

Este é o Parecer, resguardando o poder discricionario do gestor publico quanto a
oportunidade e conveniéncia de acatar, total ou parcialmente, as recomendacdes
apresentadas. Concluida esta etapa, encaminhe-se o presente parecer a deliberacdo do

Diretor Geral.

Blumenau, data da assinatura digital.
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