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Il AGIR

de Servigos Pablicos

PARECER CONJUNTO ADMINISTRATIVO E JURIDICO N2 040/2026

PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO N2 123/2026.

OBJETO: Reajuste tarifario dos servigos de Transporte Publico Coletivo Urbano de Passageiros

do Municipio de Apituna/SC.

SOLICITANTE: Alvostur Transportes.

INTERESSADOS: Alvostur Transportes e Municipio de Apitina/SC.

1. DO PLEITO

Em 07/05/2026, a empresa Alvostur Transportes solicitou, por meio de correio
eletronico, a abertura de processo para reajuste tarifario dos servigos de transporte publico
coletivo urbano de passageiros no Municipio de Apiuna/SC, conforme o Contrato de

Concessdo n2 043/2018LC35-2008, conforme se reproduz abaixo:

. PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.bripfe1333ac26baa

DO REAJUSTE TARIFARIO PELO IPCA

Requeremos, com especial énfase, que o reajuste a ser concedido tenha como base o Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amploe (IPCA), acumulado no periodo de maio de 2025 a

abril de 2026.

Esta solicitacio fundamenta-se no fato de que o IPCA reflete de forma objetiva e reconhecida
nacionalmente a variagio inflaciondria da economia brasileira, sendo utilizado como principal
indice oficial de inflacdio.

O [PCA contempla custos diretamente higados ao transporte coletivo, como combustivels, pegas,
salarios, energia ¢ manutengdo, garantindo o equilibrio econdmico-financeiro do contrato. Assim,
sua aplicagio ¢ justa, técnica e essencial para assegurar a continuidade e a qualidade do servigo
diante do aumento dos custos operacionais.

Ainda que nio previsto contratualmente de forma automatica, o IPCA pode ser adotado como
alternativa viavel e equilibrada para o presente exercicio. Isso porque aumentos relevantes de
insumos, como o oleo diesel, acabam sendo compensados apenas na revisio tarifaria seguinte,
gerando atraso na recomposigio dos custos e possiveis desequilibrios econdémico-financeiros.
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Essa dindmica tende a concentrar reajustes mais elevados no futuro, o que niio é adequado nem parg
a Administragdo Pablica nem para os usuarios, sob a otica da modicidade tarifiria ¢ da
previsibilidade.

Diante disso, propde-se a adocio do IPCA no presente ano, em cariter excepeional, com a previsdo
de compensacio na revisdo tarifaria subsequente, de modo a evitar aumentos impactantes e garantir
maior equilibrio e previsibilidade ao sistema.

DO CENARIO ECONOMICO E TRIBUTARIO

Adicionalmente, destaca-se que o setor de transporte coletivo vem enfrentando cendrio de crescent
pressio econdmica, operacional e tributaria, circunstincia que reforga a necessidade de
recomposicio tarifiria adequada para manutencio do equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

A iminente implementagio da Reforma Tributaria gera preocupacio ao setor de servigos e
transportes, diante das projegdes de aumento da carga tributaria durante o periodo de transigéio do

novo modelo fiscal brasileiro,

Estudos e publicagdes especializadas ja apontam possivels impactos relevantes sobre empresas
prestadoras de servigos, especialmente no segmento de transporte.

Manchetes ¢ estudos recentes demonstram a preocupacio do setor:

+ “Reforma tributaria pode elevar carga do setor de servigos™
hittps: fwww.contabeis.com br/artigos/7 5505/ reforma-tributaria-setor-de-servicos-tera-aumento-de-

cargal

* “Impactos da reforma tributiria para o setor de transporte™
https: fetrancesc. com. br/impactos-da-reforma-tributaria-para-o-setor-de-transporte-rodoviario-de-
cargas/
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* “Reforma tributdria muda cenario do transporte™
htips://fetranscarga org.br/2026/04/0 | ‘reforma-tnbutaria-muda-cenario-do-transporte-de-cargas/
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Além disso, embora o preco do oleo diesel apresente momentos de estabilidade, o combustivel
segue em patamar elevado ¢ sujeito a volatilidade do mercado, impactando diretamente os custos
operacionais do transporte coletivo.

Reportagens recentes apontam:
= “Diesel acumula alta nos Gltimos periodos™

https:fexame.com/economia’precos-de-diesel-e-gasolina-tem-estabi lidade-no-inicio-de-abril-diz-

= “Alta do diesel segue pressionando custos do transporte”
hitps://www . novacana.com/nolicias/diesel-mais-caro-eleva-custos-agro-g-impacla-cana-em-ale-r-
1 98-por-hectare-diz-rabobank- 150426
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= “A Associagio Nacional das Empresas de Transportes Urbanos — NTU fez um alerta pablico sobre
os efeitos do aumento do prego do diesel no transporte coletive™

hitps:/www.antp.ore. br/noticias/destaques/niu-alerta-para-impacto-do-aumento-do-diesel-no-
transporte-publico.html

= “Alta do diesel pressiona transporte plblico e acende alerta no setor Impacio nos custo nos
operacionais é significativo, ja que o diesel corresponde a cerca de 30% das despesas do setor™
https://'www.oliberal. com/estudio/alta-do-diesel-pressiona-transporte-publico-e-acende-alerta-no-
setor-1L 1116010

Importante destacar que o oleo diesel representa um dos principais componentes da estrutura de
custos do transporte coletivo municipal, juntamente com despesas de manutengio, pneus, pegas,
mio de obra e tributos.

Dessa forma, o reajuste ora pleiteado niio possui cardter meramente ampliativo, mas sim natureza
necessaria a preservagio da continuidade, regularidade, eficiéncia e sustentabilidade da prestagio
do servigo publico concedido, evitando o agravamento do desequilibrio econdmico-financeiro do
contrato de concessdo e prevenindo impactos ainda mais severos nos proximos ciclos tarifirios.

DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Conforme reconhecido formalmente pela Agéncia Intermunicipal de Regulacio — AGIR. no
dmbito do Processo Administrativo n® 104/2025, Oficio n® 221/2025/ADM/AGIE, foi1 apurado
desequilibrio econémico-financeiro no valor de RS 50.333,25, referente ao periodo de janeiro de
2024 a abril de 2025.

Importante destacar que:

= O déficit foi expressamente validado pela agéncia reguladora;

= () valor ndio foi recomposto integralmente até o presente momento;

* O resultado operacional do periodo seguinte (maio/2025 a abril/2026) apresentou apenas superavit
de R% 9.047,73, insuficiente para absorver o passivo existente;

* Permanece pendente desequilibrio no valor de RS 41.285,52, conforme planilha de custos.
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DAS FORMAS DE RECOMPOSICAO DO DEFICIT ANTERIOR

Ressalta-se que, considerando as divetrizes estabelecidas pela AGIR, o déficit apurado referente ao
periodo de janeiro de 2024 a abril de 2025 possuia, a época, duas alternativas legitimas de
recomposicio:

» mediante aporte direto de subsidio pelo Poder Publico; ou

+ por meio de recomposicio via tarifa no ciclo subsequente (maio de 2025 a abril de 2026), tendo

sido escolhida, a época, a recomposigio via tarifa.
() déficit apurado refere-se ao periodo de janeiro de 2024 a abril de 2025, cuja recomposicio
deveria ter ocorrido no ciclo tarifario seguinte, correspondente ao periodo de maio de 2025 a abril
de 2026.
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Entretanto, considerando que nio houve a devida recomposigio no periodo adequado, faz-se
necessano esclarecer de que forma sera realizada essa compensagio, uma vez que o respectivo
pagamento passou a ocorrer apenas no ciclo atual, resultando no adiamento do pagamento devido
por todo o periodo anterior.

Dessa forma, requer-se a aplicagdo de corregdo monetaria pela taxa SEL1C sobre os valores nio
recompostos no periodo devido, visando a preservagio do valor real do crédito e evitando prejuizo
financeiro decorrente do adiamento da recomposigio dos valores devidos.

DA MODERNIZACAO DO MODELO TARIFARIO — SISTEMA DE BILHETAGEM
ELETRONICA

Requer-se que a Administragio Municipal adote medidas efetivas de incentivo a utilizagio dos
meios eletronicos e antecipados de pagamento, mediante fortalecimento dos canais de recarga ao
usudrio ¢ demais agdes voltadas a modernizacdo do sistema.

Atualmente, o volume de pagamentos em dinheiro durante o embarque aumenta o manuseio de
numerario pelos motoristas, impacta diretamente os horarios das linhas e reduz a fluidez
operacional, além de ocasionar o baixo aproveitamento da estrutura ji existente.

Nesse contexto, sugere-se como alternativa a avaliagio de modelo ji adotado em outros municipioy
com tarifa diferenciada conforme a forma de pagamento, mantendo-se o valor atual para
pagamentos antecipados e eletrdnicos, ¢ aplicando valor superior para pagamentos realizados em
dinheiro diretamente no embarque.

A medida ndo representa aumento generalizado da tarifa, mas sim incentivo 4 utihizacdo de meios
mais eficientes de pagamento, proporcionando maior agilidade no embarque, seguranca
operacional, controle do sistema, previsibilidade financeira e melhoria na qualidade do servigo
prestado ao usuano,

MELHORIAS E AJUSTES OPERACIONAIS
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Com o objetivo de otimizar a utilizacio dos recursos disponiveis e adequar a prestacio do servico ¢
demanda real observada, foram implementadas as seguintes medidas nas linhas de transporte
circular:

= Suspensio temporiria das operagoes

Foi realizada a suspensiio tempordria das linhas de transporte circular no periodo de 24 de
dezembro de 2025 a 02 de janeiro de 2026, com retorno das atividades em 05 de janeiro de 2026.

A medida fundamentou-se na redugdo significativa da demanda nesse periodo, conforme histérico
verificado em anos anteriores, tendo como finalidade a racionalizacio dos recursos operacionais € a
prevengio da circulagio de veiculos com baixa ocupacio.
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* Ajustes de horirios operacionais

A partir de 23 de feverciro de 2026, foram promovidas alteragdes nos horarios das linhas, visando
melhor adequacdo a dindmica de demanda dos usudrios, consistindo em:

+* Antecipacio do horario de saida da Subida para o Centro, passando de 12h20 para 12h10;
« Readequacio do hordrio anteriormente fixado para 14h30, passando a operar 4s 12h35, com saida
do Centro com destino a Subida.

As alteragdes foram realizadas com base em andlise operacional do sistema, buscando maior
eficiéneia, melhor atendimento aos usudrios e otimizacio da frota.

CONSIDERAGOES FINAIS

Como consideragio final. a requerente reafirma seu compromisso com a continuidade, regularidade
e qualidade do servigo pablico de transporte coletivo prestado ao Municipio, destacando que os
pleitos ora apresentados visam 4 manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro contratual, i
modernizacio operacional do sistema e 4 preservagio da modicidade tarifaria aos usudrios.

Dessa forma, espera-se a analise e acolhimento das solicitagdes apresentadas, especialmente quanto
a aplicagio do reajuste pelo IPCA, recomposigio do déficit reconhecido pela AGIR e adogio de
medidas voltadas ao fortalecimento da bilhetagem eletrdnica e dos meios antecipados de
pagamento, permitindo maior eficiéncia, previsibilidade e sustentabilidade ao sistema de transporte
coletivo municipal.

O reajuste pleiteado busca preservar a continuidade e qualidade do servigo pablico prestado, sem
comprometer a modicidade tarifiria e o interesse coletivo dos usudrios.

Solicitamos, ainda, gque o Poder Concedente valide os dados apresentados pela concessiondria junto
a AGIR — Agéncia Intermunicipal de Regulacio.

DADOS PARA ANALISE

1. PLANILHA DE CUSTOS

Segue no Anexo 01 a planilha de custos contendo as informagdes mensais utilizadas para
composiclo ¢ andlise da presente revisdo tarifiria.

2. ISENCAOD DE IPVA

Informamos que foi1 obtida a Isen¢fio do IPVA para o exercicio de 2026, medida que também
contribui para mitigacio parcial dos custos operacionais do sistema.
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ANEXOS

* Anexo 001 — Planilha de custos com informagoes mensais 2025-2026;
= Anexo 02 - Certificado de Isenciio de TPV A 2026:
* Anexo 03 — Convencio Coletiva 2025-2027;

+ Anexo 04 — Apolices de Seguros.

Obs.: As notas fiscais referentes aos insumos operacionais vém sendo encaminhadas
trimestralmente, via e-mail, 4 AGIR.

. PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.bripfe1333ac26baa

2. BREVE HISTORICO

A empresa Alvostur Transportes Ltda., inscrita no CNPJ n? 81.351.553/0001-90,
vencedora da Concorréncia n? 35/2008, cujo edital foi publicado em 21 de fevereiro de 2008
pelo Municipio de Apiuna, é a atual detentora do Contrato de Concessdo n2 043/2008, tendo
por objeto a outorga da concessdo para prestacdo dos servicos publicos de transporte coletivo
de passageiros, inclusive escolar, na modalidade convencional, abrangendo operacao,
conservacdo, manutencdo, limpeza e demais obrigacGes previstas no instrumento
convocatoério e no contrato.

O prazo inicial de vigéncia contratual foi estabelecido em 10 (dez) anos, com término
previsto em 20 de maio de 2018, tendo sido posteriormente prorrogado por igual periodo
mediante celebragdo do 12 Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo n? 043/2008, autorizado
pela Lei Municipal n2 868/2018.

No ambito da presente andlise, merecem destaque as disposi¢cGes contratuais e
editalicias relacionadas ao mecanismo de reajuste e manutenc¢do do equilibrio econémico-

financeiro do contrato.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - A remuneragao da CONCESSIONARIA se dara pela cobranga de tarifa do
usuario, definida mediante planilha de custos prevista no edital de licitacio e seus anexos

Paragrafo Segundo: A tarifa sera aferida a partir da planilha de custos constante do edital de licitacao e
saus anexos e formulada de acordo com os parametros definidos pelc PODER CONCEDENTE, sendo
fixada pelo Chefe do Poder Executivo do Municipio de Apiina, de acordo com a legisiag3o aplicavel a
espécie, conforme definido no anexo 02 do edital e sera reajustada sempre que necessano para
manuten¢ao do equilibrio econdmico-financeiro

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - A CONCESSIONARIA se obriga a 9‘ sportar 0s usuaros com
pagamenio de apenas uma tarifa (que serd (nica para usuarios que sej mdgntes independente do
trajeto) de acordo com o trajeto. A construgdo e adminstragdo de terminass [pdovianos e de terminais de
integracao ficaa cargc do PODER CONCEDENTE
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Conforme previsto no Contrato de Concessdo e em seus anexos, especialmente no
Anexo Il — Planilha de Custo de Passageiros para Fins de Calculo da Tarifa do Transporte
Coletivo, o equilibrio econdmico-financeiro da concessdao deve ser acompanhado mediante
atualizagdo periddica dos custos operacionais do sistema, sendo expressamente previsto que:
“A alteragao do equilibrio econdmico-financeiro sera verificada, dentre outros fatores,
quando houver alteragao no custo estimado por passageiro, de acordo com os critérios desta
planilha.”

Adicionalmente, o mesmo instrumento estabelece que determinados fatores
extraordindrios poderiam ensejar alteragdes na composicdo econdmico-financeira da
concessao, ao passo que demais elementos permaneceriam inseridos no risco ordinario do
empreendimento.

Considerando que o 12 Termo Aditivo, responsavel pela prorrogacao contratual, foi
firmado em maio de 2018, esta Agéncia Reguladora passou a adotar tal marco temporal como
data-base para os reajustes anuais, mediante atualizacdo da planilha de custos do sistema.

Desta forma, em 2019, o Parecer Administrativo n2 081/2019, aplicou o reajuste anual
conforme metodologia de contrato, estabelecendo a nova tarifa por meio da atualizacdo da
planilha de custos do sistema, ou seja, a tarifa vigente foi atualizada pelo indice de reajuste
resultante da comparac¢ao entre o custo por passageiro do periodo corrente e o custo por
passageiro do periodo anterior. Contudo, importa destacar que tal metodologia possui

natureza predominantemente voltada a atualizacdo periddica dos custos operacionais, nao

PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:/icipm.com.bripfe1333ac26baa
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constituindo mecanismo automatico de recomposicdo integral de eventuais desequilibrios
econdmico-financeiros acumulados ao longo da execuc¢ao contratual.

A experiéncia regulatdria observada no ambito do presente contrato evidenciou que a
aplicacdo isolada do indice de reajuste resultante da planilha de custos nem sempre se
mostrou suficiente para assegurar a integral manutencdo do equilibrio econémico-financeiro
da concessao, especialmente diante de situa¢des envolvendo:

e oscilacdes relevantes de demanda;

e eventos extraordinarios;

e defasagens temporais entre reconhecimento e recomposi¢do de valores;

® passivos acumulados;
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* postergacdo de mecanismos compensatorios; e

e demais fatores capazes de impactar a sustentabilidade econémico-financeira do
sistema.

Em razao dessas circunstancias, ao longo da execug¢dao contratual verificou-se a
necessidade de adocdo de mecanismos complementares de recomposicio econémico-
financeira, incluindo revisdes extraordinarias com levantamentos historicos de receitas e
custos efetivamente realizados, subsidios publicos, bem como a celebracdo de termos aditivos
contratuais destinados a adequacdo das condigdes originalmente pactuadas.

Registra-se ainda que, historicamente, esta Agéncia Reguladora vem recomendando a
adocdo de mecanismos mais claros e objetivos, por meio de aditivo de contratual, para
garantir o equilibrio econdmico-financeiro do contrato, incluindo: (i) definicdo de metodologia
especifica para apuracao de desequilibrios; (ii) estabelecimento de critérios objetivos para
calculo, operacionalizagdo e pagamento de subsidios; (iii) celebracdo de instrumentos
contratuais complementares; e (iv) constituicdo de grupo técnico de acompanhamento
periédico dos indicadores econémico-financeiros do sistema, com monitoramento mensal de
receitas, custos e passivos regulatdrios. A adocdo de tais medidas depende de decisdo do
Municipio.

Apresenta-se no Quadro 1 o histérico das tarifas publicas e dos reajustes aplicados no
ambito do Contrato de Concessdo n? 043/2008, com a finalidade de contextualizar a evolugdo

dos valores praticados ao longo da execu¢do contratual.

Quadro 1 - Historico de tarifas e reajustes - Contrato de Concessido n2 43/2008

LINHAS TARIFA MAI/19 2020 MAI/21 2022 AGO/23 MAI/24 MAI/25
EDITAL/18 | (Proc. 106) | (Sem Proc.) | (Proc. 155) | (Proc. 203) | (Proc. 249) | (Proc.271) | (Proc. 104)
SAO JORGE R$ 14,55 RS 15,25 - RS 16,80 - R$ 7,43* R$ 7,93 RS 8,37
ANTA GORDA R$ 10,38 R$ 10,90 - R$ 11,95 - R$ 7,43* R$ 7,93 RS 8,37
SANTO ANTONIO R$ 6,26 R$ 6,55 - RS 7,20 - R$ 7,43 R$ 7,93 RS 8,37
SUBIDA R$ 4,23 R$ 4,45 - RS 4,85 - R$ 5,00 R$ 5,33 RS 5,62
SAO PEDRO R$ 3,21 RS 3,35 - R$ 3,70 - RS 3,32 RS 4,08 R$ 4,36
RIO NOVO RS 13,05 RS 13,70 - R$ 15,05 - R$ 15,53 RS 16,57 R$ 17,49
SALAO R$ 11,98 R$ 12,55 - R$ 13,80 - RS 14,24 R$ 15,19 R$ 16,03
NEISSE CENTRAL R$ 7,49 R$ 7,85 - RS 8,65 - R$ 8,93 R$ 9,53 R$ 10,06
VARGEM GRANDE | R$ 4,23 R$ 4,45 - RS 4,85 - R$ 5,00 R$ 5,33 RS 5,63
RIBERIAO SAOLUIZ| RS$ 4,23 R$ 4,45 - RS 4,85 - R$ 5,00 R$ 5,33 RS 5,63
REAJUSTE - 4,86% Nao teve 10,09% Nao teve 3,18% 6,68% 5,53%

(*) Alteragdo das tarifas das linhas Sdo Jorge e Anta Gorda devido as dificuldades no sistema de bilhetagem eletronica

Fonte: AGIR (2026).
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Exercicio de 2019 (PA n2 106/2019)

Em 2019 foi instaurado o primeiro processo de reajuste tarifario, considerando a data-
base contratual de 23 de maio. Apds analise técnica, foi aprovado reajuste de 4,86% a partir
de 12 de julho de 2019, considerando a relagao entre o custo por passageiro do periodo
corrente e o custo por passageiro do periodo anterior, sendo o percentual obtido aplicado

sobre a tarifa vigente.

Exercicios de 2020 e 2021 (PA n2 155/2021)

Em 2020 a Concessionaria ndo formalizou pedido de reajuste anual.

Posteriormente, em 2021, foi protocolado pedido de revisdo extraordindria
contemplando também a atualizacdo referente ao periodo anterior. Inicialmente, a AGIR
aprovou reajuste de 10,09%, considerando o IPCA acumulado (maio/2019 a maio/2021),
observadas as diretrizes estabelecidas pela Lei Complementar n? 173/2020, editada durante
a pandemia da COVID-19.

Adicionalmente, verificou-se a necessidade de recomposicdo econ6mico-financeira
mediante subsidio no valor de RS 113.677,12, considerando os impactos extraordinarios
decorrentes da pandemia e a impossibilidade de integral repasse a tarifa publica, culminando

na celebragao do 22 Termo Aditivo.

Exercicio de 2022 (PA n2 203/2022)

Em 2022 foi instaurado o PA n® 203/2022, referente a pedido de revisdo
extraordinaria, ocasido em que foi reconhecido desequilibrio econémico-financeiro de RS
244.567,60.

Como mecanismo de recomposicao, foi celebrado o 32 Termo Aditivo, contemplando
subsidio de RS 154.000,00, permanecendo valor residual de RS 90.567,60, a ser
eventualmente compensado em pedido de reequilibrio econémico a ser realizado no ano de
2023.

Ainda naquele exercicio, passou a ser adotado subsidio estadual integral para o custeio
dos estudantes, o que representou ingresso adicional de recursos no sistema e produziu

efeitos a favor da modicidade tarifaria. Tal circunstancia contribuiu para a decisdo do Poder
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Concedente de manutencdo da tarifa publica vigente no periodo, apesar da evolucdo dos

custos operacionais observada a época.

Exercicio de 2023 (PA n2 249/2023)

Em 2023, a Concessiondria apresentou, em um unico pleito, o pedido de reajuste
tarifario anual referente ao exercicio corrente e a recomposi¢ao do desequilibrio econémico-
financeiro apurado no exercicio anterior, cujo passivo havia sido estimado em RS 90.567,60.

No decorrer da analise, verificou-se que o sistema havia sido contemplado com
recursos federais no montante de RS 174.089,32. Diante disso, concluiu-se que os valores
recebidos eram suficientes para absorver integralmente o passivo anteriormente identificado,
tornando desnecessaria a ado¢cdo de medida especifica de recomposicdo daquele saldo.
Ademais, a diferenca positiva entre os recursos federais recebidos e o passivo reconhecido foi
considerada na modelagem econdémico-financeira do reajuste tarifario.

A partir da atualizacdo da planilha de custos e da incorporacdo desse saldo positivo, a
andlise técnica da AGIR apurou a necessidade de reajuste tarifario de 17,41%.

Entretanto, apesar do resultado técnico obtido, correspondente aos 17,41% de
reajuste tarifario, o Poder Concedente e a Concessiondria concordaram em adotar reajuste
correspondente ao IPCA acumulado do periodo, equivalente a 3,18%, formalizando tal
entendimento por meio do 42 Termo Aditivo. Registra-se que, embora o referido aditivo

mencione percentual de 4,18%, a tabela de tarifas nele constante evidencia a efetiva aplicagao
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do indice de 3,18%.

Exercicio de 2024 (PA n2 271/2024)

Em 2024, a AGIR orientou que o pleito de revisdao extraordindria apresentado pela
Concessionaria fosse analisado conjuntamente ao processo de reajuste anual. Ao final da
instrugdo processual, foi aprovado reajuste tarifario de 6,68%, apurado mediante atualizagao
da planilha de custos, bem como recomposi¢cdo econémico-financeira no montante de RS
76.688,48.

Durante a andlise, a AGIR identificou valores superiores aos padrdes historicamente

observados em determinadas despesas, especialmente nas rubricas de pecas, servicos de
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manutencdo e seguros. Diante disso, solicitou ao Poder Concedente manifestacdo quanto a
efetiva autorizagdo e reconhecimento desses gastos. Considerando que, a época, o Municipio
informou ndo ter autorizado tais despesas, os respectivos valores ndo foram considerados na
decisdo regulatéria.

Posteriormente, no ambito de recursos administrativos e tratativas entre as partes, o
Poder Concedente reviu seu entendimento e reconheceu que os servicos haviam sido
efetivamente autorizados. Em decorréncia disso, autorizou a concessao de subsidio especifico
para compensacdao dos valores anteriormente ndao reconhecidos na decisao da AGIR,
resultando em aporte superior a RS 100.000,00 em favor da Concessionaria.

Ainda em 2024, a Concessionaria informou que somente tomou ciéncia, em setembro
de 2024, do Decreto Municipal n2 4.916/2024, publicado em julho do mesmo ano, que havia
autorizado a aplicacdo do reajuste tarifario. Segundo relatado, a auséncia de comunicagdo
formal impossibilitou a adogdao tempestiva das providéncias necessarias para divulgacdo e
implementag¢ao das novas tarifas aos usuarios. Em razao disso, a Concessionaria pleiteou
compensacdo no valor de RS 23.727,69, correspondente a diferenca tarifaria que deixou de
ser arrecadada no periodo. Posteriormente, informou que a questao foi solucionada mediante

pagamento da respectiva compensacao, formalizada por meio do 62 Termo Aditivo.

Exercicio de 2025 (PA n2 104/2025)
Ja em 2025, no ambito do Parecer Conjunto n2 072/2025 e da Decisdo n2 296/2025, a
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aplicacdo estrita da metodologia tarifaria vigente resultou em indice de reajuste de -0,52%.
Contudo, a analise regulatéria identificou déficit acumulado de RS 50.333,25, evidenciando
gue a simples aplicacdo do indice apurado ndo seria suficiente para recompor integralmente
o equilibrio econémico-financeiro da concessao.

Diante desse cendrio, e considerando as alternativas de recomposicdo previstas
contratualmente, o Poder Concedente e a Concessionaria celebraram o 72 Termo Aditivo,
optando pela aplicagdo do IPCA acumulado entre maio de 2024 e abril de 2025,
correspondente a 5,53%, como mecanismo de atualizacdo tarifaria, em substituicdo a
aplicacdo do indice negativo apurado e a adog¢dao de compensacao financeira especifica do

passivo identificado.
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Exercicio de 2026 (atual — PA n2 123/2026)

O atual processo analisa o pleito apresentado pela Concessiondria em 07 de maio de
2026, requerendo:

a) aplicagdao do IPCA acumulado entre maio de 2025 e abril de 2026 (4,39%) como
pardametro de atualizacdo da tarifa publica, sob o argumento de que o indice refletiria
adequadamente a inflagdo do periodo e contribuiria para maior previsibilidade tarifaria;

b) reconhecimento e recomposicdo do desequilibrio econémico-financeiro
remanescente apurado no Processo Administrativo n2 104/2025, correspondente ao valor de
RS 41.285,52, bem como a incidéncia de atualizacdo monetéria pela taxa SELIC sobre os
valores ndo recompostos;

c) avaliagcdo de medidas voltadas a modernizacdo do sistema de bilhetagem eletrénica
e incentivo a utilizacdo de meios eletrénicos e antecipados de pagamento, incluindo a
possibilidade de diferenciacdo tarifaria entre pagamentos eletronicos e pagamentos
realizados em dinheiro no embarque;

d) validacdo dos dados operacionais, financeiros e econémicos apresentados pela
Concessionaria no ambito do presente processo;

e) registro das medidas operacionais implementadas para adequacdo da oferta a
demanda observada, incluindo suspensao temporaria de linhas em periodo de baixa demanda
e ajustes de horarios operacionais.

Como fundamentos do pleito, a Concessiondria destacou a necessidade de
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preservacao do equilibrio econOmico-financeiro da concessdo, a elevacdo dos custos
operacionais do setor de transporte coletivo, os potenciais impactos decorrentes da reforma
tributdria e a necessidade de garantir a continuidade, regularidade e sustentabilidade da

prestacao do servico publico.

3. DO AMPARO LEGAL

A Revisdo Tarifaria encontra amparo legal no § 22 do art. 92 e no art. 29 da Lei Federal
n2 8.987/1995, que dispde sobre o regime de concessdo e permissdo da presta¢do de servigos
publicos, nos termos do art. 175 da Constituicdo Federal, os quais estabelecem que a tarifa do

servico publico concedido deve ser preservada pelas regras de revisdo previstas em lei, no
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edital e no contrato, de modo a assegurar a manutenc¢ao do equilibrio econémico-financeiro
da concessao.

Nos termos do § 32 do art. 92 da referida Lei, ressalvados os impostos sobre a renda, a
criagdo, alteragdo ou extingdo de tributos ou encargos legais, apds a apresentagdo da
proposta, quando comprovado seu impacto, implicard a revisdo da tarifa, para mais ou para
menos, conforme o caso. Ademais, incumbe ao Poder Concedente, conforme art. 29, inciso V,
da Lei n? 8.987/1995, homologar reajustes e proceder a revisdo das tarifas na forma da
legislagao, das normas pertinentes e do contrato.

No ambito contratual, a Revisdo Tarifaria esta prevista na Cldusula Décima Oitava do
Contrato de Concessdo. Ressalta-se, contudo, que o direito a recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato possui fundamento constitucional, nos termos do inciso XXI
do art. 37 da Constituicdo Federal, ndo se tratando de mera faculdade contratual, mas de
garantia juridica assegurada as partes, desde que comprovada a ocorréncia de eventos que

alterem substancialmente as condi¢des originalmente pactuadas.
4. DA ANALISE PELA AGIR

4.1. Passageiros e Quilometragem

Os dados operacionais sdo encaminhados periodicamente pelo Poder Concedente e

monitorados por esta Agéncia Reguladora no dmbito do Processo Administrativo n? 188/2021.
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Tais informacOes, apresentadas no Quadro 2, foram confrontadas com os dados de
passageiros transportados e quilometragem operacional constantes na planilha do pleito
apresentado pela Concessiondria, ndo tendo sido identificadas divergéncias entre os registros

analisados.

Como excecdo, foi constatada inconsisténcia no quantitativo de gratuidades referente
ao més de novembro/2025, uma vez que a planilha do pleito considerava 444 gratuidades,
enquanto os dados operacionais monitorados indicam o quantitativo correto de 757

gratuidades, motivo pelo qual foi promovido o respectivo ajuste na presente analise.
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AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Pablicos

Quadro 2 - Conferéncia dos dados de passageiros e quilometragem

Passageiros transportados

17499

16186

12849

17655

17377

18920

Normais (VOUCHER + COMUM)

2846

2706

2856

2855

2931

3046

Estudantes 13890 12845 9456, 14144 13687 14993
Gratuidade 763 635 537 656, 759) 881
Quilometragem Percorrida 9.195 8.676 8.346 9.195 9.852 9.939

Passageiros transportados

15763

8197

1591

9143

18456

15301

Normais (VOUCHER + COMUM)

2540

1788

1358

2230

2454

2028

Estudantes

12466

5965

6399

15141

12547

Gratuidade

757

224

514

861

726

Quilometragem Percorrida

8.244

6.237

4.488

6.813

9.924

8.850

Fonte: AGIR (2026).
Ressalta-se, ainda, que foi observada reducdo no quantitativo de estudantes
transportados e na quilometragem operacional durante os meses de dezembro e,

principalmente, de janeiro, quando comparado aos demais meses analisados.

Conforme documentacao apresentada pelo Poder Concedente, tal reducdao decorreu
da suspensdao tempordria das linhas circulares no periodo compreendido entre 23 de
dezembro de 2025 e 05 de janeiro de 2026, autorizada em razao da baixa demanda verificada
durante o recesso escolar, tendo a medida sido adotada com o objetivo de otimizacdo dos

recursos operacionais do sistema.

Registra-se, adicionalmente, que no mesmo periodo também foram promovidos
ajustes nos hordrios e na programacao operacional de determinadas linhas, com a finalidade
de adequar a oferta de servico a demanda efetivamente observada, buscando maior eficiéncia

operacional e racionalizagao dos recursos empregados na prestacao do servico.

4.2. Preco dos Insumos

Do Pleito

A Concessionaria também encaminhou periodicamente os comprovantes de aquisicao
dos insumos utilizados na prestagdo dos servigos de transporte publico (PA n2 188/2021).
Entre os documentos enviados, encontram-se as Notas Fiscais (NFs) que comprovam a compra
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Il AGIR

de combustivel Diesel S10, 6leo de motor (15w40), 6leo de caixa (80w90), éleo de diferencial
(85w90), além de pecas e servicos de mao de obra, e pneus. Com base nos comprovantes
apresentados, a AGIR realizou a conferéncia das notas fiscais relativas a cada insumo

adquirido, o que pode ser verificado nos Quadros 2 e 3.

Quadro 2 - Conferéncias das Notas Fiscais de aquisicdo dos insumos - 2025

13868 Servigo Lubrificagdo, limpeza, revisdo, conserto, manutengdo RS 1.087,50
5390 Servigo Embuchamento do eixo dianteiro RS 2.300,00
20986 Servigo Alinhamento computadorizado eixo dianteiro RS 120,00
599788 Pegas Tornador RS 1.259,38
37143 Pegas Buzina RS 100,00
9883 Pegas Reparo de vélvula pedal RS 140,00
19337 Pegas Imé do relégio RS 51,49
LN 25176 Pegas Tampdo RS 35,00
S 29221 Pegas Junta, tampa, juntas motor, anel de vedagao, aditivo radiador RS 1.274,00
© g 373887 Pegas Filtros, terminal e barra de diregdo RS 1.113,96
] © 373893 Pegas Fltros e spray limpa circuitos RS 487,47
E S 374108 Pegas Rolamento Cardan RS 143,58
o 3395 Arla Bioar Arla (909 litros) RS 2,89| RS 2.627,01
o TOTAL (Pegas) R$ 10.739,39
'_E 740278 Oleo motor M-Delvac Modern 15W40 (250 litros) RS 22,76| RS 5.690,00
E TOTAL (Gleo Motor) RS 455,20
=8 2042 Combustivel  [Diesel S10 (5.000 litros) R$ 5,3900| RS  26.950,00
SE 2673 | Combustivel |Diesel $10 (3.000 litros) R$ 5,4000| R$  16.200,00
@ g TOTAL (Combustivel): RS 5,40
a'é 54904 Servigo Vulbanizagao de pneu ' RS 250,00
e 275441 Pegas Tx Marfak - graxa balde de 20 litros RS 690,00 | RS 1.380,00
5 % m 19503 Pegas Parafuso sextavado RS 80,00
5% ﬁ 2 6082 Pegas Flexivel de freio RS 100,00
22 = TOTAL (Pegas e Servigos) R$  1.810,00
o 8 2 2349 Combustivel Diesel S10 (5.000 litros) R$ 5,5200| RS  27.600,00
Ea 2797 Combustivel Diesel S10 (2.000 litros) R$ 5,4900| RS  10.980,00
8% TOTAL (Combustivel): R$ 5,51
é(_) 22345 Servigo Lubrificagdo, limpeza, revisdo, conserto, manutengdo RS 1.320,00
aa 14155 Servigo Lubrificagdo, limpeza, revisdo, conserto, manutengdo RS 2.581,25
%8 14188 Servigo Lubrificagdo, limpeza, revisdo, conserto, manutengdo RS 47,50
83 22526 Servigo Lubrificagdo, limpeza, revisdo, conserto, manutengdo RS 600,00
oD 22473 Servigo Lubrificagdo, limpeza, revisdo, conserto, manutengdo RS 380,00
EE 22543 Servigo Lubrificagdo, limpeza, revisdo, conserto, manutengdo RS 250,00
%ﬁ 37597 Pegas Chave geral, porta fusivel, lampada, soquete RS 295,00
8 % 37682 Pegas Motor e sirene RS 365,00
(=15} 10211 Pegas Borracha estabilizadora RS 175,00
EE 0 , A N S
ol N Pinos, arruela, rebites, reservatério de dgua, Tampa do reservatério , aditivo, aditivo,
o o 30105 Pegas ) N L N . . RS 2.016,15
o Q massa, batente porta, coxim, pastilha, silicone, lixa, bucha, juntas, eaton, abragadeira.
3 30225 Pegas Lona de freio, rebite, coxim, filtros, bucha, barra. RS 934,60
30383 Pegas Bucha barra estabilizadora e rolamento suporte. RS 225,00
382808 Pegas Juntas e bomba dédgua RS 402,63
383851 Pegas Cilindro mestre RS 126,56
386994 Pegas Coluna direita RS 469,72
388661 Pegas Borracha amortecedor, barra diregdo curta RS 541,35
536749 Pegas Sensor elétrico, mola patim, borracha estabilizadora RS 356,00
TOTAL (Pegas e Servigos) RS 11.085,76
2731 [Combustivel Diesel S10 (3.000 litros) RS 5,4600| RS  16.380,00
TOTAL (Combustivel): RS 5,4600
455959 Pegas Disco de Tacdgrafo RS 141,54
19591 Pegas Rebite aluminio / lona de freio RS 520,00
n 545772 Pecgas Tampa superior embuchamento RS 92,50
8 45600 Oleo Oleo Lubrax ATF RS 34,75 | RS 695,00
Q TOTAL (Pegas e Servigos) RS 1.449,04
80 3034 Combustivel Diesel S10 (6.000 litros) R$ 5,6000| RS 33.600,00
© 2682 Combustivel Diesel $10 (3.000 litros) R$ 5,5900| RS  16.770,00
2427 Combustivel  |Diesel S10 (3.000 litros) RS 5,6300( RS 16.890,00
TOTAL (Combustivel): RS 5,6067
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5994 Servigo M3o de obra - freio RS 70,00

22831 Servigo M3o de obra - lubrificagdo, limpeza, concerto RS 1.515,00

21576 Servigo Alinhamento computadorizado eixo dianteiro/bi truck eixo RS 300,00

702 Servigo Mao de obra - caixa de diregdo hidraulica RS 736,88

38171 Pegas Lampadas RS 244,00

458695 Pegas Filtros RS 210,54

10231 Pegas Reparo servo RS 240,00

LN 6163 Pegas Reldgio de mercurio, filtros, retentor e terminal de diregdo RS 868,00

g 6164 Pegas Borracha amortecedor, filtros RS 560,00

Q 984 Pegas Reparo caixo, esfera, chapa de ajuste, arruela, rolamento RS 1.085,93

k] 399868 Pecas Barra dire¢do curta RS 488,41

L) 399872 Pegas Freios catraca RS 321,24

406056 Pegas Barra diregdo curta RS 678,72

406102 Pegas Filtro lubrificagdo, combustivel e separador de dgua RS 228,65

406104 Pegas Filtro lubrificagdo, combustivel e separador de dgua RS 252,62

32055 Pegas Borracha - Cj fole RS 220,00

TOTAL (Pegas e Servigos) RS 8.019,99

582932 Pneu Pneu 275/80 RS 1.657,00 | RS 6.628,00

TOTAL (Pneus) R$ 1.657,00

2976 Servigo Méao de Obra - bico e bomba injetora RS 1.838,00

23072 Servigo M3o de Obra - conserto RS 350,00

6609 Servico Manutengdo macaco RS 730,00

= 38351 Pegas Rolamento Cardan RS 385,00

8 38375 Pegas Regulador de voltagem, rolamento e anel de ajuste RS 580,00

o = 460856 Pecas Filtros RS 30017
§ 2 Kit arruela, junta, roldana, valvula, reparo bomba, haste, junta, chapa, anel, bico, disco,

E } 1242 Pegas pino e filtro. RS 7.912,00

= g 409364 Pegas Amortecedor, manopla alavanca RS 537,48

E 412129 Pegas Filtro lubrificante RS 50,78

g 8 TOTAL (Pegas e Servigos) RS 12.683,43

=] E 3136| Combustivel [Diesel S10 (5.000 litros) RS 5,6000 | R$  28.000,00

] g 1753| Combustivel |Diesel S10 (5.000 litros) RS 5,6000 | RS  28.000,00

RI é TOTAL (Combustivel): RS 5,60

e 418720 Pecas Bucha RS 74,10

g% 422514 Pegas Amortecedor e bomba RS 586,56

cI 38650 Pegas Bendix e porta escova RS 310,00

S 2 38675 Pegas Rolamento e anel RS 280,00

? 8 m 6235 Pegas Terminal de direcdo RS 197,98

E@ 2 23268 Servico Lubrificago limpeza RS 200,00

8 % ; 23334 Servigo Lubrificagdo limpeza RS 300,00

é [} 8 23357 Servigo Lubrificagdo limpeza RS 150,00

g é TOTAL (Pegas e Servigos) RS 2.098,64

<5 2118 Combustivel  [Diesel S10 (5.000 litros) RS 5,58 | RS 27.900,00

o 3 2241 Combustivel  |Diesel 510 (3.000 litros) RS 5,58 | RS 27.900,00

=15} TOTAL (Combustivel): RS 5,58

%E 426799 Pegas Barra e terminal de diregdo RS 542,80

% w n 427982 Pecas Pastilha freio RS 515,54

8 % S 38796 Pegas Rolamento e anel de ajuste RS 390,00

a Q Q 1334 Pegas Filtro combustivel RS 135,00

Eé '5‘, 32539 Pegas Abracadeira e agua intercoler RS 223,00

e © 3167 Servigo Lubrificag&o limpeza RS 665,00

i TOTAL (Pegas e Servigos) RS  2.471,34

Fonte: AGIR (2026).

Quadro 3 — Conferéncias das Notas Fiscais de aquisicio dos insumos - 2026

Més NF N2 NF | Classificagdo Descri¢do do Produto/Servigo Prego/Litro/unitario TOTAL

436606 Pegas Reparo alavanca cambio RS 215,69

437028 Pegas Cilindro RS 186,44

437248 Pegas Correia RS 105,53

2 470977 Pegas Disco Tacdgrafo RS 210,00
2 39619 Pegas Recarga extintor RS 250,00
? 32902 Pecas Pecas motor carro 1700 RS 24.331,20
.S, 15083 Servigo Ma&o de obra RS 12.984,50
32901 Pegas Bucha, terminal, catraca, pinos, parafusos, porcas, buchas, arruela, retentor, silicone RS 3.009,25

15082 Servico Manutengdo e reparo RS 2.755,00

TOTAL (Pegas e Servicos) RS 44.047,61
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472597 Pegas Desengripante e wd-40 spray 6X300 m| RS 130,10
34 Pegas Boina de espuma RS 209,70
440657 Pegas Filtro dgua e combustivel RS 281,06
37280 Pegas Kit Interv. técnica ¢/ lacre RS 124,01
37296 Pegas Kit Interv. técnica ¢/ lacre RS 124,01
37439 Servigo Mao de obra - Ensaio e Selagem RS 255,99
Co) 37450 Servigo Mao de obra - Ensaio e Selagem RS 255,99
8 s/n Servigo Taxa Renovagdo tacdgrafo RS 90,09
Q s/n Servigo Taxa Renovagdo tacégrafo RS 90,09
a>) 27 Servico Pintura 6nibus RS 1.145,00
&= 23 Servigo Latoaria e pintura RS 2.200,00
6337 Servigo M3o de obra de freio RS 140,00
3292 Servigo Lubrificagdo, limpeza RS 145,00
193 Servico Ajuste de 1 POS RS 500,00
TOTAL (Pegas e Servigos) RS 5.691,04
2362 Combustivel Diesel S10 (3.000 litros) RS 5,4280 | RS  16.284,00
TOTAL (Combustivel): RS 5,43
6401 Pegas Parafuso com Porca RS 90,00
31948 Pegas Anel, Boina de polimento e Escovas RS 359,00
1464 Pegas Sensor Pressdo RS 950,00
33674 Pecas Aruela, filtro, aranha trava, retentor, graxa, silicone RS 314,25
453160 Pegas Filtros RS 665,24
E 2 453301 Pegas Junta, bucha, bomba d'dgua RS 583,08
g o 650320 Pegas Reparo alavanca cambio, filtro RS 85,50
§ % 3421 Servigo Programagao regulagem injetor RS 910,00
il © 23949 Servigo M3o de obra RS 180,00
Z € TOTAL (Pegas e Servigos) R$  4.137,07
3 33674 | Oleo motor  |Oleo 15w40 RS 35,00 | RS 805,00
- 5 TOTAL (Gleo Motor) R$ 700,00
o E 3500 Combustivel Diesel S10 (3.000 litros) RS 7,1700 | RS  21.510,00
3 '_3 2453 Combustivel  [Diesel S10 (3.000 litros) RS 7,4200 | RS  22.260,00
it é TOTAL (Combustivel): R$ 7,30
E 450 Pecas Kit Led (Carro 2100) R$ 739,80
5% 1109 Pegas Reparo caixa, rolamento, agulhas, esfera, arruela RS 1.360,00
%ﬁ 34212 Pegas Parafuso sextavado e cilindro mestre RS 355,00
:g % 459531 Pegas Servo embreagem RS 643,74
S 8 @ 651048 Pegas Rolamento articulagdo alavanca RS 240,00
=3 ~ Servigo Internet casa centro (05/2025 a 04/2026) RS 1.198,80
i .
o E 2 15636 Servigo M3o de obra RS 895,00
28 > 15552 Servico Servigos de manutengdo e reparagdo RS 562,50
%a 'g Servigo Servigo de manutengdo maquina de bilhetagem RS 80,00
Qg 3451 Servigo Analise de injegdo eletronica - Mdo de obra RS 375,00
oo 776 Servigo Servigo retirada e reinstalagdo da diregdo hidraulica RS 1.000,00
gg TOTAL (Pegas e Servigos) RS 7.449,84
EE 225 Combustivel Diesel S10 (3.000 litros) RS 7,2900 | R$  21.870,00
S TOTAL (Combustivel): R$ 7,29
=T
8z Fonte: AGIR (2026).
oo
Be
wo
=1:

Durante a andlise, foram identificadas inconsisténcias pontuais na planilha
apresentada pela Concessiondria, as quais demandaram os seguintes ajustes:

1. Maio/2025 - Pegas: verificou-se divergéncia no somatdrio apresentado para o item
pecas. O pleito da Concessionaria considerava o montante de RS 10.379,39,
entretanto, apds conferéncia dos documentos fiscais, constatou-se que o valor correto
corresponde a RS 10.739,39.

2. Junho/2025 - Combustivel: considerando a média ponderada das duas Notas Fiscais
de aquisicdo de Diesel S10 apresentadas para o periodo, apurou-se valor unitdrio de

RS 5,51/litro, em substituicdo ao valor de RS 5,50/litro anteriormente considerado.
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3. Setembro/2025 - Pecas: identificou-se erro na inser¢do do valor referente a NF n?
458695, relacionada a aquisicao de filtros, resultando na corre¢ao do montante do
item Pecas de RS 7.873,97 para RS 8.019,99.

4. Outubro/2025 a Abril/2026 — Pneus: considerando a inexisténcia de novas aquisi¢cdes
no periodo, adotou-se a manutencdo do ultimo valor efetivamente comprovado
mediante documentac¢do fiscal, correspondente a compra realizada em
setembro/2025, no montante de RS 1.657,00.

5. Janeiro/2026 — Pegas: registra-se variacdo expressiva da rubrica Pecas em relagdo aos
demais meses analisados. Apds andlise da documentagdao apresentada, verificou-se
qgue referido aumento decorre de despesas extraordinarias relacionadas a aquisicao
de materiais e servigos de mao de obra destinados a substituicdo do motor de um dos
veiculos integrantes da frota operacional. Destaca-se que a intervencdo possuia
autorizacdo prévia do Poder Concedente, razao pela qual os custos correspondentes
foram considerados na presente analise.

6. Fevereiro/2026 — Combustivel: verificou-se que o valor considerado na planilha
permaneceu idéntico ao do més anterior. Contudo, a Nota Fiscal apresentada para o
periodo demonstra aquisicdo de Diesel S10 ao valor de RS 5,43/litro, razdo pela qual o
item foi ajustado.

7. Margo a Abril/2026 — Oleo de motor e Pegas: constatou-se que a NF n2 33674

contemplava, simultaneamente, despesas com pecgas e dleo de motor, tendo sido

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 12/06/2026 13:20 -03:00 -03
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o

inicialmente integralmente apropriada no item Pecas. Apds segregacdo adequada dos
custos, o item 6leo de motor passou a considerar o montante de RS 700,00 nos meses
de margo e abril/2026, enquanto o item Pecas, em marco/2026, foi atualizado para RS
4,137,07.

8. Abril/2026 — Pegas: observou-se que a Concessionaria ndo apresentou Notas Fiscais
para os itens denominados “Internet casa centro (05/2025 a 04/2026)” e “Servigo de
manutencdo maquina de bilhetagem”. Todavia, foram apresentados documentos
complementares aptos a demonstrar a efetiva prestagdo e pagamento dos servigos, os
guais possuem relacdo direta com a operacao e manutencdo do sistema de transporte

coletivo, motivo pelo qual tais despesas foram consideradas na presente analise.
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Por fim, cabe destacar que o Poder Concedente autorizou a utilizacdo de veiculos de
menor porte durante os periodos de férias escolares, especificamente nos meses de julho e
dezembro de 2025, caso houvesse viabilidade operacional para sua implementagao.

Registra-se que, no ambito do processo de reajuste anual de 2025, a Concessiondria ja
havia proposto adequacao dos parametros operacionais utilizados para o calculo do consumo
de combustivel referente ao més de janeiro de 2025, em razao da substituicdo temporaria da
frota por veiculos de menor capacidade, medida igualmente motivada pela reducdo da
demanda caracteristica do periodo de recesso escolar.

Naquela oportunidade, entendeu-se tecnicamente adequado promover ajuste
exclusivamente na rubrica de consumo de combustivel, por se tratar de custo diretamente
associado a operacdo efetivamente realizada e passivel de mensuragdo objetiva. Em
contrapartida, os demais componentes da planilha de custos, tais como pneus, depreciacao,
seguros, licenciamento e demais despesas vinculadas a frota, permanecem estruturados com
base em parametros anuais e na disponibilidade dos veiculos vinculados a concessdao, nao
sendo impactados por alteracGes operacionais pontuais e tempordrias.

Cabe observar, ainda, que os veiculos originalmente vinculados ao sistema
permanecem integrando a frota da concessao, ainda que eventualmente nao utilizados em
determinados periodos, incidindo sobre eles os respectivos custos de capital, depreciacao,
seguros, licenciamento e manutencao da disponibilidade operacional. Da mesma forma, os

veiculos de menor porte eventualmente empregados pertencem a outra operagao

PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:/icipm.com.bripfe1333ac26baa
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desenvolvida pela Concessiondria e ndo integram a frota considerada na modelagem
econdmico-financeira da concessdao, ndo sendo cabivel a inclusdo de custos adicionais
associados a esses veiculos.

Entretanto, no curso da presente instrucdo processual, a Concessionaria informou que,
apesar da autorizacdo concedida pelo Poder Concedente, ndo foi possivel operacionalizar a
substituicdo da frota originalmente vinculada ao sistema, em razdo das caracteristicas da
demanda observada e das limitacdes operacionais verificadas no periodo.

Para comprovacdo de suas alegacGes, foram apresentados relatérios operacionais e

registros de rastreamento por GPS, por meio dos quais se verificou a manutencdo da operacao
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com os veiculos integrantes da frota contratual ao longo dos periodos analisados, sem
substituicdao sistematica por veiculos de menor capacidade.

Dessa forma, nao foram identificados elementos que justifiguem qualquer alteracao
das premissas operacionais originalmente consideradas na modelagem econ6mico-financeira
da concessao, inclusive quanto aos parametros de consumo de combustivel.

Assim, considerando a documentagdo apresentada e a efetiva manutencdo da
operacdao com a frota contratual, esta Agéncia acolhe as informacdes prestadas pela
Concessionaria, mantendo inalteradas as premissas operacionais e os parametros de custos

contratuais.

Da comparagdo com as atas de registro de precos do Concedente

Adicionalmente, procedeu-se a verificacdo das Atas de Registro de Pregos e
documentos de aquisicdo encaminhados pelo Poder Concedente, com o objetivo de avaliar a
aderéncia dos valores dos insumos considerados pela Concessiondria aos precos praticados
pelo mercado e pela Administragdo Publica.

Verificou-se que a maior parte dos insumos utilizados na composicdo da planilha de
custos ndo possuia correspondéncia direta nas atas apresentadas, seja em razao da auséncia
do item, seja por divergéncias nas especificacbes técnicas dos produtos. Entretanto,

identificou-se documento de aquisicdo referente a dleo diesel, celebrada no exercicio de

PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:/icipm.com.bripfe1333ac26baa

2024, embora com vigéncia estendida até o ano de 2026 (Quadro 4). Contudo, considerando
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que a referida ata foi formalizada anteriormente as variagdes mais recentes observadas no
mercado de combustiveis, especialmente aos aumentos registrados no preco do éleo diesel
ao longo do periodo subsequente, entendeu-se que seus valores ndo refletem
adequadamente a realidade atual dos custos praticados, razdo pela qual ndo foram adotados

como referéncia para a presente analise.
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Quadro 4 — Atas de Registro de Precos do Poder Concedente

Som lote
tem [Produto Unidade Marca Citdla| Valor Unitariol Valor Total

1 OLEC DIESEL 10 LTRO  |SHELL 200.000 RSRS 640 RS 1.250.000.00

z OLED DIESEL 5500 COMUM UTRO__|SHELL 300.060) R§6.1T 1 1.851.000.00

3 GASOLINA COMUM UTRO  |SHELL 200.000) REE24  F51.246.000.00

Total do Formecedor RS 4.379.000,00

Fonte: Poder Concedente (2026).

Assim, com o objetivo de verificar a razoabilidade dos valores apresentados pela
Concessionaria, procedeu-se a comparacao dos precgos informados e comprovados mediante
documentagao fiscal com os valores de referéncia divulgados pela Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP para municipios préximos a regido analisada,
cujos levantamentos encontram-se apresentados em aba especifica da planilha de custos. A
partir da analise realizada, constatou-se que os valores praticados pela Concessionaria se
mostraram compativeis e bastante préximos aos precos de mercado apurados pela ANP,
motivo pelo qual foram considerados adequados para utilizacdo na composicdo da planilha
de custos mensal.

Quanto ao item pneus, verificou-se que o Poder Concedente apresentou
documentacao relativa a aquisicdo do modelo correspondente ao utilizado na operacgao, cujo
valor unitdrio registrado foi de RS 1.369,99, inferior ao montante de RS 1.657,00 considerado

pela Concessionaria a partir da Nota Fiscal apresentada referente ao més de setembro de
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E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 12/06/2026 13:20 -03:00 -03

ag

2025. Considerando o principio da modicidade tarifaria e a existéncia de documentacao valida
demonstrando valor inferior para o mesmo insumo, adotou-se o menor valor comprovado

para fins de composicao da planilha de custos.

4.3. Frota

Durante o processo, também foram recebidos documentos relacionados a frota de
veiculos, atualmente composta pelos exemplares listados no Quadro 5. Verificou-se que ndo
houve compra ou venda de veiculos durante o periodo deste reajuste, portanto se manteve
os valores de depreciacdo do ultimo ciclo tarifario. Além disso, foram encaminhados

comprovantes de licenciamento, seguro e IPVA.
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Quadro 5 - Frota atual

F& OFDEM FLACA REM&VAN &MO FAB | AND MAODELD | ACESSIE. | LUG. | UTILIZACSD
1500 KWAYSETS 1073345842 7013 013 1K 48 EFETTVD
1200 DWT=078 123EE57TTY 2005 2040 51K 33 RESERWA
1700 AUNTF23 31027550 2013 20s MAD 43 EFETIV
1500 MO 705 TTZRATIR 2006 007 L] =3 EFETTVO

[ 200 | wwa7E33 135361470 | oz | 23 1A 50 | EFETIVD

Fonte: Alvostur (2025).

Ressalta-se, ainda, que durante a instrugao processual foi encaminhado requerimento
especifico da Concessionaria solicitando autorizacdao para manutencao do veiculo de placa
MDS7094 (M. Benz/Marcopolo Ideale — ano 2006) na frota operacional até o término do
Contrato de Concessao.

Conforme justificativa apresentada, embora o referido veiculo atinja o limite
contratualmente estabelecido de 20 anos de fabricagdo, foi alegado que permanece em
condicGes adequadas de operacdo, encontrando-se regularmente licenciado, com vistoria
aprovada, inserido em programa de manutengdo preventiva e sem restricdes relacionadas a
seguranca, conforto ou desempenho operacional. A Concessionaria destacou, ainda, que
eventual substituicdo imediata do veiculo poderia resultar em aumento significativo dos
custos do sistema, especialmente em razao da incorporagdo de ativo de maior valor a frota,
com reflexos diretos sobre a rubrica de depreciacdo e, consequentemente, sobre a
composicao tarifaria.

Em andlise do pleito, o Poder Concedente manifestou-se favoravelmente a
permanéncia do referido veiculo na operac¢ao até o término da vigéncia contratual, mantendo-
se, para fins desta analise tarifaria, as premissas anteriormente adotadas para calculo da
depreciacao da frota.

Todavia, cabe registrar que a autorizacdo concedida implica flexibilizacdo de requisito
expressamente previsto no Contrato de Concessao e no Edital de Licitacao, relativo ao limite
maximo de idade dos veiculos integrantes da frota operacional. Nesse sentido, considerando
gue a medida altera, ainda que excepcionalmente, condicdo contratual objetiva originalmente
estabelecida para execugao do servico, entende-se necessdria sua formalizacdo por meio de

instrumento contratual préprio, preferencialmente mediante Termo Aditivo, de forma a
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conferir maior seguranca juridica ao ajuste, assegurar transparéncia as condi¢cdes excepcionais
autorizadas e evitar futuros questionamentos quanto a regularidade da execug¢do contratual.

Em relacdo ao licenciamento dos veiculos, ndo foram identificadas divergéncias quanto
ao valor de RS 149,37 considerado pela Concessiondria na planilha de custos, uma vez que os
respectivos comprovantes de pagamento foram devidamente apresentados e conferidos,

conforme demonstrado no Quadro 6.

Quadro 6 — Exemplo de comprovantes de pagamento do licenciamento dos veiculos

DADOS DO PAGADOR DADOS DO PAGADOR

Banco a5 Bance 85
Agéncia s Agéncla 15
Conta/DV 2387620 - ARF NICOLLETTI TRANSPORTES LTDA Conta/DV 2387620 - ARF NICOLLETTI TRANSPORTES LTDA
DADOS DO PAGAMENTO DADOS DO PAGAMENTO
Identificagdo LICENCIAMENTO PLACA DVT3D78 Identificagao MMJ7B33 IPVA
Convénio SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA Convénio SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
DatasHora Transacéo 12/05/2025 08:59:35 Data/Hora Transagao 12/03/2026 16:36:13
Sequéncia de Autenticagio 21117 Sequéncia de Autenticagio 12778
Data do Pagamenta 1218572025 Data do Pagamento 12/03/2026
Valor 149,37

Valor 149,37
Linha Digitavel 13511

Linha Digitavel 1 2 011000021351-9
Protocolo 314A.3330.100C.0519.2025.342D

Protacolo 3145.2A04.100.031A.384D.230D

Fonte: Alvostur (2026).

No que se refere aos seguros da frota, a Concessionadria apresentou as respectivas
apolices vigentes para todos os veiculos integrantes da opera¢dao durante o periodo objeto
desta analise tarifaria. As principais informacdes e parametros considerados encontram-se
sintetizados no Quadro 7, no qual pode-se observar que foram encontradas diferencas

insignificantes.
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Quadro 7 — Resumo acerca das apdlices de seguro

totalidade dos veiculos integrantes da frota operacional, ndo sendo identificadas

Més Veiculos AGIR Concessionaria
mai/25 MDS7094 RS 392,54 |Total ok
4 veiculos RS 2.091,09 | RS 2.483,63 | RS 2.483,63
jun/25 MDS7094 RS 392,54 |Total ok
4 veiculos RS 2.091,09 | RS 2.483,63 | RS 2.483,63
ul/25 MDS7094 RS 392,54 |Total ok
4 veiculos RS 2.091,09 | RS 2.483,63 | RS 2.483,63
2go/25 MDS7094 RS 392,54 |Total ok
4 veiculos RS 2.091,09 | RS 2.483,63 | RS 2.483,63
set/25 MDS7094 RS 392,54 [Total Diferenca de 0,03
4 veiculos RS 2.590,32 | RS 2.982,86 | RS 2.982,89
out/25 MDS7094 RS 392,54 [Total Diferenca de 0,03
s 4 veiculos RS 2.590,32 | RS 2.982,86 | RS 2.982,89
§ nov/25 MDS7094 RS 392,54 [Total Diferenca de 0,03
o 4 veiculos RS 2.590,32 | RS 2.982,86 | RS 2.982,89
§ dez/25 MDS7094 RS 392,54 [Total Diferenca de 0,03
85_ 4 veiculos RS 2.590,32 | RS 2.982,86 | RS 2.982,89
§§ jan/26 MDS7094 RS 392,54 [Total Diferenca de 0,03
gé 4 veiculos RS 2.590,32 | RS 2.982,86 | RS 2.982,89
EE MDS7094 RS - Total Diferenca de 0,03
S fev/26 -
§f§ 4 veiculos RS 2.590,32 | RS 2.590,32 | RS 2.590,35
&8 MDS7094 RS - |Total Diferenca de 0,03
=5 mar/26 -
o5 4 veiculos RS 2.590,32 | RS 2.590,32 | RS 2.590,32
%g Jbr/26 |MDS7094 RS 386,70 |Total Diferenca de 0,02
22 4 veiculos RS 2.590,32 | RS 2.977,02 | RS 2.977,04
o Fonte: AGIR (2026).
=i
§§ Por fim, quanto ao IPVA, foram apresentados comprovantes de isencao referentes a

Pl

inconsisténcias em relagdo aos valores considerados na planilha de custos, conforme

demonstrado no Quadro 8.
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Quadro 8 — Comprovantes de isengao referente ao IPVA

TRATAMENTO TRIBUTARIO IMFERENCIATI N° 26S0H0HI239935

TERMO DE COMNCESSAC MY 2HS0MMMNES 1251

AUTORIDADE CONCEDENTE

CARGO: HOMOLOGADOR ISE NQ-&.Q.I'IMLINID.&DE 1P
NOME: BRUND WESLLEY BANHADO
MATRICULA: B172318

IDENTIFICAGAO DOS BENEFICIARIOS

INICIO DO BENEFICIARIO NA  FIM DO BEENEFICLIARIO MA

BICQRIE IDENTIFICACGAC concESSAD CONCESSAO
ARF NICOLLETTI B1.351.553/0001-
TRANSPORTES LTDA aa DO 2026 22026

DADOS DO TRATAMENTO TRIBUTARIO

CODIGO DO BENEFICIO: 188

N IPWA - ISENCAD PARA OMNIBUS E MICRO-ONIBUS UTILIZADOS
DESCRIGAO DO BENEFICIO: EXCLUSIWAMENTE EM LINHAS DE TRANSPORTE URBANO DE PASSAGEIROS,
INCLUSIVE DENTRO DA MESMA AREA METROPOLITANA,

PRAZO DE VIGENCIA DA CONCESSAQ: DE 01/20268 ATE 12/2026

IDENTIFICAGAD DO(S) VEICULO(S)

IREN.EVAH PLACA MARCA/MODELD ANO

183885775 DWTIDTE M.BENZ/COMIL SWELTO U 2009
410278955 ALNTF23 YVOLVOICOMIL CAMPIONE R 2011
530361470 MMJITEZS M.BENZMPOLO TORING U 2012
Q25138193 MDS 7094 M BEMZMFPOLO IDEALE R 2006
107 FE349842 FOWY SETE WWINEOBLUS MEGA U 2015

OBRIGAGCOES E CONDICOES A CUMPRIR

O proprietarioc do weiculo gue deixar de satisfazer as condigbes para fruicio da imunidade ou isencio
pravista devera comunicar o fate ao 4rgdo fazendario local, no prazo de 30 (trinta) dias contados dal
ccorréncia, efetuando o pagamento do imposto devido.

A alienagao do veiculo & pessoa que ndo possa usufruir da imunidade ou isengio obriga o noveo proprietario

ao pagamento do imposto devido relativamente acs meses restantes do exercicio fiscal, calculado da forma

prevista no pardagrafo dnico do artigo anterior, a partir do més imediatamente seguinte ac da transmisséo da
ropriedade.

Fonte: Alvostur (2026).

4.4, Salarios

Verificou-se que a Concessiondria manteve inalterada a estrutura operacional e o
guantitativo de pessoal considerados no ultimo ciclo tarifario, permanecendo o quadro
funcional composto por seis motoristas — sendo que quatro deles acumulam a funcao de
cobrador, recebendo a respectiva gratificacdo —, um funciondrio responsavel pela limpeza,
um responsavel pela manutencdo e um funciondrio administrativo, além do motorista
adicional em jornada parcial anteriormente incorporado a operacao.

Ressalta-se que ndo foram identificadas alteracGes operacionais ou administrativas
que justificassem modificacdo das premissas adotadas no ciclo tarifario anterior quanto a

composicao da equipe ou a metodologia utilizada para apuracdo das despesas com pessoal.
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Adicionalmente, verificou-se que o Acordo Coletivo de Trabalho considerado no ultimo
processo de revisdo tarifaria, celebrado em maio de 2025, permanece vigente até 30 de abril
de 2027, ndo tendo sido identificada a celebragao de novo instrumento coletivo ou qualquer
alteracao formal das condigGes salariais que impactasse os parametros ja adotados.

Dessa forma, considerando a manutencao das condi¢des operacionais anteriormente
reconhecidas e a permanéncia da vigéncia das disposi¢des coletivas utilizadas como referéncia
na revisdo precedente, foram preservadas as mesmas premissas e critérios de calculo
anteriormente validados por esta Agéncia Reguladora, ndo sendo promovidas alteragdes na

composi¢cao das despesas com pessoal.
4.5. Imposto Simples

Considerando que a receita bruta da Concessionaria permanece enquadrada na 42
faixa do regime tributario do Simples Nacional, correspondente ao intervalo entre RS
720.000,01 e RS 1.800.000,00, manteve-se a aplicacdo da aliquota de 16% para fins de calculo
da respectiva incidéncia tributaria.

Ressalta-se que eventuais diferencas entre os valores apresentados pela
Concessionaria e aqueles apurados por esta Agéncia Reguladora decorrem exclusivamente
dos ajustes promovidos nos itens anteriormente analisados, os quais impactam a estimativa

do custo mensal utilizada como base de incidéncia da referida aliquota.

PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:/icipm.com.bripfe1333ac26baa

4.6. Remuneragao de Capital

E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 12/06/2026 13:20 -03:00 -03
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Considerando a inexisténcia de altera¢des no capital investido na frota operacional
durante o periodo analisado, mantiveram-se as premissas adotadas nos ciclos tarifarios
anteriores para fins de cdlculo da remunerac¢ao do capital.

Assim, permaneceu inalterado o montante de RS 842.208,00 referente ao capital
investido, resultando em remuneracdo mensal de RS 4.211,04, conforme pardmetros

adotados no penultimo e no ultimo ciclo tarifario.
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4.7. Bilhetagem eletronica e Gratuidades

No que se refere aos custos relacionados ao sistema de bilhetagem eletronica,
verificou-se a manutencdo da mensalidade no valor de RS 2.530,80, conforme documentagao

comprobatdria apresentada pela Concessiondria e demonstrada no Quadro 9.

Quadro 9 - Custos do sistema de bilhetagem eletronica

MOVITECH LTDA

L] Enderego:  AVERIDA BORGES DE MEDEIRDS-313WPRAL FATURA DE LOCAGAD
DE BELAS
' Cidad/UF: Pora AlegraRS
1 CHPL: 50 383 ASAD001-8T e IEENTO N.® 208
Talabone:  G44)EE0-0000 Emitido em 01042026
£-mait Tingnesin Semovilech s br

DADOS DO CLIENTE

Cliente: 8- ARF NICCLLETTI TRANSPORTES LTDA

Endereco: ESTRADA GERAL - SN Bairro: SUBIDA

Cep: B8135-000 Cidada: Aplina - SC

CPFICNPJ: B1.361 5630001-90 Fone: (478189221

IE: 2H4BOES2Y

DESCRIGAD DOS ITENS

Cod. Descrigdo UND  Quantidade  Valor unit. Total

28 Mavibus unID 600 421,80 2.530.80
TOTAL DA FATURA: R$ 2.530,80

INFORMACOES ADICIONAIS

Forma de pagameanio: BOLETO BANCARIO

Condigio de pagamenta: AVISTA

Parcels Vencimento Valor
1 DE/04/2026 2.530,60

Fonte: Alvostur (2026).

4.8. Taxa de Regulacao

Verificou-se alteracdao no valor da Taxa de Regulagcdo a partir de fevereiro de 2026,
passando a corresponder ao montante mensal de RS 725,97, conforme documentacdo

comprobatdria apresentada e demonstrada no Quadro 10.

Quqdro 10 — Taxa de Regulagdo — AGIR/SC

RECEIC DO PARADGR #ewcomiven | 001-9 | i # eucmens | 001-9 | 00190.00009 02B60.649264 00000.017178 3 14120000072597
Benahciario: i [Cocal de Pagamento ) Parcela | Vencimenio
AGIR - AGENCIA INTERMUNICIPAL DE ! QUALGUER BANCD ATE O VENCIMENTO 312 10/04/2026
REGULACAO DE SERVIGOS PUBLICOS - i |Benefcicrio: AGIR - AGENGIA INTERMUNICIPAL DE REGULAGAQ DE SERVIGOS Agéncia/Cod. Beneficiana
11.762.643/0001 41 i |POBLICOS -11.762.843/0001-41 O085/24345-0
RUA ALBERTO STEIN — E:UITIBT‘EU - 5‘;0 i | RuUa ALBERTO STEIN -, VELHA- Blumenau - SC
axa o ! [Data do Documents  [Numers Documento [Espacie [rceia [Data do processamento | Mossa Namaro
(onretts Tvoncmente - Touias inormages : [1s/01/2028 1480 s N 15/01/2026 2BB06452600000017-2
312 10/04/2026 i |Usc o Banco Carteira spécie Moeda  [Qtde Nioeda alor {=) Walor go Documento
e TR 725,97 : 47 725,97

ﬁ;‘;i';‘;n neficisne Total 72597 t [Instnignes (Texts de Responssnilidade oo Benenciane) [-Descontos

—ry Nro Langamentn: 32026 1 |Receitas Diversas: Taxa de Regulagao do Transporte

{=} Valor Documento 2597 | REFERENTE AO i |Coletivo de Passageires - TRTC (+) Dutras Dedugies

. PERIODO DE | Mo TR 725,07

(-IDescontos JANEIRO A ¢ | Langamento: Total 725,07 [+] MoraftultalJures

[Py rm———— DEZEMBRO DE 2026 REFERENTE AQ PERIODO DE JANEIRO A DEZEMBRO DE 2026

i APOS O VENCIMENTO, (+) Outrog Acnéscimos:

- ; SOBRE O VALOR DA

(+) MorafMultaturos FARCELA ATUALIZADA (=) Walor Cobrado

ACRESCEMTAR JUROS 1%
(+} Outros Acréscimos AQ MES, MULTA DE 2% ACQ
MES ATE NO MAXIMO 10%. APOS O VENCIMENTO, SOBRE O WALOR DA PARCELA ATUALIZADA ACRESCENTAR JURDS 1% AC
(=} Vialor Cobrado NAO RECEBER 29 DIAS MES, MULTA DE 2% AC MES ATE MO MAXIMO 10%.
APOS VENCIMENTO

Mosso Ndmer NAD ';;’[::'IBEZRBAPOS Pagador: ARF NICOLLETTI TRANSPORTES LTDA - 81.351.553/0001-90 ( 124699 )

28606402600000017-2 Endereco: RUA QUINTING BOCAIUVA,  Baimo: CENTRO Municipio- Apidna - SC 89.135-000

Nimero Documento Fioha CompentasSoutentioe; c Meckea

Nome Pagador: ARF NICOLLETTI TRANSPORTES LTDA
- B1.351.553:0001-90 i

Endorago: RUA QLINTING BOCAIUVA, 5/M - CENTRO, H
H
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4.9. Resultado final

Com base nas analises e ajustes promovidos nos itens anteriormente apresentados,
obteve-se a composicdo final da planilha mensal de custos, consolidada no Quadro 11.

Com o objetivo de conferir maior transparéncia a analise regulatdria realizada, os
valores objeto de alteracdo por esta Agéncia Reguladora foram destacados em vermelho,
permitindo a identificagdo precisa das adequacdes efetuadas em relacdo a planilha

originalmente apresentada pela Concessionaria.

PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:/icipm.com.bripfe1333ac26baa
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Quadro 11 - Planilha de custos — AGIR

Média
Passageiros transportados
Normais (VOUCHER + COMUM) 2846 2706 2856 2855 2931 3046 2540 1788 1358 2230 2454 2028 2470
Estudantes 13890 12845 9456 14144 13687 14993 12466 5965 9| 6399 15141 12547 10962
Gratuidade 763 635 537 656 759 881 757 4 224] 514] 861 726} 646
757
Quilometragem Percorrida 9.195 8.676 8.346 9.195 9.852 9.939 8.244 6.237 4.488 6.813 9.924 8.850 8.313
Frota 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Efetivos 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Reserva 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
C C ivel RS 17.121,72 | R$_ 16.469,44 | R$ _ 15.713,50 | R$ 17.787,57 | R$ _19.058,52 | R$ 19.192,55 | R$ 15.862,59 | RS 12.00085 | RS _ 8.635,53 | RS 12.752,06 | RS 24.981,10 | R$ 22.247,07 | R$ _ 16.818,54
Km/litro 2,90 2,90 2,90 2,90 2,90 2,90 2,90 2,90 2,90 2,90 2,90 2,90 2,90
Prego combustivel RS 5,40 | RS 551 | RS 5,46 | RS 561 | RS 5,61 | RS 5,60 | RS 5,58 | RS 5,58 | RS 5,58 | RS 543 | RS 730 | RS 7,29 | R$ 5,83
5,40 5,51 5,46 5,61 5,60 5,58 543 7,30 7,29
Oleo do motor (15w40) RS 532,58 | RS 532,58 | RS 532,58 | RS 532,58 | RS 532,58 | RS 532,58 | RS 532,58 | RS 532,58 | RS 532,58 | RS 532,58 | RS 819,00 | RS 819,00 | RS 580,32
Baldes de 201 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17
Prego do balde RS 45520 | RS 45520 | R$ 45520 | RS 45520 | RS 45520 | R$ 45520 | RS 45520 | RS 45520 | RS 45520 | RS 45520 | RS 700,00 [ RS 700,00 [ R$ 496,00
455,20 700,00
Oleo de caixa (80w90) RS 82,80 | RS 82,80 | RS 82,80 | RS 82,80 | RS 82,80 | RS 82,80 | RS 82,80 | RS 82,30 | RS 82,80 | RS 82,80 | RS 82,80 | RS 82,80 | RS 82,80
Baldes de 201 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Prego do balde RS 414,00 | RS 414,00 | RS 414,00 | RS 414,00 | RS 414,00 | R$ 414,00 [ R$ 414,00 [ R$ 414,00 | R$ 414,00 | RS 414,00 | RS 414,00 | RS 414,00 [ RS 414,00
Oleo de diferencial (85w90) RS 112,26 | RS 112,26 | R$ 112,26 | RS 112,26 | RS 112,26 | R$ 112,26 | R$ 112,26 | RS 112,26 | RS 112,26 | RS 112,26 | RS 112,26 | R$ 112,26 | RS 112,26
Baldes de 201 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Prego do balde RS 561,30 | RS 561,30 | RS 561,30 | RS 561,30 | RS 561,30 | RS 561,30 | R$ 561,30 | R$ 561,30 | RS 561,30 | RS 561,30 | RS 561,30 | RS 561,30 | R$ 561,30
Pegas, acessérios e motor RS 1073939 [ RS 1.810,00 [ R$  11.085,76 | RS  1.449,04 [ RS  8.019,99 [ R$ 12.683.43 | R$  2.098,64 | R$  2.471,34 | RS 44.047,61 | RS 5.691,04 | R$  4.137,07 | R$ _ 7.449.84 | R$ _ 9.306,93
10739.39 1810,00 11085,76 1449,04 8019,99 1268343 2098.64 247134 44047,61 5691,04 4137,07 744984
Gasto mensal com pneus RS 1.982,81 | RS 1.870,89 | RS 1.799.73 | RS 1.982,81 | RS 1.958,97 | R$  1.976,27 | RS 1.639.24 | RS 1.240,17 | RS 892,39 [RS  1.354,70 [R$ 197329 [R$ _ 1.759,73 [ R$ __ 1.702,58
Frota efetivos 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Pneus por dnibus 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Vida dtil do pneu 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Prego do pneu RS 1.797,00 | RS 1.797,00 | RS 1.797,00 [ RS 1.797,00 | RS 1.657,00 | RS 1.657,00 | R$ __ 1.657,00 | R$ _ 1.657,00 | R$ _ 1.657,00 | RS _ 1.657,00 | RS _ 1.657,00 | RS _ 1.657,00 | R$ 1.703,67
Quilometragem mensal 9195 8676 8346 9195 9852 9939 8.244 6237 4488 6813 9924 8850 8313.25
Quantidade de pneus da frota 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00
1657,00
Depreciagio RS 5.47435 | RS 5.47435 | RS 547435 | RS 547435 | R$ 547435 | R$ 547435 | R$ 547435 | R$ 547435 | RS 547435 | RS 547435 | R$ 547435 | R$ 547435 | R$ __ 5.47435
Valor estimado da frota RS_842.208,00 | RS 842.208,00 | RS __ 842.208,00 | RS 842.208,00 | RS 842.208,00 | R$ 842.208,00 | R$ 842.208,00 | R$ 842.208,00 | RS 842.208,00 | RS 842.208,00 | RS 842.208,00 | R$ 842.208,00 | R$ _ 842.208,00
Aliquota 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65%
Subtotal RS 36.04592 [ R$ 2635233 [ R$  34.80099 [ RS 27.421.41 | R$ 3523948 | R$ 40.05425 | R$ 2580247 [ R$ 21.91435 | RS 59.777,53 [ RS 2599979 [ R$ 37.579.87 | R$ 37.94505 | R$  34.077,79
Licenciamento ¢ seguro obrigatério | RS 1.097,08 | RS 1.097,08 | RS 1.097,08 | RS 1.097,08 | RS 1.305,11 | R$ _ 1.305,10 | R$ _ 1.305,10 | RS 1.305,10 | RS 1.305,10 | RS _ 1.141,54 | RS _ 1.141,54 | R$ _ 1.302,66 | R$ __ 1.208,30
Licenciamento RS 14937 | RS 14937 | RS 14937 | RS 14937 | RS 14937 | RS 149,37 | RS 14937 | RS 14937 | RS 14937 | RS 14937 | RS 14937 | RS 149,37 | RS 149,37
Seguro Obrigatorio RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - R$ - RS - RS - RS - RS - R$ -
Seguro Deter (Passageiros) RS 2.483,63 | R$  2.483,63 | RS 248363 | RS 2.483.63 | RS 298289 [ R$  2.982.86 | R$  2.982.86 | RS  2.982.86 | RS  2.982.86 | RS  2.59032 | RS  2.59032 [ R$  2.977,02 | R$  2.750,54
Namero de veiculos 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
2483,63 2483.,63 2483.,63 2483,63 2483,63 2982,86 2982,86 298286 298286 2590,32 2590,32 2977,02
IPVA RS - [Rrs - |Rs - [Rrs - |Rs - |Rs - |Rs - | Rs - [Rrs - [Rrs - [Rrs - |Rs - |Rs -
IPVA Anual
Numero de veiculos 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Despesa com pessoal RS 47.343,59 | RS 47.343,59 [ R$ _ 47.343,59 | RS 47.343,59 | R$ 47.343,59 | R$ 47.343,59 | R$ 47.343,59 | RS 47.343,59 | RS 47.343,59 | RS 47.343,59 | RS 47.343,59 | R$ 47.343,59 | R$ _ 47.343,59
Motoristas (06) RS 19.696,86 | RS 19.696,86 | R§  19.696,86 | RS 19.696,86 | R$ 19.696,.86 | R$ 19.696,.86 | R$ 19.696,86 | R$ 19.696.86 | RS 19.696,86 | RS _19.696,86 | R$ _19.696,.86 | R$ _19.696,.86 | R$ _ 19.696,86
Motorista Adicional - linha extra 12h RS 164141 | RS 1.64141 | RS 164141 | RS 164141 | RS 164141 | RS 164141 | RS 1.641,41 | RS 164141 | R$ 164141 | R$ 164141 | RS 164141 | RS _ 1.641,41 | RS 1.641,41
Cobrador (01)/ Mot. ¢/ Fungdo Gratificad] R$ ___1.313,12 | RS __1.313,12 | RS 1313,12 [R$ _ 1.313,12 | RS 1.313,12 [R$ _ 1313,12 [R$ _ 1.313,12 [ R$ _ 1313,12 [R$ _ 1.313,12 | RS _ 1.313,12 [RS _ 1313,12 [RS _ 1.313,12 | R$ 1313,12
Pessoal de M 30 ¢ limpeza (02) RS 5.506,37 | RS 5.50637 | RS 550637 | RS 5.506,37 | R$  5.506,37 [ R$  5.506,37 | R$  5.506,37 | R$ _ 5.50637 | RS  5.506,37 | RS  5.506,37 | RS  5.506,37 [ R$  5.50637 | R$  5.506,37
Pessoal Administrativo (01) RS 459931 [RS 459931 | RS 459931 | RS 459931 | RS 459931 | RS 459931 | RS 459931 | RS 459931 | RS 459931 | RS _ 459931 | RS _ 459931 | RS 459931 | R} __ 459931
Provisdo 13° Saldrio RS 2729,76 | R$ _ 2.729.76 | RS 272976 | RS 272976 | RS 2.729.76 | R$ _ 2.729.76 | R$ _ 2.729.76 | R$ _ 2.729.76 | RS _ 2.729.76 | RS _ 2.729.76 | RS _ 2.729.76 | R$ _ 2.729.76 | R$ _ 2.729,76
Provisdo Férias RS 3.639,58 | R$ _ 3.639,58 | RS 3.639,58 | RS 3.639,58 | RS 3.639,58 | R$  3.639,58 | R$  3.639,58 | R$ _ 3.639,58 | RS  3.639,58 | RS _ 3.639,58 | RS _ 3.639,58 | R$ _ 3.639,58 | R$ _ 3.639,58
FGTS RS 3.130,11 | RS 3.130,I1 | RS 3.130,11 [ RS 3.130,11 | RS 3.130,11 [ R$ _ 3.130,11 | R$ _ 3.130,11 | R$ _ 3.130,11 | R$ _ 3.130,11 | RS _ 3.130,11 | RS _ 3.130,11 | R$ _ 3.130,11 | R$ __ 3.130,11
Vale Refeigo RS 5.087,07 | RS 5.087,07 | RS 5.087,07 | R$ _ 5.087,07 | RS 5.087,07 | R$ _ 5.087,07 | R$ _ 5.087,07 | R$ _ 5.087,07 | R§ _ 5.087,07 | R$ _ 5.087,07 | RS _ 5.087,07 | R$ _ 5.087,07 | R$ __ 5.087,07
Horas Extras RS - [Rrs - [rs - |rs - [Rrs - [rs - [rs - [rs - |rs - [Rrs - [Rrs - |Rrs - |Rrs -
Estimativa de custo mensal RS 87.729,27 [ R$_78.035,68 [ R$ __ 86.484,34 | RS _79.104,76 | R$ _87.130,85 [ R$ 91.945,61 | R$ 77.693,82 | RS 73.805,71 | RS 111.668,89 | RS 77.741,69 | RS 89.321,77 | R$ _89.848,08 | R$ _ 85.875,87
1SS (3%) - RS - [Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - [rs - |Rs EES - |Rs - [Rrs - [Rrs -
PIS (0,65%) RS - [Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - [Rrs - [rs - |rs - |Rs - |Rs - _[Rrs - [Rrs -
Imposto SIMPLES 16% RS 14.850,82 | RS 1328433 | RS 14.649,64 | RS 13.457,10 | RS 14.754,11 | R$ _15.532,18 | R$ 13.229,09 | R$ _12.600,77 | RS 18.719.46 | RS 13.236,82 | RS _15.108,16 | RS _15.193,22 | R$ __ 14.551,31
Remuneragdo Capital (RS 704 - 842mil) | RS 4.211,04 | RS 4.211,04 | RS 421104 |RS 421104 | RS 421104 | RS 421104 | RS 421104 | RS 421104 | RS 421104 | RS 421104 | RS 421104 | RS 421104 | RS 421104
Gratuidades (1%) RS 877,29 | RS 780,36 | RS 864,84 | RS 791,05 | RS 871,31 | RS 919.46 | R$ 776,94 | R$ 738,06 | RS 1.116,69 | RS 77742 | RS 893,22 | RS 898.48 | RS 858,76
Mensalidade Bilhetagem Eletronica RS 2530,80 | R$  2.530,80 | RS 2.530.80 | RS 2.530.80 | R$  2.53080 | R$  2.530.80 | R$  2.530.80 | R$  2.53080 | RS  2.530.80 | RS  2.53080 | RS _ 2.530.80 | R$  2.530.80 | R$ _ 2.530,80
Taxa de Regulagio RS 711,87 | RS 711,87 | RS 711,87 | RS 711,87 | RS 711,87 | RS 711,87 | RS 711,87 | RS 711,87 | RS 711,87 | RS 725,97 | RS 725,97 | RS 725,97 | RS 715,40
[custo Total [ RS 107.668,41 [ R$ 9631140 [ R$ _ 106.209,85 [ R$ 97.563,.94 | R$ 106.967,31 [ R$ 112.608,28 [ R$ 95.910,89 [ R$ 91.355,57 | R$ 135.716,08 | RS 95.966,97 [ R$ 109.534,20 [ R$ 110.150,82 [ R$ 105.496,98 |
[Custo_estimado_por iro/Aliquof 6,15] 5,95] 8,27] 5,53] 6,16] 5,95] 6,08 11,15] 85,30 10,50 5,93] 7,20] 7,49|
S/ JAN/26 7,17
Soma
Receita (Estudantes iros) RS 124.496,03 [ RS 115.870,59 [ R$  94.348,85 [ R$ 133.991,11 [ R$ 130.560,08 [ R$ 142.059,10 | R$ 123.971,08 [ RS 63.819.77 [ RS  9.150,66 | RS 71.972,85 | R$ 144.211,11 | R$ 121.712,95 | R$ 1.276.164,18
Total de Despesa RS 107.668,41 | RS 9631140 [ R$  106.209.85 | RS 97.563.94 | R$ 106.967.31 | R$ 112.608,28 | R$ 95.910.89 [ R$ 91.35557 | R$ 135.716,08 | RS 95.966,97 | R$ 109.534,20 | R$ 110.150,82 | R$ 1.265.963,73
Resultado Més RS 16.827,62 | RS 19.559,19 |-R$  11.861,00 | R$ 36.427,17 | R$ 2359277 | R$ 29.450,82 | R$ 28.060,19 |-R$ 27.535,80 |-RS 126.56542 |-RS 23.994,12 | R$ 34.676,91 | R$ 11.562,13 | R§ _ 10.200,45

Fonte: AGIR (2026).

www.agir.sc.gov.br
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Do reajuste tarifario pelo IPCA

Comparando-se o custo estimado por passageiro apurado no presente ciclo tarifario,
correspondente a RS 7,49, com o valor de RS 6,73 considerado no ultimo ciclo, verifica-se uma
variagao percentual de 11,38%.

Entretanto, observa-se que o més de janeiro/2026 apresentou despesa atipica em
relacdo ao padrdo histérico dos custos operacionais, em razao da substituicdo do motor de
um dos veiculos integrantes da frota, evento de carater extraordinario e ndo recorrente. Dessa
forma, para fins de andlise complementar da tendéncia dos custos do sistema,
desconsiderando-se os efeitos desse evento especifico, o custo estimado por passageiro seria
reduzido para RS 7,17, resultando em variagdo percentual de 6,56% em rela¢do ao valor de
RS 6,73 adotado no ultimo ciclo tarifario.

Verifica-se, ainda, que a variacdo de 6,56% apresenta comportamento superior ao
indice inflaciondrio acumulado no periodo, considerando o IPCA entre maio de 2025 e abril de

2026, correspondente a 4,39%.

Quadro 12 — IPCA acumulado periodo de 05/2025 a 04/2026
Resultado da Correcdo pelo IPCA (IBGE)

Dados basicos da correcio pelo IPCA (IBGE)

Dados informados

Data inicial 05/2025
Data final 04/2026
Valor nominal R$ 0,00 (REAL)
Indice de correcéio no periodo 1,04391720
Valor percentual correspondente 4,391720 %
Valor corrigido na data final R$ 0,00 (REAL)

| Fazer nova pesquisa | | Imprimir |

Fonte: Calculadora do Cidaddo (2026).

Considerando que, em exercicios anteriores, o Poder Concedente e a Concessionaria
adotaram consensualmente o IPCA acumulado como parametro para atualizacdo da tarifa
publica, entende-se que a manutenc¢do dessa metodologia constitui matéria afeta a esfera de

discricionariedade das partes, observadas as disposi¢cdes contratuais e a legislacao aplicavel.

s s Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC | 47 3331-5827
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Ressalta-se, contudo, que a eventual adocdo do IPCA como indice de reajuste da tarifa
publica ndo afasta a necessidade de apuracdao do equilibrio econémico-financeiro da
concessao. Eventuais diferencas entre a atualizacdo tarifaria concedida e a efetiva variacao
dos custos e receitas do sistema deverao ser devidamente quantificadas e consideradas pelos
mecanismos contratuais cabiveis de recomposicdo econOmico-financeira, de modo a
preservar a sustentabilidade da prestacdo do servigo e a manuten¢ao da equagao econémico-
financeira do contrato.

Caso o indice de 4,39% seja aplicado a tarifa publica atualmente vigente, obtém-se o

resultado demonstrado no Quadro 13.

Quadro 13 - Tarifas técnicas do transporte publico atualizadas pelo indice de reajuste

LINHAS TARIFA MAI/19 2020 MAI/21 2022 AGO/23 MAI/24 MAI/25 MAI/26
EDITAL/18 | (Proc. 106) | (Sem Proc.) | (Proc. 155) | (Proc. 203) | (Proc. 249) | (Proc. 271) [ (Proc. 104) | (Proc. 123)
SAO JORGE RS 14,55 R$ 15,25 - R$ 16,80 - R$ 7,43* R$ 7,93 RS 8,37 RS 8,74
ANTA GORDA R$ 10,38 R$ 10,90 - R$ 11,95 - R$ 7,43* R$ 7,93 RS 8,37 RS 8,74
SANTO ANTONIO R$ 6,26 R$ 6,55 - RS 7,20 - R$ 7,43 R$ 7,93 RS 8,37 RS 8,74
SUBIDA R$ 4,23 RS 4,45 - RS 4,85 - R$ 5,00 R$ 5,33 R$ 5,62 R$ 5,87
SAO PEDRO R$ 3,21 RS 3,35 - RS 3,70 - RS 3,82 RS 4,08 RS 4,36 R$ 4,55
RIO NOVO RS 13,05 R$ 13,70 - R$ 15,05 - R$ 15,53 R$ 16,57 R$ 17,49 R$ 18,26
SALAO R$ 11,98 RS 12,55 - R$ 13,80 - R$ 14,24 RS 15,19 R$ 16,03 RS 16,73
NEISSE CENTRAL R$ 7,49 R$ 7,85 - RS 8,65 - R$ 8,93 R$ 9,53 R$ 10,06 R$ 10,50
VARGEM GRANDE | R$ 4,23 RS$ 4,45 - RS 4,85 - R$ 5,00 RS 5,33 RS 5,63 RS 5,88
RIBERIAO SAO LUIZ| RS 4,23 RS$ 4,45 - RS 4,85 - R$ 5,00 RS 5,33 RS 5,63 RS 5,88
REAJUSTE - 4,86% Nao teve 10,09% Nao teve 3,18% 6,68% 5,53% 4,39%

(*) Alteragdo das tarifas das linhas Sdo Jorge e Anta Gorda devido as dificuldades no sistema de bilhetagem eletronica

Fonte: AGIR (2026).

N3o obstante, esta Agéncia reitera recomendacdo ja apresentada em ciclos tarifarios
anteriores quanto a necessidade de formalizacdao de regras mais objetivas e detalhadas para
disciplinar os mecanismos de reajuste e revisao tarifaria, critérios de apuracdo de eventual
desequilibrio econdémico-financeiro, procedimentos para concessao de subsidios,
indeniza¢Oes e demais instrumentos de recomposicao contratual, de forma a conferir maior

previsibilidade, seguranca juridica e estabilidade regulatéria a execugdo contratual.

Das formas de recomposicao do déficit anterior
Dando continuidade as andlises que vém sendo realizadas por esta Agéncia Reguladora
acerca do acompanhamento econémico-financeiro do Contrato de Concessao, procedeu-se a

verificacdo do saldo econdmico do sistema considerando: (i) o passivo anteriormente

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827
ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41
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identificado no montante de RS 50.333,25; (ii) as receitas efetivamente arrecadadas no atual
ciclo tarifario, comprovadas pelos Relatérios do Sistema de Bilhetagem Eletronica, no valor
total de RS 1.276.164,18; e (iii) os custos operacionais estimados por esta Agéncia Reguladora
na presente analise, correspondentes a RS 1.265.963,73.

A partir desses elementos, verifica-se resultado correspondente a desequilibrio
econdmico-financeiro remanescente no montante de RS 40.132,79 em favor da
Concessionaria, evidenciando que o mecanismo adotado no ciclo anterior ndo absorveu
integralmente os efeitos do passivo anteriormente identificado.

Observa-se, nesse contexto, que o Contrato de Concessdao ndo estabelece critérios
objetivos acerca da forma de tratamento de valores cuja recomposicdo seja postergada para
ciclos tarifarios futuros, tampouco disciplina eventual incidéncia de atualizacdo monetaria ou
encargos financeiros sobre tais montantes. Entretanto, sob a dética regulatéria e considerando
os principios que regem a preservacdo do equilibrio econémico-financeiro contratual,
entende-se que a postergacdo de recomposicoes reconhecidas pode acarretar perda do valor
real dos montantes devidos ao longo do tempo, transferindo integralmente a Concessionaria
os efeitos financeiros decorrentes do adiamento da compensacao.

Ainda que a presente analise ndo constitua reconhecimento automatico da aplicagao
de determinado indice de atualizagao, registra-se que a legislacdo federal e o entendimento
juridico consolidado admitem a incidéncia de atualizacdo monetaria sobre valores devidos e

postergados no tempo, justamente como mecanismo destinado a preservagdao do valor
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econdmico do crédito e a manutencdo do equilibrio das relagdes contratuais. Nesse sentido,
a utilizacdo da taxa SELIC sobre valores cuja recomposi¢cao tenha sido reconhecida, mas
efetivamente postergada, pode constituir alternativa juridicamente defensavel, desde que
precedida de avaliagado especifica pelo Poder Concedente e devidamente formalizada entre as
partes.

Adicionalmente, merece atencdo o fato de que a presente concessdo se encontra em
fase avancada de execucdo contratual, com periodo remanescente reduzido até seu
encerramento. Dessa forma, a postergagdo sucessiva de recomposi¢des ou a manutengao de
passivos acumulados para exercicios futuros pode resultar em concentracdo de obrigacdes

financeiras proximas ao encerramento contratual, aumentando a complexidade de eventual
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acerto final entre as partes e ampliando os riscos regulatérios associados ao término da
concessao.

Assim, cabe ao Poder Concedente avaliar, no ambito de sua competéncia, os efeitos
decorrentes da manutengdo da tarifa atualmente praticada, da adog¢ao de eventual reajuste
tarifario, da concessdo de subsidios ou de outros mecanismos de recomposi¢cao econdmico-
financeira, considerando ndao apenas os impactos tarifarios e orcamentdrios imediatos, mas
também os reflexos futuros decorrentes da acumulacdo de passivos ao longo da execucao

contratual.

Da modernizagdao do modelo tarifario

No ambito da presente instrucdo processual, a Concessiondria apresentou
consideracdes relacionadas a necessidade de modernizacdo dos mecanismos de arrecadacao
tarifaria e controle operacional do sistema, destacando o aumento da utilizacdo de
pagamento em dinheiro pelos usudrios e os desafios operacionais decorrentes desse modelo.

Segundo relatado, a cobranga embarcada em numerario demanda procedimentos
adicionais de conferéncia e controle, dificulta a rastreabilidade das receitas, amplia custos
operacionais relacionados a atividade de cobranca exercida pelos motoristas e pode impactar
negativamente a velocidade de embarque dos passageiros.

Nesse contexto, verificou-se a existéncia de diversas alternativas que podem contribuir

para o aprimoramento da arrecadacao tarifaria e do controle operacional do sistema, tais
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como a ampliacdo dos canais presenciais de comercializacdo e recarga de créditos, a
disponibilizacdao de mais meios digitais de pagamento — incluindo aplicativos, QR Code, PIX e
cartdes bancdrios —, a integracdo entre sistemas de arrecadacdo e gestdo operacional, bem
como a adogdo de outros mecanismos tarifarios destinados a incentivar a utilizacdo de meios
eletrénicos e antecipados de pagamento.

Entre as medidas passiveis de avaliacdo, destaca-se ainda a possibilidade de
estabelecimento de diferenciacdo entre a tarifa paga por meios eletrénicos e a tarifa paga em
dinheiro, pratica ja adotada em diversos sistemas de transporte coletivo. Tal mecanismo, que
poderia ser adotado por meio de aditivo contratual, tem por objetivo estimular a migragao

gradual dos usudrios para formas de pagamento que proporcionem maior controle,
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rastreabilidade e eficiéncia operacional, reduzindo a circulacdo de numerdrio nos veiculos e
os custos associados a arrecadagdo embarcada.

A experiéncia observada em outros sistemas demonstra que medidas dessa natureza
podem contribuir para a redugao da circulagao de dinheiro em espécie, melhoria dos controles
financeiros e operacionais, aumento da confiabilidade das informacdes gerenciais, reducao
dos tempos de embarque e desembarque e maior eficiéncia na prestacao do servigo.

Todavia, a definicdo quanto a implementacdo de eventuais altera¢gdes nos mecanismos
de arrecadacgdo, na politica tarifaria ou no sistema de bilhetagem insere-se no ambito das
competéncias do Poder Concedente, cabendo a este avaliar sua conveniéncia, oportunidade
e viabilidade operacional, econémica, tecnolégica e administrativa, observadas as
caracteristicas especificas do sistema e os objetivos de politica publica pretendidos.

Dessa forma, esta Agéncia entende que o tema merece avaliacdo pelo Poder
Concedente, especialmente quanto a possibilidade de adocdao de medidas voltadas a
modernizacdo da arrecadacdo tarifaria, ao fortalecimento dos mecanismos de controle
operacional e a reducdo da dependéncia do numerdrio embarcado, sem prejuizo das analises

regulatdrias que venham a ser necessarias para sua eventual implementacao.
5. CONCLUSAO E RECOMENDAGOES

Por todo o exposto, considerando a analise técnica da documentacdo apresentada e
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a) QUE SEJA PERMITIDA as partes a possibilidade de pactuacdo de indice de reajuste
na tarifa publica apurado pela atualizacdo da planilha de custos de 6,56%, ou ainda,
podendo ser adotado o IPCA acumulado no periodo de maio de 2025 a abril de
2026, equivalente a 4,39%, com vigéncia a partir de 12 de julho de 2026. Observa-
se que eventual diferenca entre a aplicacdo do IPCA e o resultado com base na
metodologia contratual deverd ser considerada nas futuras analises tarifarias e de
reequilibrio econémico-financeiro do contrato;

b) QUE A EVENTUAL ADOGAO DO IPCA, ou do indice contratual, seja formalizada por

instrumento proprio entre Poder Concedente e Concessionaria;
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c) QUE SEJA RECONHECIDO o déficit econdmico-financeiro no montante de RS
40.132,79 (quarenta mil e cento e trinta e dois reais e setenta e nove centavos), em
favor da Concessionaria, referente ao periodo compreendido entre janeiro de 2024
e abril de 2026, conforme detalhado no item “Das formas de recomposi¢dao do
déficit anterior”;

d) QUE SEJA AVALIADO PELO PODER CONCEDENTE, em conjunto com as partes
envolvidas, o mecanismo de recomposicdo do déficit reconhecido, inclusive quanto
a eventual incidéncia de atualizacdo monetaria e/ou encargos financeiros sobre
valores cuja recomposicao tenha sido postergada, considerando, dentre as
alternativas juridicamente cabiveis, a utilizacdo da taxa SELIC, de forma a preservar
o valor econémico dos montantes devidos e evitar perdas decorrentes do
diferimento temporal da recomposicao;

e) QUE AS PARTES, em conjunto com esta Agéncia Reguladora, PROMOVAM A
REVISAO DAS REGRAS CONTRATUAIS relacionadas a diferenciacdo entre a tarifa
paga por meios eletronicos e a tarifa paga em dinheiro, aos procedimentos de
reajuste e revisdo tarifaria, mecanismos de recomposicdo econémico-financeira,
subsidios, indenizagcdes e demais instrumentos correlatos, com posterior
formalizacdo por meio de Termo Aditivo Contratual, contemplando inclusive
questdes ja discutidas no ambito do Processo Administrativo n® 271/2024, mas

ainda pendentes de formalizagao;
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f) QUE SEJA MANTIDO E FORTALECIDO, pelo Poder Concedente, o acompanhamento
continuo do equilibrio econdémico-financeiro do contrato, mediante
monitoramento periddico dos resultados operacionais e implementacdo de
medidas destinadas ao aumento da atratividade do sistema, racionalizacdao da
operacdo, adequacdo da oferta a demanda efetivamente observada e otimizacéo
dos custos associados a quilometragem e a operacao da frota;

g) QUE O PODER CONCEDENTE INICIE ESTUDOS E PLANEJAMENTO PARA A FUTURA
LICITACAO DO SERVICO, considerando a proximidade do encerramento da vigéncia
contratual, de forma a permitir a avaliacdo prévia de modelo operacional, politica

tarifaria, investimentos necessarios, eventuais modernizacbes tecnoldgicas e
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demais diretrizes que assegurem a continuidade, sustentabilidade e adequada

prestacao do servigo publico de transporte coletivo municipal.

Encaminhe-se o referido parecer para decisdao do Diretor Geral da Agéncia de Regulagao.
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