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Parecer Administrativo e Juridico n? 043/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 162/2026.
SOLICITANTE: Municipio de Videira/SC.

INTERESSADOS: Santa Terezinha Transportes e Turismo S.A. e Municipio de Videira/SC.

OBJETO: Primeira Revisdo Tarifaria Extraordinaria — 12 RTE do Contrato de Concessdo n?
329/2011, que trata da prestacdo do servico de transporte coletivo urbano de

passageiros do Municipio de Videira/SC.

1. DO PLEITO
O presente Parecer refere-se ao pleito de tarifa de RS 9,41 formulado pela
Concessionaria em 16 de janeiro de 2026, e encaminhado pelo Poder Concedente para
andlise desta Agéncia Reguladora em 11/06/2026, relativo a Primeira Revisdo Tarifaria
Extraordindria (12 RTE) do servico de transporte coletivo urbano do Municipio de
Videira/SC, nos termos do Contrato de Concessdo n? 329/2011, que disciplina a
prestacdo e a exploracdo do Servico de Transporte Publico Coletivo Urbano de

Passageiros no Municipio.

O referido contrato foi celebrado entre o Municipio de Videira/SC e a empresa
Santa Teresinha Transportes e Turismo S.A., vencedora do Edital de Concorréncia n2
01/2011, mediante a apresentacdo da proposta de RS 2,10 de tarifa e de RS 550.000,00
de outorga. O item 17.1 deste Edital estabeleceu que o calculo do custo do passageiro
transportado, bem como o valor da tarifa e dos precos das passagens, deveria ser revisto
anualmente — ou antes, mediante provocacdo da Concessiondria ou da Concedente —
sempre que demonstrada variacdo ascendente ou descendente dos custos capazes de

comprometer o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

A seguir, uma breve contextualizacdo histérica relevante ao objeto em questao.
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2. BREVE HISTORICO

O servico publico de transporte coletivo urbano de passageiros do Municipio de
Videira/SC encontra-se estruturado a partir da Lei Municipal n? 631/1999, que dispde
sobre os direitos e deveres dos usuarios, os padrdoes dos veiculos, os critérios de
prestacdo e fiscalizacdo do servico, bem como estabelece as bases para o calculo e a

fixagao das tarifas.

No que se refere a politica tarifaria, a referida Lei define que a tarifa deve ser
calculada com base em planilha de custos, considerando, entre outros elementos, o
custo por quildmetro rodado, o indice de passageiros por quilémetro (IPK), indicadores
oficiais de inflagao e a realidade regional. A tarifa tem como referéncia inicial o valor da
proposta vencedora do certame licitatorio, sendo preservada ao longo da execucdo
contratual por meio dos mecanismos de reajuste e revisdo tarifaria, com o objetivo de

assegurar o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

A legislagdo municipal também prevé expressamente a possibilidade de revisao
tarifaria sempre que necessdria a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do
servico, vedando a concessdao de beneficios ou privilégios tarifarios sem a
correspondente indicacdo da fonte de custeio, ressalvadas as gratuidades e beneficios

previstos em lei.

Em complemento ao marco legal instituido pela Lei n2 631/1999, foi editado o
Decreto Municipal n2 8.978/2008, que regulamenta de forma detalhada a formacgdo de
precos, a apuracao de custos, o cdlculo da tarifa e os mecanismos de manutencdo do
equilibrio econdmico-financeiro da empresa operadora do servigo de transporte coletivo

urbano.

O referido Decreto adota, como metodologia de referéncia para o célculo
tarifario, o conceito de Custo do Passageiro Transportado, apurado a partir do rateio do
custo total do sistema pelo numero de passageiros pagantes equivalentes, utilizando
como base metodoldgica o modelo GEIPOT/MT, até que seja eventualmente definida

metodologia propria pelo 6rgao gerencial.
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O normativo regulamentar disciplina de forma minuciosa a composicdo dos
custos do sistema, abrangendo custos varidveis, custos fixos, custos de capital,
depreciacdo, remuneracdo do capital investido, custos com pessoal e encargos sociais,
despesas administrativas, tributos, frota de reserva, bem como critérios técnicos para a
apuragao de coeficientes de consumo, dados operacionais, quilometragem percorrida,

frota e receitas do sistema.

No tocante a revisdo tarifaria, o Decreto Municipal n2 8.978/2008 estabelece que
o valor das passagens deve ser revisto, no minimo, a cada 12 (doze) meses, podendo o
processo ser instaurado tanto por iniciativa do érgao gerencial quanto por requerimento
da empresa operadora, sempre que identificado desequilibrio econédmico-financeiro do

servigo.

No dmbito desse marco normativo, em 25 de margo de 2011 foi publicado o
Edital e respectivos anexos da Licitagdo n2 01/2011, cujo objeto consistia na concessdo
dos servicos publicos de transporte coletivo urbano de passageiros do Municipio de
Videira/SC. O certame adotou como critério de julgamento a combina¢do de melhor
técnica e preco, tendo como base uma tarifa publica de RS 2,10, calculada a partir dos
custos do sistema anterior com base na metodologia GEIPOT, conforme Decreto
Municipal n2 9.094/2008, além da exigéncia de outorga minima no valor de RS
520.000,00. O prazo contratual foi fixado em 10 (dez) anos, prorrogavel por igual

periodo.

Nos termos do item 9.14 do Edital, a Proposta Financeira deveria conter o valor
da outorga e o estudo econémico-financeiro, composto, no minimo, pelas planilhas
indicadas no instrumento convocatério, incluindo a demonstracdo dos custos por
quildometro rodado, detalhando quantitativos e os precos de insumos e salarios, a
planilha padrao GEIPOT (p. 45 do Volume Il do processo licitatdrio) e o fluxo de caixa do
empreendimento (p. 84 do Volume Il do processo licitatério), desenvolvidas conforme

os Anexos X e XI do Edital.

O item 17.1 do Edital estabeleceu que o calculo do custo do passageiro

transportado, bem como o valor da tarifa e dos precos das passagens, deveria ser revisto
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anualmente — ou antes, mediante provocacdo da Concessiondria ou da Concedente —
sempre que demonstrada variagdo ascendente ou descendente dos custos capazes de
comprometer o equilibrio econdmico-financeiro do contrato. Para esse calculo,
deveriam ser considerados, entre outros fatores, os custos administrativos,
operacionais, de manuteng¢do, engenharia, tributos, investimentos em ampliagao e
renovacao da frota, obrigacdes legais e a justa remuneracdo do capital, e observadas as

condi¢bes propostas pela licitante vencedora.

A Minuta do Contrato, constante do Anexo | do Edital, em sua Cladusula Sétima,
fixou a tarifa inicial em RS 2,10 por passageiro, com base nas condi¢des entdo vigentes
do sistema, estabelecendo que a apuragdo da tarifa e do custo do passageiro
transportado seria realizada com base na planilha definida pelo Municipio, nos termos
do Decreto n2 8.978/2008, considerando o custo por quildmetro rodado e o IPK. A
Clausula Oitava, por sua vez, disciplinou a revisdo anual da tarifa, em consonancia com

as disposicoes editalicias.

O Projeto Basico, constante do Anexo Il, reforcou que o cdlculo tarifario deveria
observar a planilha de custos definida pelo Municipio, considerando os custos

operacionais, de capital, administrativos e tributdrios.

A analise das propostas teve inicio em 02 de maio de 2011, sendo a avaliacao
técnica conduzida pela empresa Profuzzy. A abertura da proposta financeira da Unica
empresa classificada ocorreu em 08 de julho de 2011. A proposta vencedora,
apresentada pela empresa Santa Teresinha Transportes e Turismo S.A., previu outorga
no valor de R$ 550.000,00, custo do passageiro transportado de RS 2,17 e tarifa publica
de RS 2,10, conforme planilha apresentada na péagina 209 no Volume V do processo
licitatorio. O Contrato n2 329/2011 foi firmado em 12 de agosto de 2011, tendo sido

posteriormente prorrogado por igual periodo apds o término do prazo inicial de vigéncia.

Desde a assinatura do contrato, o sistema passou pelos seguintes reajustes

tarifarios:
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e 2011: Decreto n?9.910, de 28/12 — tarifa de RS 2,25;

e 2012 e 2013: sem reajuste;

e 2014: Decreto n? 10.887, de 30/01 — tarifa de RS 2,50;

e 2015: Decreto n? 11.525, de 11/02 — tarifa de RS 2,70;

e 2016: Decreto n?12.782, de 18/02 — tarifa de RS 3,00;

e 2017: Decreto n? 13.909, de 31/03 - tarifa de RS 3,20 (antecipada) e
RS 3,30 (embarcada);

e 2018: sem reajuste;

e 2019: Decreto n? 16.224, de 11/03 — tarifa de RS 3,60 (antecipada) e
RS 3,70 (embarcada);

e 2020: sem reajuste;

e 2021: Decreto n? 18.134, de 28/05 — tarifa de RS 4,10 (antecipada) e
RS 4,30 (embarcada);

e 2022: Decreto n2 19.325, de 28/07 — tarifa de RS 5,50 (antecipada) e
RS 5,75 (embarcada);

e 2023:sem reajuste;

e 2024: Decreto n2 22.571, de 06/12 — tarifa de RS 5,75 (antecipada) e
RS 6,00 (embarcada);

e 2025: sem reajuste.

Registra-se que os reajustes tarifarios concedidos ao longo do periodo tiveram
como base, predominantemente, a aplicagdo direta do indice IPCA acumulado nos 12
(doze) meses anteriores. Entretanto, especialmente durante e apdés o periodo
pandémico, a Concessionaria passou a protocolar requerimentos de revisao tarifaria
extraordindria, instruidos com planilhas de custos, nos quais pleiteou os seguintes

valores:

e 2022:requerimento de revisao tarifaria extraordinaria protocolado em
17/05, pleiteando tarifa de RS 9,75, o qual foi negado;
e 2024: requerimento protocolado em 14/02, pleiteando tarifa de RS

8,46, e, posteriormente, em 26/09, pleito de indenizacdo no valor de
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RS 1.442.801,68, referente a diferenca entre a tarifa aplicada e a tarifa
pleiteada, ambos negados;
e 2026: requerimento protocolado em 16/01, pleiteando tarifa de RS

9,41, objeto da presente analise.

Portanto, é recomendado que caso as partes concordem em realizar reajuste
anual com base no IPCA acumulado e, periodicamente ou em casos extraordinarios,
realize revisao tarifaria por meio da planilha de custos, que se aditive tal clausula ao

Contrato.

Por fim, registra-se que o Municipio de Videira/SC ndo possui diferencia¢do de
tarifa publica e técnica, e passou recentemente a contar com a atua¢do da Agéncia
Reguladora, de modo que o presente parecer se insere em um contexto inicial de
consolidacdo do acompanhamento regulatério do servico. Nesse cenario, torna-se
necessario sistematizar o histérico normativo, contratual e procedimental aplicavel a
revisdo tarifaria, a luz da legislagdo municipal vigente e dos principios que regem a

regulacao dos servicos publicos concedidos.

3. DO AMPARO LEGAL

A Revisdo Tarifaria encontra amparo legal no § 22 do art. 92 e no art. 29 da Lei
Federal n2 8.987/1995, que dispde sobre o regime de concessdo e permissdo da
prestacao de servicos publicos, nos termos do art. 175 da Constituicao Federal, os quais
estabelecem que a tarifa do servico publico concedido deve ser preservada pelas regras
de revisdo previstas em lei, no edital e no contrato, de modo a assegurar a manutencao
do equilibrio econémico-financeiro da concessao.

Nos termos do § 32 do art. 92 da referida Lei, ressalvados os impostos sobre a
renda, a criacdo, alteracdo ou extingdo de tributos ou encargos legais, apds a
apresentacdo da proposta, quando comprovado seu impacto, implicard a revisdo da
tarifa, para mais ou para menos, conforme o caso. Ademais, incumbe ao Poder

Concedente, conforme art. 29, inciso V, da Lei n2 8.987/1995, homologar reajustes e
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proceder a revisdo das tarifas na forma da legislacdo, das normas pertinentes e do
contrato.

No ambito contratual, a Revisdo Tarifaria Extraordinaria (RTE) encontra previsdo
especifica no item 17.1 do Edital, que estabeleceu que o calculo do custo do passageiro
transportado, bem como o valor da tarifa e dos precos das passagens, deveria ser revisto
anualmente — ou antes, mediante provoca¢ao da Concessionaria ou da Concedente —
sempre que demonstrada varia¢ao ascendente ou descendente dos custos capazes de

comprometer o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

Ressalta-se, contudo, que o direito a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do contrato possui fundamento constitucional, nos termos do inciso XXI do
art. 37 da Constituicdo Federal, ndo se tratando de mera faculdade contratual, mas de
garantia juridica assegurada as partes, desde que comprovada a ocorréncia de eventos

gue alterem substancialmente as condi¢Ges originalmente pactuadas.

4. DA ANALISE PELA AGIR

Ressalta-se que, embora tenha sido apresentada pela Concessiondria, no ambito
do certame licitatdrio, planilha de Fluxo de Caixa juntamente com as planilhas de custos,
o Contrato, em sua Clausula Sétima, estabeleceu que a apuracdo da tarifa e do custo do
passageiro transportado deve ser realizada com base na planilha definida pelo
Municipio, nos termos do Decreto n? 8.978/2008. Tal normativo adota, como base
metodoldgica, o modelo GEIPOT/MT para o calculo do custo do passageiro
transportado, apurado a partir do rateio do custo total do sistema pelo nimero de
passageiros pagantes equivalentes.

Dessa forma, em observancia as regras contratuais vigentes, esta analise
considerou procedente a apresentacdo do pleito da Concessionaria em formato de
planilha de custos. Nao obstante, recomenda-se que tal regramento seja revisto em
futuras licitagdes, uma vez que a planilha de custos, isoladamente, ndo contempla
elementos relevantes a adequada avaliagdo do equilibrio econémico-financeiro
contratual, tais como série histérica de dados, variacdes de demanda e receitas,

eventuais ganhos de eficiéncia, comparacdao com a tarifa vigente, comportamento dos
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investimentos no longo prazo e remuneracdo do capital por meio de taxa interna de
retorno (TIR), ndo se configurando, portanto, como a ferramenta mais adequada para
analise estrutural do equilibrio contratual. Registra-se que a utilizacdo exclusiva da
planilha de custos ndo se mostra, por si s6, inadequada em contratos nos quais nao
tenham ocorrido eventos relevantes, tais como reequilibrios estruturais significativos,
indenizacdes, alteracdes de escopo ou novos investimentos de grande porte.

Adicionalmente, cumpre destacar que o item 17.1 do Edital estabeleceu que o
calculo do custo do passageiro transportado deve considerar, entre outros fatores, os
custos administrativos, operacionais, de manuten¢do, engenharia, tributos,
investimentos em ampliacdo e renovacdo da frota, obrigacdes legais e a justa
remuneracao do capital, observadas as condi¢des propostas pela licitante vencedora.

Registra-se, por oportuno, que a proposta vencedora do certame foi
disponibilizada a esta Agéncia apenas em formato digitalizado, ndo contemplando a
integralidade das abas que compunham a planilha original, bem como apresentando
trechos com baixa legibilidade. Tal circunstancia imp6s limitacGes a verificacdo detalhada
de determinados parametros originalmente adotados. Ainda assim, a andlise foi
conduzida com base nos elementos efetivamente disponibilizados, complementados
pelas informagdes constantes do Contrato, do Edital e do Decreto n? 8.978/2008, bem
como pelos esclarecimentos prestados no ambito do presente pleito, buscando-se
preservar, na maior medida possivel, a aderéncia as condigées originalmente
pactuadas.

Cumpre registrar, de forma expressa, que a presente analise técnica se limita ao
periodo indicado no pleito apresentado pela Concessionaria, compreendido entre junho
de 2024 e maio de 2025, tomando por base os dados operacionais, econémicos e
financeiros correspondentes a esse intervalo temporal.

A delimitacdo temporal decorre da prépria natureza do pedido formulado e da
metodologia contratualmente prevista para apuracdo do custo do passageiro
transportado, baseada na planilha de custos definida pelo Municipio, nos termos da
Clausula Sétima do Contrato e do Decreto n2 8.978/2008, ndo contemplando, nesta

etapa, modelagem estruturada em fluxo de caixa descontado.
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Dessa forma, ndao constitui objeto da presente manifestacdo a apuracao do
equilibrio economico-financeiro acumulado em periodos pretéritos, tampouco a
verificagdao de eventuais superavits ou déficits histéricos do Contrato, analise que, caso
necessdria, demandaria abordagem metodoldgica distinta, com avaliacdo integrada de
receitas, despesas, investimentos, financiamentos, e remunerag¢do ao longo de todo o
horizonte contratual.

Ressalva-se, por fim, que a delimitacio ora estabelecida nao implica
reconhecimento de inexisténcia de desequilibrios anteriores, nem renlncia a
prerrogativa de futura analise estrutural do Contrato, caso sobrevenham elementos
técnicos ou juridicos que a justifiquem.

Na sequéncia, passam a ser detalhados os dados operacionais que impactam
diretamente os custos do sistema e o resultado da tarifa técnica, bem como os
elementos que compdem a planilha de custos, até a apuragdo do calculo final.

A presente andlise apresenta, para cada componente da planilha de custos, o
respectivo tratamento previsto no Decreto Municipal n? 8.978/2008, que instituiu a
metodologia de calculo tarifario aplicdvel ao servico, bem como os parametros
constantes da proposta vencedora da licitagdo e os valores e premissas apresentados
pela Concessionadria no presente pleito de revisdo. A partir dessa comparacao, busca-se
verificar a aderéncia das alteracOes pleiteadas aos critérios originalmente estabelecidos
na modelagem contratual e a metodologia de calculo vigente, subsidiando a avaliagao

guanto a sua procedéncia técnica e regulatéria.

4.1 Dados operacionais

4.1.1 Demanda (transportada e equivalente)

Art. 30 As empresas operadoras fornecerao mensalmente a movimentagao dos
passageiros transportados para o Orgdo Gerencial e ao Orgdo de Planejamento para
manterem atualizados seus respectivos Sistemas de Informac¢des Operacionais, quer seja
por meio das fichas de controle de Veiculos (FCV), por via eletronica ou magnética,
atendendo aos formatos e demais especificacdes técnicas estabelecidas pelos Orgdos do
Poder Concedente envolvidos e abrangendo as informacdes a seguir relacionadas, as
quais referem-se ao Plano Operacional, escala de pessoal, frota utilizada, linhas e
estacoes, de acordo com a ocorréncia em cada tipo de servico:




ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 03/07/2026 09:06 -03:00 -03

=l

AGIR

ll ~AGIR

a) Quantidade total de passageiros transportados;

b) Quantidade de passageiros transportados isentos do pagamento de passagem do
servigo publico de transporte coletivo urbano;

c) Quantidade de passageiros transportados na condicdo de estudante, professor e
demais modalidades de passagens com precos diferenciados;

d) Quantidade de passageiros transportados na modalidade de vale transporte;

e) Quantidade de passageiros transportados com Passagem Unica Integrada;

f) Quantidade de passageiros transportados com Passagem Unitaria Embarcada.

Art. 31 Para os fins de formacao do indice de Passageiros Transportados por Quilémetro
Equivalente - IPK-e, o qual serd utilizado na apuragao do custo do passageiro
transportado, deverd ser usada a média dos ultimos 12 (doze) meses até a data a que se
referir o calculo do custo do passageiro transportado e a fixacao da tarifa e precos das
respectivas passagens.

Fonte: Decreto n2 8.978 (2008)
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[PLANILHA B - DEMONSTRAGAD 03 C1ISTO UNTARIO DO PASSAGEIRD

[ & PASSAGEIROS TRANGFORTADOS - GENANDA MEDIMENSAL " T T ]
.1 Passageircs Teanspodadys 115;9.!51_]
4.1.1 Passegeiros Papamles [__‘I__IE_E_[IE_]
4111 Passageres Papantes - Aalesipada ,ﬂ l__il__l
4.1.1.2 Passagercs Pagandes - Embarcado E
(‘i\ 4.1.1.3 Passegeins Estudanies Descontos @
. 4.1.14 Passageircs Vale-Transoorle [Passe) '__E @
4.2 Gratvdades - |senlos, Professor, Atendenlz o Creche W | 1706
4.3 Passegeircs Transparades Equivalenles ‘l—_iiﬁ_n]
44 Taxa de Eqpivabingia T

3.1.2 Pianilha 2 — Fluxo de Caixa

A Pianilna 9 apresenta ¢ uxo de caixa da concessao em base anual, considerando o prazo de 10 anos, contendo
of sequintes elemantos e pressupostos:

3.1.9.1 Relativos a Receita (Receita Bruta)
2.70% no nomero de passageiros equivalentes ao ano, para os praximos 10 angs. Justifica-se este percentual

em face a implantacao do sistema de Bilhetagem Eletronica a ser implantado bem como em decorréncia do
avmenio ca oferta de servigo

i Receila da prestagao de servigos confonme parémetros apresentados no Edital — considerado o incremente de

+ Receilas acessorias — considerada a possibiidade de arecadacdo de RS 18.000.00 no primeiro ano com
sxpigracao dos espacas comerciais do terminal, dos cardes da Bilhelagem Eletrdnica e na parte exlerna dos
veiculos da irota coniratada. Correcdo anual em de 3%.

e mpostos incidentes sobre as receitas = considerado PIS COFINS e 1SS totalizando 6.65%,

= Receita Liguida & o resultado da diferenca entre as receitas e 0s impostos dirstamente incidentes.

Fonte: Proposta Vencedora (2011)
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2. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

2.1. Passageiros Transportados 60.702 pass./més

2.1.1. Passageiros Pagantes 59.578 pass./més

i

2.1.1.1. Pagante & Bordo 13.246 poss,/més

2.1.1.2. Vale Transporte 41.848 pass,/més

2.1.1.3. Estudante e Servidores Municipais 4,483 pass,/més

2.1.1.4. Gratuidade 1.124 pass,/més

2.1.2. Passageiros Transportados Equivalentes 57.936 pass./més
2.1.3. Tarifa Média Ponderada RS/pass.

2.1.4. Taxa de Equivaléncia 95,44% %

2.2. Composi¢do da Demanda:

Namero de Passageiros Transportados N iro Tarifa Pablica N o
- P P

Data Pasz::s a Tra nv:;:irte E:::;Z‘:[i: Gratuidade |Transportado| Embarcade | Antecipado ES;::::t:r € Equivalente
jun/24 13.227 43.814 5.312 1.032 63.385 6,00 5,74 2,87 60.296
]ul/24 14.159 44.232 2.359 1.228 63.178 6,00 5,74 2,87 60.812
ago/24 14.031 46.886 53.367 1.477 67.761 6,00 5,74 2,87 64.236
setf24 13.527 43.215 5.461 1.247 63.450 6,00 5,74 2,87 60.085
out/24 14.318 46.807 6.086 1.374 68.585 6,00 5,74 2,87 64.817
nov/24 13.105 39.638 4.608 930 58.331 6,00 5,74 2,87 55.641
dez/24 12.073 31.872 1.464 668 46.077 6,00 5,74 2,87 45,224
jan/25 12.411 37.369 151 245 50.176 6,00 5,74 2,87 50.418
fev/25 13.287 41.717 3.881 947 59.832 6,00 5,74 2,87 57.546
mar/25 13.506 43.087 5.914 1.322 63.820 6,00 5,74 2,87 60.162
abr/25 12.551 40.720 5.974 1.603 60.848 6,00 5,74 2,87 56.827
mai/25 12.761 42.824 6.019 1.368 62.972 6,00 5,74 2,87 59.173
Total Anual 158.956 502.181 53.796 12.401 728.424 695.235
Média Mensa 13.246 41.848 4.483 1.124 60.702 ‘ 57.936

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00
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Fonte: Pleito RTE (2026)

A andlise dos dados de demanda constitui o primeiro elemento avaliado, por seu
impacto direto na composicdo do custo do passageiro transportado e,
consequentemente, na tarifa técnica do sistema.

Conforme a proposta apresentada a época da licitagdo, em 2011, projetava-se
uma demanda inicial de 104.326 passageiros equivalentes por més, considerando-se,
ainda, uma taxa de crescimento anual de 2,7% ao longo da vigéncia contratual. Tal
premissa fundamentou a estimativa de receitas tarifarias e o dimensionamento
econdmico-financeiro do Contrato.

Todavia, de acordo com as informacdes atualmente apresentadas pela
Concessionaria, a demanda observada encontra-se no patamar de 57.936 passageiros
equivalentes mensais, nimero significativamente inferior ao projetado na proposta

original. A expressiva diferenca entre a demanda estimada e a demanda efetivamente
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verificada configura fator relevante para a andlise do equilibrio econémico-financeiro do
Contrato, podendo contribuir para a compreensdo do desequilibrio alegado pela
Concessionaria, na medida em que a reducdo do volume de passageiros impacta
diretamente a diluicdo dos custos operacionais e a arrecadacgao tarifaria do sistema.
Ndo obstante, registra-se que a Concessionaria ndo encaminhou os relatérios de
bilhetagem eletronica extraidos diretamente do sistema operacional, limitando-se a
apresentar planilhas consolidadas com os dados de demanda. Ademais, informa-se que
os referidos dados ndo foram objeto de valida¢do formal por parte do Poder Concedente.
Dessa forma, ressalta-se que os valores de demanda considerados na presente
analise foram adotados como premissa técnica exclusivamente para viabilizar o
desenvolvimento dos cdlculos, tendo em vista a auséncia de documentagao
comprobatodria suficiente para sua validagdo. Nao foi possivel realizar auditoria
independente ou confrontagdo com bases primarias de bilhetagem, motivo pelo qual
os resultados apresentados permanecem condicionados a veracidade das informagées
fornecidas pela Concessiondria e sujeitos a revisdo caso sejam posteriormente
apresentados dados oficiais divergentes ou promovida validagdo pelo Poder

Concedente.

4.1.2 Receitas (tarifdrias e acessorias) e Impostos sobre Receita

. PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00

Secao | Das Receitas do Servigo de Transporte Coletivo de Passageiros

Art. 69 Constituem receitas do sistema de transporte coletivo de passageiros a serem
consideradas no cdlculo do custo do passageiro transportado e respectivos pregos das
passagens, os valores obtidos com a cobranca de passagens, da comercializagao
antecipada das passagens, do vale transporte e da bilhetagem eletrénica, quando for o
caso, tudo de conformidade com os valores fixados pelo Poder Executivo Municipal.
Art. 70 A empresa operadora podera explorar direta ou indiretamente, através de
contratos com terceiros, publicidades na parte externa dos veiculos, enquanto que os
espacos internos somente poderdo ser utilizados para a veiculagdo de Campanhas
Institucionais ou de Utilidade Publica, mediante autorizacio prévia do Orgdo Gerencial.
Art. 71 Poderao constituir receitas complementares do sistema, aquelas decorrentes da
exploracdo dos espacos comerciais e publicitarios nas Estacdes, em abrigos de Pontos de
Parada, bem como no verso dos cartdes e bilhetes, na forma que da lei que as autorizar.
Paragrafo Unico - As receitas complementares ser3o integralmente utilizadas para a
reducdo dos custos administrativos do sistema.

12
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Secao Il Das Passagens
Art. 72 Entende-se como passagem o uso de passes, inclusive de professor e estudante,
de fichas, cartdes, bilhetes e assemelhados, adotados pelo Sistema de Arrecadagado e
Controle de Acesso aos servicos de Transporte Publico de Passageiros, adquiridos
antecipadamente ou embarcado destinados para a liberacdo das catracas, inclusive
eletronicas, dos 6nibus, das esta¢des e demais pontos com pré-embarque, cujos
respectivos valores sao fixados para os servicos regulares convencional e diferenciado.
Art. 73 Independentemente das diferentes modalidades de beneficios associados aos
tipos de passagens especificadas no art.58, entende-se com Passagem Unica Integrada o
direito do usuario cumprir com seu objetivo de viagem, indo de um ponto a outro
servido pelo sistema de transporte coletivo urbano integrado, pagando uma Unica
passagem, excetuando o retorno.
Art. 74 Fica a empresa operadora autorizada a compor lotes econémicos e
promocionais, para estimular a aquisicdo antecipada de passagens, vedada a venda de
mais de uma unidade quando embarcada.
Art. 75 O prego da Passagem Unica Integrada serd composto tendo como base a
ponderacdo do custo do passageiro transportado, entre as modalidades de aquisicao
antecipada ou adquirida em ponto de pré-embarque e aquela adquirida embarcada.
Art. 76 O pagamento da tarifa feita em moeda corrente ao cobrador ou ao motorista
constitui a Passagem Unitdria Embarcada, a qual ndo da ao passageiro o direito a
integracgao tarifaria.
Paragrafo Unico - O valor da Passagem Unitaria Embarcada ndo podera ser inferior a
25% do valor da Passagem Unica Integrada, que serdo definidas de maneira a manter a
receita tarifaria.

CAPITULO X DOS IMPOSTOS E REPASSES TRIBUTARIOS

Art. 77 Todos os tributos (impostos, contribuices e taxas) que incidem sobre a receita
das empresas operadoras, bem como sobre a contraprestacao dos servigos, serdao
incluidos e considerados na apurac¢ao do cdlculo do custo do passageiro transportado.
§ 19 - De conformidade com a legislacdo vigente, para efeito da apuracao do custo do
passageiro transportado, os tributos e demais repasses tributarios admitidos, dadas as
aliquotas correspondentes, sao:

| - PIS - Programa de Integracdo Social;

Il - COFINS - Contribuicdo Para Financiamento da Seguridade Social;

Il - ISS - Imposto Sobre Servico;

§ 22 - A ocorréncia de novos tributos ou a modificacdo dos existentes implicam na
atualizacdo do célculo do custo do passageiro transportado.

Fonte: Decreto n2 8.978 (2008)
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RECETAS

3.1.8 Pianilha 2 — Fiuxo de Caixa

A Pianilng 9 apresenta o uxo de caixa da concessdo em base anual, considerando ¢ prazo de 10 anos, contendo
cg sequinies elemantos e pressupestos:

3.1.9.1 Relativos a Receita (Receita Bruta)

Receila da preslagdo de servigos conforme parametros apresentados no Edital — considerads o incremento de
2.70% no nomero de passageiros equivalentes ao ano, para os proximes 10 anos. Justifica-se este percentual
am face a implantacéo do sistema de Bilhetagem Eletronica a ser implantado bem como em decorréncia do
aumenio ga oferta de servigo

Receilas acessonas — considerada a possibiiidade de ane&ada;é* 18.000.00 no primeiro ana com
sxpicracan dos espacos camerciais do terminai, dos carldes da Bilhetag#¥n Eletronica e na parte externa dos
veiculos da frota coniratada. Corregdo anual em de 3%.

impostos incidenies sobre as receitas — considerado PIS,COFINS g 1S5 t 6.65%,

Receita Liguida & o resultado da diferenga entre as receitas e 0s impostos diretamente incidentes.

R§ 213.072,00
T Sistorna Rngll;lar.éuﬁul;ﬁl:in nal & Diferenciado; Passageios  Prego Passagem RY 219.072,00
2412 Passagairas Paganles - Andacipada i FAl] R&iPas R§ 0g
FARK] Fassagaiias Paganles - Eibarcads 1775 FA Ré/Pas. R§ Warm
FARE Passagelios Fsludantzs 15768 105 R&/Pas. RE 1655640
FARK] Passagairs Vale- Transparie (Passe) TB6% FAll] R&Pas [ 165268 50
2116 Graluidedes - [sentos, Prolesser, Alendente da Creche 3,706 L REFas 147 0,00
mo DEDUCOES DAS RECEITAS _ RE 145682
2 Tributos ¢ Repasses 1) RS 1456820
FEAR 155 300% Ry #4572,08
FEA W] Pi& 0.65% RE 142357
2313 COFINE 500% RS G51206
224 Taea e Gamnciameriy 0.00% 1§ 0,03

Fonte: Proposta Vencedora (2011)

8. RECEITAS COMPLEMENTARES

. PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00

8.1 Receita Complementar Mensal (Publicidods) -

[...]

1.380,00

3. COMPQSICAO DA RECEITA E DO LUCRQ BRUTO MEDIO MENSAL

Nota: A composigdio do RECEITA € dada com base no nimero de possageiros transportados  no prego dos passagens vigentes.

3.1 RECEITAS RS 545.544,00
3.1.1 Sistema Regular Convencional e Diferenciado: Passageiros ~ Preco Passagem RS 545.544,00
3.1.1.2 Pagante 3 Bordo 13.246 9,8439 RS/poss. RS 130.396,05

3.1.14 Vale Transporte 41.848 9,4159 Rs/poss. RS 194.042,12

3.1.15 Estudante e Servidores Municipais 4483 4,7080 RS/poss. RS 21.105,83

3.1.1.6 Gratuidade 1124 0,0000 RS/pass. RS 0,00

3.2 DEDUGOES DAS RECEITAS RS 25.095,02

3.2.1 Tributos e Repasses ﬁ 4,60% RS§ 25,005,02
3,00% RS 16.366,32

3.2.1.1 Imposto sobre Servigos - 1SS

3.2.1.2 Contribuigdo Social sobre o Faturamento - COFINS 0,00% RS 0,00
3.2.1.3 Programa de Integragao Social - PIS 0,00% RS 0,00
3.2.1.4 Contribuicdo Previdencidria sobre a Receita Bruta- CPRB 1,60% RS 8.728,70
3.3 LUCRO BRUTO = (RECEITAS - DEDU(;()ES] RS 520.448,98

Matn- 7V Loeen Brotn racolin dn dadirfin dnc drihitne o rennceas inridanter nn Rarsitn

Fonte: Pleito RTE (2026)
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Constata-se que a receita tarifaria atualmente observada encontra-se em
patamar inferior ao originalmente projetado, em razao, principalmente, da demanda
efetiva de passageiros ser significativamente menor do que aquela considerada na
modelagem econdmico-financeira da licitagdo. Destaca-se ainda que a tarifa publica, ao
longo da execugdo contratual, sofreu atualizacdo majoritariamente por meio da
aplicacdo do indice IPCA, o que resultou, segundo o Decreto n2 22.571, de 06/12/2024,
em uma tarifa atual de RS 5,75 (antecipada) e RS 6,00 (embarcada).

No tocante as receitas complementares, observa-se que os valores
considerados na proposta vencedora eram superiores aos atualmente informados no
pleito revisional. Tal reducdo carece de justificativa técnica e comprovacdao documental
por parte da concessionaria, especialmente no que se refere as fontes de receita
acessoria previstas contratualmente, tais como publicidade ou outras eventualmente
existentes. Recomenda-se, portanto, que o Poder Concedente exija da Concessionaria
a apresentacao de memdria de calculo e documenta¢ao comprobatdria que evidencie
a efetiva frustragao dessas receitas ao longo da execug¢ao contratual.

No que se refere a carga tributaria, verifica-se que, na proposta apresentada no
certame licitatério, foram considerados os percentuais de PIS, COFINS e ISS, totalizando
6,65%. No pleito atual, entretanto, foram considerados 3% de ISS, auséncia de incidéncia
de PIS e COFINS e a aplicacdo da Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta

(CPRB) no percentual de 1,6%, totalizando um total de 4,60%.
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Quanto a CPRB, registra-se que, embora o pleito tenha adotado a aliquota de

1,6%, a legislagao federal vigente no periodo compreendido entre junho de 2024 e maio
de 2025 previu diferentes percentuais de incidéncia. Assim, para refletir adequadamente
a carga tributdria efetivamente suportada ao longo do periodo analisado, foi calculada
a aliquota média ponderada da CPRB, resultando no percentual de 1,50%, considerado
nesta analise.

Em relagdo ao ISS, cumpre destacar que a Lei Complementar Municipal n2
164/2014 incluiu hipétese de isengdo para o servigo de transporte coletivo regular de

passageiros de natureza municipal, objeto de concessdao do Poder Publico,
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estabelecendo ainda que eventual isencdo devera ser integralmente repassada ao valor
da tarifa e comprovada na respectiva planilha de custos.

Todavia, conforme verificado no Cédigo Tributario Municipal vigente e nas
informagbes constantes dos autos, o Municipio de Videira permanece exigindo a
incidéncia de ISS no percentual de 3% sobre a receita do servigo, ndo havendo evidéncia
de concessao formal da referida isencdo fiscal a concessionaria até o presente momento.

Dessa forma, para fins de apuragdo do equilibrio econ6mico-financeiro
contratual, entende-se que a incidéncia de ISS deve ser considerada conforme
efetivamente praticada, salvo apresentagdo de ato normativo especifico que comprove
a concessdao da isencdo prevista na legislacdo municipal e sua correspondente

repercussao tarifaria.

4.1.3 Quilometragem (produtiva e improdutiva)

Art. 32 As empresas operadoras fornecerdao mensalmente a quilometragem total
percorrida ao Orgdo Gerencial e ao Orgdo de Planejamento para manterem atualizados
seus respectivos Sistemas de Informacdes Operacionais, quer seja por meio das Fichas
de Controle de Veiculos - FCV, por via eletronica ou magnética, atendendo aos
formatos e demais especificacdes técnicas estabelecidas pelos Orgdos do Poder
Concedente envolvidos.

§ 12 - A quilometragem mensal percorrida sera obtida pelo produto da extensdo de
cada Linha pelo respectivo numero de viagens programadas, deduzidas as viagens nao
realizadas, acrescentadas as viagens extraordinarias, levando-se em conta o nimero de
dias uteis, sdbados, domingos e feriados.

§ 22 - Para uso na apuracao do custo do passageiro transportado, a quilometragem
mensal percorrida no sistema, sera dada pela média da quilometragem mensal
produzida e registrada no sistema durante os Ultimos doze meses, admitindo-se
acréscimo de até 9% (nove por cento) de quilometragem morta ou improdutiva
(ociosa) a qual corresponde ao percurso da garagem da empresa operadora ao ponto
inicial e/ou ponto final da linha e demais percursos entre linhas.

Paragrafo Unico - O percentual de quilometragem morta pode ser substituido pela

guilometragem morta efetiva, desde que devidamente comprovado por medicao.

Fonte: Decreto n2 8.978 (2008)
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v Cusiocs vanavess com oombustivel, ubnficanies MMdagem & peCEs & S0B3S0M0S. cfulados com hase nog
cuslod urdands apresentadas na Flanlha 1, gue rasultaram ém RE 12562 por km A guidmelragem
COTESRONGE 30 DETCUNED recessang para atender eo Cuadno de Hordngs dsterminado no Projele Basico
Frestido 42 quicmelragem morta (poosa) aporiada na Praposta Téonica & mais um acrdscima de 7 [dois
velcuias 30 longo dos 10 (daz) anos

Fonte: Proposta Vencedora (2011)

3. QUILOMETRAGEM PROGRAMADA
3.1. Percurso Total ‘ km/més
3.1.1. Percurso Operacional Programado krrr/més
3.1.2. Percurso Ocioso [ 1712 |koymes
3.1.3. Percurso Programado PPNLS lilkm/més
3.2. indice de P; iro Equivalente por Quilémetro - IPKe pa:s_/km

3.3. Percurso Operacional

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00
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M&s/Ano Percurso Pe n.:u rso Percurso Percurso
Programado Ocioso PPNLS Total

jun/24 53.579 1.607 0 55.186
julf24 61.004 1.830 62.834
ago/24 60.897 1.827 62.724
setf24 56.006 1.680 57.686
out/24 59.522 1.786 61.308
nov/24 52.682 1.580 54.262
dez/24 536.350 1.691 58.041
jan/25 57.042 1711 58.753
fev/25 53.102 1.593 54.695
mar/25 39.473 1.784 61.257
abr/25 54.425 1.633 56.058
mai/25 61.521 1.846 63.367

Total Anual 685.603 20.568 706.171

wdiamensal s34 17 ﬁ

Fonte: Pleito RTE (2026)

Nos termos do Decreto Municipal n? 8.978/2008, admite-se, para fins de

apuracao de custos operacionais, a consideracdo de quilometragem improdutiva em
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percentual de até 9% (nove por cento) sobre a média mensal da quilometragem
produtiva programada do sistema.

Conforme estabelecido na proposta vencedora e nos documentos do edital, a
operacdo do sistema foi dimensionada considerando uma quilometragem média mensal
total de 46.527 km. No pleito revisional apresentado, entretanto, a concessionaria
informa a realizacdo de 58.848 km mensais totais, sendo 57.137 km classificados como
programados e 1.714 km como quilometragem ociosa.

Verifica-se, portanto, incremento da quilometragem operacional em relagao
aquela originalmente prevista no dimensionamento contratual, ao mesmo tempo em
que se constata reducgdo significativa da demanda de passageiros transportados,
conforme ja apontado em item especifico desta analise. Tal cendrio indica possivel
desequilibrio entre oferta e demanda do sistema, com reflexos diretos sobre o custo por
passageiro transportado e sobre a eficiéncia operacional da concessao.

Registra-se, ainda, que ndo foram encaminhados relatérios dos sistemas de
monitoramento por GPS para comprovar os dados de quilometragem apresentados no
pleito, assim como estes ndo foram validados formalmente pelo Poder Concedente.

Ressalta-se que os resultados desta andlise estdo condicionados a veracidade
dos dados operacionais informados pela Concessionaria, os quais foram utilizados
como premissa exclusivamente em razio da auséncia de documentagao
comprobatoria suficiente para sua auditoria. Assim, a utilizagdo dessas informagdes
nao implica concordancia, valida¢ao ou certificagdo de sua exatiddo por parte da AGIR,
permanecendo sua confirmagao sujeita a apresentacao de documentagao habil e a

manifesta¢dao do Poder Concedente.

4.1.4 Frota (operacional e reserva)

Art. 25 O preco do chassi e da carroceria que compoe os respectivos veiculos da frota
vinculada ao sistema de transporte publico de passageiros, adotado em cada categoria
de servico, para fins de comprovacao do desequilibrio econémico e financeiro e
respectivo calculo do custo do passageiro transportado, serdo fornecidos pelas
empresas operadoras mediante a apresentagao de nota fiscal referente a ultima
compra ou de no minimo trés orgamentos obtidos junto a fornecedor qualificado
pelo Programa de Qualidade da empresa ou reconhecido pelo Orgio Gerencial,
devendo abranger a todos os modelos em uso na operagao do sistema, bem como de
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novos modelos que tenham sido previamente aceitos e homologados para uso pelo
Orgdo Gerencial.

§ 12 - O prego do veiculo padrao equivalente serd obtido pela média ponderada dos
precos dos diferentes padrdes adotados em cada categoria de servico ou tecnologia de
frota que integram o sistema de transporte publico de passageiros, devendo ser
considerados para todos os fins, somente equipamentos zero quilometro.

§ 22 - Para efeito de enquadramento da frota, serdo admitidas as seguintes categorias:
a) Categoria | - Microdnibus do tipo urbano, movido a déleo diesel, dotado de dois eixos,
com poténcia de motor de até 150 HP;

b) Categoria Il - Veiculo Leve ou Convencional do tipo urbano, movido a éleo diesel,
dotado de dois eixos, com potencia de motor de até 200 HP;

c) Categoria lll - Veiculo Pesado ou Padrao do tipo urbano, movido a éleo diesel,
dotado de dois eixos, com poténcia de motor acima de 200 HP;

d) Categoria IV - Veiculo Articulado do tipo urbano, movido a dleo diesel, com potencia
de motor acima de 200 HP dotado de articulagao.

[...]

Art. 33 No que se refere aos veiculos que integram a frota do sistema de transporte
coletivo urbano aplica-se o que estabelece o Capitulo VII, Secdo Il da Lei n? 631, de 22
de setembro de 1999.

Art. 34 Para efeito da apurac¢ao do quildmetro rodado, somente sera considerado o
veiculo que estiver cadastrado no Orgdo Gerencial e vinculado ao servico, constando
do respectivo Plano Operacional.

Art. 35 A idade da frota, para efeito de depreciacdo e remuneracao, serd considerada
com base no més de entrada em operacao do veiculo e para o caso de veiculo semi-
novo, sera considerada a data da nota fiscal do chassi.

§ 12 - Serdo considerados os seguintes tipos de veiculos:

a) Categoria | - Microonibus: vida util de 8 (oito) anos, valor residual de 10% (dez por
cento) e utilizagao por até 10 anos;

b) Categoria Il - Onibus Convencional/Leve: vida til de 8 (oito) anos, valor residual
de 10% (dez por cento) e utilizagdo por até 10 anos;

c) Categorias Il - Onibus Pesado: vida ttil de 10 (dez) anos, valor residual de 10% (dez
por cento) e utilizagdo por até 12 anos;

d) Categoria IV - Onibus Articulado: vida util de 10 (dez) anos, valor residual de 10%
(dez por cento e utilizagdo por até 12 anos.

§ 22 - Respeitando-se a idade média maxima de 7 (sete) anos para os veiculos da frota.
Art. 36 Enquanto estiver tramitando a aprovacao do Plano Operacional, a frota
operante serd dada pelo maior nimero de veiculos rodando em um periodo de uma
hora em dia util, sendo que apds a aprovacgao do respectivo Plano Operacional pelo

19



https://leis.org/municipais/sc/videira/lei/lei-ordinaria/1999/631/lei-ordinaria-n-631-1999-dispoe-sobre-o-transporte-coletivo-de-passageiros-no-municipio-de-videira-sc-estabelece-direitos-garantias-e-obrigacoes-dos-usuarios-aponta-normas-para-a-realizacao-do-calculo-das-tarifas-fixa-criterios-e-procedimentos-a-serem-observados-para-a-sua-adequada-prestacao-e-fiscalizacao-define-padroes-de-veiculos-e-condutas-a-serem-utilizados-inclusive-para-atender-pessoas-com-dificuldade-de-locomocao-gestantes-e-deficientes-fisicos-e-da-outras-providencias

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 03/07/2026 09:06 -03:00 -03

=l

[l AGIR

de Servicos Pablicos

Orgado Gerencial, sera considerada a frota operante apontada pelo Plano Operacional, a
qual passara a ser considerado ao longo de todo o exercicio de aplicagao.

§ 12 - A empresa operadora terd um prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar da data
de publicacdo do presente Decreto, para submeterem o Plano Operacional para
aprovacio junto ao Orgdo Gerencial.

§ 22 - A empresa operadora deverd manter o seu respectivo Plano Operacional
atualizado de conformidade com as necessidades do sistema, sendo que o mesmo sera
revisto e aprovado na forma do pardgrafo anterior, pelo menos uma vez a cada 12
(doze) meses, ou sempre que modificagdes estruturais ou operacionais significativas
assim o exijam, a critério do Orgdo Gerencial.

Art. 37 Serd admitido o escalonamento de frota reserva entre o minimo de 10% (dez
por cento) até o maximo de 20% (vinte por cento) dos veiculos em operagdo,
distribuidos proporcionalmente de acordo com as diferentes categorias adotadas, e de
conformidade com a vinculagdo ao servico, de acordo com os termos, parametros e
requisitos do Plano Operacional aprovado.

[...]

Art. 55 O custo fixo da frota de reserva técnica é dado pelo produto entre o custo
variavel e o numero de veiculos que integram a frota de reserva técnica e o PMM -
Percurso Médio Mensal apurado, tendo por quociente o percurso mensal.

Fonte: Decreto n2 8.978 (2008)
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|PLANILHA 3 - DEMONSTRAGAC DO CUSTO COM DEPRECIAGAG DO CAPITAL COMFROTA E GARAGEM

Coeficiente de Deprecizgao Anual da Frota de Onius Pesado
Frota

Idade {anos)

Gat
1a2
2a3
Ja4
4as
5ab
Ga7
7al
Gat
ga10
10an
a1z
12213
13314
14315
+de 18

o

oo o o0 oS ao o oo oo

Coeficiente
01636
0.1473
01309
01145
0.0982
00818
0.065%
0,0481
00327
0.0184
0,0000
0.0000
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Ceeficiente de Depreciagdo Anual da Frota de Onibus Articulade

Idade [anas) Frota
Gai 0
1a2
Zal
Jad
4ai
LEL]
éart
val
8a9
9a1l
1¢a11
1Mal2
12a13
13a14
14a15
+de 15

0000000000000 o0
Mom o M M m W M W M M M oW M

Coeficients

0,1636
0,1473
1308
0.1145
Q,0982
0.0818
0,0855
0.0491
0.0327
Q.0164
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
Q,0000
0,0000

Coeficiente de Depreciagac Anual

Depreciagie Anual da Frota de Onibus Amsculado sem Ar Condicionado

b

50

Depreciagac Anual do Onibus Articulado

110

o ]
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M1 s7
Depreciagio Mensal do Onibus Ariculado
T2
Fonte: Proposta Vencedora (2011)
4.2. Composicdo da Frota
Frota
Categoria
Operante Reserva Total
Microdnibus 1] o 0
Leve 10 2 12
Pesado o o o
Especial 0 0 0
Soma 10 2 12

Distribuicdo Etaria da Frota

2024
Ano Idade da !:rota — Microdnibus Leve Pesado Especial Sistema Total em Anos
Anos Faixa etdria
2024 o Oal o o
2023 1 la2 o o
2022 2 2a3 1 1 2
2021 3 3ad o o
2020 4 4a5 o o
2019 =] Sag 2 2 10
2018 = 6a7 o o
2017 7 Jasd o o
2016 8 8a9 o o
2015 9 9alo o o
2014 10 10a11 o o
2013 11 11a1l12 o o
2012 12 12a 13 2 2 24
2011 13 12 ald 2 2 26
2010 14 14 a 15 4 4 56
= 2010 15 +de 15 1 1 15
Frota Total 0 12 0 o 12 133
Reserva Técnica: o
Frota Operacional L] 12 0
Idade Médjaasha anos
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Planilha 5 - Par@metros | - Coeficientes

1. CLASSIFICA(‘:JN\D DA FROTA
CLASSIFICA(;JN\G DA FROTA
Veiculo Poténcia do Motor Categoria

Microdnibus Até 150 HP 1
Leve Até 200 HP 1
Pesado Acima de 200 HP m
Especial Acima de 200 HP dotado de articulagio v

1.1 Coeficiente de Frota Reserva

1.1.1 Coeficiente de Frota Reserva 10,0% da frota total

3. FROTA

3.1 Chassis

3.1.1 Microdnibus

Fabricante & Modelo Qtd Prego
Preco Médio 0 0,00
3.1.2 Leve
Fabricante & Modelo Prego
Mercedes-Benz OF-1721/59 573.000,00 Orgamento - 16/07/2025 oK
Preco Médio 12 573.000,00
3.1.3 Pesado
Fabricante & Modelo Qtd Prego
Prego Médio 0 0,00
3.1.4 Especial
Fabricante & Modelo Qtd Prego
Prego Médio [ 0,00
3.2 Carroceria
3.2.1 Microdnibus
Fabri & Modelo Qatd Prego
Prego Médio 0 0,00
3.2.2 Leve
Fabri & Modelo Prego
MARCOPOLO TORINO - 12565 MM 475.500,00 Orgamento - 14/07/2025 0K
Preco Médio 12 475.500,00
3.2.3 Pesado
Fabricante & Modelo atd Prego
Prego Médio ] 0,00
3.2.4 Especial
Fabricante & Modelo atd Preco
Prego Médio ) 0,00
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3.3 Prego Médio por Categoria
. . Prego
Categoria Veiculo - -
Chassi Carroceria Total
Microdnibus 0,00 0,00 0,00
Leve 573.000,00 475.500,00 1.048.500,00
Pesado 0,00 0,00 0,00
w " Especial 0,00 0,00 0,00
3.4 Composigdo da Frota
. . Frota
Categoria Veiculo
Operante Reserva Total
| Microdnibus 0 0 0
n Leve 10 2 12
I Pesado 0 0 0
v Especial 1] ] 0
Frota Total Vinculada
3.5 Veiculo Padrdo |
3.5.1 Veiculo Padrdo - Prego Médio Ponderado com Redagem
B . Prego do
Categoria Veiculo >y Qtd
Veiculo
1 Microdnibus 0,00 1]
n Leve 1.048.500,00 12
m Pesado 0,00 1]
v Especial 0,00 1]
Frota Total Vinculada
Prego Médio Ponderado SRR ZERT R
3.5.2 Veiculo Padrdo - Pre¢o Médio Ponderado sem Rodagem
. . . Prego da Prego do Veic.
Categoria Veiculo Preco do Veiculo Qtd
Rodagem Menos Rod.
1 Microdnibus 0,00 0,00 0,00 1]
I Leve 1.048.500,00 14.652,00 1.033.848,00 12
mn Pesado 0,00 0,00 0,00
Y Especial 0,00 0,00 0,00 0
Frota Total Vinculada
Prego Médio Ponderado SRR R: 25

Fonte: Pleito RTE (2026)

Conforme estabelecido na proposta vencedora do certame licitatério de 2011, o
sistema foi originalmente dimensionado com frota total de 16 veiculos, sendo 1 micro-

onibus e 15 veiculos do tipo leve/convencional, com valores de aquisi¢do a época de RS

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00
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194.320,00 para micro-6nibus e RS 258.785,00 para Onibus leve.

No pleito revisional apresentado, a concessionaria informa a opera¢ao com frota
total de 12 veiculos, todos classificados como 6nibus leve, dos quais 10 em operacgao e
2 destinados a reserva técnica, indicando reducdao do quantitativo total de veiculos em
relacdo ao dimensionamento original do sistema. Registra-se, ainda, que o valor de
aquisicdo considerado para fins de célculo foi de RS 573.000,00 para o chassi e RS
475.500,00 para a carroceria, um total de RS 1.048.500,00 conforme or¢amentos
obtidos em julho/2025.

Nos termos do art. 25 do Decreto Municipal aplicdvel, o preco dos veiculos a ser
considerado para fins de célculo tarifario deve ser comprovado mediante apresentacdo

de nota fiscal da ultima aquisicdo ou de, no minimo, trés orcamentos validos obtidos
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junto a fornecedores qualificados ou reconhecidos pelo érgado gestor, devendo abranger
todos os modelos em uso na operagdo. Ademais, o § 12 do referido artigo estabelece
que os valores devem considerar veiculos zero quildmetro, sendo o prego do veiculo
padrdo equivalente obtido por média ponderada entre os diferentes padrdes adotados.

Ressalta-se ainda que, embora o pleito se refira ao periodo até maio de 2025, os
valores de aquisicdo adotados tém como base orcamentos datados de julho de 2025,
apresentados como os mais recentes disponiveis. Registra-se, portanto, que os
parametros considerados ndo correspondem integralmente ao periodo pleiteado,
devendo tal aspecto ser observado na apreciag¢ao conclusiva.

Dessa forma, a validacao dos valores apresentados para chassi e carroceria
permanece condicionada a apresentac¢do formal, ao Poder Concedente, com cépia a
AGIR, dos orgamentos e sua aderéncia as especifica¢cdes técnicas da frota homologada
para operagao no sistema.

Registra-se que, embora a norma admita a comprovacdo por meio de uma Unica
nota fiscal, esta Agéncia entende que a utilizacdo de série histérica de aquisicdes ou de
multiplos orcamentos conferiria maior robustez e representatividade ao valor
considerado, reduzindo a influéncia de oscilagdes pontuais de mercado. Todavia, tal
exigéncia ndo se encontra expressamente prevista no regramento vigente, razdo pela
gual a analise deve observar os limites estabelecidos no préprio instrumento normativo.

Ainda assim, com o objetivo de aferir a razoabilidade do valor apresentado,
solicitou-se ao Poder Concedente a disponibilizacdo de eventual ata de registro de
precos vigente que contemplasse a aquisicdo de 6nibus do tipo leve, ndo tendo sido
identificada ata recente que contivesse parametros comparaveis.

Diante dessa limitacdo, e embora tal procedimento ndo constitua o método mais
adequado para validacao de valores de investimento, procedeu-se, a titulo subsidiario,
a comparacao dos montantes informados com referéncias adotadas em outros contratos
de concessdao acompanhados por esta Agéncia que possuiam em seu Ultimo pleito de
Revisdo Tarifaria notas fiscais do ano de 2025 referentes a compra de Onibus leve zero
quildometro, de modo a verificar sua compatibilidade com padrdes praticados em

contextos similares.

25



ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 03/07/2026 09:06 -03:00 -03

=l

. PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00

de Servicos Pablicos

[l AGIR

Messe sentido, visando confenr transparéncia e robustez 4 analise. apresentam-se na tabela a seguir
os valores alualizades dos veiculos novos com base nas respectivas notas Dscais de agquisigio. A
tabela demonstra & vanagdio perceniual observada entre os valores oniginalmente considerados na
proposta comercial {fevereiro de 2023) e os valores efetivamente praticados no mercado até a data
de referéncia desta revisho (maio de 2025), evidenciando & magnitude do impacto mos investimentos
em frofa ¢ a necessidade de recomposicdo dos custos para manutengiio do equilibrio ccondmico-
financeiro do contrato.

Tabela 5 — Valor dos Velculos Novos

Descrigio ‘Valor am Fav/23 Valorem Mail2s Warlagio (%)
Microdnibus 350.000,00 501 500,00 43, 20%
Midignibus 44 5.600,00 521 006,72 16.82%
Cnibus Leve 610.800,00 690.000,00 12.97%
Onibus Pasado B30.600,00 R25.000,00 30,83%
Gnibus Articulado 1.650.000,00  1.780.000,00 7.88%

Fonte: AGIR (2025).

A partir dessa andlise comparativa, verificou-se que os valores apresentados pela
Concessionaria se situam em patamar superior aqueles usualmente observados em
contratacdes similares, o que indica potencial margem para aprimoramento nas
tratativas comerciais com fornecedores. Nesse contexto, recomenda-se que a
Concessionaria busque maior eficiéncia nas negociagoes de aquisicao, bem como que
o Poder Concedente avalie o aperfeicopamento da metodologia de validacdao de
investimentos, de modo a conferir maior transparéncia, padronizacio e
economicidade aos parametros considerados em futuros pleitos.

No que se refere a idade da frota, a concessionaria informa idade média de 11,1
anos, superior aos limites estabelecidos no art. 35 do Decreto Municipal, o qual define
vida util de 8 (oito) anos para veiculos leves e micro-6nibus, admitindo-se utilizagdo
maxima de até 10 (dez) anos, bem como determina, em seu § 29, a observancia de idade
média mdéxima de 7 (sete) anos para a frota total. Assim, a idade média informada
ultrapassa os parametros regulamentares tanto sob a dtica da vida util econdomica
quanto do limite médio admissivel para a frota operante, indicando potencial
necessidade de renovag¢do ou readequac¢ao do Contrato.

Observa-se, ainda, que, embora o dimensionamento atual da frota seja inferior
ao originalmente previsto, verifica-se, simultaneamente, aumento da quilometragem
operacional informada no pleito revisional, bem como reducdo significativa da demanda

de passageiros transportados em relagdo as projegdes iniciais do contrato. Tal
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combinagdo — menor numero de veiculos, maior quilometragem rodada e menor
demanda — sugere possivel ineficiéncia na configura¢ao operacional do sistema ou
alteragao substancial no padrao de oferta, carecendo de analise integrada com o Plano
Operacional vigente.

Nos termos dos arts. 34 e 36 do Decreto, a frota considerada para fins de cdlculo
deve corresponder aos veiculos cadastrados e vinculados ao servi¢co, conforme Plano
Operacional aprovado pelo 6rgao gestor. Ademais, o art. 37 estabelece a
obrigatoriedade de frota reserva técnica entre 10% e 20% da frota operante. No pleito,
a concessionaria informa a existéncia de 2 veiculos de reserva técnica, o que
corresponde a aproximadamente 20% da frota operacional de 10 veiculos, situando-se
dentro do limite regulamentar, desde que devidamente previsto em Plano Operacional

aprovado.

4.1.5 Indicadores: PMM e IPKe

O Percurso Médio Mensal (PMM) indica a quantidade média de quildbmetros
percorridos por veiculo da frota operante a cada més, sendo um indicador relevante para
avaliar o nivel de utilizacdo dos veiculos e a intensidade da operacdo. Ja o indice de
Passageiros Equivalentes por Quildmetro (IPKe) mede o numero de passageiros
transportados por quildometro operado, refletindo a eficiéncia do sistema na conversao
da quilometragem ofertada em demanda efetivamente atendida. Diferencia-se do Indice
de Passageiros por Quilometro (IPK) por considerar passageiros equivalentes —
ajustados por gratuidades e integracdes — em vez do numero absoluto de passageiros
transportados.

Em relacdo ao edital, verifica-se pelos itens anteriores que se tinha a estimativa
de realizacdo mensal de: 104.326 passageiros equivalentes; de 46.527 quildometros
rodados; o que resultaria em um IPKe de 2,242 passageiros equivalentes por quildmetro.
Em relacdo ao PMM, foi informado na proposta vencedora, para calculo do item Pecas e
Acessorios, um valor de 3.312,65 quilémetros por veiculo.

Observa-se, contudo, que os parametros estimados no Edital se revelam

significativamente superiores aos dados operacionais efetivamente verificados ao longo
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da execucdo contratual, indicando cendrio projetado com premissas de demanda e
produtividade elevadas.

Os indicadores previstos pressupdem nivel de aproveitamento operacional de
dificil concretizagdo prdtica nas condi¢gdes reais de operagdo do sistema. Tal
descompasso sugere que as premissas adotadas no dimensionamento original podem

ter refletido projecdes otimistas quanto ao desempenho da demanda e a eficiéncia

operacional.
Planilha 2 - Resumo Executivo
- Indicadores
2 Estudo
] Variagdo
@ Indicadores Unidade Anterior Atual (%)
§ novembro-23 maio-25
3
o Demanda Transportada pass/més 63.381 60.702 -4,2%
(=8
= Demanda Equivalente pass/més 60.792 57.936 -4,7%
B Percurso Operacional Programado km/més 55.074 57.134 3,7%
50 -
. E Percurso Programado PPMNLS km/més 0 0 0,0%
(=R
m Percurso Ocioso km/més 1.652 1.714 3,7%
éé Frota Operacional veic. 10 10 0,0%
g= Frota Reserva veic. 2 2 0,0%
w
ga Frota Total veic 12 12 0,0%
Eé PMM kmyveic més 5.673 5.385 3,7%
=]
29 IPKe pass./km 1,0717 0,9845 -8,1%
Ea Custo Quilométrico RS/km 9,0722 9,2701 2,2%
8% Tarifa de Remuneragdo R3/pass. 8,4654 9,4159 11,2%
<O -
% = Indice de Passageiros Equivalentes Transportados
a6
68 novembro/2022 a outubro/2023
w
o% Passageiros
%E Més Equivalentes Quilometragem
%% Transportado
oL nov/22 50.296 55.186
g dez/22 60.812 62.834
E& jan/23 64.236 62.724
s fev/23 60.085 57.686
¥
doma mar/23 64.817 61.308
abr/23 55.641 54.262
Y mai/23 45,224 58.041
jun/23 50.418 58.753
r jul/23 57.546 54,695
ago/23 60.162 61.257
set/23 56.827 56.058
out/23 59.173 63.367
Total 695.235 706.171
Média 57.936 58.848
IPKe 0,9845

Fonte: Pleito RTE (2026)

No que se refere ao pleito apresentado, observa-se que as variacdes nos
indicadores de PMM e IPKe decorrem, em grande medida, do comportamento das
variaveis operacionais e de demanda ja analisadas nos itens anteriores. A reducdo da
demanda equivalente, aliada a ampliacao do percurso operacional programado, resulta

na diluicdo da produtividade do sistema, com reflexos diretos sobre o IPKe.
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Comparativamente ao cenario anterior (novembro/2023), verifica-se elevac¢do do
PMM, que passou de 5.673 km/veic./més para 5.885 km/veic./més, representando
aumento de 3,7%. Tal incremento indica maior utilizacdo média da frota na operacao
mensal. Contudo, em sentido oposto, o IPKe apresentou redugdo de 1,0717 para 0,9845
pass./km, correspondendo a queda de 8,1%, evidenciando perda de eficiéncia na relacdo
entre quilometragem operada e demanda transportada.

O valor atual de IPKe, situado na faixa de 0,98 pass./km, revela nivel de
produtividade relativamente baixo quando comparado a sistemas de porte
semelhantes. Como referéncia, observa-se que sistemas como o de Blumenau operam
com IPKe préximo de 1,6 pass./km e, ainda assim, apresentam tarifas técnicas em
patamar elevado, préoximas a RS 10,00. Tal comparacdo evidencia o impacto significativo
gue baixos indices de ocupacdo exercem sobre o custo por passageiro transportado e,
consequentemente, sobre a tarifa de remuneracdo necessdria a manutencdo do
equilibrio econémico-financeiro contratual.

Dessa forma, conclui-se que a reducdo do IPKe observada no periodo reforca a
tendéncia de aumento do custo unitario do sistema, uma vez que a quilometragem
operacional cresce em ritmo superior a demanda equivalente, reduzindo a eficiéncia

global da operacao e pressionando os indicadores econémico-financeiros do contrato.

4.2 Custos variaveis

4.2.1 Combustivel

Art. 20 Para os fins de comprovacao do desequilibrio econémico e financeiro e
respectivo cdlculo do custo do passageiro transportado, o preco do litro de combustivel
serd fornecido pelas empresas operadoras, mediante apresentacdo da nota fiscal
referente a ultima compra ou de no minimo trés orgamentos, fornecido por
fornecedor qualificado pelo Programa de Qualidade da empresa ou reconhecido pelo
Orgdo Gerencial.

Paragrafo Unico - O preco do combustivel sera obtido pela média ponderada das
diferentes categorias de consumo ou tecnologia de frota que integram o sistema de
transporte publico de passageiros.

Art. 38 Os parametros adotados para os coeficientes de consumo poderao ser revistos
pelo Orgdo Gerencial sempre que tecnicamente for justificado, sendo que a base
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frota utilizada:

|do veiculo]| |

limites definidos pelos fabricantes dos produtos utilizados.

| CategorialLimite Inferior|Limite Superior |

1T | 0,25 1/Km]| 0,33 1/Km|

T S o

(I T o e el onae 1em

I~ T os0 imel oues 1/
|

referencial para estabelecimento de qualquer dos indices de consumo, considera os

Art. 39 Os coeficientes de consumo de combustiveis deverdo ser aferidos
periodicamente pelo Orgdo Gerencial, devendo, no entanto, obedecer aos limites
impostos abaixo, de conformidade com o enquadramento da categoria dos veiculos na

§ 22 - Os coeficientes de consumo de combustivel poderio ser alterados pelo Orgdo
Gerencial mediante estudo que justifique tal alteracao.

Fonte: Decreto n2 8.978 (2008)

51 COMBUSTIVEL
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Fonte: Proposta Vencedora (2011)
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Planilha 3 - Insumos Bésicos ‘

1. COMBUSTIVEL

1.1 Gleo Diesel com frete 6,5510 RS/L

2. MATERIAL RODANTE

Memdria de Calculo |

Descrigio Prego N.F. Quantidade FED
Ponderado
‘ M.F. 33577 de 01/05/2025 510 163426 256,950 6,3602 Atualizado
| | | 0,0000
| | | [ oo
| | | 1.534,25| 256,950 | 5,3502|
Frete 3,0%

‘

3. COEFICIENTES DE CONSUMO ‘

3.1 Combustivel ‘

COMBUSTIVEL - OLEO DIESEL
Classificagdo Limite Inferior - Km Coeficiente em uso - Km Limite Superior - Km
Microéinibus 0,2500 0,2800 0,3300
Leve 0,3300 0,3500 0,3900
Pesado 0,3900 0,4750 0,5000
Especial 0,5000 0,5900 0,6500

[...]
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5.1.1 Custo do Combustivel por Quildmetro
Preco indice de Custo por
Unitario Consumo CQuilémetro
(RS/litro) (litros/km) (RS/km)
1
Bnibus Leve 6,551 x = 2,25286 67
1
Bnibus Pesado 6,551 x 0,475 = [ ooo000 e
1
Onibus Articulado 6,551 X 0,590 = 0,00000 69
I

Fonte: Pleito RTE (2026)

No que se refere ao componente combustivel, o Decreto Municipal n2
8.978/2008 estabelece diretrizes especificas para fins de comprovacdo de eventual
desequilibrio econémico-financeiro e calculo do custo por passageiro transportado.

O art. 20 dispGe que o preco do litro do combustivel podera ser comprovado
pelas operadoras mediante apresentacdo de nota fiscal da ultima aquisicao ou de, no
minimo, trés orcamentos emitidos por fornecedor qualificado ou reconhecido pelo
Orgao Gerencial, devendo o valor final ser apurado pela média ponderada das diferentes

categorias de consumo ou tecnologias de frota integrantes do sistema.
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No presente pleito, a concessiondria apresentou, na planilha de reequilibrio, o
valor de R$ 6,3602/litro para o diesel S10, referenciado a Nota Fiscal n2 33.577, de
01/05/2025, a qual, contudo, ndo foi anexada a documentag¢do encaminhada.

Assim, para fins de aderéncia formal ao disposto no referido artigo, devera ser
comprovado ao Poder Concedente, com copia a AGIR, que o documento apresentado
corresponde, de fato, a dultima compra efetuada pela concessiondria ou,
alternativamente, que o valor informado decorre de média obtida a partir de, no
minimo, trés orcamentos validos de fornecedores qualificados ou reconhecidos pelo
Orgdo Gerencial.

Em que pese que a norma admita a comprovagdao por meio de uma unica nota
fiscal, com o objetivo de aferir a razoabilidade do valor apresentado, procedeu-se ao
levantamento dos precos médios nas atas de registro de preco do Municipio, o qual
trouxe o valor de RS 6,09 para o diesel S10 em fevereiro/2022, bem como os valores de
distribuicdo (Tabela 1) e de revenda (Tabela 2) do éleo diesel S10 divulgados pela ANP
para o municipio de referéncia mais proximo (Cacador/SC), no periodo correspondente.

Verificou-se que o valor informado pela concessiondria se encontra compativel
com o preco médio de revenda observado para o més de maio de 2025, conferindo
plausibilidade ao montante declarado. Recomenda-se, entretanto, que a
concessiondria avalie a possibilidade de negociacdo direta com distribuidores, de

modo a buscar maior eficiéncia na formagdo de seus custos operacionais.

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00
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Tabela 1: Preco Médio de Distribui¢do — Oleo Diesel $10 — Cagador/SC

MES T PRODUTO | MUNICIPIC T E [ - [EDIO DE DI! ~
jan/25 | OLEO DIESEL B S10- COMUM | CACADOR |RS/I 5,468
fev/25 | OLEO DIESELB S10- COMUM | CACADOR |R$/I 5,590
mar/25 | OLEO DIESEL B S10- COMUM | CACADOR |[RY/I 5,407
abr/25 | OLEO DIESEL B S10- COMUM | CACADOR |R$/I 5,178
mai/25 | OLEO DIESEL B S10- COMUM | CACADOR |RS/I 5,014
jun/25 | OLEO DIESEL B S10- COMUM | CACADOR |R$/I 5,091
jul/25 OLEO DIESEL B S10- COMUM | CACADOR |RS/I 5,243
ago/25 | OLEO DIESEL B S10- COMUM | CACADOR  [R$/I 5,295
set/25 | OLEO DIESEL B S10- COMUM | CACADOR |RS/I 5,195
out/25 | OLEO DIESEL B S10- COMUM | CACADOR |R$/I 5,160
nov/25 | OLEO DIESEL B S10- COMUM | CACADOR |RS/I 5,349
dez/25 | OLEO DIESEL B S10- COMUM | CACADOR |RS/I 5,226

Fonte: Precos de distribuicdo de combustiveis — Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
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Tabela 2: Preco Médio de Revenda — Oleo Diesel $10 — Cacador/SC

MES |+F PRODUTO -1  MUNICIPIO T DE [ ~ |[ECO MEDIO REV ~
jan/25 OLEQC DIESEL 510 CACADOR RS/ 6,28
fev/25 OLEQ DIESEL 510 CACADOR RS/ 6,55
mar/25 OLEQ DIESEL 510 CACADOR RS/ 6,57
abr/25 OLEQ DIESEL 510 CACADOR RS/ 6,51
mai/25 OLEQ DIESEL S10 CACADOR RS/ 6,37
jun/25 OLEO DIESEL S10 CACADOR RS/ 6,33
jul/2s OLEQ DIESEL S10 CACADOR RS/ 6,32
ago/25 OLEQ DIESEL 510 CACADOR RS/ 6,30
set/25 OLEQ DIESEL 510 CACADOR RS/I 6,28
out/25 OLEQ DIESEL 510 CACADOR RS/ 6,28
nov/2s OLEQ DIESEL 510 CACADOR RS/ 6,31
dez/25 OLEQC DIESEL 510 CACADOR RS/ 6,28

Fonte: Série histérica do levantamento de precos — Agéncia Nacional do Petréleo, G4s Natural e Biocombustiveis

Quanto aos coeficientes de consumo, verifica-se que a concessionaria manteve
os mesmos indices constantes de sua proposta vencedora do certame de 2011, quais
sejam:

e Micro-0nibus: 0,28 |/km

e Onibus leve: 0,35 I/km

e Onibus pesado: 0,475 I/km
e Articulado: 0,59 I/km
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Os referidos coeficientes permanecem compativeis com o0s pardmetros

originalmente contratados e ndao ha, até o momento, indicacdo de extrapolagao dos
limites estabelecidos no Decreto Municipal. Ademais, conforme arts. 38 e 39, eventual
revisdo dos coeficientes de consumo depende de justificativa técnica e afericao pelo
Orgdo Gerencial, o que nio foi proposto pela operadora no presente pleito.

Dessa forma, mantidos os coeficientes originais da proposta e respeitados os
limites normativos, entende-se que os parametros de consumo adotados permanecem

adequados sob o aspecto regulatério.
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4.2.2 Lubrificantes

Art. 40 Os coeficientes de consumo de lubrificantes, no qual se incluem: éleo do
motor, dleo da caixa, 6leo de marcha, 6leo de diferencial, fluido de freio, graxa e
demais lubrificantes, ou os itens que vierem substitui-los, deverao ser aferidos,
periodicamente pelo Orgdo Gerencial, admitindo-se o agrupamento dos mesmos, em
relagdo ao consumo de litro de combustivel, observado o limite minimo do coeficiente
em 0,01 e maximo de 0.06.

Paragrafo Unico - O coeficiente de consumo de lubrificante poderd ser alterado pelo
Orgdo Gerencial mediante estudo que justifique tal alteracéo.

Fonte: Decreto n® 8.978 (2008)

52 LUBRIFICANTES {CORsUme equvalenis em combustived)
Feegn indice e Custa por
Unitaria Consuma Quildmetrs
(ASUra) {litras de combkm) \REMkm)

f

Fonte: Proposta Vencedora (2011)

. PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00

3.2 Lubrificantes
LUBRIFICANTES
Classificagio Limite Inferior - L/Km Coeficiente emuso - LfKm | Limite Superior-L/Km

Microdnibus 0,0400 0,0500 0,0600

Leve 0,0400 0,0500 0,0600

Pesado 0,0400 0,0500 0,0600

Especial 0,0400 0,0500 0,0600

5.2 LUBRIFICANTES {consumo equivalente em combustivel)
Prego indice de Custo por

Unitario Consumo Quilémetro
(R$/litro) (litros de comb./km) {RS/km)

1

Fonte: Pleito RTE (2026)

No tocante ao item lubrificantes, o Decreto Municipal n2 8.978/2008 estabelece,
em seu art. 40, que os coeficientes de consumo — abrangendo 6leo de motor, éleos de
transmissdo e diferencial, fluido de freio, graxa e demais insumos correlatos — devem
ser periodicamente aferidos pelo Orgdo Gerencial, admitindo-se seu agrupamento em
relagdo ao consumo de combustivel.

O referido dispositivo fixa, ainda, limites normativos para o coeficiente de
consumo de lubrificantes, estabelecendo patamar minimo de 0,01 e maximo de 0,06,
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bem como prevé, em seu pardgrafo Unico, que eventuais alteracdes desse coeficiente
poderdo ser promovidas pelo Orgdo Gerencial mediante estudo técnico justificativo.

Na proposta vencedora do certame de 2011, a concessionaria adotou coeficiente
de consumo de lubrificantes correspondente a 0,04, bem como valor unitirio de RS
1,944/litro, equivalente, a época, ao valor considerado para o combustivel. Tal
metodologia evidencia que, originalmente, o custo de lubrificantes foi estimado de
forma agregada e proporcional ao combustivel, pratica admitida pelo préprio Decreto.

No pleito de revisdo em andlise, a concessionaria propde:

e coeficiente de consumo: 0,05
e valor unitario: RS 6,551/litro (equiparado ao valor do diesel adotado no
pleito)

Quanto ao coeficiente de consumo, o coeficiente proposto de 0,05 situa-se
dentro dos limites estabelecidos pelo art. 40 do Decreto (0,01 a 0,06), ndo havendo,
portanto, extrapolacdo normativa. Contudo, verifica-se alteracdo em rela¢do ao
coeficiente originalmente contratado (0,04), sem que tenha sido apresentado, até o
momento, estudo técnico especifico que fundamente tal majoracao, conforme faculta e
condiciona o paragrafo Unico do art. 40.

Nesse contexto, embora o novo coeficiente esteja formalmente dentro da faixa
admissivel, sua ado¢dao demanda justificativa técnica que demonstre eventual alteragao
de tecnologia de frota, condicGes operacionais, praticas de manutencdo ou outros
fatores que impactem o consumo relativo de lubrificantes. Na auséncia dessa
fundamentagdo, optou-se pela manuteng¢ao do coeficiente originalmente pactuado.

Quanto ao valor unitario, observa-se que, tanto na proposta vencedora de 2011
guanto no pleito atual, o valor unitario dos lubrificantes foi considerado equivalente ao
do combustivel, evidenciando metodologia simplificada de calculo agregado. Embora tal
pratica ndo esteja vedada pelo Decreto e tenha sido admitida na modelagem original da
concessao, trata-se de aproximacgao que pode nao refletir com precisdo a estrutura real
de custos desses insumos.

Assim como no item combustivel, a validacdo do valor unitario proposto no pleito

atual (RS 6,551/litro) deve estar condicionada a comprovacdo documental pertinente,
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preferencialmente mediante notas fiscais ou outros elementos que demonstrem a
efetiva evolugao dos pregos dos insumos utilizados na manutencgao da frota.

N3ao obstante, recomenda-se, ainda, que, em futuras revisoes tarifarias, o item
lubrificante seja apurado com base em prego médio especifico de mercado para cada
tipo de insumo considerado, devidamente comprovado por documentos fiscais ou
cotacbes formais, evitando-se a vinculacdo automadtica ao valor do diesel. Tal
procedimento tende a conferir maior precisao técnica a composicao do custo e maior
transparéncia a metodologia empregada, em consonancia com os principios da

modicidade tarifaria e da adequada demonstra¢do dos custos do servigo.

4.2.3 Rodagens

. PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps:

Art. 21 O prego do pneu padrao adotado para a respectiva categoria do servico, para fins
de comprovacao do desequilibrio econémico e financeiro e respectivo calculo do custo
do passageiro transportado, sera fornecido pela empresa operadora mediante a
apresentacdo da nota fiscal referente a ultima compra ou de no minimo trés
or¢amentos obtidos junto a fornecedor qualificado pelo Programa da Qualidade da
empresa ou reconhecido pelo Orgido Gerencial.
Paragrafo Unico - O preco do pneu sera obtido pela média ponderada dos precos dos
diferentes padrdes adotados em cada categoria de servigo ou tecnologia de frota que
constituem o sistema de transporte publico de passageiros.
Art. 22 O preco de uma recapagem do pneu padrao adotado, para fins de comprovacao
do desequilibrio econémico e financeiro e respectivo calculo do custo do passageiro
transportado, sera fornecida pelas empresas operadoras mediante a apresentacdo da
nota fiscal referente ao ultimo servigo prestado ou de no minimo trés orgamentos
obtidos junto a fornecedor qualificado pelo Programa de Qualidade da empresa ou
reconhecido pelo Orgio Gerencial.
Paragrafo Unico - O preco da recapagem do pneu sera obtido pela média ponderada dos
precos dos diferentes padrdes adotados em cada categoria de servico ou tecnologia de
frota que integram o sistema de transporte publico de passageiros.
Art. 23 O prego da camara padrdo adotado para a respectiva categoria do servico, para
fins de comprovacao do desequilibrio econémico e financeiro e respectivo calculo do
custo do quilometro rodado, sera fornecido pelas empresas operadoras mediante a
apresentacdo da nota fiscal referente a ultima compra ou de no minimo trés
orcamentos obtidos junto a fornecedor qualificado pelo Programa de Qualidade da
empresa ou reconhecido pelo Orgio Gerencial.
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Paragrafo Unico - O preco da cAmara serd obtido pela média ponderada dos precos dos
diferentes padrdes adotados em cada categoria do servigo ou tecnologia de frota que
constituem o sistema de transporte coletivo urbano.
Art. 24 O pregco de um protetor padrdao adotado, para fins de comprovacdo do
desequilibrio econémico e financeiro e respectivo calculo do custo do quiléometro
rodado, serd fornecida pela empresas operadoras mediante a apresentacdao da nota
fiscal referente a ultima compra ou de no minimo trés orgamentos obtidos junto a
fornecedor qualificado pelo Programa de Qualidade da empresa ou reconhecido pelo
Orgdo Gerencial.
Paragrafo Unico - O preco do protetor sera obtido pela média ponderada dos precos dos
diferentes padroes adotados em cada categoria de servico ou tecnologia de frota que
integram o sistema de transporte publico de transporte coletivo urbano.

[...]

Art. 41 Os coeficientes de consumo de material rodante, no qual se incluem: pneus,
camaras, protetores, recapagem e demais componentes complementares deverao ser
aferidos, periodicamente pelo Orgdo Gerencial, admitindo-se o seguinte: para os
veiculos enquadrados nas Categorias |, Il e lll, a vida util do pneu (12 vida mais vida das
recapagens) sera de, no minimo, 85.000 (oitenta e cinco mil) quilometros; e, no
maximo, 125.000 (cento e vinte e cinco mil) quilometros.
§ 12 - Durante a vida util do pneu, admite-se o consumo de até 2,5 (duas virgula cinco)
recapagens, 2 (duas) camaras e 2(dois) protetores.
§ 22 - A vida util dos pneus, bem como a quantidade das recapagens, camaras e
protetores poderdo ser alterados pelo Orgdo Gerencial, de acordo com a qualidade da
pavimentag¢do das pistas de rolamento das vias publicas utilizadas como itinerario do
transporte publico de passageiros e ainda com os padrdes técnicos e a qualidade dos
materiais adotados.
§ 32 - 0 Orgdo Gerencial poderd rever o nimero de recapagens admitidas para cada tipo
de pneu adotado, preservado os limites impostos pelo fabricante ou decorrentes de
normas de seguranca e qualidade, caso seja necessario.
§ 42 - No célculo do preco médio ponderado das camaras, serdo considerados pneus que
nao as possuem.
§ 52 - Os pardmetros de consumo de rodagem poderdo ser alterados pelo Orgio
Gerencial, mediante estudo que justifique tal alteracao.

Fonte: Decreto n2 8.978 (2008)
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Frota Cusio por
Total Quiltmetrs
Soma (RS}
i:....—------—1 . = —0.155 E
£5
Fonte: Proposta Vencedora (2011)
2. MATERIAL RODANTE N.F.33577 de 01/05/2025&
2.1 Pneus
2.1.1 Quantidades I:
Categorias 1000XR20 | 1100XR20 11XR22,5 215/75R17,5 | 275/80R22,5 | 295/80R22,5 | Quanti
Micraénibus 0
Leve 72 72
Pesado 0
Especial 0
Soma 0 0 0 72 0 72
2.1.2 Prego
Categorias 1000 X R20 1100 X R20 11XR22,5 215/75R17,5 | 275/80R22,5 | 295/80R22,5 | Prego Médio
Microdnibus 0,00
Leve 2.442,00 2.442,00 N.F.86.599 de 28/04/2025 Atualizado
Pesado 0,00
Especial 0,00
Soma 0,00 0,00 0,00 0,00 2,442,00 0,00 2442,00
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2.2 Cimara de Ar
2.2.1 Quantidades
Categorias 1000XR20 | 1100XR20 11XR22,5 2S5/75R17,5 | 275/80R22,5 | 295/80R22,5 | Quantidade
Microdnibus 0
Leve 144 144
Pesado 0
Especial 0
Soma 0 0 0 0 144 0 144
2.2.2 Prego
Categorias 1000XR20 | 1100XR20 11XR22,5 5/75R17,5 | 275/80R22,5 | 205/80R225 | Preco Médio
Microdnibus 0
Leve 0
Pesado 0
Especial 0
Soma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 Protetor
2.3.1 Quantidades
Categorias 1000XR20 | 1100XR20 11XR25 25/75R17,5 | 275/80R22,5 | 295/80R22,5 | Quantidade
Microdnibus 0
Leve 144 144
Pesado 0
Especial 0
Soma 0 0 0 0 144 0 144
2.3.2 Preco
Categorias 1000 X R20 1100 X R20 11XR22,5 215/75R17,5 | 275/80R22,5 | 295/80R22,5 | Prego Médio
Micro@nibus 0,00
Leve 0,00
Pesado 0,00
Especial 0,00
Soma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 Recapagem
2.4.1 Quantidades
Categorias 1000XR20 | 1100XR20 11XR22,5 215/75R17,5 | 275/80R22,5 | 295/80R225 | Q
Microdnibus 0
Leve 130 130
Pesado 0
Especial 0
Soma 0 0 0 180 0 130
2.4.2 Preco
Categorias 1000 X R20 1100 X R20 11XR22,5 ‘ 215/75R17,5 | 275/80R22,5 | 295/80R225 | Prego Médio
Microdnibus 0,00
Leve 700,00 700,00
Pesado 0,00
Especial 0,00
Soma 0,00 0,00 0,00 0,00 700,00 0,00 700,00
2.5 Rodagem - Preco Médio
., . Prego Médio
Categorias Pneu Camara Protetor Recapagem Frota
Ponderado
Micradnibus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Leve 2.442,00 0,00 0,00 700,00 3.142,00 12
Pesada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Espgeial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Soma 2.442,00 0,00 0,00 700,00 3.142,00 12

N.F. 3835 de 07/05/2025

Atualizado
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3.3 Material Rodante

3.3.1 Pneus
RODAGEM - PNEUS
Classificagdo Limite Inferior - Km Coeficiente em uso - Km Limite Superior - Km N2 Pneus |[Coeficiente
Microénibus 85.000 105.000 125.000 6 0,000057
Leve 85.000 105.000 125.000 6 0,000057
Pesado 85.000 105.000 125.000 6 0,000057
Especial 85.000 105.000 125.000 10 0,000095

3.3.2 Camaras de Ar

RODAGEM - CAMARA DE AR

Classificacdo Limite Inferior - Km Coeficiente em uso - Km Limite Superior- Km | N2 Cimaras [[Coeficiente
Microénibus 85.000 105.000 125.000 12 0,000114
Leve 85.000 105.000 125.000 12 0,000114
Pesado 85.000 105.000 125.000 12 0,000114
Especial 85.000 105.000 125.000 20 0,000130
Pardmetro = 2
3.3.3 Protetor

RODAGEM - PROTETOR

Classificacdo Limite Inferior - Km Coeficiente em uso - Km Limite Superior - Km 2 Protetore{ foeficiente
Microénibus 85.000 105.000 125.000 12 0,000114
Leve 85.000 105.000 125.000 12 0,000114
Pesado 85.000 105.000 125.000 12 0,000114
Especial 85.000 105.000 125.000 20 0,000150
Pardmetro = 2

3.3.4 Recapagem

RODAGEM - RECAPAGEM

Classificacdo Limite Inferior - Km Coeficiente em uso - Km Limite Superior - Km  le Recapager| Coeficiente
Microdnibus 85.000 105.000 125.000 15 0,000143
Leve 85.000 105.000 125.000 15 0,000143
Pesado 85.000 105.000 125.000 15 0,000143
Especial 85.000 105.000 125.000 25 0,000238
Pardmetro = 2,5 [2;3]

Fonte: Pleito RTE (2026)

Nos termos dos arts. 21 a 24 do Decreto n? 8.978/2008, os precos dos itens que

compdem o material rodante (pneus, recapagens, camaras e protetores), para fins de
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comprovacao do desequilibrio econdmico-financeiro e calculo do custo do quilémetro

rodado, devem ser apresentados pela operadora mediante nota fiscal da ultima
aquisicdo ou, alternativamente, por meio de no minimo trés orgamentos obtidos junto
a fornecedores qualificados ou reconhecidos pelo Orgdo Gerencial.

Os dispositivos estabelecem, ainda, que o preco de referéncia de cada
componente deverd corresponder a média ponderada dos diferentes padrdes adotados
em cada categoria de veiculo que compde o sistema.

No que se refere aos parametros de consumo, o art. 41 do referido decreto
dispGe que a vida util total do pneu (considerando a primeira vida e as recapagens)
devera situar-se entre o minimo de 85.000 km e o maximo de 125.000 km, admitindo-

se, ao longo de sua vida util, o consumo de até 2,5 recapagens, 2 cdmaras e 2 protetores
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por pneu, parametros estes que poderdo ser revistos pelo Orgdo Gerencial mediante
justificativa técnica fundamentada.

Na proposta vencedora do certame (2011), foram considerados precos e
parametros de vida util compativeis com o regramento vigente a época, adotando-se
vida atil média de 105.000 km por conjunto e valores unitdrios correspondentes aos
praticados no periodo.

No pleito de revisdo apresentado, a concessiondria informa a utilizagao
predominante de veiculos da categoria leve, apresentando precos médios de referéncia
para pneus e recapagens obtidos a partir de notas fiscais recentes. Observa-se a
indicacdo de preco médio de aproximadamente RS 2.442,00 por pneu e RS 700,00 por
recapagem, resultando em preco médio ponderado do conjunto de material rodante
compativel com a composicdo da frota atual.

No que se refere aos coeficientes de consumo e vida util, verifica-se que os
parametros adotados no pleito permanecem alinhados ao intervalo estabelecido pelo
Decreto n? 8.978/2008, considerando vida util total de 105.000 km por pneu e
guantitativos de recapagens, camaras e protetores dentro dos limites regulamentares.
Dessa forma, sob o aspecto paramétrico, ndo se identificam inconformidades relevantes
em rela¢do aos limites normativos vigentes.

Entretanto, quanto a comprovacdo dos precos adotados, destaca-se a
necessidade de apresentacao das respectivas notas fiscais ou orcamentos que
subsidiaram os valores considerados, ao Poder Concedente, com cdépia a AGIR,
conforme exigéncia expressa do decreto. Embora o normativo admita a utilizacdo de
nota fiscal da ultima aquisicdo como referéncia, a adocdo de apenas um documento
fiscal como base de calculo pode ndo refletir adequadamente a variabilidade de precos
do mercado, sendo recomenddvel, sempre que possivel, a apresentacdo de série
histdrica de aquisicdes ou de multiplos orcamentos, a fim de conferir maior robustez e
fidedignidade aos valores considerados.

Adicionalmente, com o objetivo de aferir a compatibilidade dos valores
informados com os praticados no mercado, solicitou-se ao Poder Concedente a

disponibilizacdo de eventuais atas de registro de precos vigentes que contemplassem a
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aquisicdo de pneus e recapagens com especificacdes equivalentes as utilizadas pela
Concessionaria. A diligéncia visa verificar se os valores apresentados no pleito — os
quais, segundo informado, tém como base nota fiscal da uUltima aquisicdo — encontram-

se alinhados aos parametros usualmente contratados pela Administragao Publica.

PHEU 215/ 75R17.5 DESENHO DIRECIOMAL, PARA UTILIZACAG PREDOMINANTE EM ESTRADAS PAVIMENTADAS, INDICE
DE CARGA 135, INDICE DE VELOCIDADE L, PROFUNDIDADE DO SULCO DE 14MM APROVADO PELO INMETRO, GARANTIA

DE 5 ANOS CONTRA DEFEITOS DE FABRICACAQ.
MARCA: SPEEDMAX / SPMOL - 21575R17.5 - 133) - SULCO [2MM ~ Valor: RS 594,00
PNEL 235/ 75R17.,5 TIFO BADIAL, DESENHO DE TRAC A, PARA UTILIZACAO EM SERVICO RODOV L \HIII’! INDICE DE CARGA

141, INDICE DE VELOCIDADE L, DESEMPENHO (INMETRO) EM ECONOMIA DE COMBUSTIVEL E, ADERENCLA EM PISTA
MOLHADA C. APROVADO PELO INMETRO.
MARCA:- JINYU TIRES 7 JD 575 235/75R15.7 143/141L 18PR - Valor: RS 793,00

PNEU LI00R22 TIPO RADIAL, DESENHO DIRECIONAL OU EIXO LIVRE, PARA UTILIZAC A EM TRANSPORTE URBANG, COM
AS SEGUINTES ESPECIFICACOES: INDICE DE CARGA 150, INDICE DE VELOCIDADE L, PROFUNDIDADE M0 SULCO DE 140M
APROVADO PELO INMETRO, GARANTIA DE 5 ANOS CONTRA DEFEITOS DE FABRICACAO.

MARCA: SESTANTE / STEER - 1508146 L - SULCO 14MM — Valor: RS 2.355.55

PNEL 275/80R22.5 TIPO RADIAL, DESENHO DIRECIONAL OU EIXO LIVRE, PARA UTILIZACAO PREDOMINANTE EM
STRADAS PAVIMENTADAS, INDICE DE CARGA 149, INDICE DE VELOCIDADE L, APROVADO PELO INMETRO, GARANTIA
DE 5 ANOS CONTRA DEFEITOS DE FABRICACAQ.

MARCA: SPEEDMAX / EASYMAX S - 275/B0R22.5 - 1491 ~ Valor: RS 1.150,00

Fonte: Resposta a Memorando n2 003/2026/SMF

Embora tais referéncias ndao sejam automaticamente transponiveis para a
realidade contratual ora analisada — em razao de possiveis diferencas de especificacdo
técnica, marca, condicdes comerciais e escala de aquisicdo — os dados indicam que os
valores apresentados pela Concessionaria talvez possam ser melhor negociados em

futuras compras para o sistema.

4.2.4 Pecas e Acessorios

Art. 42 O consumo de pecas e acessorios, devido a grande variedade de componentes,
com os mais diversos tempos de vida util, fica condicionado ao rateio do custo a valor
presente do Plano de Manutengao Preventiva a ser desenvolvido ao longo de toda a
vida util do veiculo, de conformidade com a recomendacdo do fabricante, pelo valor do
veiculo padrdo obtido no calculo do custo do passageiro transportado e pela
quilometragem efetiva, isto é, a quilometragem estimada para a vida util do mesmo, a
qual é obtida pelo produto do PMM - Percurso Médio Mensal pelo nimero de meses de
vida util do veiculo, de acordo com a categoria em que o mesmo estiver enquadrado.
Paragrafo Unico - Compete ao Orgdo Gerencial estabelecer e regulamentar os
procedimentos para efeito da apuracao dos respectivos coeficientes de consumo de pecas
e acessorios, bem como aprovar o Plano de Manutencdo Preventiva a ser aplicado na frota
vinculada ao sistema de transporte publico de passageiros.

Fonte: Decreto n2 8.978 (2008)
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54 FEGAS E ACESSORIOS
5.4.1 Cuslo de Pogas ¢ Acessinos por Quilkomews
Freqs 0o Custe por
aculo Compiein Inmce e Quigmera
[RS*encule) Consuma {R&km)
— -
erssaeus [ TR0 x ——| .
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=
aE
oan Froa Custo por
Sorma T Quildmetre
(RS vecuoskm) {uEspIL05) {RSkm)
[ sra + : assTie] =
[ 53
EEAFISTA A DIAVE] TrTAl
Fonte: Proposta Vencedora (2011)
4. PECAS, ACESSORIOS E MANUTENCAO
PECAS - ACESSORIOS - MANUTENCAO
Classificacdo Limite Inferior - % Percentual em uso - % Limite Superior - % PMM - Km | Coeficiente
Microdnibus 0,33 0,58 0,83 5.885 0,00000099
Leve 0,33 0,58 0,83 5.885 0,00000099
Pesado 0,33 0,58 0,83 5.885 | 0,00000099
Especial 0,33 0,58 0,83 5.885 0,00000099
PMM =  Percurso Médio Mensal - Kmy/Veic. X més

43




AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Piblicos

5.4 PECAS E ACESSORIOS

5.4.1 Custo de Pegas e Acessorios por Quildmetro

Preco do
Veiculo Completo indice de
(RS/veiculo) Consuma
47
PMM (km/veiculm} =
64
48
PMIM (km/veiculn} =
64
49
PMIM (km/veiculo} =
64
Onibus Articuladm x +
50
PNMIM (kmfveiculo} =
64
5.4.2 Ponderagdo do Custo de Pegas e Acessdrios por Quildmetro
Custo por
Quilémetro Frota
(RS/km) (vefculos)
&7 54
Onibus Leve 1,03340 x =

55

I

56

80 57

Bnibus Pesado

2 o
x

Onibus Articulado

Soma

5.4.3 Custo Ponderado de Pegas e Acessérios por Quilémetro

Frota

Soma Total
(RS.veiculos/km) (veiculos)
85 52

Custo por
Quilémetro

(R&/km)

0,0000|87

1,0334|88

0,0000|29

0,0000|50

Produto

o
=4

12,40078|92

2

12,40078|95

Custo por
Quilémetro

(R$/km)

I

0334096
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Fonte: Pleito RTE (2026)

Nos termos do art. 42 do Decreto n? 8.978/2008, o

consumo de pegas e

acessorios deve ser apurado mediante rateio do custo do plano de manutencdo

preventiva ao longo da vida util do veiculo, considerando o valor do veiculo padrao

adotado, a quilometragem efetiva estimada (obtida a partir do PMM e da vida util em

meses) e as recomendacdes do fabricante. Compete ao Orgdo Gerencial estabelecer os

procedimentos de apuracdo dos coeficientes de consumo e aprovar o respectivo plano

de manutencgdo preventiva.

Na proposta vencedora do certame (2011), o custo de pecas e acessorios foi

estimado com base em percentual incidente sobre o valor do veiculo. Especificamente

para a categoria de Onibus leve, foi adotado coeficiente de 0,45%, resultando em
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2

pardmetros compativeis com os referenciais praticados a época. Observa-se que a
metodologia entdo empregada ja considerava o rateio ao longo da vida util e a
quilometragem projetada, em consonancia com o disposto no decreto.

No pleito de revisdo atual, a operadora manteve a mesma légica metodoldgica
de cdlculo, porém alterou o percentual de consumo para 0,58% sobre o valor do veiculo,
mantendo-se dentro dos limites regulamentares estabelecidos para a categoria (entre
0,33% e 0,83%), conforme indicado na planilha apresentada. O coeficiente resultante foi
aplicado sobre o valor atualizado do veiculo padrdo e sobre o PMM vigente (5.885
km/veiculo/més), produzindo o custo por quildmetro correspondente.

Embora o percentual atualmente adotado esteja formalmente dentro da faixa
admitida pelo regulamento, verifica-se majora¢do em relagdo ao indice originalmente
contratado para a categoria (de 0,45% para 0,58%), sem que tenha sido apresentada
justificativa técnica especifica que demonstre alteracdo no padrdao de manutengdo, nas
condicOes operacionais, na idade média da frota, na tecnologia embarcada ou em
guaisquer outros fatores capazes de impactar o consumo relativo de pecas e acessérios.

Considerando que o art. 42 do Decreto condiciona a apura¢ao do consumo a
existéncia de plano de manutencdo preventiva estruturado, elaborado conforme
recomendagdo do fabricante e aprovado pelo Orgdo Gerencial, e tendo em vista que tal
documento nao foi apresentado de forma detalhada no pleito, optou-se pela
manutencao do coeficiente originalmente pactuado.

Nesse contexto, para fins de validacdo plena do coeficiente adotado e do custo
resultante, recomenda-se que a operadora apresente o plano de manutencgao preventiva
da frota, contemplando a memédria de cdlculo que fundamenta o percentual aplicado
sobre o valor do veiculo e a justificativa técnica especifica para a alteracdo do coeficiente
anteriormente pactuado.

Tal providéncia permitira aferir a aderéncia entre o percentual adotado, o padrao
efetivo de manutencdo da frota e a quilometragem operacional do sistema, assegurando
maior consisténcia técnica ao calculo do custo de pecas e acessoérios e ao processo de

revisao tarifaria.
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4.2.5 Custo Variavel Total

5.5CUSTOD VARIAVEL TOTAL
Custodo Custo dos
Comgestivel Lytrifiganigs
{R3km) {Riem)
+
75 T8
Custo da Custa de Custo
Rodagem Pepas & Acessancs Wanigweel Total
{R3km) [RS/km; {REkm)
] ELY
RESUMO maisli1
ITEM | RSiveic.mis R$ikm %
CUSTOS VARIAVEIS 1,2562| 25,74
{Combustvel 0.8716! 15,77
Lprificantes 0.0r78 1.5
inosagrr: 0,506 1
|Pegas e Acessenos o 0.3580 __1u
Custe Variavel R&/Km 1,2562 45,527 Km 58.448.91 R$
Combustivel R&/Km 06718 45 537 K 31.261,32 RS
Bleos e lubrficantes RSKm 0.077E 46577 Hm 351765 RS
Flaterial npdane RS/Em 01506 £5.527 Km TO04 B2 RS
Pegas e aoessains R&Km 0,3530 45,527 Km 16.554.83 RS
P
Fonte: Proposta Vencedora (2011)
5.5 CUSTO VARIAVEL TOTAL
Custo do Custo dos
Combustivel Lubrificantes
(R$/km) (R$/km)
2,29286 + 0,32755
75 76
Custoda Custo de Custo
Rodagem Pecas e Acessarios Varidvel Total
(R/km) (R$/km) (R$/km)
vz . 0
26 95
~ " = U = ' o oo v " =
2. COMPOSIGAO DO CUSTO TOTAL |
DESCRICAO Unidade RS$/km km/més Unidade R$
2.1 CUSTO OPERACIONAL R$ 486.163,48| 89,12%
2.1.1 Custo Varidvel R$/Km 3,8034 58.848 Kkm RS 229.114,49| 42,00%
Combustivel RS/Km 2,2929 58.848 Kkm RS 134.929,35 24,73%
Oleos e lubrificantes RS/Km 0,3276 58.848 Km RS 19.275,62 3,53%
Material rodante RS/Km 0,2395 58.848 Km RS 14.096,52 2,58%
Pecas e acessorios RS/Km 1,0334 58.848 Kkm RS 60.813,00 11,15%

Fonte: Pleito RTE (2026)

Apenas para fins comparativos, apresentam-se os recortes do custo variavel total

considerados na proposta vencedora do certame (2011) e aqueles constantes do pleito

de revisdo atualmente apresentado pela Concessiondria.
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Na proposta vencedora (maio/2011), o custo variavel total correspondia a RS
1,2574/km, composto por: combustivel (RS 0,6719/km), lubrificantes (RS 0,0778/km),
rodagem (RS 0,1506/km) e pecas e acessoérios (RS 0,3580/km).

No pleito atual, o custo varidvel total informado é de RS 3,8934/km, composto
por: combustivel (RS 2,2926/km), lubrificantes (RS 0,3275/km), rodagem (RS
0,2354/km) e pecas e acessorios (RS 1,0334/km).

Observa-se, portanto, elevagao nominal relevante em todos os componentes do
custo variavel ao longo do periodo analisado, com destaque para combustivel e pecas e
acessorios, que representam a maior parcela da variagdo. Ressalta-se, contudo, que a
simples comparagao nominal entre os valores de 2011 e os atualmente pleiteados nao
permite, por si s6, concluir acerca de eventual sobre avaliagdo, considerando a incidéncia
de inflacdo acumulada, variacGes expressivas nos precos de insumos (especialmente
combustiveis), alteragGes tecnoldgicas da frota e demais fatores econdmicos ocorridos
no intervalo temporal.

Registra-se que, até a presente etapa da analise, ndo foram promovidas
alteragdes unilaterais nos valores apresentados pela Concessiondria para composi¢ao do
custo variavel, sem prejuizo das recomendagodes técnicas formuladas por esta Agéncia
quanto a necessidade de maior detalhamento, comprova¢ao documental e
aprimoramento metodoldgico em futuros pleitos.

Eventuais ajustes ou revisGes quantitativas permanecerao condicionados a
andlise das diligéncias complementares solicitadas, bem como a valida¢ao pelo Poder

Concedente dos parametros e documentos comprobatdrios correspondentes.

4.3 Custos Fixos

4.3.1 Depreciacéo

Secdo | Da Depreciagao do Veiculo

Art. 47 O fator de depreciacdo para cada idade e tipo de veiculo da frota vinculada ao
sistema do transporte publico de passageiros sera obtido através da férmula ou
método de COLE (método da soma dos digitos decrescentes), atendendo aos seguintes
critérios:
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a) Categoria | - Micro6nibus: depreciagao em 8 (oito) anos, valor residual de 10% (dez
por cento);

b) Categoria Il - Convencional/Leve: deprecia¢do em 8 (oito) anos, valor residual de
10% (dez por cento);

c) Categoria lll - Pesado: depreciacdo em 10 (dez) anos, valor residual de 10% (dez por
cento);

d) Categoria IV - Articulado/Especial: depreciagdo em 10 (dez) anos, valor residual de
10% (dez por cento).

SUB-Sec¢ao Da Depreciagao de Maquinas, Instalagées e Equipamentos

Art. 48 O indice de depreciacdo do capital investido em maquinas, instalacdes e
equipamentos, serd proporcional ao Preco do Veiculo Convencional/Leve Novo
Completo (com pneus).

§ 12 - Admite-se um indice de depreciacao do capital investido em maquinas,
instalagdes e equipamentos, igual a 0,01% do Prego do Veiculo Convencional/Leve
Novo Completo.

§ 22 - O indice de depreciacdo de capital investido em maquinas, instalagées e
equipamentos poderd ser alterado pelo Orgdo Gerencial, mediante estudo que
justifique tal alteracgdo.

SUB-Secao lll Da Depreciacao de Equipamentos de Bilhetagem

Art. 49 O fator de depreciacdo para os Equipamentos de Bilhetagem Eletronica sera
calculado com base no método linear, tendo como parametro a depreciagdo em 5
(cinco) anos sem valor residual.

Paragrafo Unico - A vida util dos Equipamentos de Bilhetagem Eletrdnica sera
considerada de modo independente da vida util do veiculo em que estiver instalado e
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Fonte: Decreto n® 8.978 (2008)
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2. IDADE PARA EFEITO DE REMUNERACAQ E DEPRECIACAOQ

2.11dade dos Equipamentos de Informdtica e Bilhetagem Eletronica para efeito de Depreciacio e Remuneragio

REMUNERACAO E DEPRECIACAO - INFORMATICA E BILHETAGEM ELETRONICA
Bilhetagem Depreciagdo Valor Residual | Taxa Anual vida Util
Kit Embarcado 5anos 10% 12% 7 anos
Kit Fixo Sanos 10% 12% 7 anos
Equip. de Informatica 5anos 10% 12% 5 anos
Método de COLE
2.2 ldade da Frota para efeito de Remuneragio
REMUNERAQBO DA FROTA
Classificacio vida Util Valor Residual | Taxa Anual
Microdnibus 10 anos 10% 12%
Leve 10 anos 10% 12%
Pesado 12 anos 10% 12%
Especial 12 anos 10% 12%

. PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00

Obs - O Fator de Remuneraciio depende da Faixa Etdria do Veiculo deduzida a parcela jé depreciada.

2.3 Coeficientes de Remuneragio do Capital Imobilizado em Veiculos e Kit de Bilhetagem Eletrénica

Microonibus| Leve Pesado Espcial Kit Validador
Oalano 0,12000 0,12000 0,12000 0,12000 0,1200
1a2anos 0,09600 0,09600 0,10036 0,10036 0,0696
2 a3 anos 0,07500 0,07500 0,08269 0,08269 0,0552
J a4 anos 0,05700 0,05700 0,06698 0,06698 0,0336
4 a5 anos 0,04200 0,04200 0,05324 0,05324 0,0192
5 a6 anos 0,03000 0,03000 0,04145 0,04145 0,0120
&a7anos 0,02100 0,02100 0,03164 0,03164 0,0120
7 a8 anos 0,01500 0,01500 0,02378 0,02378 0,0120
8a9anos 0,01200 0,01200 0,01789 0,01789 0,0120
9a 10 anos 0,01200 0,01200 0,01296 0,01296 0,0120
i0a 11 anos 0,01200 0,01200 0,01200 0,01200 0,0120
11 @ i12anos 0,01200 0,01200 0,01200 0,01200 0,0120
12 @ 13 anos 0,01200 0,01200 0,01200 0,01200 0,0120
13 o 14 anos 0,01200 0,01200 0,01200 0,01200 0,0120
i4 o 15 anos 0,01200 0,01200 0,01200 0,01200 0,0120
+de 15 anos 0,01200 0,01200 0,01200 0,01200 0,0120

2.4. Remunerag¢do do Capital Investido em Instalagt dqui E: os e Al ifado

REMUNERAGAO DO CAPITAL INVESTIDO

Investimento Fator (%) Taxa Anual Base Referencial
Almoxarifado 3,00% 12% Veic.Padrido Novo Completo
Maguinas, Equip. e Ferramental 4,00% 12% Veic.Padrio Novo Completo
Prédios e Instalagdes 4,00% 12% Veic.Padrdo Novo Completo

2.5 Idade da Frota para efeito de Depreciagdo - Método de COLE

DEPRECIACACQ DA FROTA

Classificagdo Depreciagio vida Otil Valor Residual
Microdnibus 8 anos 10 anos 10%
Leve 8anos 10 anas 10%
Pesado 10 anos 12 anos 10%
Especial 10 anos 12 anos 10%

2.6 Coeficientes de Deprecia¢do do Capital
Microdnibus| Leve Pesado Espcial Kit validador
Qg lgono 0,2000 0,2000 0,1636 0,1636 0,3000
1az2anos 0,1750 0,1750 0,1473 0,1473 0,2400
2 a3 anos 0,1500 0,1500 0,1309 0,1309 00,1800
3a4anos 0,1250 0,1250 0,1145 0,1145 0,1200
4 a5 anos 0,1000 0,1000 0,0982 0,0982 0,0600
5 @G anos 0,0750 0,0750 0,0818 0,0818 0, 0000
& a7 anos 0,0500 0,0500 0,0855 0,0655 0,0000
7a8anos 0,0250 0,0250 0,0491 0,0491 0,0000
& a2 anos 0,0000 0,0000 0,0327 0,0327 0,0000
S aioanos 0,0000 0,0000 0,0164 0,0164 0,0000
10a 11 anos 0,0000 0, 0000 0,0000 0,0000 00,0000
11 @12 gnos 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
12a i3 anos 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
13 @ 14 anos 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0, 0000
14 a 15 anos 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
+de 15 anos 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
2.7 Depreciagdo de Maquinas, Instalagtes e Equipamentos
DEPRECIACAO DO CAPITAL INVESTIDO
Investimento Fator Taxa Anual Base Referencial
Depreciagdo de Még., Instal. e Equip. 0,0001 12% Veic. Padriio Novo Comp.

Podrio GEIPOT - 1986
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1. BILHETAGEM ELETRONICA

7.1 Investimento Inicial
1.2 Kit Validador
7.21 Embarcado por veiculo]

7.2.2 Fixo (por Ponto de Vends)

E

830,77 | INPC: novembro/ 2023 o maio/2025

m Quantidade Total

21.568,40 12 830,77

1156340 2 413680

Total|  300.957,57

Praco do validador por veiculo [P RS ALT

i

00450

Valor Investimento Inicial - | Inidce Atual.

BR.653,59 1,084504  |Atuolizodo

Bilhetagem Eletrdnica  Inidce Atual.

. PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00

7.3 Gestio e Seguranga do Sistema de Bilhetagem Eletrdnica 142903 | INPC: novembro/2023 0 maio/ 2025 0,08450 1053849 1,084504  |Atuolizodo
6. CUSTOS FIXOS
6.1 CUSTOS DE CAPITAL
6.1.1 Depreciagdo
6.1.1.1 Depreciagdo do Veiculo
6.1.1.1.1 Coeficiente de Depreciagdo Anual da Frota de Microdnibus
Idade (anos) Frota Coeficiente
2022 Oal 0 X 0,2000 0,0000
2021 la2 0 X 0,1750 0,0000
2020 2a3 0 X 0,1500 0,0000,
2019 3a4d 0 X 0,1250 0,0000
2018 4a5 0 b3 0,1000 0,0000]
2017 5a6 0 X 0,0750 0,0000
2016 6a7 0 X 0,0500 0,0000
2015 7a8 0 X 0,0250 0,0000]
2014 8a9 0 X 0,0000 0,0000
2013 9a10 0 b3 0,0000 0,0000
2012 >10 0 X 0,0000 0,0000
Coeficiente de Depreciagdo Anual 0,0000{98
Depreciagdo Anual da Frota de Microdnibus

47

Depreciagdo Anual do Microdnibus

99

Depreciagdo Mensal do Microdnibus

100

98

Lo ]

54

12

6.1.1.1.2 Coeficiente de Depreciagio Anual da Frota de Onibus Leve

Idade (anos) Frota
2022 0al 0
2021 la2 0
2020 2a3 0
2019 3a4 1
2018 4a5 0
2017 5a6 0
2016 6a7 2
2015 7a8 0
2014 8a9 0
2013 9a10 0
2012 >10 9

Depreciagdo Anual da Frota de Onibus Leve

1.033.848,00

48

Depreciagdo Anual do Onibus Leve

232.615,80

103

Depreciagio Mensal do Onibus Leve

19.384,65

104

Coeficiente
0,2000
0,1750
0,1500
0,1250
0,1000
0,0750
0,0500
0,0250
0,0000
0,0000
0,0000

X X X X X X X X X X X

Coeficiente de Depreciagdo Anual

X 0,2250
102
+

55

00

=

01

=y

0,0000
0,0000
0,0000
0,1250
0,0000
0,0000
0,1000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000

=

02

232.615,80(103

19.384,65(104

1.615,39|105
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6.1.1.1.3 Coeficiente de Depreciagdo Anual da Frota de Onibus Pesado

Idade (anos) Frota
2022 0al 0
2021 la2 0
2020 2a3 0
2019 3a4 0
2018 4a5 0
2017 5a6 0
2016 6a7 0
2015 7a8 0
2014 8a9 0
2013 9a10 0
2012 >10 0

Depreciagdo Anual da Frota de Onibus Pesado

a8
©

Depreciacio Anual do Onibus Pesado

107

Depreciagio Mensal do Onibus Pesado

108

6.1.1.1.4 Coeficiente de Depreciagio Anual da Frota de Onibus Especial

Idade (anos) Frota
2022 Oal 0
2021 la2 0
2020 2a3 0
2019 3a4 0
2018 4a5 0
2017 5a6 0
2016 6a7 0
2015 7a8 0
2014 8a9 0
2013 9a10 0
2012 >10 0

X X X X X X X X X x X

X X X X X X X X X X X

Coeficiente
0,1636
0,1473
0,1309
0,1145
0,0982
0,0818
0,0655
0,0491
0,0327
0,0164
0,0000

Coeficiente de Depreciagdo Anual

106

Lo ]

56

12

Coeficiente
0,1636
0,1473
0,1309
0,1145
0,0982
0,0818
0,0655
0,0491
0,0327
0,0164
0,0000

Coeficiente de Depreciagdo Anual

Depreciacio Anual da Frota de Onibus Especial sem Ar Condicionado

50

Depreciagdo Anual do Onibus Especial

111

Depreciacio Mensal do Onibus Especial

112
6.1.1.1.5 Custo Ponderado de Depreciagdo do Veiculo

Depreciagdo
do Veiculo
(R$/veiculo.més)
Microdnibus

Onibus Leve 1.615,39

_
1)
=

I
S
G

Onibus Pesado

N
)
@

Onibus Especial

~
=
™)

6.1.1.1.6 Depreciagdo Ponderada do Veiculo

19.384,65
118

X

110

Lo 1]

57

12

Frota
(veiculos)

54

55

Lo ]

56

Lo ]

57

Depreciagdo Total da Frota

58

0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000

0,0000]206

=

07

08

=

=

09

0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000

I
=
=
S

)

=
=
=

=
=
™

=
I
N

Depreciagdo
da Frota

(R$/més)

=y
[
I

19.384,65|115

=
=
N

19.384,65|118

1.615,39119

=
=
Y
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6.1.1.2 Depreciagdo dos Validadores

6.1.1.2.1 Coeficiente de Depreciagdo Anual da Frota de Onibus Articulado

Idade (anos) SBE / Kit Validador Coeficiente
2022 0al 0 X 0,3000 = 0,0000
2021 1a2 0 X 0,2400 = 0,0000
2020 2a3 14 X 0,1800 = 2,5200
2019 3a4 0 X 0,1200 = 0,0000
2018 4a5 0 X 0,0600 = 0,0000
2017 >5 2 X 0,0000 = 0,0000

=

Coeficiente de Depreciagdo Anual = 20

Depreciagdo Anual do SBE / Kit Validador

{
I
n

21.568,40 X 2,5200 = 54.352,36(121
120

—
N

Depreciagdo Anual do SBE / Kit Validador por Veiculo Frota

54.352,36 il
121 58

4.529,36|122

Depreciagdo Mensal do SBE / Kit Validador

4.529,36 + 12 = 377,45|123
122

6.1.1.3 Depreciagdo do Sistema de Bilhetagem Eletronica

Coeficiente
Prego do Sistema de
de Bilhetagem Eletrénica Depreciagdo

11.429,03 0,0000 24

~
™
>
n
=

6.1.1.4 Depreciagdo de Maquinas, Instalagdes e Equipamentos

Prego do Veiculo- Coeficiente
Padrdo Leve Completo de
(R$/veiculo) Depreciagdo

1.048.500,00 X 0,0001 = 104,85(125

6.1.1.5 Depreciagdo Total

1615,39 + 377,45 +
119 123

'S
S

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00
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104,85
124 125

209768 P23

Fonte: Pleito RTE (2026)

No que se refere ao item de depreciacdo, verifica-se que tanto na proposta
vencedora do certame (2011) quanto no pleito revisional atual foi adotada a
metodologia prevista no Decreto n2 8.978/2008, qual seja, o método de COLE (soma dos
digitos decrescentes) para os veiculos vinculados ao sistema, observando-se os prazos

de vida util e o valor residual de 10%, conforme categoria.
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No tocante as maquinas, instalacbes e equipamentos, foi aplicado o indice
correspondente a 0,01% do valor do veiculo convencional/leve novo completo, em
consonancia com o art. 48 do referido decreto.

Para os equipamentos de bilhetagem eletrénica, manteve-se o método linear,
com vida util de 5 (cinco) anos e sem valor residual, conforme disposto no art. 49.

Assim, até a presente etapa da andlise, ndo se identificam alteracdes
metodoldgicas em relagdo aos parametros normativos vigentes ou a sistematica adotada
na proposta vencedora. Eventuais variagdes nos valores apurados decorrem da
composicdo etaria atual da frota e da atualizacdo dos valores referenciais dos veiculos.

Registra-se, contudo, que esta Agéncia nao recebeu, até o momento,
documentagdao comprobatdria apta a validar os valores de aquisi¢ao considerados na
base de calculo da deprecia¢dao, notadamente as notas fiscais relativas aos veiculos que
compdem a frota, bem como aos equipamentos vinculados ao sistema de bilhetagem
eletrdnica, incluindo validadores e demais componentes tecnoldgicos.

Dessa forma, a andlise foi realizada com base nos dados informados pela
concessionaria, com a ressalva de que a confirmagao da composi¢do etaria da frota,
dos valores de aquisicao dos veiculos e dos equipamentos de bilhetagem devera ser
objeto de validacdao pelo Poder Concedente, na qualidade de gestor e fiscalizador do

contrato, mediante apresentacdao da documentacdo comprobatdria correspondente.

4.3.2 Remunerag@o

Secao | Da Remunerag¢ao do Capital Investido em Veiculos

Art. 43 A remuneracao do capital investido na frota vinculada ao sistema de transporte
publico de passageiros sera feita com base no percentual de 12% (doze por cento ao
ano), cabendo ao Org3o Gerencial revisar o percentual anualmente, para que seja
assegurado o equilibrio econémico e financeiro do sistema.

SUB-Secao Il Da Remunerag¢ao do Capital Investido em Almoxarifado

Art. 44 O indice de remuneracgao do capital investido em almoxarifado sera
proporcional ao Preco do Veiculo Novo Completo (com pneus) do Sistema.

§ 12 - Admite-se um indice de remuneracdo do capital investido em almoxarifado igual
a 0,03% do Prego do Veiculo Novo Completo do Sistema.

§ 22 - O indice de remuneracao do capital investido em almoxarifado podera ser
alterado pelo Orgdo Gerencial mediante estudo que justifique tal alteracdo.
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SUB-Secao lll Da Remuneragao do Capital Investido em MAaquinas, Instalagdes e
Equipamentos

Art. 45 O indice de remuneragao do capital investido em maquinas, instalagdes e
equipamentos, sera proporcional ao Preco do Veiculo Novo Completo (com pneus).
§ 12 - Admite-se um indice de remuneracdo do capital investido em maquinas,
instalagGes e equipamentos igual a 0,04% do Prego do Veiculo Novo Completo.

§ 22 - O indice de remuneracao do capital investido em madquinas, instalacdes e
equipamentos, podera ser alterado pelo Orgdo Gerencial mediante estudo que
justifique tal alteracgao.

SUB-Secao IV Da Remuneragao do Capital Investido em Bilhetagem

Art. 46 A remuneracao do capital investido no sistema de bilhetagem, quando for o
caso, sera feita com base no percentual de 12% (doze por cento) ao ano, cabendo ao
Orgdo Gerencial atualizar o percentual tendo em vista o equilibrio econdémico e
financeiro do sistema.

Fonte: Decreto n2 8.978 (2008)
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T N, ST S—
6.1.2 Remuniragdo M
E.“‘TQ GE AN

6.1.21 Remuneragds do Vaiculo

Coefomnte ¢e Remuneragin Anval da Frota de Microdnibus

Igace (anos) Frata Cosfoent ——
a1 a ] 0500 = 0.0
1ag Q ] k=i ] = 0000
Zal Q E] 007sh = 00003
iad i} H 00570 = 000061
45 i} % Q0420 = 0,200a
Sad i} x 0,0300 = 0.0003
Ba? L} x 0,010 = 0.000
Tal [ x 00150 = 00003
dab o x o020 = 000K
Sall 1 x 00120 = kgl
ilan o | = o020 = La0ng
a2 o i x 00120 = 0.0000
rERE o | x Q0120 = 0000
(EERES "} x Q.0120 = 0.000
Hals D X 00120 = 0,000
+gde 15 "} x 10,0120 = 0000
Coelficiene de Remuneragzo Anual = _0.o120) 124
Remyrarag o Anual da Frota da Micrednbus
a7 124
Remuneragac Anual oo Microdnous
125 -
Remunsragdo Mersal 4o Misrsdnibus
233154 ¥ 12 =

126
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Coeficiente te Remuneragdo Anual da Frots de Onibus Leve

|dade {anes) Frata Coeficente
R ] = 01240 = 00000
ial 7 z 00550 = BTG
2al 2 z 10,0750 = D0, E500
Jad ] E 00570 = 00000
Las 1 x 0.0420 = QL0420
Sag ] x 10,0300 = 0.0000
ga’? 3 x Q0210 = 00530
Tag ] % 0,0150 = 00000
EEL] 1 x a.0120 = 4,020
EER 1 % 2.0120 = 00120
Wan ] % 0.0120 = 0.0000
t1ai2 o] = Q0 = 0.0000
12a12 ] = 0,8429 = 10,0000
13a14 ] = 0,015 = 40,0000
14218 D ® 0.0420 = Q.0000
-ge 15 o X Q.n20 = 0.0000
Cooficiente de Remuneragdo Anual = 09510 128

FRemunerag 3o Arusk da Frota de Onibus Leve

x
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Remuneragio Anual do Onibus Lawe
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< E Remunersgas Mensal do Onibus
g8
S= 15.407.03 J * 12 = 131
wi [ET]
He
Sl
= 2 Coehomnte ce Bemuneracio Anual da Frota de Onibut Pesade
fafel ldade [anoe) Frata Coeficients
=5 Dai 0 M 0.1200 = 02,0000
| 1az 0 M 1004 = 0,0000
83 2a 0 x 0.0827 = 10,0000
Zo 3z4 0 x 0.0870 = 12,0000
So f58 0 x 0.0532 = 10,0000
Qg 528 0 x 0,045 = 10,0040
oo EN 0 x 0,031 = 00020
o3 72t 0 x 0,023 = 0,0080
E= 8ag a x 0.0178 = 0.00%0
%n: 9atd @ = 0,014 = 0,0000
St 10215 o x 0,0126 = 0000
88 11312 o x 0.0120 = 0.5000
ae 12213 ] x 00120 = £.0000
g§ 13314 0 X 00920 = 0.0040
o 14315 o x £.0120 = 0,000
] e +de 15 a = 0.0120 = 0,000

Coefoente de Remuneragac Arual = 00000 132

Remuneracio Anusl da Frota de Onisus Pesaso

112

133

s
{hH
#

Remureragso Anal do Onibus Pesado

—e 3 -

133 36

Remurnerasdo Mensal do Onibus Pesacs

i

|
-
H
[

0.00| 138

A
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Coeficiente de Remureragao Arual da Frow ge Onibus Ardculaoo

_Jeaeamcs  Froa Coetciente
Dat L] x L L] = eRalv L]
1az [1] x o0 = 20030
2a3 i x D2y = 0,030
a4 [ x 20670 = 40,0000
4as o x D532 = 9.04H00
Sa@ [} x D.Q415 = Q.0HH00
garv [} x 0036 = 0,000
Tag o x 00238 = 00000
a9 [ul = La1rg = 0,000
Fa1 o = 00140 = 0.048310
Wwan [u] x 001X = 10,0000
11a12 [u] x 00120 = 03,0000
12a13 o] = 00120 = Q,0000
13a14 o x a1 = 13,0000
14a18 o x 9,0720 = 0.0000
| +gets | @ = 0,0120 = Q.000
Coaficmnte de Remunsragbo Anual = 0,0000] 136
Remureragss Anual 4 Frala de Onibus Arizuada
3 x 0000 - oa] 17
2 50 135
w
8
% Remuneragds Anval da Onibus Argdlads
=t
5 - o 7] - 138
e ar 7
3 1 5
£
8 g Remuneragio Menca do Omibus Arseulate
o E
28
89 + 12 - 138
=
i 118
8g
[ R
=0
g% Custo Ponderaoo de Remuneragao do Veicuky
g0
'"Q"E Remuneragas Remunerag 3o
8 8 do Weicula Frow da Fresa
o
g'i iR Sveicuio.mes) [weiculos) [Remis)
20
S0 O Y x I E— - R R
B 127 54
Zo
22 Bribus Leve 135725 x T - Fi50879] 147
o=
E% 131 35
e
i O X — o S — -
S
(=4 135 5
[s]s]
oo
o e Y — x I — -
oE [ET] 57
o

Remunerag o Ponderasa do Veicuks

. - 1255 1es

144 58
6.1.2.2 Remuneragdo dos Validadores

3,00
Remuneiagao Tot da Frows = 20.703,11| 144
Coeficienis
Freco dos de
Waldadores Remuneragss
. | — - a8

i3
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6.1.2.3 Remnuneracio do Sisterna de Bihetagem Eletrdnica

Frego do Sistema
de Bilnetagem Serdnica Remuneragas

0.0t =

T

6.1.2.4 Reruneracio de Maguonas, Instalagbes o Equipamentos

Prego de Vesila. Ceeficiente
Fatrao Leve Cormplets: e
(Riheiculo] Remuneragas {RS/veicula. més)
267.276.00 x - 106.52] 142
a0
6.1.2.5 Remuneragio mensal do Almoxanfads

Prago do Veigulo-

Fadedo Camgleto mlice
[REicua) Tacmes (RS vaizydo. més)

' B
262.933.78 | x 0.0003 ] Taeg| 1

5

6125 Remuneragio Total

. PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00

' o0 *
s 126 147
. , 758 . 156
148 148
RESUMD maie11]
ITEM . I RSiveic.més RSikm %
REMUNERAGAQ DE FRCTA. GAREGEM, EQUIPAMENTO, INSTALAGUES E ALMOXARIFADO
‘Remuneragas: 147971 0,5089 10,43
Veiculos 1.293.9¢ 0.8850 5,12
Vakdadores | 000 05000} 60
SB.E 1 000 00000 | 0.00
| WIE i 10538 0.0368 0rs
| Almoxarifage | 78,88 __ oo .56
Ramuncraco de Capital ” 23.675.37 A5
Waituls RS TELae 18 Veic 20.703.11 RS
Aimowarifaco RS THAE 18 Veic. 1.262.08 RS
Adqunas, Insta. e Equg. RS 0§48 15 Veic. 171018 RS
Valdadores RS il 16 Veic. 0.00 RS
Fonte: Proposta Vencedora (2011)
6.1.2 Remuneragdo
6.1.2.1 Remuneragdo do Veiculo
6.1.2.1.1 Coeficiente de Remuneragdo Anual da Frota de Microdnibus
Idade (anos) Frota Coeficiente
2022 Oal 0 X 0,1200 = 0,0000
2021 la2 0 X 0,0960 = 0,0000]
2020 2a3 0 X 0,0750 = 0,0000
2019 3a4 0 X 0,0570 = 0,0000
2018 4as5 0 X 0,0420 = 0,0000;
2017 5a6 0 X 0,0300 = 0,0000
2016 6a7 0 X 0,0210 = 0,0000
2015 7a8 0 X 0,0150 = 0,0000!|
2014 8a9 0 X 0,0120 = 0,0000!
2013 9a10 0 X 0,0120 = 0,0000
2012 >10 0 X 0,0120 = 0,0000

Coeficiente de Remuneragdo Anual

Remuneragdo Anual da Frota de Microdnibus

x

47 127

Remuneragdo Anual do Microdnibus

128 54

Remuneragdo Mensal do Micro6nibus

|
[
N

129

= 0,0000|127

0,00|128

= 0,00(129

= 0,00|130
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6.1.2.1.2 Coeficiente de Remuneragio Anual da Frota de Onibus Leve

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012

6.1.2.1.3 Coeficiente de Remuneragio Anual da Frota de Onibus Pesado

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012

Idade (anos)

AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Publicos

Frota

Oal

0

la2

2a3

3a4

4a5

5a6

6a7

7a8

8a9

9al0

>10

LVLioioOOIMNIOOIR OO

Remuneragdo Anual da Frota de Onibus Leve

1.033.848,00

48

Remuneragéo Anual do Onibus Leve

214.006,54

132

Remuneragdo Mensal do Onibus

Idade (anos)

17.833,88

133

Frota

Oal

la2

2a3

3a4

4a5

5a6

6a7

7a8

8a9

9a10

>10

Oi0i0Oi0Oi0Oi0Oi0O/ OO0 O

Remuneragdo Anual da Frota de Onibus Pesado

49

Remuneragdo Anual do Onibus Pesado

136

Remuneragdo Mensal do Onibus Pesado

137

X X X X X X X X X X x

X X X X X X X X X X X

Coeficiente
0,1200
0,0960
0,0750
0,0570
0,0420
0,0300
0,0210
0,0150
0,0120
0,0120
0,0120

Coeficiente de Remuneragdo Anual

0,2070
131

55

Coeficiente
0,1200
0,1004
0,0827
0,0670
0,0532
0,0415
0,0316
0,0238
0,0179
0,0140
0,0120

Coeficiente de Remuneragdo Anual

135

Lo ]

56

12

0,0000
0,0000
0,0000
0,0570
0,0000
0,0000
0,0420
0,0000
0,0000
0,0000
0,1080

0,2070|131

214.006,54|132

17.833,88|133

1.486,16|134

0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000

0,0000|135

0,00|136

0,00|137

0,00|138
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6.1.2.1.4 Coeficiente de Remuneragio Anual da Frota de Onibus Especial

Idade (anos) Frota
2022 Oal 0 X
2021 la2 0 X
2020 2a3 0 X
2019 3a4 0 X
2018 4a5 0 X
2017 5a6 0 X
2016 6a7 0 X
2015 7a8 0 X
2014 8a9 0 X
2013 9a10 0 X
2012 >10 0 X

Remuneragdo Anual da Frota de Onibus Especial

x

50

Remuneraggo Anual do Onibus Especial

0,00
140

Remuneragio Mensal do Onibus Especial

141
6.1.2.1.5 Custo Ponderado de Remuneragdo do Veiculo

Remuneragdo
do Veiculo
(R$/veiculo.més)
Microdnibus

Onibus Leve 1.486,16

Onibus Pesado

~ I ~
W W @
3 kN 5

Onibus Articulado

[
N
N

6.1.2.1.6 Remuneragdo Ponderada do Veiculo

17.833,88
147

6.1.2.2 Remuneragdo dos Validadores

6.1.2.2.1 Coeficiente de Remuneragdo Anual da Frota de Microdnibus

Idade (anos) SBE / Kit Validador

2022 Oal 0
2021 la2 0
2020 2a3 14
2019 3a4 0
2018 4a5

2017 >5 2

Remuneragdo Anual do SBE / Kit Validador

21.568,40
12

Remuneragdo Anual do SBE / Kit Validador por Veiculo

17.185,70
150

Remuneragdo Mensal do SBE / Kit Validador

1.432,14
12

Coeficiente
0,1200
0,1004
0,0827
0,0670
0,0532
0,0415
0,0316
0,0238
0,0179
0,0140
0,0120

Coeficiente de Remuneragdo Anual

x X xX xX xX x

Frota
(veiculos)

Remuneragdo Total da Frota

58

Coeficiente
0,1200
0,0696
0,0552
0,0336
0,0192
0,0120

Coeficiente de Remuneragdo Anual

0,7968

o

o

o

o

o

o

HElR R

o

o

o

=
W
©

)

8
=
&

)

[y
8
N

s B B B

Remuneragdo
da Frota
(RS/més)

[
N
@

17.833,88144

[
N
o)

17.833,88|147

[

=
[
N
o

.486,16|148

0,0000
0,0000
0,7728
0,0000
0,0000
0,0240

0,7968(149

17.185,70|150

1.432,14|151

=
«
N
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6.1.2.3 Remuneragdo do Sistema de Bilhetagem Eletrénica
Coeficiente
Prego do Sistema de
de Bilhetagem Eletronica Remuneragdo
13
6.1.2.4 Remuneragdo de Maquinas, Instalagdes e Equipamentos
Prego do Veiculo- Coeficiente
Padrdo Leve Completo de
(R$/veiculo) Remuneragio (R$/veiculo.més)
1.048.500,00 x = 419,40]154
40
6.1.2.5 Remuneragdo mensal do Almoxarifado
Prego do Veiculo-
Padrdo Completo [ndice
(R$/veiculo) Técnico (R$/veiculo.més)
1.048.500,00 X 0,0003 = 314,55|155
51
6.1.2.6 Remuneragdo Total
148 152 153
154 155
6.1.3 Custo Total de Capital
Depreciagdo Remuneragdo Custo Total
Total Total de Capital
(R$/veiculo.més) (R$/veiculo.més) (R$/veiculo.més)
2.097,68 + 2.339,45 = 4.437,14 Fg
126 156

Fonte: Pleito RTE (2026)

No tocante a remuneracdao do capital investido, verifica-se que a metodologia
adotada no pleito revisional permanece alinhada as disposicbes do Decreto n2

8.978/2008.

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00
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Para os veiculos vinculados ao sistema, foi aplicada a taxa de 12% (doze por

cento) ao ano, com pondera¢do conforme a composicao etdria da frota, metodologia

idéntica a utilizada na proposta vencedora do certame.

No que se refere ao almoxarifado e as maquinas, instalagdes e equipamentos,
foram observados os indices de 0,03% e 0,04% do Preco do Veiculo Novo Completo,
respectivamente, em consonancia com os arts. 44 e 45 do Decreto.

Quanto ao sistema de bilhetagem eletrdnica, foi aplicada remunera¢dao com base
na taxa anual de 12%, ponderada pela vida util dos equipamentos, em observancia ao
art. 46.

Assim, ndo se constatam alteracdes metodoldgicas em relacdo ao modelo

originalmente contratado, sendo que as variacdes nos valores decorrem da atualizagdo
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do valor de referéncia dos veiculos e da atual composi¢do da frota, bem como do valor
de referéncia dos validadores e do sistema de bilhetagem, os quais ndo foram enviados
os devidos comprovantes como citado no item anterior deste Parecer.

Observa-se que o Decreto n? 8.978/2008 fixa a taxa anual de 12% para
remuneragao do capital investido na frota vinculada ao sistema, contudo ndo explicita
de forma expressa se a base de incidéncia deve corresponder ao valor bruto atualizado
do veiculo ou ao capital ainda ndo amortizado, isto é, ao valor contabil liquido apds a
depreciacdo acumulada.

No modelo atualmente apresentado, a remuneragao incide sobre o valor de
referéncia atualizado do veiculo, mediante aplicacdo de coeficientes ponderados por
faixa etaria. Embora tal sistematica reproduza a metodologia adotada na proposta
vencedora e preserve a coeréncia histérica do contrato, sob a dtica regulatdria cabe
registrar que, em modelos de custeio por reposicdo, a adequada mensuragdo do
equilibrio econdmico-financeiro recomenda que a remuneracdo incida apenas sobre o
capital efetivamente exposto ao risco, evitando-se a sobreposicao entre a recuperacao
do investimento via depreciacao e a remuneracgao sobre parcela ja amortizada do ativo.

Nesse sentido, recomenda-se que, em revisoes futuras, seja apresentada
memodria de calculo detalhada demonstrando a compatibilizagdo entre depreciagao
acumulada e base remuneratdria adotada, de modo a evidenciar que ndo ha dupla
recuperagao do investimento e que a taxa de 12% esta incidindo exclusivamente sobre
o capital ndo recuperado, fortalecendo a transparéncia, a modicidade tarifaria e a

aderéncia aos principios do equilibrio econémico-financeiro do contrato.

4.3.3 Pessoal

Secdo IV Do Custo do Pessoal de Operagdao e Manutengdo

Art. 26 O salario base mensal do pessoal de operagao, administracao e manutencao,
serd considerado aquele praticado no periodo de vigéncia do custo do passageiro
transportado, mediante comprovacdo por meio do acordo sindical da categoria dos
rodoviarios ou evidenciados por meio da respectiva folha de pagamento.
Paragrafo Unico - Quando do inicio de discuss3o de acordo coletivo de trabalho,
deverd ser o Orgdo Gerencial notificado pela Empresa Operadora para
acompanhamento das possiveis implicagdes no custo da tarifa.

62




/lcipm.com.br/p724aaa5686b00

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 03/07/2026 09:06 -03:00 -03

=l

. PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps:

. Agéncia Intermunicipal de Regulacio

de Servicos Pablicos

Art. 27 O salario base mensal médio para cada categoria funcional adotada no sistema,
serd apurado pela média ponderada entre o valor da remuneragao total paga para cada
categoria funcional por empresa operadora e sua respectiva quilometragem média
mensal percorrida.

Paragrafo Unico - Na data do calculo que objetivar apurar o custo do passageiro
transportado, deverao ser conhecidos ou estimados os indices de reajuste salarial que
serao aplicados a categoria no periodo da vigéncia, inclusive repasses ou antecipacoes
ocorridas anteriormente e ndao contempladas em reajustes anteriores e compreende as
seguintes categorias funcionais:

| - Pessoal de Operagao:

a) Motorista;

b) Cobrador ou Agente de Bordo, quando for o caso;

c) Bilheteiro;

d) Porteiro de Estacdo;

e) Despachante ou Apontador;

f) Fiscal ou Auditor Operacional;

g) Demais func¢des de Apoio Operacional.

Il - Pessoal de Manutengdo (oficial, meio- oficial e auxiliar):

a) Mecanica;

b) Latoaria;

c) Pintura;

d) Eletrotécnica;

e) Eletronica;

f) Estofaria;

g) Borracharia;

h) Posto de Servicos.

Secdo V Dos Custos Com Responsabilidade Civil

Art. 28 Os custos com responsabilidade civil serdo fornecidos pelas empresas
operadoras, mediante copia da apélice do seguro da frota vinculada ao sistema, nos
ultimos 12 (doze) meses.

§ 12 - Este seguro representa uma cobertura para as empresas operadoras na
ocorréncia de acidentes de sua responsabilidade, abrangendo as modalidades RCF
(Responsabilidade Civil Facultativa), APP (Acidente Por Passageiro) e DMH (Despesas
Médico Hospitalares).

§ 22 - A consideracdo do seguro de responsabilidade civil no calculo do custo do
passageiro transportado fica condicionada a comprovacao da respectiva despesa
realizada com a apdlice de seguro correspondente, ou por conta dos valores pagos a
titulo de indenizacdo decorrente de sentenca julgada em transitado.

Art. 29 O custo anual com seguro obrigatdério para cada veiculo da frota vinculada ao
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sistema de transporte publico coletivo urbano, sera fornecido pelas empresas
operadoras mediante copia do RENAVAN do veiculo, devendo integrar o processo de
vistoria e certificagdo da vinculacdo do mesmo ao servico, expedido pelo Orgdo
Gerencial.

[...]

CAPITULO V DA COMPOSIGAO DO CUSTO COM PESSOAL

Secdo | Das Fungoes

Art. 50 Os custos com a mao-de-obra direta envolvida na operagao dos servigos de
transporte coletivo urbano de passageiros, consideram as respectivas fungdes da
estrutura operacional da empresa operadora e classificada nos respectivos grupos
operacionais:

| - Pessoal de Operagao:

a) Motorista;

b) Cobrador ou Agente de Bordo;

c) Bilheteiro;

d) Porteiro de Estacdo;

e) Despachante;

f) Fiscal;

g) Apoio Operacional (Auditor Operacional, Apontador, Supervisor e Coordenador de
Operacao).

Il - Pessoal de Manutengao (oficial, meio-oficial e auxiliar):

a) Mecanica;

b) Latoaria;

c) Pintura;

d) Eletrotécnica;

e) Eletronica;

f) Estofaria;

g) Borracharia;

h) Posto de Servigos (abastecimento, lubrificacao, limpeza);

i) Servicos Gerais.

Ill - Pessoal de Promog¢ao de Vendas e Atendimento ao Usuario;

IV - Pessoal Administrativo;

V - Gerentes;

VI - Diretoria.

§ 22 - As despesas com pessoal administrativo, coordenadores, supervisores,
gerentes, administradores e diretoria, serdao consideradas no item despesas
administrativas, abordado na sequéncia deste regulamento.

Art. 51 Os custos com a mao-de-obra direta envolvida na operagdo dos servigos de
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transporte publico de passageiros serdao apuradas tendo como base a remuneracao
média de cada func¢do considerada na composi¢do do custo, cujo valor considerado nao
podera ser inferior ao saldrio base fixado para a categoria funcional respectiva.

Secao lll Do Fator de Utilizagao

Art. 52 A formacgdo dos custos com mao-de-obra abrangem as funcdes relacionadas no
art.50 deste capitulo, sendo que a formagao do custo de pessoal de operagao e
manutencado depende do Fator de Utilizacdo - FU correspondente a quantidade de
funciondrios necessdrios para a operacao de um veiculo da frota efetiva operante.

§ 12 - O Fator de Utilizagdo - FU para as diversas categorias funcionais consideradas na
apuracio do custo do passageiro transportado, serdo apurados pelo Orgdo Gerencial
com base em metodologia de dimensionamento adotada para tanto, em funcdo do
numero de horas anuais necessarias para o cumprimento dos Planos de Operagao e
Manutencdo aprovados pelo Orgdo Gerencial e do nimero de horas operacionais
anuais disponiveis em cada categoria funcional.

§ 22 - Os fatores de utilizacdo poderdo ser alterados pelo Orgdo Gerencial mediante
estudo que justifique tal alteracao.

Art. 53 O salario-base de cada categoria correspondera a média do saldrio base de
cada funcionario, ponderada em relacdo a quantidade de horas didrias de trabalho.

§ 12 - Para os fins de calculo do percentual do repouso semanal remunerado e feriados
oficiais, 0 ano sera considerado como tendo 52 (cinquenta e duas) semanas e 14
(quatorze) feriados.

§ 22 - O percentual de férias sera de 9,09% (nove virgula zero nove por cento).

§ 32 - O percentual de faltas sera apurado pelo Orgdo Gerencial em fung¢do do indice
de absenteismo apresentado pela empresa operadora.

§ 42 - O adicional para horas extras sera de 50% (cinquenta por cento) ou 100% (cem
por cento), conforme o caso e de conformidade com o que estabelecer o acordo
sindical ou a convengao trabalhista oficialmente homologada, bem como os efeitos da
hora reduzida durante o periodo noturno.

Secao Il Dos Encargos Sociais

Art. 54 Os encargos sociais que incidem sobre a Folha de Pagamento, constantes do
Anexo Il deste Decreto, serdo atualizados, revistos e estabelecidos pelo Orgao
Gerencial, sempre que houver alteracdo na legislacao trabalhista vigente, por
decorréncia de decisdo judicial, acordo sindical oficialmente homologado ou que
resultem de convencdo trabalhista, devendo assegurar, de modo permanente, o

equilibrio econdémico e financeiro dos custos dos servicos.

Fonte: Decreto n2 8.978 (2008)
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6.2 DESPESAS COM PESSOAL

5.2.1 Pessoal de Operagio

6.2.1.1 Matorista

Salgno-Base
[R3/més)

6.2.12 Cobradar

Salaro-Base
(R &imés)

£.2.1.3 Fisea ! Despachanie

Salaric-Base
[R3imes)

. e

4

§.2.1.4 Bilheteiro | Portesro de Terminal

Salari-Base
{R&mes)

Encargos

Secias

(%]

Fatge de
Lalizag st
{funcigrarigveis o)

Encargos

Sociais

%)

7045 =100} x
Fanar de
tlizagan

[funcicnanaveiculo)

Encargns

Sotias

[%)

w10 x
Fator ge
Liizagen
[funcionarixvelculy}
Encargas
Socals
.

70,46 +100)
Fatge dee
Utlizagao

{funeandriaiveicun)

6.2.1.4 Daspesa Mansal com Pessoal de Operacia

B.2.2 Pessoal ¢ Manutengao

Despeca Menzal com &

Pessoal de Operagas
{RS/mis}

31827,73

156

N

oefitients

x [ was — ] -

Custy

Mensal
[RSteeicula.mis)
35628

Custo
Marsal
[REhveiculmas)

Cuzio
Menzal
(R ENeiculn.mes)
284 45

Custo
Hensal
[Riveculo més)

152

154

! 000 155

Cespesacamo
Pessopl de Manuensia
{RSMhvaizulo més)

516,740 137
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5.2.3 Possoal Administrative
Jezpesa Mensa coma
Pesseal de Operagic
(REmés; Coeficiente {RSveiculg. mes)
156
5.2.4 Bencheigs
Despesa com
Bepeficic TaoE Frota Coeranie Beneficios
(RSimés) feicuias) (R¥veicule mis)
= H —od] ese
7 8
6.2.5 Honorarios de Administragas
JEEREEA COM A
Tetal d2 Hanoranios Frota Coarante Hangranas Asminstrativos
(REmes) [veiLics) (A Neiculo més)
12.000,00 I 14 = o B5T 14| 150
o g 58
3
§ .26 Despesa Total com Pessoai
1]
g Pessas de Operagho Pessoal de Manubengdo
s (Aseiculomis) (REAsiculo mes)
g Sz . .
$ E 154 157
8s
$g Bessoal Sdminissativo Berafos
8,% iR &veiculn mis) (RSwecul.més)
5= . '
§§ 158 158 Despasa com
EB Honararios Administrativos Fessos
%S RSveiculo mes| (RS veculames)
EE 140
o=z
ac -
gg _ RESUMO maioi
fm ITEM | Reveicmés | RS/km [ %
<3 DESPESA COM PESSDAL
gf': Pesssal 5.584.38 46803/ 34,43
o5 [Operagas: B 152173 1,1564 23,50
Ed i Malnaists 154326 11562 7038
= |Cobranar 2,00 0.00) £0o
o FacalDesgach, 26446 0.0456, 175
g BlneieiraPor 40 0.0, 200
we [Manuteng o 516,74 01555 119
&E Administracia: 1.23892 Q.37 T4
e |Pes. agmenist 82T 01152 238
=l Henoranas Adm, 857,14 02575 5,28
009 0,0000 0,00
Possoal 472724 T5181.37
Pessoal de Operagdo I827.73 RS 53588 15
Maotarista RS 184326 14 Ver RS 40,605 55
Cotradar R3 D00 14 Ve RS 0.00
Fista, Despachanie RS 284 .45 14 veio RS 358249
Pessoal de Manutgrgac RS 516,74 14 Veic, RS T.234.40
Peszoal de Administracas RS 27 14 Veie, RS 535882
Beneficics Soeais L] 000 14 Veic. RS [1K:h]
Honoraros Administrativos R$ £57.14 14 Vaic, RS 200000
/N
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ENCARGDS SOCIALS - MEMORIA DEC
ERCARGOS SOORE A REMUNERAGAD NORMAL DILANA D0 EMPREGADD
GERAL Dien
IEH il
& Obrigaghies (ncidentes divetarm iate ok § Fald B0 pagamali: Hoigla | Mensalsla | [Sabadn R &
Encargos ') % 4% Cermngs C A i i
1 W55 | L0 Feiaod 5 (A : L
i S5/ BESC FSEST 150% 1.50% Do lims s
| % |GEMAL/SENACSEWAT 100 140
[ : e 15 ¥ ] Caleiils do Nimero oe Dias Prosiutuos no Ano
5 [sedRa W | L I A ™
B [SAARIDERUCAZAC s |1 | e i T
1 SAT (Sequny beente Trabalky| 100% 1004 Comingd ' g o0 1 L] 2
S i CEE 550 AN Teriadas [ 2 12
2 ToTAL wan | g | [ eom - 4z B
8 it P T
=t
% [ Faretlss areqady ¢ remuneragdo  pagas dictameniz ao empregado: | Haiita | Mot | |Domigoen Fens L ' '
28 Fauah pegodas (0 % % | |ponies 088 A P T
§§ [ [ {Deszares Semanal Rerunerads = 48 ot 275 dissiane Ba1% i Adciral 2 Féni : Vol !
g8 b (Peras 26 on iy 278 disiong) G | A0 | less Fross = !
5= b lidcinales 3Fea AT 0 W | 10 | isdfem s
é% I :Fl;raj:;:':-dzp:rm 1% dizshang| 3% - f#:iuﬂ:ﬂtT‘a:zlu i woop &
52 § duisa Privis Trabihands 0% 0o | povets Sean LR O | i
8 E PN Trahads s | ds | leeands cow o m |
= T Ausie Dok {15 iss 4 aves oo 275 dasing) W | A0 | e ddeande s o
<9 & Dbema T Saro 1) das 76 dasre I | A | jesaPib T vl
@g i Lizenza Falamdada |Sdar Sanes de 275 dasang) [l [45% A Py M Tral - |
gg | TATAL Doagy | onow | s s W b
Eg Tui# Oie SR
%% 965 diis do pea - 52 domagas = 52 117 nabadon = 17 diay feriadon: 279 dis Ceis 0 Marsaisa 2 [ i
é% Lice1za Palernidude § A | ]
[y
Eg 0 Benshcion & pcatgos que nbs inciders wokee o domais gneargey: | Honaln | Mensalsta | (LeewgasRemuneradss 0T @
wo
L Bencficios ¢k encarpos (1] ' % Dlsperisa Sem JIC o %
It A% te FATS nas rescates | 50% rd 5% 1 0% don mapregasai| 1I8% 0% FETS = Q%
3 |LpiE ] B o Aueen Pasvic Inden zact] 015 % WM FoTS = i
3 [oambido s Sedsus ooy oo | pwioDies S
i Seurm e Vida {narte oo cusko apsonido pely sfrpress) (.00 L) i oenca %
§ A mizrca e (pare dn cusin atsanady pela smpresa) 0l 1 Dl
B (Trarsaene see oo cudl il pHB Emanega) 0% | 0w
b (Curcs cushes [parde abearvda pely smiresy) G0 [
TOTAL L% L%
11} Incddncias Cumulatvas A1 B LI
1 i Cumelataas [4 1 3] 15455, | £
TOTAL GERAL DO% EXCARGOS | miam | T
(7] # Bkl §ed 0 & realdadies 42 a™pilss
[2}= b estimade que 4 cada d 3708 denie £ evenia, 1|
3] = austar mbem a5 X conserargs 3 pevsdn o 12a) 150 4 romuer e dursie 0 i |

68



ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 03/07/2026 09:06 -03:00 -03
. PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:/ic.ipm.com.brip724aaa5686b00

E.’
o

AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servigos Pablicos

Fara o dimensionamenta do Guadro de Pessoal consiceramas 08 seguintes:

Ind Quesitos Gd | Und
Js  |Jomada semanal; 4 |k
Dt [Mimers o2 das trabalhados na semana B Dias
Da  |Nimero de dias no ang; 385 | Cias
Sa  |Semanas o ang, 5 | sem
Jp  |Diss parados legais 127 | Dis
F¢  |Frolz empenhada na operags, 18 | Ve
Pidu  |Frogtes emdia Ot - sag, - sex. 4 | Und
Pjg  |Projeto no sabado 13 | Und
Fid  |Frogtos no domingo B Und
Bed  [Horas exlras admitias por cia 2 |Horas
Ftds  [Horas trabalhadas em dia abl 5400 | Horas
Ris  |Horas trabalhiadas no sdbado 700 | Horas
Hig  JHeoras trabalhadas no domingaferiados 7200 | Horas
HAD  (Hortas anuais aperadas: §3.0¢2 () | Horas
HAT  |Horas anus's rabehadas; 22213 | Horas
01 |Wimero de dias Ges pleno {fe = 1) 230 | Dias
D2 [Mimem ce dias (les de eecala reduzida (feénizs escolaes, baina temporads) (fre = A) 45 | Diss
D3 [Mimeo ce sabados (fre = B) 52 | Dias
04 |Nimeno ge domingos (fre = C) 52 | Diss
Fue |Fabar de uilizacha na escala 1
ferd  |Fator de comeqdo por desperdicie de tempo de escala 10 %
fao  |Fator da gusie por airasos operacanals jstficaveis ou ragulagem 10 %
fra |Fanor de reserva de operadores ou isenieismo 15 %
fao  |Fator de sjuste fa = fag x fro 20 %
fs  |Férias normais 0 |Das
oy |[izs de descanso 2emanal remunersia g Leas
cad  |Desde abono de descanse 2 | Dias
al Dias de licengas Dias
fos  |Feriados anuais 12 | Dias
fr |Fator de retomo go repousd semanal remunerado - 11 Horas 11 | Horas
Fed  |Fator de reducio de escala para diss normas, semporadaifénias escolares - 90% & %
FeB  |Fator de redugan de escala para 3808d0s TEOT% | %
Fel |Fator de redugdo de escala para domings & feniados E75% | %
Hmd  |Fora média dria da operagha por veicu.o 963 | Horas
Mim [ Nimero de funciondrios - metoristas 2 | Und
Mg [WOmarn de funciondrios - cobradores 0 Und
Nid [Nz de fungiondsios - coordenadonss 1 Und
Jm  |Jomaca mensal 220 | Horzs
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2. Cakculo do nimere de dias parados legais - Ref.: 201 ﬂk
“Z
De 127 )
fs ag
dse Ta
dad 2
di 5
fos 12
21
3. Calculo dao ndmero de horas anuais trabalhadas 2011
Jd= A4
Dt 5
Da 355
g Dp 127
2 Fo 15
= Hed 2
N HAT 22213
£
38 4. Calcule do nimero de horas anuais operadas - Ref.: 2011
;za' { Desc. Projetos Hmd/F Dias Hu'd Total
S Dia (i 14 11,00 275 154,000C 42.350,0000
88 Sanados 13 9,00 52 117,000C 5.084,0000
=0
23 Diomingos & 9,00 52 T2 0000 3744 0000
=5 Ferizcos B 4,00 12 72,0000 8540000
9z HAD 385 53.042,0000
=g 5. Calculo do nimero de funcionarios necessarios
=i 5.1 Motorista
88
ao
Eg Marninal Fa Total
T Mim 24 2% 24
FUm 1 447 1,588
Percentual Semanai Feriados Tota!
Cobrir Folgas o004 3.2 3.31%
Percentual Total
Cobrir Férias 3,09%
Percentual Abesc Faltas Tatal
Caobrir Faltas 0068 1.37 AR
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VST TP
% Motoristas
Titular 4
Feristas a08% 2
Fﬂ'g ustas :‘;,3‘% 1
Reserva 143% 0
Soma 13.84% i
FUm 1733
. Hora média didria de operagao por veicule
ltem Carro | Segunda & Sexta | Sibado | Domingo e Feriado

i 103 B:40:00 B:25.00 7.2500

Z 104 7.05.00 12:30:00 54000

3 208 74500 1:20:00

L 27 7:00:00 73000

5 304 111500 14:50.00 11:20:400

g 305 21:05:00 13:00:00

7 307 13500 3:20:00

8 38 122540 43500

] 40z 145500 6:45:00 14:10.00

10 405 165:08,00 72500

11 407 171500 TA0:00 &:40:00

12 505 14:2500 TAL 00 13:25:00

13 05 200:00 72500

14 8:00.00 7:55:00 34000

15 . 124500 131500

16 . 12:00:00

Soma 171:15:00 121:45:00 66:10:00
Média 12:13:56 9:21:55 831115

7. Conclusao:
Ndmero minmo de Motorslas necesséng: 28 Nimero deg: 28
Nimare dispon vel nz Santa Teresinha Trangportes & Turismo 17
Nimerg de Motorstas a Contratar: 11
( Plano Operacional que sera aplicado pela Santa Teresinia Transportes & Turiamo S/A ndo necessita da ul 78030
mao-de-chra oe cobracs
Com 2 entrada em funcioramento do senvica 2 Pessna Partadora de Necessidades de Locomocao Severa, o quadr deverd
sar &mpiado te mado a completar o ndmers minimo neoessaro.

71



T 5 E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 03/07/2026 09:06 -03:00 -03

AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servigos Pablicos

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00

FATOR DE UTILIZAGAQ DE PESSOAL DE APQIQICONTROLE OPERACIONAL

I Caleula do Fator de Ublizachs do Pessoal de ApoaiCantrale Operacional

1. Consideragoes gerais - fundamentagio técnica

Para o dimersionaments do Quade de Pessoal de ApalaContrale Oparaconal ponsiders-58 o2 sanuintes raquisitos:

ind Quasitos
Nm MNamero de colaboradores - motorissas
N MNamera de colabaredores - cobradores
Nid Mumarn da colaboradcras - apoes operacional
vF MNarmero ge Veicuks da Frola
imy Tampo MEdd dé viagem
i [mierveks medio erdre peridas
il Haoras de expsdients diario do apai cperacional - Jomada
ET Mumerd de Esfapies Termunais
e Numera de Pontas de Conirole
Pt MNimera de Porto de Troca
Py Nomera de Ponlo de Yenda
Mpd Mimern de parinzs diarias
MOD Mag-de-Qbra Direta
Cu NOmers de digs Gieis
T Mumerg de Tumes de Trabalho
(v} Indice de Otz
FU Fator de Llizagae

2, Simulagao - Dados de Entrada

Ind Dados
2 18
Hfm £8
i 8
3] .
e ,
&
Py {
Du 2780
hi 8.0
O 80,00%

A,
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3. Dimensionaments da Mao-de-Cbra Direta
Usos
Aponiadar
Despachante
“Ecal
Saditor
SUpBIVISOr
Soma
4, Cilculo do FU da Mao-de-Obra Dirsta - Apontadar
Cuadro b Dim MOD OB
Tiularas Caloulo 0.: 0
= Fersias 0,09% 0: 0
g Soma 0 ]
& IFu 0,00 0,00
‘E 5 Caleulo do FU da Mag-de-Obra Direta - Despachante
8¢ Quadro % Dim MOD MOD
gg Tituasec Caleulo 0 o]
g2 Feristas g 08 o0 o
S Soma 93 5
fafel
's% FU 0,02 0,00
= &, Cileulo do FU da Mig-de-Obra Direta - Fiscal
g@ CQuadro % Dim MOD MOD
[&]
Za Titulares Caleulo 19 0
o
§§ Ferstas §05% 02 o
a0 Soma 20 i
Eg FU 0,43 0,00
7. Céleule do FU da Mac-de-Obra Direta - Auditor
Cuadro % Dim MOD [ []o]
Triulares Calculo a4 0
Faristas 0% a0
Soma o0
FU 0,00 0,00
B Calculy do FU da Mao-de-Obra Direta - Suparvisor
Quadra % Dim MOD MCD
Tituwares Calculo Y i
Farstas 8085 aa 0
Soma 03
FU 0,02 0,00
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9. Calculo do FU da Mao-de-Chbra Direta - Apois/Controle Operacional

Quadra MOoD Y
Apontadar 0,oo 0.00%
Despachante 0,26 10,27%
Fiscal 203 79,47%
Auditzr 0,00 0,00%
Superisor 0.26 10,27%
Soma 2,55 100,00%
FL 0,16

10. Dimensionamento da Mao-de-Obra Direta - Bilheteiro & Porteiro de Tarminal

Uso Ref. Pontos Ref. MO Tumos MOD
Eilnatairo 0,00 9 | 2@ [ 1]
Farteirg d Termmng 0,00% 1 1 2 05
Soma a.o

11. Célculo do FU da Mao-de-Obra Direta - Bilheteiro

Quadro S Dirn MOD MOD
Tituares Calouko 5.0 ]
Ferislas 9.05% o ]
Soma o0 ]
{FU 0,00 0,00
12. Calculs do FU da Mao-de-Cbra Direta - Porteiro Terminal

Cuadro % Dim MOD MOoD
Tifularas aloulo 0.0 U
Fanatas G 0% 0.0 0
S0ma a0
Fu 0,00 0,00

13. Calculo do FU da Mao-de-Obra Direta - Bilheteiro ¢ Porteiro de Terminal

. PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00

Quadro MOD 5%
Bilhetemo 0,60 0,00%
Foreging 0,00 0,005
Soma 0,00 0.0
FU 0,00
14. Conclusaa:

Nimero minimo de Pessoal de Apoio @ Controle Operacional & dado por:

Aponiaacr 0,00
Despacharite 028
Fisea 203
Auditor 0,00
Supervisor (.26
Jilheteira 2,00
Porteirs 0,00
Total 2,55 3

74



Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servigos Pablicos

. AGIR

|V. FATOR DE UTILIZAGAO DE PESSOAL DE MANUTENCAO
1. Calculo do Fator de Wilizagdo do Pessoal de Manutengio
1.1 Consideractes gerais - Fundamentagio técnica

Fara o dimensionamento do Quadro ce Pessoal da Manuiengao considéra-se 08 seguintes requisiios:

Ind Quesitos
Y Mimeno de valas para manutengso
vF ‘himero de Veiculos da Frota
v indice de Utilizagae Quilométrica - Km x Veic x Dia
ki Tempo meadio de manutengde (em horas)
S Im Interealn de manulencds (em quitimetragem)
% he Haras de exosdiente diario da oficina - Jomada Cizra
g Y Nimero de vagas para reparagan
% hirna Mimers madio de horas de manuteng3o (madia anual dos tempes de reparo dos vaiculos
5 § da frota) |
8s Cu Mimeno de diag Oteis
42 MOC Mo-de-Otra Direta
= Tt Mumero de Tumas de Trabalho
S FU Fator de Utlizagao
=L
88
§§ Referéncia de Mio de Obra - MO i
gg Veiculo Onibus!mecinico (n)
§§ Pesado ¢ Articuladn | Especial 0
22 Convenciongl / Leve 13
f’% Micro-Onibus 1
=i WTG s 2001
83
[y
5 2. Simulagao - Dados de Entrada
i Ind Dados
yF 15 Convencionz
I 2.0
] 4.0
hina 1000
im 1540000
Cu amn
hie B0
3. Calculo J
b
Vm = 0,14 Valas
\r= 0,68 Vagas

i/

75



AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servigos Pablicos

4. Dimensionamento da Mao-de-Obra Direta

Usa Ref. Dimn h
Wa.aE pEra manuiengao 0.1 4 =
Vaoas para repars o7 i o7 2 1.4
WVagas para funilaria 15,00% 01 1 o1 2 oz
vagas para preparacio de pintura FO0% 01 1 o1 2 a1
W=gas para pindura 15,00% 01 1 0,1 2 2
Soma 1,1 1,4 1.5 2 3.1
5. Dimensionamento da Mao-de-Obra Direta & Calcuio do FU
Cuad Yo BMOD Cale. MOD
Tiu'ares Calcule 21 3.0
Feristas 9,0e% o3 2.0
Soma 3.3 3.0
Fu 022 0,20
6. Conclusao:
Komerc minimo de Pessoal de Manutengdo necessana: 3
Momero cisponivel na Santa Teresinha Trangpomes 2 Turismao S04 2
Mimena de Pessoal de Manutengio & coniratar 1

O excedente de pessaal & empregaca na execuso de outros senigos prestados pela Empress
Santa Teresinha Transportes & Turismo S8

LN

&5 —
FATOR DE UTILZAGAD DE PESSQAL - QUADRD DE PESSOAL 1::':1 ‘Qﬁ-‘g
bENTD pE ™

Tabela 01 - Paramatros de Dimensonaments - Pessoal de Opoeragio

1 PESS0AL DE QFERAGAD - INTERVALD DE CONFIANGA
| Catagania Limite inderior - FU Coeficienie em uso - FU Limmie 5 = FU
Mctonsts 230 1,73 2.80
Cabiadar ou Agente de Bomg 220 L0 280
| Bilhgieno, Porero de Eslagac 0,00 G.00 000
| Despactants, Flscal e Apcla Operasiong 0,20 0,15 .50

Fietansncia Arexg K4

Tabelz [2 - Para de Di - Pessoal de Manutengac

PESS0AL DE MANUTENGAD - MTERVALG DE CONFLANGA ]
Cal [ Liméte lnferior - % Percentual emusa-% |  Limite Supsrior- % E 5 % |
Manulengis 12 00 13 50% | 1£.00% 70

B oyt rderds ke £ e S0 s o0 poeacle

Swiwg s g n i

Tebels 03 - Parametras de Dinsensionaments - Pessasl de Administragho

. PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00

E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 03/07/2026 09:06 -03:00 -03

PESS0AL DE ADMBESTRAGAD - INTERVALD DE CONFIANGA
Calegora Limite kfarior - % | Percentual em uso - % Limite =% Emcargos Sociais %
~ezzoal AdmnisTalve % 6T 13% Ta00
Hongrangs Admnsiraivas % [ 0% 13% T30

TR LT RSN S T B D1 e it

Aty on Aoeer x4

Quadre ! - Dimensicnamenie do Quadre de Pessoal

Mamero de G
Dlapanhvel Par Cortratar Pos Resiamisjar Fungdo

Manorsta
Cabradar
Bilneteiro, Fomein Temirdis

De=spachante, Fiscal @ Apcio Coeracional
Manuiengan
Fesscal Adminisratva
Sema

L= =

[=]

-
”
mmuunnmﬁ

B ook oo om
- EmEa e s

Erota Cantratada: 16 Weicukas

Frots Operante: 14 Velulos

P Eangidersdn & Openadds do sérv a da sendiméndo 3 Pessos Poriador da Mecesoidades de Locomopdo Severa.

() Desconsiderado o nAman & ooveiderads Jomente A aropan:3a ing denie Scbre & custr da pessasd do CpARas

{410 Qreatng poderd s&r mduzrido am Uncas do emplegd & ECnizas de clilzagae speractnal. sem prajuize da ofets esizbelacida no Edits

fli
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Guadrs I - Dimensionaments do Quads de Pessoal - Inervalos do Confianca Acellos

Categaria Funcional Niamero de Colaboradares Fator de Uizagdo ,

Nonnsla L] K| )

Cotrace B 60 b ¢
ke, Povkin Teminas I 0 3 5
Despacianie, Fzal & Az Qggtacina i 06 [ B
Marutenzso I i (i L ]
Pl At !' 3 0o i 8
e =' % v 0 i)
[l it slrad ey E 'l | il "
Frota Cantratada: 1B Yeiculns

Frata Operante; W e

P eonderath & 28GR 6 SV di dlend menls & Plsias Brdans de Nessdades o Lpcmecn Sevirs
['| Duseorsideado o npmero ¢ considrads saments a properad incidenti salra 0 cusl oo pesioal de cperasdn
["| O Jusane pedars ber pU2in0 £ UNGa 00 BERans 48 |00 6 45 A ILEED OSRAGANN, et prijin da ks sdtabeiends o Zs

Justificaiiva;
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Quadra I - Resuma do Cakule dos Cosficentas de Remuneragan e Depreciada

REMUNERAGAD DO CAPTAL INVESTIDO
Iviastimanto Fator %) | Tama Anual Busé Rifercnsial Coellcienie
(Amauanfac 00 F ¥eiculy Pacrao howo Completn 0003
Watuinas, Esvgamentts ¢ Femarenta 410 1 Weicula B Nown Camgletn fifix]
{Fraggs @ nslalaghes 4,00% 1 Vaiculg Pacrdio hava Camgleto 00008
f DEPRECIAGAC DO CAPITAL INVESTIDD
{ mvestiments Fator | Taxe Anual Base Refyrncial
Doproxiagan de Wigunas, raialages 2 Enipamenia | 00003 % iziha Paddo Nave Comgiety
/"
Pl

Fonte: Proposta Vencedora (2011)
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5. FATOR DE UTILIZACAO

5.1 Pessoal de Operagdo

PESSOAL DE GPEHA(;T\G

Categoria Limite Inferior - FU Coeficiente em uso - FU Limite Superior - FU Encargos Sociais %
Motoarista 2,20 2,30 2,80 62,63
Cobrador 2,20 0,00 2,80 62,63
Bilheteiro, Porteiro 0,00 0,20 0,00 62,63
Fiscal/Desp./Apoio Oper. 0,20 0,16 0,50 62,63
Percentual incidente sobre o custo do pessoal de operagiio.
5.2 Pessoal de Manutencdo

PESSOAL DE MANUTEN(;:\G

Categoria Limite Inferior - % Percentual em uso - % Limite Superior - % Encargos Sociais %

Manutencio 12,00% 13,50% 15,00% 62,63

Percentual incidente sobre o custo do pessoal de manutengiio.

5.3 Pessoal de Ad

inistracdo

PESSOAL DE ADMINISTRACAO

Categoria Limite Inferior - % Percentual em uso - % Limite Superior - % Encargos Sociais %
Pessoal Admin. 8,00% 10,00% 13,00% 62,63
Honorarios Admin. 8,00% 10,00% 13,00% 62,63
| 4. CUSTO DE PESSOAL
4.1 Salérios Meméria
. Encargos - 5
Proventos SalarioBase | Adicional’” g Salario Base Corregdo
Sociais
Motorista 3.286,37 2.857,72 428,65 62,63% Reajuste ACT 2025-2026 2.797,65 1,021472
Cobrador| 000 | om0 | [ o6 | [ 000 [ 0000000 ]
Fiscal/Despachante| 481225 | 481225 | [ 62,63% | corregiio pela Variagiio Salirio Motorista. [ 4.711,09 [ 10mn |
Bilheteiro/Porteiro] 264701 | 264701 | [ 6263% | corregio pela Variagdo Salério Motorista. [ 259136 [ 1oun |
Manutengio| 468976 | 468976 | [ 6263% | corresio pela Variago Saldrio Motorist [ 459,18 [ 100472 |
(*) Adicional por fungdo ao que efetuar a cobranga de passagem dentro dos veiculos.
5. BENEFICIOS
Valor Investimento Inicial Inidce Atual.
Beneficio Social - Média Mensal dos tltimos 12 m| 9.455,00 INPC: novembro/2023 a maio/2025 0,08450 8.718,27 1,084504

[...]
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Planilha 6 - Parametros Il - Encargos Sociais

ENCARGOS SOBRE A REMUNERACAO NORMAL DIURNA DO EMPREGADO

Célculo do Niimero de Dias Uteis no Ano

. PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00

(2) = estimativa decorrente do fato que a cada 4 anos ocorre o evento.

(3) = ajustar também as % considerando a previsGo de reajustes da remun. durante o ano.

GERAL Dias Ref. Dias
Dias 365 = 365
[A] | Obrigagdes incid di sobre a folha de li Domingo = 52 X 1 = 52
Encargos (1) % Feriados = 11 X 1 = 11
1 INSS 5,00% Dias Uteis (*) = 302
2 SESI / SESC / SEST 1,50% (*) Sem considerar o periodo aquisitivo de férias.
3 SENAI / SENAC / SENAT 1,00%
4 INCRA 0,20% Calculo do Niimero de Dias Produtivos no Ano
5 SEBRAE 0,60% Dias Ref. Dias
6 SALARIO EDUCAGAO 2,50% Dias 365 = 365
7 SAT (Seguro Acidente Trabalho) 3,00% Domingo = 52 X 1 = 52
8 FGTS 8,00% Feriados = 11 X 1 = 11
TOTAL 21,80% Férias = 30 - 4 = 26
Dias Produtivos/Uteis = 276
8] Parcelas agregadas a acdo e pagas di ao "
empregado: Parametros de Calculo
Parcela agregadas (1) e (3) % Domingo em Férias = 4 = 4
DSR (Descanso Semanal Remunerado =52 dom: 275 dias/ano) .
9 *) 0,00% Domingos DSR = 52 - 4 = 48
10 Férias (1 més: 12 meses) 9,09% Adicional de Férias = 1 / 3
11 Adicional de 1/3 Férias (9,09% : 3) 3,03% Meses Produtivos = 11 més noano
12 Feriados (11 dias por ano : 276 dias/ano) (**) 0,00% Més de Férias = 1 més aoano
Auxilio Doenga [(15 dias : 332 dias/ano)xPercentual de - .
13 L 0,38% Auxilio Doenga = 15 dias
Participagdo
14 Décimo Terceiro Salario (1 més : 12 meses) 8,33% Jornada Semanal = 44 horas
15 Licenca Remunerada (4 dias : 4 anos de 276 dias/ano) 0,36% Jornada Didria = 44 / 6 = 7,33
16 Licenga Paternidade (5 dias : 4 anos de 276 dias/ano) 0,45% Horas didria ndo traball = 0,5 hora
17 Licenga Maternidade (120 dias : 4 anos de 276 dias/ano 3%) 0,00% Aviso Prévio Trabalhan = 2%  Percentual de Participagdo
TOTAL 21,65% Aviso Prévio Ndo Trabe = 98%  Percentual de Participacdo
Horista = 220 h/m
(365 dias do ano —52 d —26dias de férias — 11 dias feriados: 276 dias uteis ano) Turn Over = 1,80%
Mensalista = 1 més
[C] | Beneficios e encargos que ndo i sobre os d \ li Licenca Paternidade = 5 dia 4 anos
Beneficios e encargos (1) % Licengas Remuneradas 4 dia 4 anos
Aviso Prévio Trabalhando (1% de 2h diaem 25 dias : 7,33h em .
18 R 0,01% Dispensa Sem Justa Cai = 95%
276 dias)
19 Aviso Prévio Ndo Trabalhando (25 dias : 276 dias/ano x 98%) 8,88% FGTS = 800%
20 Aviso Prévio indenizado (Trabalhando e N3o Trabalhando) 8,89% Multa FGTS = 50%
Multa 50% do FGTS nas rescisdes (50% x 8,5% FGTS x 95% dos - N .
21 " 4,86% Auxilio Doenga = 8,50% més (Percentual de Partic.)
empregados demitidos x (1+ total do grupo B)
22 Lei 6.708 art 9 ( 8,0% do Aviso Prévio Indenizado) 0,71% Reversdo de Reajuste ¢ = 2,5% ano 0,009% més
23 Contribuigdo do Sindicato - Reversdo de Reajuste Salarial 0,000% Previsdo de Reajuste (* = 4,50% ano
24 Seguro de Vida (parte do custo absorvido pela empresa) 0,00% Licenga Maternidade = 120 dias 4 anos
25 Alimentagdo (parte do custo absorvido pela empresa) 0,00% Colaboradores do Sexc = 3,00% Percentual de Participagdo
(*) Para cdlculo da Reversdo de Reajuste Salarial
26 Transporte (parte do custo absorvido pela empresa) 0,00%
27 Outros custos (parte absorvida pela empresa) 0,00%
TOTAL 14,46%
[D] Incidéncias C lativas [A x B] %
28 Incidéncias Cumulativas [A x B] 4,72%
TOTAL GERAL DOS ENCARGOS 62,63%
(1) = aji f do a realidade das emp.
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DESPESAS COM PESSOAL
6.2.1 Pessoal de Operagdo
6.2.1.1 Motorista
Encargos
Saldrio-Base Sociais
(R$/més) (%)
3.286,37 x (14 62,63 +100) x
2
Fator de Custo
Utilizagdo Mensal
(funciondrio/veiculo) (R$/veiculo.més)
= 12.292,98)158
6.2.1.2 Cobrador
Encargos
Saldrio-Base Sociais
(R$/més) (%)
o x (1+ 62,63 £100) x
(=}
B 3
[=+]
8 Fator de Custo
i Utilizagio Mensal
E (funcionario/veiculo) (R$/veiculo.més)
£
[ =]
P 6.2.1.3 Fiscal / Despachante
o E
I=5=2
$_" Encargos
Sé Saldrio-Base Sociais
3= (R$/més) (%)
a9 4.812,25 x (1+ 62,63 +100) x
Sy p
5<
89 Fator de Custo
E@ Utilizagdo Mensal
8% (funciondrio/veiculo) (R$/veiculo.més)
[ g}
9 w
Zo
oo 6.2.1.4 Bilheteiro / Porteiro de Terminal
=
%% Encargos
%% Salario-Base Sociais
3z (R$/més) (%)
=1} 2.647,01 x (14 62,63 +100) x
EE
= 5
0 <
wo
e Fator de Custo
] Utilizagdo Mensal
(funciondrio/veiculo) (R$/veiculo.més)
= 860,99]155
6.2.1.5 Despesa Mensal com Pessoal de Operagdo = 14.406,19 FH3
6.2.2 Pessoal de Manutengdo
Despesa Mensal com o Despesa com o
Pessoal de Operagdo Pessoal de Manutengdo
(R$/més) Coeficiente (R$/veiculo.més)
14.406,19 X 13,50% = 157
156
6.2.3 Pessoal Administrativo
Despesa Mensal com o Despesa com o
Pessoal de Operagdo Pessoal Administrativo
(R$/més) Coeficiente (R$/veiculo.més)
14.406,19 X 10,00% = 1.440,62|158
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6.2.4 Beneficios
Despesa com
Beneficio Total Frota Operante Beneficios
(R$/més) (veiculos) (R$/veiculo.més)
7 58
6.2.5 Honorarios de Administragdo
Despesacom a
Total de Honorarios Frota Operante Honorarios Administrativos
(R$/més) (veiculos) (R$/veiculo.més)
8 58
6.2.6 Despesa Total com Pessoal
Pessoal de Operagdo Pessoal de Manutengdo
(R$/veiculo.més) (R$/veiculo.més)
14.406,19 + 1.944,84 +
156 157
Pessoal Administrativo Beneficios
(R$/veiculo.més) (R$/veiculo.més)
1.440,62 + 945,50 +
158 159
Despesa com
Honorérios Administrativos Pessoal
(R$/veiculo.més) (R$/veiculo.més)
1.643,19 = 20.380,34 FI3])

Fonte: Pleito RTE (2026)

No que se refere aos custos com pessoal de operagdao e manutencao, verifica-se
gue o pleito mantém a estrutura metodoldgica originalmente adotada na planilha
vencedora de 2011, preservando os mesmos parametros de Fator de Utilizacdo (FU) e
percentual global de encargos sociais (62,63%). Nao se identificam, portanto, alteracdes
estruturais na modelagem do custo com mao de obra.

O Fator de Utilizacdo aplicado a categoria de motorista (2,30 funcionarios por
veiculo) permanece inalterado em relacdo ao modelo original da concessdo. Embora o
referido fator se mostre tecnicamente compativel com pardmetros usuais de sistemas
urbanos, considerando jornadas operacionais estendidas e a necessidade de cobertura
de férias, repousos e eventuais afastamentos, nao foi apresentada meméria de cdlculo
atualizada que evidencie a compatibilizacdo entre as horas anuais necessarias a
operacao e as horas efetivamente disponiveis por empregado, conforme exige o art. 52
do Decreto Municipal. Recomenda-se, portanto, a formaliza¢ao de estudo técnico que
respalde a manutencao do FU adotado, reforcando a aderéncia metodoldgica ao

regulamento vigente.
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Registra-se, ainda, que foram encaminhados a esta Agéncia o acordo coletivo de

trabalho vigente da categoria, a seguir, e os holerites ou folhas de pagamento, que

permitissem comprovar os saldrios-base considerados na planilha, conforme previsto no

art. 26 do Decreto Municipal, que exige a comprova¢dao mediante acordo sindical

ou

documentacgdo equivalente. Assim, a analise dos valores remuneratérios foi realizada

com base nas informacdes declaradas pela concessiondria, permanecendo condicionada

a posterior validagdao documental pelo Poder Concedente.

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00

Salarios, Reajustes e Pagamento

Piso Salarial

CLAUSULA TERCEIRA - SALARIO NORMATIVO

O piso minimo da categoria passara, a partir de 1° de junho de 2025, a ter os seguintes valores:

I = Funcao Motorista Urbano: R$2.857,72 (Dois mil citocentos e cinguenta e sete reais e setenta e dois
centavos);

Il = Fungao Motorista Intermunicipal: RE3.116,73 (trés mil cento e dezesseis reais e setenta e trés
centavos);

Il = Fungdo Motorista Fretamento: R52.857.72 (Dois mil oitocentos e cinquenta e sete reais e setenta e
dois centavos);

IV — Demais Funcodes: R$ 1.764 .67 (um mil setecentos e sessenta € quatro reais e sessenta e sete
centavos).

Paragrafo Primeiro: Ao motorista que efetuar concomitantemente a cobranga de passagem, sera pago um
adicional de 15% {quinze por cento) a titulo de adicional de acumulo de fungdo. calculado sobre o piso
salarial acima que se enquadrar, ou seja, para os enquadrados no item | — Fun¢do de Motorista o valor
sera de R$428,65 (quatrocentos e vinte e oito reais e sessenta e cinco centavos) a partir de 01 de junho de
2025. Para os enquadrados no item no item Il — Funcao de Motorista Intermunicipal o valor sera de
R$467.50 (quatrocentos e sessenta e sete reais e cinquenta centavos) a partir de 01 de junho de 2025.

Paragrafo Segundo: O motorista que deixar de efetuar a cobrancga de passagem prevista no paragrafo
primeiro desta clausula, cessara de imediato o referido percentual, ficando desde ja acordado que o mesmo
ndo integrara no presente ou no futuro o piso salarial da categoria, para qualquer efeito legal.

Paragrafo Terceiro: A empresa remunerara os demais empregados da area administrativa, responsaveis
por valores com adicional de quebra de caixa de 15% (quinze por cento) calculado sobre o salario do item
I, cujo valor sera de RS 285,82 (duzentos e oitenta e cinco reais e oitenta e dois centavos).

Paragrafo Quarto: Na ocorréncia de reajuste do Piso Salarial Estadual (inciso il do Artigo 1° da Lei
Complementar n® 566/12-SC) em janeiro de 2026, para valor superior aocs conslantes desta clausula,
prevalecera para todos os efeitos o maior valor.

Reajustes/Correcoes Salariais

CLAUSULA QUARTA - CORRECAO SALARIAL

A empresa reajustara o salario de seus empregados em 6,50% (Seis virgula cinco por cento). Sendo
aplicado o reajuste nas folhas de pagamento, de maio de 2025. Ficando a data base da categoria, no més de
maio.

Paragrafo Primeiro — O reajuste aos Demais Funcionarios sera de 6,50% (seis virgula cinco por cento).
Sendo aplicado o reajuste, nas folhas de pagamento de maio, de 2025. Ficando a data base da categoria, no
més de maio.

Paragrafo Segundo — Para os trabalhadores, que recebam acima do valor RS 1.764,67 (um mil setecentos
e sessenta e quatro reais e sessenta e sete centavos), até a data de 01 de junho de 2025, far3o jus ao reajuste
de 6.50% (seis virgula cinco por cento). Sendo aplicado o reajuste, nas folhas pagamento de maio de 2025.

Fonte: Acordo Coletivo (ACT) — 2025-2026
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O ultimo acordo coletivo concedeu um reajuste de 6,50%, um pouco acima dos
valores acumulados de 12 meses de IPCA e INPC, para o mesmo periodo, que se
encontram na faixa de aproximadamente 5%. Em relagdo aos holorites, para o periodo
apo6s aplicagdo do respectivo reajuste, foi comprovado a aplicagao do valor de saldrio
base de RS 2.859,00 para motoristas urbanos, conforme preza o ACT 2025-2026. Na
planilha de célculo, o salario base para o motorista foi considerado RS 3.286,37, que é
justamente o valor do salério base de 2.857,72 mais o adicional de RS 428,65 para a
gratificacdo em relacdo ao motorista que também efetua a cobranca da passagem,
conforme também preza o ACT 2025-2026.

Ressalta-se ainda que os holorites encaminhados apresentam um motorista
urbano com salario base abaixo do restante — RS 1.952,35 e um motorista intermunicipal
com saldrio acima do restante — RS 3.116,73.

Em relacdo aos salarios das funcdes restantes como fiscal, bilheteiro e
manutencdo, percebe-se que a planilha de custos aplica o indice de reajuste do
motorista as outras categorias, o que estd de acordo com o ACT 2025-2026. Entretanto,
ndo temos como averiguar o saldrio base sobre o qual é aplicado este reajuste, a ndo ser
por comparativo com o que demonstra os holerites de pagamento.

Neste sentido, verifica-se que além da funcdo de motorista urbano, este
comprovante traz as seguintes funcGes e respectivos saldrios base:

- Lavador de veiculos —RS 1.987,94;

- Auxiliar de escritdrio —RS 2.224,16;

- Jovem Aprendiz — RS 790,47,

- Auxiliar de Limpeza — RS 1.798,97;

- Mecénico de Manutenc¢do — RS 3.578,40.

Comparando o resultado final do saldrio base de “pessoal de manutenc¢do” na
planilha de custos pleiteada, de RS 4.689,76, com o saldrio base no holerite de
“mecanico de manutenc¢do”, de RS 3.578,40, verifica-se a necessidade de apresentag¢io
de histdrico de acordos coletivos para levantamento de todos os indices a serem
aplicados aos saldrios base que faziam parte da proposta vencedora ou validagdao dos

valores presentes por parte do Poder Concedente.
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Idem aos beneficios, que um valor base, o qual sup&e-se ser de setembro/2023,
foi atualizado pelo INPC acumulado de novembro/2023 a maio/2025, entretanto sem o
rastreamento necessdrio para sua verificacdo. Mantém-se, contudo, a ressalva sobre a
auséncia do rastreamento necessario para a verificagao plena deste valor base.

Quanto aos encargos sociais, observa-se a que a proposta vencedora possuia
percentual de 70,36%, originalmente estruturado sob regime de incidéncia integral da
contribuigdo previdenciaria patronal de 20% sobre a folha de pagamento. Entretanto, o
pleito protocolado no inicio do exercicio corrente contempla dados referentes ao
periodo de junho de 2024 a maio de 2025, intervalo no qual passou a vigorar o regime
de reoneracdo progressiva da folha de pagamento pds regime anterior de desoneracao.

Nos termos da legislacdo superveniente e da decisdo proferida pelo Supremo
Tribunal Federal na ADI n? 7.633, a partir de janeiro de 2025 a contribuicdo
previdenciaria patronal incidente sobre a folha corresponde a 5%, cumulativamente a
CPRB de 1,6% incidente sobre a receita bruta. Ressalte-se, ainda, que no exercicio de
2025 o décimo terceiro saldrio ndo se encontra sujeito a reoneracdo previdenciaria,
circunstancia que deve ser observada na composicao das provisdes trabalhistas.

Diante desse cenario, o pleito atualizou a CPRB para 1,6% e os encargos sociais
para 62,63%, incorporando a aliquota de 5% referente a contribuigao patronal ao INSS.
Contudo, verificou-se que a metodologia adotada nao observou integralmente as
alteracoes legislativas aplicaveis ao periodo analisado. Em especial, ndo foram
considerados: (i) a evolucdo das aliquotas da CPRB, que passaram de 1,0% até
setembro de 2024 para 2,0% entre outubro e dezembro de 2024, sendo
posteriormente fixadas em 1,6% a partir de janeiro de 2025; (ii) o fato de que a
contribuicdao patronal ao INSS permaneceu em 0% até dezembro de 2024, passando a
incidir a aliquota de 5% somente a partir de janeiro de 2025; (iii) a ndo incidéncia da
reoneracdo sobre a parcela correspondente ao 132 saldrio, conforme previsto na
legislagdo vigente; e (iv) a redugao da contribuigdo social incidente sobre as rescisGes

sem justa causa de 50% para 40%, promovida pela Lei n2 13.932/2019.
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Procedidas as adequagdes necessdrias, apurou-se uma CPRB média de 1,50%
para o periodo de junho de 2024 a maio de 2025, bem como a revisao dos encargos
sociais para 55,57%, percentual considerado nesta andlise.

Em sintese, os custos com pessoal mostram-se metodologicamente alinhados ao
modelo contratual de origem, nao se evidenciando majoragao estrutural de parametros
como FU ou composicdo funcional. Todavia, a auséncia de comprovacao documental dos
saldrios-base e a manutengao automadtica do percentual histérico de encargos sociais,
sem atualizacdo compativel com o regime de reoneracdo progressiva aplicavel ao
periodo de junho/2024 a maio/2025, limitam a plena afericdo da adequacgado dos valores
apresentados, recomendando-se a complementacdo documental e a revisdo técnica do
componente previdencidrio para adequada apuragdo do custo tarifario e preservacgao do

equilibrio econémico-financeiro do contrato.

4.3.4 Despesas de administragdo

. PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00

CAPITULO VII DA COMPOSIGAO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Secao | Do Pessoal Administrativo

Art. 55 Participam da composicao das despesas com o pessoal administrativo as
fungdes de: coordenagao, supervisao, geréncia e demais fun¢des de apoio
administrativo, bem como as despesas com administracdo e direcao geral, desde que
previstas na estrutura funcional e ou operacional da empresa operadora.

§ 12 - As despesas com pessoal envolvido nas atividades de apoio administrativo,
geréncia, supervisao e coordenacao, cujo valor sera considerado na composi¢ao do
custo do passageiro transportado, deverao ser compativeis com os saldrios praticados
no Municipio, desde que respeitados os mesmos critérios de responsabilidade,
complexidade e formagao pratica, técnica ou universitaria correspondente.

§ 22 - As despesas com pessoal envolvido nas atividades de diregao geral e executiva da
empresa operadora, cujo valor sera considerado na composicdo do custo do passageiro
transportado, deverao ser compativeis com os salarios praticados no Municipio,
desde que respeitados os mesmos critérios de responsabilidade, complexidade e
formacao pratica, técnica ou universitaria correspondente.

§ 32 - O coeficiente de despesas com pessoal administrativo podera ser alterado pelo
Orgdo Gerencial mediante estudo que justifique tal altera¢do.

Secdo Il Do Treinamento, Capacita¢ao e Qualificagdo de Pessoal

Art. 56 Constituem-se em despesas de treinamento, capacitacdo ou qualificacdo de
pessoal, as despesas com cursos, palestras, treinamento pratico, manutencao de
Centros de Treinamento Profissional préprio, inclusive custos decorrentes da
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implantacdo e manutencdo de programa da qualidade e gestao, assim como as
despesas com requalificagdo ou recoloca¢do de pessoal.

Paragrafo Unico - As despesas enumeradas no caput deste artigo, para constarem do
calculo do custo do passageiro transportado, deverao ser apuradas e comprovadas
integralmente.

Secao lll Das Despesas de Administragao

Art. 57 As despesas gerais de administragcao envolvem as despesas incorridas com
materiais de expediente, limpeza e higiene, conservagao das instalagdes, uniformes,
desde que estes ndo contem como beneficio e ainda despesas com dgua, energia
elétrica, telefone, fax, internet, informatica, material de expediente, aluguéis,
manutencdo e conservag¢do de maquinas, instalagdes e equipamentos de escritério e
servigos de terceiros.

§ 12 - O coeficiente de despesas gerais de administracdo podera ser alterado pelo
Orgdo Gerencial mediante estudo que justifique tal altera¢do.

§ 22 - As despesas enumeradas no caput deste artigo, para constarem do cdlculo do
custo do passageiro transportado, deverao ser apuradas e comprovadas
integralmente, na forma estabelecida pelo Org3o Gerencial.

Secao IV Das Despesas Com Beneficios Sociais

Art. 58 As despesas com Beneficios Sociais pagos aos empregados e colaboradores
diretos das empresas operadoras dos servicos de transporte publico de passageiros,
ndo incluidas como encargos sociais incidentes na folha de pagamento, serdo
fornecidas mensalmente pelas mesmas ao Orgdo Gerencial relacionando cada item e
valor, admitindo-se a priori, os seguintes:

| - Auxilio alimentacao;

Il - Cesta basica;

lIl - Uniformes (calga, camisa, macacao, sapatao, bolsa para bilheteiro);

IV - Convénio Médico ou Planos de Saude;

V - Participagao nos Lucros e Resultados;

VI - Prémios;

VIl - Comissdo de cargo;

VIII - Assisténcia social e psicoldgica;

IX - Assisténcia médica, nutricional e odontoldgica.

§ 12 - Poderdo ser incluidos outros beneficios, desde que sobre os quais ndo incidam
encargos sociais, que sejam decorrentes de decisao judicial ou que tenham sido
autorizados pelo Orgdo Gerencial.

§ 22 - As despesas enumeradas no caput deste artigo, para constarem do célculo do
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custo do passageiro transportado, deverao ser apuradas e comprovadas
integralmente.

Se¢ao V Honorarios Administrativos

Art. 59 As despesas com honordrios administrativos correspondem as retiradas
mensais dos proprietarios que efetivamente exercem cargos de direcao na operadora,
funcdo que pode ser exercida por terceiros, e que deverao ser compativeis com os
saldrios praticados no Municipio, desde que respeitados os mesmos critérios de
responsabilidade, complexidade e formagao pratica, técnica e universitaria
correspondente.

Paragrafo Unico - As despesas enumeradas no caput deste artigo, para constarem do
calculo do custo do passageiro transportado, deverao ser apuradas e comprovadas
integralmente.

Secdo VI Da Assessoria e Consultoria Técnica

Art. 60 As despesas com servigos de assessoria ou consultoria técnica contratada
objetivando a gestdo ou melhoria dos servicos de transporte publico de passageiros,
bem como requalificacdo e recolocacao de pessoal, contabilidade, suporte juridico,
auditoria e informatica, excetuando treinamento e desenvolvimento de pessoal, serdao
admitidas mediante anélise do Orgdo Gerencial.

Paragrafo Unico - As despesas enumeradas no caput deste artigo, para constarem do
calculo do custo do passageiro transportado, deverao ser apuradas e comprovadas
integralmente.

Secdo VII Dos Servigos Terceirizados

Art. 61 As despesas com servigos terceirizados serdo notificadas mensalmente ao
Orgdo Gerencial, excetuando-se as que impliqguem em servicos operacionais prestados
diretamente no sistema, as quais dependem de autorizagdo prévia e expressa do
Orgdo Gerencial.

Paragrafo Unico - As despesas enumeradas no caput deste artigo, para constarem do
calculo do custo do passageiro transportado, deverao ser apuradas e comprovadas
integralmente.

Secao VIIl Da Manutengao e Conservagao Dos Equipamentos Urbanos

Art. 61 Todas as despesas com a manutengdo e conservagao de equipamentos urbanos
vinculados ao transporte publico de passageiros dependem de prévia autorizagdao do
Orgdo Gerencial e serdo informadas mensalmente pelas empresas operadoras ao
mesmo, bem como ao Orgdo de Planejamento, relacionando especificamente cada
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item e valor, como segue:

1) Despesas com Salarios e encargos do pessoal vinculado a este item;

2) Despesas com agua;

3) Despesas com energia elétrica:

4) Despesas com comunicacao;

5) Despesas com material de limpeza e higiene;

6) Despesas com manutengao e conservagao;

7) Despesas com a construcdo de abrigos em pontos de parada;

8) Outras, quando especificadas e aceitas pelo Orgdo Gerencial.

Paragrafo Unico - As despesas enumeradas no caput deste artigo, para constarem do
calculo do custo do passageiro transportado, deverao ser apuradas e comprovadas
integralmente, admitindo-se somente o saldo decorrente da dedugao das receitas com
propaganda e publicidade veiculadas em bilhetes, cartdes, estagdes, abrigos em pontos
de parada, na frota do sistema, bem como de aluguéis ou arrendamento de espacos
comerciais nas estagdes, a cargo da empresa operadora, quando for o caso.

Secdo IX Dos Mdveis, Utensilios e Equipamentos de Uso Administrativo

Art. 62 Os valores dos investimentos em moéveis, utensilios e equipamentos para uso
administrativo sdo considerados para os fins de remunerac¢do de capital e depreciagao,
devendo a aquisicao e vinculacdo ao uso ser comprovada.

Paragrafo Unico - As despesas enumeradas no caput deste artigo, para constarem do
calculo do custo do passageiro transportado, deverao ser apuradas e comprovadas
integralmente.

Secao X Das Despesas Gerais

Art. 63 Consideram-se Despesas Gerais todas as despesas nao relacionadas no
presente Decreto, que direta ou indiretamente sejam necessarias para a plena
realizacdo dos servicos, inclusive as decorrentes da seguranca, manutencao e
conservacao dos prédios e instalagdes utilizadas pelas empresas operadoras.

§ 12 - Manutengao é o conjunto de servicos permanentes necessarios a conservagao
das edificacOes, instalacdes e demais areas externas e internas utilizadas como
garagem, oficinas, posto de abastecimento e servigos, administracao, comercializacao,
atendimento ao usuario e controle operacional.

§ 22 - As despesas enumeradas no caput deste artigo, para constarem do célculo do
custo do passageiro transportado, deverao ser apuradas e comprovadas
integralmente.

Secdo XI Dos Servigos de Utilidade Publica
Art. 64 As despesas com os servicos de utilidade publica compreendem as despesas
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com o consumo de agua, esgoto sanitdrio, coleta e destino final de lixo, energia
elétrica, telefone, fax, internet e outros servigos de utilidade publica, inclusive de
protecdao ambiental, comunicagao social e publicidade.

Paragrafo Unico - As despesas enumeradas no caput deste artigo, para constarem do
calculo do custo do passageiro transportado, deverao ser apuradas e comprovadas
integralmente.

Secao Xll Dos Veiculos de Apoio Administrativo e Operacional

Art. 65 As caracteristicas técnico-operacionais e o nimero de veiculos de apoio
administrativo e operacional serao dimensionados de acordo com a necessidade e em
funcdo da estrutura da empresa, devendo fazer parte do registro da frota junto ao
Orgdo Gerencial.

§ 12 - Para cada tipo de veiculo de apoio serdo definidas pelo Orgio Gerencial, as
quilometragens mensais a serem percorridas, de modo a proporcionar o calculo do
custo mensal relativo a este item.

§ 22 - Os custos do quilometro rodado para os diferentes veiculos de apoio, serdao
calculados, no que couber, com base no presente Decreto.

CAPITULO VIIl DA COMPOSICAO DAS DESPESAS DE DISTRIBUICAO,
COMERCIALIZAGAO E CONTROLE

Secao | Da Manutencgdo da Bilhetagem Eletronica e Consumo de Materiais Préprios
Art. 66 Serao consideradas no calculo do custo do passageiro transportado, as
despesas incorridas com materiais de consumo da bilhetagem eletrénica, quando for o
caso, conservacao e manutencao de equipamentos afins, inclusive de informatica,
excetuando-se software, desde que de uso exclusivo da Bilhetagem Eletronica.
Paragrafo Unico - As despesas enumeradas no caput deste artigo, para constarem do
calculo do custo do passageiro transportado, deverao ser apuradas e comprovadas
integralmente.

Secdo Il Da Atualizagdao Tecnoldgica do Sistema de Bilhetagem

Art. 67 - Como atualizagdo tecnolégica do sistema de bilhetagem, serdo consideradas
as despesas com contratos de manutencgao e atualizagcao técnico-operacional dos
softwares que integram o Sistema de Bilhetagem, bem como aquelas decorrentes de
pesquisa tecnoldgica objetivando a melhoria dos servigcos prestados a populagao
usuaria ou que simplifiguem os procedimentos operacionais e de controle afins.
Paragrafo Unico - As despesas enumeradas no caput deste artigo, para constarem do
calculo do custo do passageiro transportado, deverao ser apuradas e comprovadas
integralmente.

Secdo lll Dos Servicos de Comercializagdo, Distribui¢cdo e Controle
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Art. 68 No que se refere aos servicos de comercializacdo, distribuicdo e controle de
acesso, para efeito de apuracdo e composi¢do do custo do passageiro transportado,
serdo considerados, no que couber, conforme o quer for definido em Norma
Complementar pelo Orgio Gerencial, ou que dispuser o Decreto que regulamentar o
Sistema de Bilhetagem Eletronica, quando esta for adotada.

§ 12 - As despesas enumeradas no caput deste artigo, para constarem do cdlculo do
custo do passageiro transportado, deverao ser apuradas e comprovadas
integralmente.

Fonte: Decreto n2 8.978 (2008)
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6.3 DESPESAS ADMINISTRATIVAS
©.3.1 Despasas Gorais
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i Despesas de Adminiswracdo 808,37 02783 5,70

i Desp. Gerais £34.43 2183 377

i Receita Publicid, 200 56,0080 0,00

! Seg, Resp. Civl M3 00836 171

! | Seg, Dbrigatdrio 7% 20109 022

i i IR | ops naoda| L 001
Despesas Acministratvas Indenzadas R&Naic, Velcule ' RS 12,849,949

Jespetas Geras 53443 i RS 855091

Resotas 08 Publicidace il 16 RS 0.0
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Fonte: Proposta Vencedora (2011)
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6. DESPESAS ADMISTRATIVAS - DESPESAS GERAIS

DESPESAS GERAIS

Conta Limite Inferior - % Percentual em uso - % Limite Superior - %
Despesas Gerais 0,1700 10,2000 0,3300
i262 o fx =1927,89+149,81
C D E F G H J K

'/ GRIS - Gerenciamento de Riscos
| | R&/veic.ano | Frota | R&/ano |

6.1.1 Despesa Anual com o Seguro de Respons. Civil | sansgs | 12 | 10085026 | Apsiice

6.1.2 Despesa Anual com o Seguro Obrig. + Licenc. I 2.077,70 | 12 | 2453240 | Guia Detran

125.791,86
i
i Honordrios Administrativos 16.431,85 Corregiio pela Variogdo Saldrio Motorista.

[...]

6.3 DESPESAS ADMINISTRATIVAS

6.3.1 Despesas Gerais

Prego do Veiculo- Despesas
Padrdo Leve Completo Gerais
(R$/veiculo) Coeficiente (R$/veiculo.més)

40

6.3.2 Seguro de Responsabilidade Civil

Despesa Anual Frota Despesa Mensal
com o Seguro Total com o Seguro
(R$/ano) (veiculos) (R$/veiculo.més)

9 58

6.3.3 Seguro Obrigatdrio + Licenciamento

Despesa Anual Frota Despesa Mensal
com o Seguro Total com o Seguro
(R$/ano) (veiculos) (R$/veiculo.més)

10

6.3.4 Publicidade

. PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686b00
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Receita com Frota Receita com
Publicidade Total Publicidade
(R$/més) (veiculos) (R$/veiculo.més)

11 58

6.3.5 Despesas Administrativas Totais

Despesas Seguro de Seguro
Gerais Responsabilidade Civil Obrigatério
(RS$/veiculo.més) (R$/veiculo.més) (RS$/veiculo.més)
: .
162 163 164
Despesa
Publicidade Administrativa
(RS$/veiculo.més) (R$/veiculo.més)
165

Fonte: Pleito RTE (2026)

No que se refere as Despesas Administrativas, verifica-se que o pleito mantém a

estrutura metodoldgica originalmente adotada na proposta vencedora, especialmente
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guanto a aplica¢do do coeficiente de 0,0020 sobre o valor do veiculo para apuracdo das
despesas gerais.

Sob o aspecto aritmético, os calculos apresentados mostram-se corretos,
incluindo a apuragao das despesas com seguro de responsabilidade civil, seguro
obrigatério e licenciamento, bem como a dedugdo das receitas com publicidade, em
conformidade com o disposto no art. 61, paragrafo Unico, do Decreto n? 8.978/2008.

Registra-se, contudo, que, nos termos do Decreto n2 8.978/2008, os custos com
responsabilidade civil e seguro obrigatério estavam originalmente vinculados a
composicdo do custo com pessoal. No pleito atual, tais despesas foram classificadas no
grupo de Despesas Administrativas. Sob o ponto de vista técnico-contdbil, entende-se
que sua alocacdo no bloco de despesas administrativas revela-se mais adequada a
natureza do gasto, ndo se verificando impacto financeiro decorrente dessa
reclassificacdo, uma vez que nao altera o custo total do sistema, apenas sua distribuicdo
interna entre rubricas.

Entretanto, observa-se que embora tenham sido apresentados a AGIR os
boletos e respectivos licenciamentos dos veiculos, no valor de R$ 149,37 (e ndo RS
149,81 como consta na planilha de custos), ndo foram apresentadas cépias dos seguros
obrigatdrios que comprovem o valor plotado na planilha de RS 1.927,89.

Ainda, em que pese foram enviadas copias da apodlice dos seguros de
responsabilidade civil da frota vinculada ao sistema (a seguir), estes ndo apresentam

valores que possam comprovar o valor de RS 8.404,96 também plotado na planilha do

pleito.
SERVICOS CONTRATADOS
Valor do Sernco
Valin S0 et
PREMIO DAS COBERTURAS E SERVICOS CONTRATADOS, TOTAIS DA APOLICE (EM RS)  Frémo Liquida 000
Adoonal de Fraconamaenia: 0 00 1I0F 000 Vaor dess Sarvgas 0.00 Totd a Pagar: _000
PARCELAMENTO (EM RS) CORRETOR
Parcela Verm‘clirr’nie.nlo Valor ’leio de pag. ) Parcela Vendmento Valor Meio de pag. SMAD CORRETORA DF
1 DAY xEs 000 Ficha de Compansacho W

Fonte: Apdlices Seguros ESSOR - 2026
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Assim, embora os calculos estejam formalmente corretos, a validacdo dos
montantes informados permanece condicionada a apresentagdao da documentagao
comprobatoria correspondente.

No que tange as despesas gerais de administracao, verifica-se que a metodologia
adotada se baseia na aplicagao de coeficiente fixo sobre o valor atualizado do veiculo,
sem apresentacdo de memodria de cdlculo analitico que comprove a efetiva
correspondéncia entre o percentual aplicado e as despesas administrativas efetivamente
incorridas, conforme exigem os arts. 57, §29, 63 e 64 do referido Decreto.

Considerando que o Decreto estabelece que tais despesas devem ser apuradas e
comprovadas integralmente, e que eventual alteracdo ou manutencao de coeficiente
depende de estudo técnico justificativo (§12 do art. 57), recomenda-se a apresentagao
de documentacdo comprobatdéria que demonstre: a composicao detalhada das
despesas administrativas abrangidas pelo coeficiente aplicado; a compatibilidade dos
valores com os custos efetivamente praticados no periodo-base do pleito; a aderéncia
aos parametros de mercado local; sob pena desta omissdao, prejudicar a presente
analise.

Em sintese, embora nao se verifiquem inconsisténcias matematicas na planilha
apresentada, a manuteng¢ido automatica do coeficiente histérico, bem como a auséncia
de comprova¢ao documental de determinados itens, constitui ponto que merece
aprofundamento técnico para fins de maior seguranga regulatdria e transparéncia na

apuracao do custo do passageiro transportado.
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4.4 Custo Total e Tarifa de Remuneragao

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686000

[PLANILHA & - DEMONSTRAGAD DO CUSTO UNTARID DO PASSAGEIRD

[1-composicho DO CUSTO TOTAL )

11 CUSTO OPERAGIONAL | RS 19901185
148 cesteVanaw T R&ilm 1,8562 TAGRSIT K RS 5844891
Combastived REHm 0Gr9 46527 Km 326132

{lleos & hibrifcanies R&i#m DI 46557 Km 161795

Watena mdante FaEm 0,506 46527 Km 7.004 82

FIECAS B ACASSARGS Riwm 01,3560 46527 Km 16,564 83

1.4.2 Cuslo Fie R§ 14056205
Remunera;do de Capitak Ry 2357537

Virgilo RS 128354 15 Ve RE 20311

Almraifado RE 1B B5 16 Ve RE 12208

Maquinas, instal, e Egulp. RS 106,84 16 Veiz RE 170,18

‘Validadares 21 0,00 16 Vaiz. R& 0,30

Sislema de Bihetagem Eleinnica RE 0,00 16 Yeis RE 0,400

E_-%. Deproclagio RE  3E.706M
: Depreciagaa de Veiculos RS 2352 42 16 Ve, RS IRITETE
Depreciacio de Validadares ) 0,00 16 Velz. RS 0,c0

Sistema te Bilhetagam Fletrdnica RS 0,00 1B Vaic R3 0,0

Maguinaz Inslalagéas e Equipamentos RS 6,72 16 Veic. 243 42 58

Pessoal 5.584,38 7818137

Pessoal de Opreracio 382773 % 5358815

Molpdisla HE R R il Weir. RS 49,605,658

Gobredor RE 000 14 Veic, RS 0,0

Fiscad, Despachanls RS 134 AR 4 Veiz. RS 34EN A

Pessoal de Manutengio RS 516.74 14 Veie. RE 723440

Pessoal de Adininistragan RS BT 14 Webe, HE 535082

Beneficlos Sacials 14 00 14 Veic. RS 000

Henararios Adminislrativos RS BST,14 14 Veic. RE  12.600,00
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[PLANILHA 8 - DEMONSTRAG A0 DO CUSTO UNITARIO DO PASSAGEIRD

vy v mr=——_c=

S

12 DESPESAS ADMINISTRATIVAS TEETTTT)
12 Despesas Administrativas Indemizadas T T T  hanee, | veisulo RS 1204009
Daspesas Gora's 534,43 16 RS &850
Freceitas oo Publicidade 0,00 16 RS £,00
Sequeo de Resp. Civi M3 1k RS 389130
Senw Jixgalbis 1,74 16 RS SO T
PR 0,0 16 RS (ELHI]
13 CUSTO TOTAL = (CUSTO OPERACIONAL + DESPESAS ADMINISTRATIVAS) T ke s s
|2 - coMPOSIGAC DA RECEITA E DD LUCRG BRUTO MEMD MENSAL o ]
B composican da RECEITA & dada com base ma nime:o da passagains ransporiados & no prego das prssagens vigenles
21 RECEITAS o T RS 219.07200
kAR Sisterna Rag;;hr.i’:inﬁn'i:'miunil @ Diferenciado: Passageiros  Prego Passagem RS 219.072,00
2112 Passagains Paganles - Anlacipada i 2.1 FegiPas RS 0
sitra Passageins Paganies - Cmbarcado 17757 210 R&tPas. RS 72T
2114 Passagelas Esludaniss 15768 1.05 R§Pas R§ 1655640
2115 Pazsanains Vale-Transpone (Passe) ] 210 REPas BE ER 2B
2116 Graluidedes - |sentos, Prolesser, Alendente da Creche 3,706 0.on R&Has (143 0,01
22 DEDUCOES DAS RECEITAS T RE  14.568,20
224 Tributos ¢ Repasses i T Y R% 14.568,7
FAANR 158 3,005 Ry 857218
2212 Fi5 0,65% RS l4zaT
2213 COFINS 3.00% RS &57216
2214 Taxa de Garenciaments 0.00% 5 [E ]

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip724aaa5686000
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-—re

[PLANILHA £ - BEMDNSTRACAO DG CUSTO UNITARIO DO PASSAGEIRD

23 LUCRO BRUTO = (RECEITAS - DEDUGOES] _

Oy Lucrs Brato resulfa da dedugio dos Inbuies o repasses incidentes na Receita,

[3 - RESULTADD (CONTABIL SEGUNDO A PLANILHA DE CUSTO) ECONOMICO F FINANCERD

I

RS 204.503,71

_.1

Considerando que a Luso Brute dave ser suliziante para cobin a totatdade dos gaslos neidentes na oreslacho dos semicos pubilicos do irarspore colelivi de pAsSAQaInS, FEMUNEAT o
capila’ apicaro e praparcionar kicr, no caso do Lucro Brbo ndo ser sefclenle, sha & na goorncla de defizh, foa evidenciado o deseauillbein econtmico e financeirc.

31 LUCROBRUTO T RS 204,503,711
32 CUSTOTOTAL = (CUSTO CPERACIONAL + DESPESAS ADMINISTRATIVAS) RS 21186185
33 LUCROOU PREJUIZO = {LUCRO BRUTG - CUSTO TOTAL) RS 7A%.00)
331 Conslala-se a ocondnca de um dificil da erdem de [R5 T.458,23) semimposiose (RS T98954)  comimpostes.

332 Custo Tale! {4} RS 21186185

333 Passage i Equivaiank: (B} Pass. 104.320

334 Trigdos (G % G4

335 CustodoPassageiro Transporiedo comImposlos D) _ RSfPass 21766 - 21760
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RESUMO
Descrigdo do Item R$/veic.més R$/km %
CUSTOS VARIAVEIS 3,8934 42,00
Combustivel 2,2929 24,73
Lubrificantes 0,3276 3,53
Rodagem 0,2395 2,58,
Pecas e Acessorios 1,0334 11,15
CUSTOS FIXOS 27.673,03 4,9503 53,40
Capital 443714 0,9048 9,76
Depreciagdo: 2.097,68 0,4278 4,61
Veiculos 1.615,39 0,3294 3,55
Validadores 377,45 0,0770 0,83
S.B.E 0,00 0,0000 0,00
M.LE. 104,85 0,0214 0,23
Remuneragdo: 2.339,45 4 0,4771 5,15
Veiculos 1.486,16 0,3031 3,27
2 Validadores 119,35 0,0243 0,26
§ S.B.E 0,00 0,0000 0,00
% M.LE. 419,40 0,0855 0,92
3 Almoxarifado 314,55 0,0641 0,69
% Pessoal 20.380,34 3,4632 37,36
- 5 Operacdo: 14.406,19 2,4481 26,41
8‘ E Motorista 12.292,98 2,0890 22,53
@ g Cobrador 0,00 0,0000 0,00
éé Fiscal/Despach. 1.252,22 0,2128 2,30
%j Bilheteiro/Port. 860,99 0,1463 1,58
g % Manutengo: 1.944,84 0,3305 3,57
=2 Administragio: 3.083,80 0,5240 5,65
SE% Pessoal Administrativo 1.440,62 0,2448 2,64
gg Honorarios Administ. 1.643,19 0,2792 3,01
2 8 Beneficios 945,50 0,1607 1,73
% o Despesas de Administragdo 2.855,55 0,5823 6,28
% 8 Desp. Gerais 2.097,00 0,4276 4,61
g% Receita Publicid. 115,00 0,0235 0,25
%E Seg. Resp. Civil 700,41 0,1428 1,54
% ﬁ Seg. Obrigatério 173,14 0,0353 0,38
85 IMPOSTOS 0,4264 4,60
o&E

7.4 CUSTO POR PASSAGEIRO

Custo por Custo por
Quildmetro IPKeq Passageiro
(R$/km) (pass/km) (R$/pass)
9,2701 + 0,9845 =

Fonte: Pleito RTE (2026)

No cotejo entre a proposta vencedora do certame e o pleito revisional
apresentado pela concessionaria, verifica-se que tanto o custo total do sistema quanto
a tarifa de remuneracdo apurados no pleito situam-se em patamar superior aos
parametros originalmente contratados. Todavia, a luz das andlises técnicas

desenvolvidas ao longo do presente parecer, foram identificados pontos passiveis de
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ajuste metodoldgico e de adequagdao normativa, os quais ensejaram as devidas
correcoes na planilha apresentada pela concessionaria, especialmente no que se
refere aos itens de pessoal, encargos sociais, despesas administrativas e demais
componentes examinados.

Em decorréncia dessas readequacdes, os valores finais considerados por esta
Agéncia, no montante de RS 8,95 por passageiro, e demonstrados resumidamente na
Tabela 1 (e de forma completa no link em anexo) refletem exclusivamente os parametros
entendidos como aderentes ao Decreto n? 8.978/2008, a legislacdo superveniente e as

informagdes efetivamente comprovadas nos autos.

(=3
a
w
2 7. . . .
@ Tabela 1: Resultado da Analise Final da AGIR — 12 RTE Videira
@
<
S [ 8. RESUMO
=
5 =
= Descrigdo do Item R$/veic.més R$/km %
a 8 CUSTOS VARIAVEIS 3,5962 40,81,
=2 E Combustivel 2,2929 26,02
“DI’ £ Lubrificantes 0,2620 2,97,
Q é Rodagem 0,2395 2,72
&= Pecas e Acessorios 0,8018 9,10
(=]
g % CUSTOS FIXOS 26.900,52 4,8191 54,69
F-NZ 8 Capital 4.437,14 0,9048 10,27
g é Depreciagdo: 2.097,68 0,4278 4,85
= % Veiculos 1.615,39 0,3294 3,74
EE Validadores 377,45 0,0770 0,87
3 S.B.E 0,00 0,0000 0,00
= © M.LLE. 104,85 0,0214 0,24
@ w Remuneraggo: 2.339,45 0,4771 5,41
f (] Veiculos 1.486,16 0,3031 3,44]
83 Validadores 119,35 0,0243 0,28
%g S.B.E 0,00 0,0000 0,00
oy M.LE. 419,40 0,0855 0,97
% E Almoxarifado 314,55 0,0641 0,73
85 Pessoal 19.607,87 3,3320 37,81
a ; Operacgo: 13.780,71 2,3418 26,58
e Motorista 11.759,25 1,9983 22,68
|.|.|.’n: . Cobrador 0,00 0,0000 0,00!
Fiscal/Despach. 1.197,85 0,2036 2,31
Bilheteiro/Port. 823,61 0,1400 1,59
5 1.860,40 0,3161 3,59
Administracdo: 3.021,26 0,5134 5,83
Pessoal Administrativo 1.378,07 0,2342 2,66
Honordrios Administ. 1.643,19 0,2792 3,17|
Beneficios 945,50 0,1607 1,82
Desp de Administraga 2.855,52 0,5823 6,61
Desp. Gerais 2.097,00 0,4276 4,85
Receita Publicid. 115,00 0,0235 0,27
Seg. Resp. Civil 700,41 0,1428 1,62
Seg. Obrigatério 173,11 0,0353 0,40
IMPOSTOS 0,3965 4,50
Custo Quilométrico (RS/km) 8,8118 100
7.4 CUSTO POR PASSAGEIRO
Custo por Custo por
Quilémetro IPKeq Passageiro
(R$/km) (pass/km) (R$/pass)
8,8118 + 0,9845 = 8,9504
179 65

Fonte: AGIR (2026)
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5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Por todo o exposto, considerando a declaracdo do Secretdrio Municipal de
Administracdo, datado de 30 de junho de 2026, onde “declara, para os devidos fins, que
as informagdes apresentadas pela empresa Santa Teresinha Transportes e Turismo S.A.,
concessiondria dos servicos publicos de transporte coletivo de passageiros do Municipio
de Videira (vencedora do Processo Licitatério modalidade Concorréncia n® 001/2011) séo
consideradas vdlidas, consistentes e confidveis, estando os dados e documentos
disponibilizados para verificagdo em conformidade. Declara, ainda, que tais informagées
possuem credibilidade e consisténcia suficientes para subsidiar os procedimentos de
andlise solicitados por meio do Oficio n? 696/2026, podendo ser utilizadas como
fundamento para a instrugdo e andlise do respectivo processo administrativo”, bem
como a documentacgao disponibilizada nos autos e as premissas adotadas na presente

analise, esta Agéncia Reguladora recomenda:

a) QUE SEJA RECONHECIDA a tarifa técnica de equilibrio de RS 8,95 (oito
reais e noventa e cinco centavos) em fung¢ao da 12 RTE, com data-base
de junho de 2025, em detrimento do pleito da concessionaria de RS 9,41

(nove reais e quarenta e um centavos), de forma que sejam observadas
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as obrigacdes legais a serem aplicadas para a sua implementacao;

b) QUE SEJA AVALIADO PELO PODER CONCEDENTE o momento de aplicar
um reajuste a tarifa publica até o valor da tarifa técnica ao usuario, ou
manter a tarifa atualmente praticada, com a devida complementacao
financeira (subsidio direto), mediante as acBes que se fizerem
necessarias, especialmente a autorizacao legislativa caso seja necessaria;

c) QUEAS PARTES,em conjunto com a AGIR, revisemas regras de
reajuste e revis3o tarifaria, com a subsequente FORMALIZACAO DE
ADITIVO CONTRATUAL, contemplando essas tratativas, bem como a

metodologia para pagamento de subsidio, se for o caso;
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d) QUE SEJA IMPLEMENTADA rotina permanente de envio mensal, pelo

e)

f)

Poder Concedente, dos dados operacionais, financeiros e indicadores de
gualidade do sistema a AGIR, acompanhados, sempre que possivel, dos
respectivos relatérios extraidos dos sistemas de bilhetagem,
monitoramento e controle operacional, visando permitir a validagao
periddica das informacdes utilizadas nos futuros processos tarifarios, bem
como o fortalecimento da gestdao e da fiscalizagdo contratual e
regulatdria;

QUE SEJA MANTIDO O ACOMPANHAMENTO continuo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato pelo Poder Concedente, mediante
monitoramento sistematico dos custos, receitas, demanda e indicadores
operacionais, bem como pela implementacdo de medidas voltadas ao
aumento da atratividade do sistema, a otimizacdo da operacdo e a
racionalizagdo dos custos relacionados a frota e a quilometragem
operacional;

QUE O PODER CONCEDENTE avalie a ado¢ao de mecanismos e
procedimentos de controle que assegurem a rastreabilidade e a
confiabilidade dos dados operacionais da concessdao, especialmente
aqueles relacionados a demanda transportada, quilometragem
percorrida, receitas tarifarias e receitas acessorias, de forma a conferir
maior seguranca técnica e regulatdria aos futuros processos de reajuste e

revisdo tarifaria.

Encaminhe-se o referido parecer para decisdo do Diretor-Geral da Agéncia de

Este é o nosso parecer, SMJ

Blumenau (SC), data da assinatura digital.
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Assinado digitalmente por:THAIS VENTURA

AGIR comnicos sortaeen AGIR Gz
0310712026 10:15:12 0310772026 11:09:14
e ladsinado’ digitalmente) At(a;sgl;*;adé dZiligitalmente)
ANDRE DOMINGOS GOETZINGER THAIS VENTURA CHIBIAQUI
Gerente de Regulagao Econ6mica - AGIR Gerente de Transporte — AGIR
CRA-SC N.2 32.652 CREA-SC N.2 099184-0
AG R S5msse dsiimerte parRoDRIGo DiEco AG IR 2o dstaments por DR MANGEL
T s TR
Assinatura digital avancada. Assinatura digital avancada.
(assinado digitalmente) (assinado digitalmente)
RODRIGO DIEGO JANSEN ADEMIR MANOEL GONCALVES
Assessor Juridico - AGIR Economista - AGIR
OAB/SC N.2 23.822 CORECON-SC N.21.463

MACHADO DOS SANTOS

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

ﬁG’ Assinado digitalmente por:PAULO EDUARDO

03/07/2026 09:07:13

Assinatura digital avanad.
(assinado digitalmente)
PAULO EDUARDO M. DOS SANTOS
Agente de Fiscalizacdo — AGIR
Matricula N.2 122.890
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