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Parecer Administrativo e Juridico n? 058/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 082/2026.

SOLICITANTE: Empresa Transportes Coletivos Rainha LTDA.
INTERESSADOS: Empresa Transportes Coletivos Rainha LTDA. e Municipio de Sao Bento
do Sul/SC.

OBJETO: Primeira Revisdo Tarifaria Extraordinaria — 12 RTE do Contrato de Concessdo n?
185/2024, que trata da prestacdo do servico de transporte coletivo urbano de

passageiros do Municipio de Sdo Bento do Sul/SC.

1. DO PLEITO
O presente processo teve inicio com o protocolo, em 11 de marco de 2026, de
requerimento apresentado pela Empresa Transportes Coletivos Rainha LTDA.,
concessionaria responsavel pela prestacdo do Servico de Transporte Publico Coletivo

Urbano de Passageiros no Municipio de Sdo Bento do Sul/SC.

No referido requerimento, a Concessionaria apresenta estudo técnico-financeiro
compreendendo o periodo de margo/2025 (inicio da operacdo) a fevereiro de 2026, no
qual solicita a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato, indicando,
para tanto, a necessidade de atualiza¢cdo da Tarifa de Remunera¢dao do sistema, a qual
passaria do valor originalmente contratado de RS 4,8011 para RS 7,6542 por passageiro

equivalente transportado.

Adicionalmente, a Concessiondria apresenta calculo de desequilibrio econémico-
financeiro acumulado, estimado em RS 3.442.616,29, valor que, segundo o estudo
apresentado, decorreria da diferenca entre a tarifa de remuneracdo necessdria a
cobertura dos custos do sistema e as tarifas efetivamente praticadas ao longo do periodo

de operacao.
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Como fundamentos para o pleito, a Concessiondria aponta, em sintese, os

seguintes fatores:

e divergéncia entre a demanda projetada no Projeto Basico e a demanda

efetivamente observada na operacao;

e variacOes relevantes nos precos de insumos considerados na equacdo

paramétrica de reajuste;

e a reonerac¢do gradual da folha de pagamentos, instituida pela Lei Federal n2

14.973/2024;

e anecessidade de incorporacdo ao contrato de concessdo de servicos atualmente
prestados por meio de ajustes administrativos apartados, notadamente o

transporte escolar municipal e o atendimento a usudrios vinculados a APAE.

A Concessiondria sustenta que tais fatores teriam provocado desequilibrio
econdmico-financeiro da concessao, razao pela qual requer a recomposi¢do da equacgao

contratual.

2. BREVE HISTORICO

O servico de transporte publico coletivo urbano de passageiros do Municipio de
S30 Bento do Sul/SC foi objeto de delegacdo a iniciativa privada por meio da
Concorréncia Publica n? 37/2023, cujo objeto consistiu na concessdo para exploracdo e

prestacao do sistema de transporte coletivo urbano no Municipio.

Nos termos do edital, o objeto da concessdo compreende a operagao do Servico
Regular Convencional, bem como a possibilidade de prestacdao de outras modalidades
de servico integrantes do sistema de transporte publico coletivo, tais como servicos
opcionais ou diferenciados, especiais, experimentais e extraordindrios, conforme

disciplinado no Projeto Basico (Anexo Il do Edital).
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3.2. Servicos a Serem Prestados

O Servigo de Transporte Publico Coletivo Urbano de Passageiros no
Municipio de Sdo Bento do Sul é o servico regular essencial de transporte
coletivo de passageiros por Onibus realizados no ambito do Municipio e
abrange as categorias Regular Convencional, Opcional/Diferenciado, Especial,
Experimental e Extraordindrio.

O Servico Regular Convencional e o Servigo Regular
Opcional/Diferenciado sdo os Servicos de Transporte Publico Coletivo de
Passageiros do Municipio prestado direta ou indiretamente, sob o regime
autorizado na Lei Municipal N2 3.688/2016, executados de forma continua e
permanente, obedecendo a area de operagdo, faixa de acessibilidade,
hordrios, itinerarios e frequéncia horaria pré-estabelecida e que atendam
integralmente as necessidades da populagdo sdo-bentense, incluindo o
transporte coletivo escolar.

a. Os Servicos que serdo abrangidos pelo Edital sdo os seguintes:

1. Servigo Regular Convencional;

2. Servigo Regular Opcional ou Diferenciado;

3. Especial

4, Experimental;

5. Extraordinario.

O Servigo de Transporte Publico Coletivo Urbano de Passageiros serd
colocado a disposicdao da populagao, contra a exigéncia de pagamento de
Tarifa Publica a ser fixado pelo Municipio de Sdo Bento do Sul de acordo com
a natureza do servico oferecido, observado, quando for o caso, o direito a
redugbes ou isen¢des e/ou pelo pagamento do custo do quildmetro rodado
guando for o caso.

N3do fazem parte do objeto desta concessdo os servigos especiais de
fretamento, os quais serdo regidos por regulamento préprio, definido em Lei.

3.2.1. Servigo Regular Convencional é o servigo basico do sistema de
transporte publico coletivo de passageiros, o qual devera ser executado de
forma continua e permanente pelas linhas de transporte coletivo, em regime
de horarios pré-estabelecidos, incluindo o servico de transporte coletivo
escolar.

3.2.2. Servigo Regular Opcional ou Diferenciado é o servigo do sistema
de transporte publico coletivo de passageiros, denominado servigo opcional
ou diferenciado, quando realizado por veiculos dotados de melhores
condi¢bes de conforto com lotagdo limitada pelo numero de assentos,
podendo ser ofertado sob demanda, por meio do emprego de aplicativos
mobile ou de novas tecnologias, como alternativa de mobilidade urbana
pratica e a precgos acessiveis.

3.2.3. Especial O Servigo Especial é o servigo do sistema de transporte
publico coletivo de passageiros, quando realizado por transporte porta-a-
porta, transporte industrial, de servidores ou empregados de 6rgdos ou
entidades publicas ou privadas e o transporte coletivo de estudantes,
excetuando servico de taxi e o transporte individual por aplicativo. O servico
especial, quando oferecido, sera remunerado pelo custo do quilometro
rodado e serd ofertado na forma de horarios de compromissos ou na forma
de roteiros (itinerarios) pré-programados.

3.2.4. Servigo Experimental é o servigo do sistema de transporte publico
coletivo de passageiros, executado em carater provisorio, para verificagdo de
viabilidade, antes de sua implantagdo definitiva e abrange todas as
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modalidades de servigos do sistema de transporte publico coletivo de
passageiros.

3.2.5. Servico Extraordindrio é o servico integrante do sistema de
transporte publico coletivo de passageiros executado para atender as
necessidades excepcionais de transporte, causados por fatos eventuais.

O processo licitatério foi concluido com a declaragdo como vencedora da
Empresa Transportes Coletivos Rainha LTDA., cuja proposta financeira, apresentada em
14 de maio de 2024, estabeleceu Tarifa de Remunerac¢3o inicial de RS 4,8011 por
passageiro equivalente transportado, para o servico regular convencional, estruturada
de modo a assegurar um Valor Presente Liquido (VPL) de RS 1.909,04 e uma Taxa Interna

de Retorno (TIR) de 8,80% ao longo do prazo da concessao, que é de 25 anos.

O Contrato de Concessdo n2 185/2024 foi firmado em 25 de junho de 2024, e
iniciou-se a prestacdo dos servicos em 19 de fevereiro de 2025, data correspondente a

180 dias posteriores a assinatura da Ordem de Servigo pelo Municipio.

Nos termos do contrato, a Tarifa de Remuneracdo estd sujeita a reajuste anual,
contado da data-base de apresentacdo da proposta financeira, bem como a processos
de revisdo tarifaria ordinaria a cada trés anos, destinados a reavaliacdo das bases

econdmicas da concessao.

Adicionalmente, o contrato prevé a possibilidade de revisdao tarifaria
extraordindria, sempre que a ocorréncia de eventos supervenientes venha a alterar de
forma relevante os encargos, custos ou receitas da concessionaria, comprometendo o
equilibrio econdémico-financeiro originalmente pactuado, conforme demonstrado a

seguir.

CLAUSULA XVII - Do Sistema Tarifario

17.1. Para fins de aplicagdo de reajustamentos e revisGes devem ser
sempre considerados os valores iniciais da tarifa de remuneragdo conforme
Clausula VIII.

17.2. O valor da tarifa é aplicavel, por passageiro transportado,
independente da forma de pagamento, isto &, se o pagamento for realizado
por meio do cartdo magnético do Sistema de Bilhetagem Eletrénica ou pago
a bordo em dinheiro.
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17.3. A remuneracgdo dos servicos sera feita através do pagamento
de tarifa pelo passageiro transportado e a Administragdo Financeira por meio
de caixa privado.

17.4. Os valores das tarifas publicas, bem como suas variagdes em
decorréncia do meio de pagamento, considerardo a aplicagdo dos

multiplicadores fixados no Quadro 1, sobre o Valor da Tarifa:
Quadro 1 = Forma de Pagamento e Fator Multiplicador

Modalidade Farma de Pagamento Fator Multiphcados
Tarifa Sistema de Bilhetagem Eletrinica - Pagamento Antecipado 1,00
Tarila Pagamenta ern Espéeie a Bordo 1,15 (masimo)
Tarifa Estudante 0,90
Tarifa Wale Transporte 1,00

17.5. Para efeitos do pagamento em espécie, a critério da
Concedente, considerar-se-a como multiplicador maximo 1,15 (um virgula
quinze), de acordo com a politica tarifaria a ser adotada, visando a modicidade
da tarifa.

17.6. O valor da tarifa a ser efetivamente cobrado sera o produto do
valor da tarifa pelo Fator Multiplicador de cada uma das modalidades e
formas de pagamento previstas no quadro acima.

17.7. As isengdes parciais e as gratuidades do pagamento do Servigo
de Transporte Publico Coletivo Urbano de Passageiros do Municipio de Sao
Bento do Sul sdo aquelas previstas na legislagdo vigente.

17.8. Novas gratuidades, abatimentos ou outros beneficios tarifarios
somente serdo concedidos por lei e com a indicagdo da fonte dos recursos
financeiros compensatodrios, de forma a garantir o equilibrio econémico-
financeiro do Contrato de Concessdo.

17.9. A Concessionaria podera utilizar a frota como meio de
publicidade, na forma da Lei, diretamente ou por terceiros, visando a
obtencdo de receita alternativa.

17.10. Os valores das receitas alternativas serdo obrigatoriamente
considerados para a aferigao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato
de Concessao.

17.11. A CONCESSIONARIA somente poderd cobrar dos usudrios a
Tarifa Publica fixada por ato do PODER CONCEDENTE.

a) Os valores das tarifas deverdo ser fixados em lugar visivel no
interior do veiculo, para conhecimento do usudrio e no sitio eletronico
disponibilizado pela CONCESSIONARIA.

CLAUSULA XVIIl — Do Reajuste da Tarifa

18.1. O prego da TARIFA DE REMUNERAGAO sera reajustado a cada
12 (doze) meses contados da data-base de apresentagdao da PROPOSTA
FINANCEIRA vencedora da licitagdo.

18.2. A tarifa paga pelo usuario serd definida pela CONCEDENTE, de
acordo com o valor da tarifa de remuneragao, considerando o reajuste cabivel
e devera, quando possivel, considerar a mesma data de referéncia para o
reajuste da tarifa de remuneragao.

18.3. O valor da Tarifa de Remunera¢do devera ser reajustado,
utilizando-se a férmula explicitada a seguir:

T=(VlxPLl+V2x P24+ VI x P34+ VEx P4+ VS PS + Vi x PB) x (1 - 0,50 i

Onde:
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VT: Indice de vanagdo fotal dos fatores de corregdo;

Vi Indice de variagdo do prego do diesel;

P1i: Participagio sobre o cusfo’km dos fens relalivos so combustivel, ARLA 32 e lubrificantes;

V2 Indice de vanagdo média do prego de prsus;

P2: Participagdo sobre o cusiodm medio final dos iens relativos & rodagem:;

V3 [ndice de corregdio estabelecido no acords coletive;

P3: Participagio sobre o cusfodm dos itens relativos & vinculados & pessoal & beneficios sociais;
V4 Indice de varacio média pondeada do pre¢o dos dnibus em funcdo do quantitative cadastrado
par fipo de dnibus;

P4: Participagdo sobre o custofm dos ifens relativos 8 pegas e acessdrios, depreciagio e
remmuneracio de capital;

V5 Indice inflaciondnc do Govemo Fadersl (indics de Precas a0 Consumidar Amplo — IPCA);

P Participagio sobre o custokm dos itens reiativos 5 despesas administrativas.

V6. [ndice inflacionéno do Governo Federal (indice de Precos a0 Consumidor Ampla — IPCA),

P& Participacio sobre a3 despesas de conlrole operaciond/ e bithelagem,

0, 5% Percenfual de desconto pare compor 8 modicinade tanfdns, de canfarmidade o item referants
& Modicidade da Tarfa,

18.4. Descritivo dos 5 (cinco) fatores de corre¢do utilizados para a
corregdo do custo/km médio final:

a) Diesel — variagdo do prego unitario do combustivel (6leo diesel)
predominante da frota, considerado a média ponderada do valor de compra
relativo ao més base de referéncia, acrescido do prego do frete e do aditivo
redutor liquido automotivo consumido no mesmo periodo;

b) Rodagem — variagdo com o preco vinculado exclusivamente aos
tipos de pneus utilizados em cada tipo de 6nibus, considerando o manual de
Calculo Tarifario aprovado pelo Municipio;

c) Acordo Coletivo — variagdo conforme convengdo ou acordo
coletivo da categoria profissional, com corre¢do do valor absoluto da despesa
referente a pessoal e vinculagdes;

d) Onibus — varia¢do dos precos dos dnibus, considerando o manual
de Calculo Tarifario aprovado pelo Municipio;

e) indice Inflacionario do Governo Federal — indice de Pregos ao
Consumidor Amplo - IPCA, ou outro que venha a substitui-lo.

18.5. As participagBes iniciais dos insumos componentes da
metodologia de célculo do custo/km médio final (P1 a P6) serdo as resultantes
da Proposta Financeira apresentada pela Concessionaria.

18.6. Calculo de Reajuste do valor da Tarifa é dado da seguinte forma:

TR = TRo % VT 2

Onde:
TR = Tarifa d& Remuneragio
TRy = Tanfa de Remunevacho em Vigor
VT = Indice de varacds Total dos fatores de cormecdo

18.7. O célculo do reajuste do valor da Tarifa de Remuneragdo sera
feito pela Concessiondria e previamente submetido a Concedente para
verificacdo da sua corregdo.

18.8. A Concedente, no prazo maximo de 10 (dez) dias, verificara e,
se correto, homologara o reajuste da tarifa de remuneragao.

18.9. Homologado o Reajuste da Tarifa de Remuneragdo pela
Concedente, sera determinado o Valor da Tarifa Publica cobrada do usuario,
fixada por Decreto do Poder Executivo, ficando a Concessionaria autorizada a
praticar a Tarifa Publica ja reajustada.

18.10. Se, por qualquer motivo, os calculos dos indices de reajuste
forem suspensos, poderdo ser adotados outros indices de custos ou precos,
escolhidos de comum acordo entre a Concedente e a Concessionaria.
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18.11. Na hipdtese de o calculo do indice aqui referido ser
definitivamente encerrado, a Concedente e a Concessionaria, de comum
acordo, devem escolher outro indice que retrate a variagcdao dos pregos dos
principais componentes de custos considerados na Proposta Financeira.

18.12. Caso ndo haja acordo, a escolha dos indices poderd ser
procedida mediante recurso ao "Processo Amigavel de Solugdo das
Divergéncias Contratuais" previsto neste Contrato.

18.13. Havendo divergéncia entre o Valor da Tarifa de Remuneragdo
e o Valor da Tarifa Paga pelo usudrio, determinada pelo Decreto Executivo, as
condigdes do Contrato poderdo ser ajustadas a essa nova equagdo de
equilibrio econémico financeiro, podendo haver alteragao nas obrigacdes ou
nas metas.

18.14. Sempre que houver divergéncias entre a Tarifa de
Remuneragdo e a determinada pelo Decreto Executivo, para mais ou para
menos, deverdo ser apuradas essas diferencas para efeito de liquida¢do ou
compensagao.

CLAUSULA XIX — Da Revisdo da Tarifa

19.1. O pregco da Tarifa de Remuneragdo serd revisto para
restabelecer a relagdo que as partes pactuaram inicialmente entre os
encargos, direitos e obrigacdes, da CONCESSIONARIA e a receita da
Concessdo, com a finalidade de manter seu equilibrio econémico-financeiro
inicial.

19.2. Rever-se-a, também, o Valor da Tarifa de Remuneragado, assim
como da tarifa paga pelo usuario, na hipdtese de suspensdo de sua cobranga
ou reducdo de seu valor, determinado por autoridade competente, da qual
resulte frustragdo total ou parcial da receita que teria sido arrecadada pela
CONCESSIONARIA no periodo da suspens3o ou da redugdo tarifaria.

19.3. Qualquer alteragdo nos encargos, direitos e obriga¢des da
CONCESSIONARIA importard na recomposi¢io do equilibrio econémico-
financeiro deste Contrato.

19.4. Para os efeitos previstos nos itens anteriores, a revisao dar-se-
a nos seguintes casos:

a) Sempre que ocorrerem variagées nas quantidades de passageiros
equivalentes e na quilometragem rodada do sistema, considerando-se todas
as repercussdes sobre os investimentos, custos e a receita;

b) Sempre que, forem criados, alterados ou extintos outros tributos
ou sobrevierem disposicdes legais, quando ocorridas apdés a data de
apresentagdo da Proposta Financeira, de comprovada repercussao nos custos
da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, conforme o caso;

c) Sempre que houver acréscimo ou supressdo dos encargos
previstos no Projeto Basico, para mais ou para menos, conforme o caso;

d) Sempre que ocorréncias supervenientes, decorrentes de forga
maior, caso fortuito, fato do principe, fato da Administracdo ou de
interferéncias imprevistas resultem, comprovadamente, em acréscimo ou
reducdo dos custos da CONCESSIONARIA;

e) Sempre que houver alteragdo unilateral deste Contrato, que
comprovadamente altere os encargos, direitos e obrigagGes, da
CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, conforme o caso;

f) Sempre que for determinada, por autoridade competente, a
suspensdo da cobrancga da tarifa ou a redugdo de seu valor, da qual resulte
frustragdo total ou parcial da receita que teria sido arrecadada pela
CONCESSIONARIA no periodo da suspensdo ou da reducdo tarifaria;
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19.5. A cada 3 (trés) anos, para que se verifique se os parametros
estabelecidos na composi¢ao de custo da tarifa de remuneragao, assim
como os ponderadores da cesta de reajuste, ainda estdao compativeis com a
realidade daquela oportunidade.

19.6. Para os fins desta Clausula considera-se como parametro
verificador do equilibrio econémico-financeiro deste contrato a Taxa Interna
de Retorno — TIR resultante do fluxo de caixa da Proposta Financeira da
CONCESSIONARIA.

19.7. A revisdo devera se dar, por meio da composi¢do do Fluxo de
Caixa Marginal.

19.8. Sempre que haja lugar para a revisdao do valor da Tarifa de
Remuneragdo a CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA poderdo acordar,
alternativa ou complementarmente ao aumento do valor da tarifa:

a) Atribuicdo de compensagdo direta 8 CONCESSIONARIA;

b) Adequacdo do Projeto Basico;

c) Combinagdo das alternativas anteriores.

19.9. O processo de revisdao do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato sera realizado mediante requerimento dirigido pela
CONCESSIONARIA & CONCEDENTE, acompanhado de "Relatério Técnico" ou
“Laudo Pericial” que demonstre, cabalmente, o impacto ou a repercussdo, de
qualquer das ocorréncias que derem motivo a revisdo, sobre os principais
componentes de custos considerados na formagdo do valor da Proposta
Financeira ou, ainda, sobre as receitas da CONCESSIONARIA.

19.10. A CONCEDENTE tera o prazo de até 10 (dez) dias uteis para
decidir sobre o requerimento a que alude o item anterior, contado da data de
sua apresentagdo.

19.11. Se o requerimento ndo for aprovado, a revisdo podera ser
submetida ao “Processo Amigavel de Solucdo das Divergéncias Contratuais"
previsto neste Contrato.

19.12. Aprovado o requerimento ou expedido o laudo de arbitragem,
com a defini¢cdo da nova “equacgdo contratual”, a CONCEDENTE autorizara que
a mesma seja praticada pela CONCESSIONARIA.

19.13. A revisdo do valor deste Contrato podera ter inicio por ato de
oficio do Prefeito Municipal de Sdo Bento do Sul.

19.14. Sempre que forem atendidas as condi¢Ges deste Contrato,
considerar-se-4 mantido o seu equilibrio econémico-financeiro.

19.15. Sempre que tenha havido lugar a revisdo do Contrato
considerar-se-a restabelecido o seu inicial equilibrio econémico e financeiro.

CLAUSULA XX — Das Fontes de Receitas

20.1. A principal fonte de receita da Concessiondria advird do
recebimento da tarifa publica paga pela pessoa usudria.

20.2. A receita complementar da Concessdo advira da exploragdo,
pela Concessionaria, de publicidade na frota, no sistema de comunica¢do com
0 usuario, no Sistema de Bilhetagem Eletrénica, bem como outras inerentes a
exploragdo do sistema, inclusive os servigos Regular Convencional, Opcional,
Experimental e Extraordinario.

20.3. Ao longo do prazo de Concessdo, poderdo surgir outras
oportunidades para constituicdo de receita complementar, a serem propostas
pela Concessionaria, para andlise e deliberacdo da Concedente.
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Ressalta-se que, desde o inicio da vigéncia contratual até o presente momento,
foi realizado um processo de reajuste tarifario, em fevereiro/2025, considerando as
bases paramétricas conforme proposta financeira da Concessionaria (Figura 4), que
resultou na atualizacdo da tarifa de remuneragdo para RS 5,30, conforme Decreto n.

3.251, de 20 de fevereiro de 2025.

Figura 1 - Bases Paramétricas conforme Proposta Financeira da Concessionaria

Distribuicio Percentual por Grupo de Custo

Peso Grupo de Custo Participago
R$/km %
P1 Participagdo do combustivel, ARLA 32 e lubrificantes 1,8452 25,33%
P2 Participagdo da rodagem 0,0658 0,90%
P3 Participagdo do pessoal e beneficios sociais 3,6648 50,31%
P4 Participagdo de pegas acessorios, depreciacdo e remuneracido 1,1972 16,43%
P5 Participagdo das despesas administrativas 0,4142 5,69%
P& Participagdo do controle operacional e bilhetagem 0,0976 1,34%
Total 7,2850 100%

Fonte: Relatdrio Técnico n? 006/2026-Rainha. Profuzzy (2026).

Cumpre ainda destacar que parte dos servicos atualmente prestados pela
concessiondria, notadamente o transporte escolar municipal e o atendimento a usuarios
vinculados a APAE, vinha sendo executada por meio de contratos administrativos

apartados, celebrados anteriormente a concessao, por dispensa de licitacdo.

Nesse contexto, o pleito apresentado também busca avaliar os efeitos econémicos
da incorporacdo desses servicos a modelagem econdmico-financeira do contrato de
concessao, o que demandaria a reavaliacdo das condi¢cOes operacionais e econémicas

originalmente previstas.

3. DA ANALISE JURIDICA

3.1. Do arcabougo juridico
A Revisdo Tarifaria encontra amparo legal no § 22 do art. 92 e no art. 29 da Lei
Federal n? 8.987/1995, que dispGe sobre o regime de concessdo e permissdo da

prestacdo de servicos publicos, nos termos do art. 175 da Constituicao Federal, os quais
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estabelecem que a tarifa do servico publico concedido deve ser preservada pelas regras
de revisao previstas em lei, no edital e no contrato, de modo a assegurar a manutengao
do equilibrio econémico-financeiro da concessao.

Nos termos do § 32 do art. 92 da referida Lei, ressalvados os impostos sobre a
renda, a criacdo, alteracdo ou extingdo de tributos ou encargos legais, apds a
apresentacdo da proposta, implicard a revisdo da tarifa quando comprovado seu
impacto, para mais ou para menos, conforme o caso. Ademais, incumbe ao Poder
Concedente, conforme art. 29, inciso V, da Lei n2 8.987/1995, homologar reajustes e
proceder a revisdao das tarifas na forma da legislacdo, das normas pertinentes e do
contrato.

No ambito contratual, a Revisdo Tarifaria encontra previsdo especifica nas
cldusulas supracitadas do Contrato de Concessao, que estabeleceu que o valor da tarifa
de remuneracao deveria ser reajustado anualmente e revisto a cada trés anos — ou
antes, mediante provocacdo da Concessionaria ou da Concedente — sempre que
comprovado a ocorréncia de um dos gatilhos do item 19.4, que sdo capazes de

comprometer o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

Ressalta-se, contudo, que o direito a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do contrato possui fundamento constitucional, nos termos do inciso XXI do
art. 37 da Constituicao Federal, ndo se tratando de mera faculdade contratual, mas de
garantia juridica assegurada as partes, desde que comprovada a ocorréncia de eventos

gue alterem substancialmente as condi¢bes originalmente pactuadas.

3.2. Da natureza do pleito apresentado
Uma primeira questao a ser observada é que o requerimento apresentado pela
Concessionaria ndo caracteriza de forma expressa a natureza da revisdao pleiteada,
tampouco delimita claramente os fundamentos contratuais que justificariam a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.
Todavia, considerando que:
e 0 contrato foi celebrado em junho de 2024;

e ndo houve ainda revisdo ordinaria trienal prevista contratualmente;
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e 0 pleito decorre de eventos especificos alegadamente ocorridos apds o inicio da
operagao;

Entende-se que o pedido formulado possui natureza de Revisdo Tarifaria
Extraordindria (RTE). Tal enquadramento decorre do fato de que o pedido esta
fundamentado em eventos supervenientes que, segundo a Concessionadria, impactariam
a estrutura de custos e receitas da concessao, entre os quais:

o divergéncia entre demanda projetada e demanda realizada;

e variacdo de precos de insumos relevantes para a operacao;

e reoneragdo da folha de pagamento decorrente da Lei Federal n? 14.973/2024;

e necessidade de incorporacdo de servicos atualmente prestados fora da

modelagem econdmico-financeira do contrato, como o transporte escolar e o

atendimento a APAE.

3.3. Da alegacao de desequilibrio decorrente da demanda e da produgio
quilométrica

Outro fundamento apresentado pela Concessionadria refere-se a diferenca entre
a demanda projetada no Projeto Basico e a demanda efetivamente observada apés o
inicio da operacdo, bem como as variacées na producdo quilométrica do sistema,

conforme Figura 2.

Figura 2 — Variacdo de demanda e de producdo quilométrica.

Tabela 6 — Passageiros Equivalentes Transportados

Demanda Anual Equivalente
Edital Realizada
01 2.877.576 2.234.254 -22,36%

Variagao

Nota: Tabela desenvolvida pelo Autor.

Tabela 8 — Producédo Quilométrica

Quilometragem Anual
Edital Realizada
01 2.056.568 2.053.066 -0,17%

Variagdo

Nota: Tabela desenvolvida pelo Autor.

Fonte: Relatério Técnico n2 006/2026-Rainha. Profuzzy (2026).
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Nos termos da Clausula 19.4, alinea “a” do contrato, variacdes relevantes nas
quantidades de passageiros equivalentes e na quilometragem rodada do sistema podem
ensejar a revisdo da Tarifa de Remuneracao, desde que demonstradas suas repercussoes
sobre os custos, investimentos e receitas da concessao.

Contudo, cabe destacar que tais variagdes devem ser analisadas a luz da
modelagem econdmico-financeira originalmente apresentada na Proposta Financeira,
bem como da efetiva materializagdo de seus impactos sobre o fluxo de caixa da
concessao.

Nesse sentido, e conforme desenvolvido no item 4.4 "Da Matriz de Riscos —
Alocacdo e Mecanismos de Mitigacao" da Andlise Técnica deste Parecer, a Clausula 19.4,

" n

alinea "a", do Contrato de Concessdao ndo estabelece limite minimo de materialidade
para a caracterizacdo da hipdtese de revisdo, bastando a comprovacdo de variacdo
relevante nas quantidades de passageiros equivalentes e na quilometragem rodada, com
repercussao sobre investimentos, custos e receita. Tal leitura é compativel com o Risco
6 (Risco Global de Demanda) e o Risco 8 (Demanda Integrada) da Matriz de Riscos da
concessao, ambos providos de mecanismo de mitigacdo por meio de reequilibrio
economico-financeiro. Diante do exposto, entende-se juridicamente caracterizada,
guanto a este fundamento, hipdtese apta a ensejar Revisdao Tarifaria Extraordinaria,
remetendo-se a Andlise Técnica deste Parecer a quantificacdo dos respectivos efeitos

sobre o Fluxo de Caixa e a definicdo da extensao da parcela de risco atribuida a cada uma

das partes.

3.4. Dareoneragao da folha de pagamento

Entre os eventos apontados pela Concessiondria estd a reoneracdo gradual da
folha de pagamentos, instituida pela Lei Federal n2 14.973/2024.

Nos termos do § 32 do art. 92 da Lei n? 8.987/1995, a criacdo ou alteracdo de
tributos ou encargos legais apds a apresentacdo da proposta, quando comprovadamente

impactarem os custos da concessiondria, pode ensejar revisao tarifaria.
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No caso concreto, a Lei Federal n2 14.973/2024 promoveu a reoneragdo gradual
da contribuicdo previdenciaria sobre a folha de pagamento, mediante cronograma de
transicdo plurianual cuja incidéncia é superveniente a apresentacdo da Proposta
Financeira (14 de maio de 2024) e independe da vontade das partes contratantes,
caracterizando-se como encargo legal na acepc¢do do art. 99, § 39, da Lei n2 8.987/1995
e da Clausula 19.4, alinea "b", do Contrato de Concessdo. Encontra-se, portanto,
juridicamente caracterizada, quanto a este fundamento, hipdtese de Revisdao Tarifaria
Extraordinaria, remetendo-se a subsecdo "Contribuicdo Previdencidria sobre a Receita
Bruta (CPRB)" (item 4.5.3.1), integrante do capitulo "Dos Tributos e Repasses — ISS,
COFINS, PIS e CPRB" (item 4.5.3) da Analise Técnica deste Parecer, a apuracdo

proporcional das aliquotas aplicdveis a cada ano regulatério e sua efetiva repercussao

sobre o equilibrio econémico-financeiro da concessao.

3.5. Davariagao dos prec¢os de insumos operacionais

Entre os fundamentos apresentados pela Concessiondria para justificar o pleito
de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro esta a alegacdo de elevagao dos
precos de insumos operacionais relevantes, com reflexos sobre os custos de prestacdo
do servico.

Contudo, cumpre destacar que o contrato de concessdo prevé mecanismo
especifico de atualizacdo da Tarifa de Remuneragao por meio de reajuste paramétrico,
destinado justamente a refletir as variagdes inflaciondrias de pregos dos principais
fatores de producdo do sistema, tais como combustivel, m3o de obra, veiculos e demais
insumos operacionais.

Nesse contexto, as oscilacdes de precos de mercado inerentes a atividade
econdmica constituem eventos ordindrios da execuc¢do contratual e, como regra, sdo
absorvidas pelo mecanismo de reajuste tarifario previsto contratualmente, ndo
configurando, por si s6, hipdtese de revisdo tarifaria extraordinaria.

A caracterizacdo de hipdtese de Revisao Tarifaria Extraordinaria (RTE) decorrente

de variacdes de custos pressupde a ocorréncia de eventos supervenientes, excepcionais

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC | 47 3331-5827

www.agir.sc.gov.br ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41




=i E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 04/08/2026 14:50 -03:00 -03

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip6662a4126b270

Eler

AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Piblicos

ou ndo contemplados pelos mecanismos ordindrios de atualizacao tarifaria, capazes de
alterar de forma relevante a equagao econémico-financeira do contrato. Para tanto,
caberia a Concessiondria demonstrar, mediante elementos técnicos e andlise
comparativa consistente, que as variagoes verificadas excederam aquelas normalmente
absorvidas pelo reajuste paramétrico contratualmente previsto, evidenciando a
existéncia de impacto extraordindrio sobre os custos da concessao.

No presente caso, contudo, o pleito ndo foi acompanhado de estudos ou
demonstragdes técnicas que evidenciassem a ocorréncia de aumento extraordinario dos
insumos operacionais, limitando-se a apontar a eleva¢ao de determinados precos de
mercado, sem comprovar que tais variagdes extrapolaram o comportamento esperado
e ja contemplado pelo mecanismo ordindrio de reajuste da Tarifa de Remuneracao.
Dessa forma, ndo restou caracterizada hipdtese apta, por si sé, a fundamentar a

recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro por meio de Revisdo Tarifaria

Extraordinaria.

3.6. Dalnclusdo dos Servigos Escolares e Especiais no Contrato

Verificou-se que o Edital e o Projeto Basico da licitagcdo previram que o sistema
de transporte coletivo do Municipio poderia abranger, além do servico regular
convencional, outras modalidades operacionais, tais como servicos especiais,
experimentais e extraordindrios. Dentre essas categorias encontram-se o transporte
coletivo escolar, o programa Mais Acesso e outros atendimentos especificos destinados
a publicos determinados.

Contudo, observa-se que tais servigos nao integraram a modelagem econémico-
financeira originalmente apresentada na Proposta Comercial vencedora, a qual foi
estruturada exclusivamente com base na operacao do servico regular convencional,
remunerado por meio da metodologia de Fluxo de Caixa Descontado constante do Edital.
Nao foram estabelecidos, a época da licitacdo, coeficientes operacionais especificos ou
critérios préprios de remuneragao para essas modalidades, limitando-se o instrumento

contratual a prever a possibilidade de sua futura inclusdo na concessao.
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Na pratica, o transporte escolar vinha sendo executado por meio de contratacdes
administrativas apartadas com a prépria operadora, enquanto o circuito assistencial da
APAE sequer havia sido implantado, encontrando-se seu inicio previsto em razao de
determinacao do Ministério Publico. A incorporagao superveniente dessas modalidades
ao contrato configura alteragdo das condi¢Ges originalmente previstas para a operagao
da concessao, ensejando a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro por meio
do Fluxo de Caixa, nos termos da Clausula 19.4, alinea "c", do Contrato de Concess3o.

Durante a operacdo desta concessdo, o Poder Concedente e a Concessiondria
chegaram a formalizar termo aditivo contratual prevendo a remuneragao desses servicos
mediante metodologia especifica de planilha de custos, inspirada no modelo
desenvolvido pela ANTP e baseada em coeficientes distintos daqueles constantes da
Proposta Comercial vencedora.

Entretanto, no curso da andlise técnica desenvolvida por esta Agéncia, verificou-
se que nado foram apresentados estudos técnicos ou elementos objetivos capazes de
justificar a substituicdo da metodologia originalmente licitada, nem a alteracdo dos
coeficientes operacionais que serviram de base a competicdo entre os licitantes. A
utilizacdo simultdnea de metodologias distintas dentro de um mesmo contrato de
concessao comprometeria a comparabilidade dos resultados, dificultaria as futuras
revisoes tarifarias e poderia gerar inseguranca juridica quanto a preservacao da equacao
econdmico-financeira originalmente pactuada.

Sob a perspectiva regulatdria, a manutencdo da coeréncia metodoldgica da
modelagem econdmico-financeira constitui pressuposto essencial para a adequada
fiscalizacdo do contrato, assegurando a rastreabilidade dos calculos, a compatibilidade
entre as revisoes tarifarias e, sobretudo, a observancia dos principios da vinculacdo ao
instrumento convocatério, da isonomia entre os licitantes e da preservacdo das
premissas econdmico-financeiras que fundamentaram a competicdo. A alteracdo isolada
da metodologia de calculo ou dos coeficientes operacionais, sem correspondente
revisdo da estrutura contratual que Ihes da suporte, poderia descaracterizar a propria

modelagem utilizada na licitacado.
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Caso o Poder Concedente entendesse mais adequado remunerar esses servicos
por metodologia distinta daquela prevista na concessao, a solugdo juridicamente mais
consistente consistiria na correspondente adequacdo contratual, com a exclusdo dessas
modalidades do escopo da concessdao e sua contratagdo por instrumento proprio,
observadas as disposicdes legais aplicaveis. Tal alternativa encontraria fundamento tanto
nas caracteristicas operacionais especificas desses servicos — especialmente o
transporte escolar e o atendimento especializado da APAE — quanto no fato de que eles
ndao integraram a modelagem econdmico-financeira originalmente licitada. Nao
obstante, essa solu¢cdo também demandaria avaliagdo dos riscos associados, inclusive
guanto a possibilidade de contratacdo de operador distinto daquele responsavel pelo
servigo convencional.

A vista das consideracdes técnicas apresentadas por esta Agéncia, o Poder
Concedente e a Concessiondria reavaliaram conjuntamente a solucdo inicialmente
prevista no termo aditivo e convergiram para a ado¢ao de metodologia compativel com
aquela constante da Proposta Comercial vencedora, comprometendo-se a promover as
adequacgdes contratuais necessarias.

Dessa forma, para fins da presente revisdao, entendeu-se tecnicamente mais
adequado incorporar os novos servi¢os ao Fluxo de Caixa utilizando os mesmos critérios
metodolégicos e coeficientes originalmente previstos na modelagem licitada.
Excepcionalmente, apenas o Fator de Utilizacdo (FU) foi apurado de forma especifica
para essas modalidades, em razdo de consenso estabelecido entre as partes e das
caracteristicas operacionais prdprias desses servicos, notadamente quanto a
sazonalidade, aos periodos de operacdo e a disponibilidade da frota, circunstancias que
justificam a utilizacdo de parametro distinto sem comprometer a coeréncia da
metodologia global.

Assim, preserva-se a compatibilidade entre a modelagem econémico-financeira
originalmente licitada e as alteracBes operacionais supervenientes, assegurando a

continuidade da utilizagdo de critérios homogéneos de cdlculo, maior transparéncia na
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fiscalizacdao contratual e maior seguranca juridica para as futuras revisées do equilibrio

economico-financeiro da concessao.

4. DA ANALISE TECNICA

4.1. Da metodologia de recomposicao do equilibrio econ6mico-financeiro

Nos termos da Clausula 19.7 do Contrato de Concessao e do item 9.1.3 do Anexo
Il do Edital, as hipdteses de recomposicao do equilibrio economico-financeiro
decorrentes da inclusdo de novos investimentos ou servicos encontram-se previstas
mediante a utilizacdo do denominado Fluxo de Caixa Marginal (FCM).

Entretanto, durante a instrucdo processual verificou-se que o estudo
apresentado pela prépria Concessionaria ndo foi desenvolvido mediante um fluxo
marginal isolado, mas sim por meio da atualizacdo da modelagem econémico-financeira
originalmente licitada, utilizando como base o Fluxo de Caixa Descontado (FCD) da
concessao. A mesma metodologia foi adotada nas discussGes técnicas realizadas entre
as partes durante a presente revisao.

Na avaliacdo desta Agéncia Reguladora, embora o contrato utilize a expressao
"Fluxo de Caixa Marginal", a metodologia baseada na atualizacdo do Fluxo de Caixa
Descontado mostrou-se mais adequada as caracteristicas especificas da presente
revisdo. Isso porque o objeto analisado ndo se restringe a inclusdo de um investimento
pontual ou isolado, abrangendo simultaneamente altera¢bes na composicao da frota,
incorporacdo de novos servicos, revisdao de investimentos, atualizacdo de custos
operacionais e respectivos reflexos sobre a remuneracdo do capital, a depreciacdo e a
receita da concessao.

Nessas circunstancias, a utilizacdo do Fluxo de Caixa Descontado permite
preservar a coeréncia da modelagem econdmico-financeira originalmente licitada,
mantendo inalteradas suas premissas estruturais e promovendo apenas a atualizacdo
das varidveis efetivamente impactadas, de modo a assegurar a manutencado da Taxa

Interna de Retorno (TIR de 8,80%) originalmente pactuada.

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC | 47 3331-5827

www.agir.sc.gov.br ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41




=i E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 04/08/2026 14:50 -03:00 -03

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip6662a4126b270

Eler

AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Piblicos

Dessa forma, para fins da presente Revisao Tarifdria Extraordindria, optou-se por
adotar a metodologia constante do estudo apresentado pela prépria Concessionaria,
promovendo-se os ajustes técnicos considerados necessdrios por esta Agéncia, por
representar solugdo metodologicamente mais consistente para a recomposi¢ao do
equilibrio econémico-financeiro nas circunstancias ora analisadas.

N3do obstante, recomenda-se que o Poder Concedente avalie, em oportunidade
futura, a adequacdo da redagao contratual referente a metodologia de recomposi¢cdo do
equilibrio econémico-financeiro, de forma a compatibilizar o instrumento contratual
com a sistematica efetivamente utilizada na modelagem da concessdo. Tal providéncia
contribuird para conferir maior clareza metodoldgica, seguranca juridica e
previsibilidade as futuras revisdes tarifarias, evitando interpreta¢des divergentes acerca
da forma de apuracdo dos desequilibrios contratuais.

Sem prejuizo dessa recomendacao, a presente revisdo observou integralmente
as disposicoes atualmente vigentes no Contrato de Concessdo quanto aos componentes
passiveis de recomposicdo e a forma de tratamento de cada rubrica no Fluxo de Caixa,
promovendo apenas a ado¢ao da metodologia de cdlculo considerada tecnicamente
mais adequada para sua operacionalizacdo, sem alteracdo da légica de recomposicdo
contratualmente estabelecida.

Para melhor compreensdo da sistematica prevista no instrumento contratual,
apresenta-se, a seguir, o recorte das clausulas que disciplinam a recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro, indicando o tratamento conferido a cada componente

do fluxo de caixa no ambito da presente revisao.

9.1.3. Revisao

A revisdo tarifaria sera empregada para rever as bases econémicas
do Contrato e para permitir a ado¢do de solugdes de Gestdo Econdmica e
Financeira da Concessdo que corrija distor¢des acumuladas, garantindo o
respeito ao equilibrio econémico-financeiro e as bases contratuais.

9.1.3.1. Principios da Revisdo Tarifdria:

e Sem periodicidade definida, dependendo da ocorréncia de eventos
excepcionais;

® Procedimento detalhado;

e Atualizacdo do estudo econémico-financeiro apresentado pela
Concessiondria, considerando os eventos ocorridos e projecdo da situag¢do
futura.
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O processo de atualizagdo do estudo economico-financeiro
apresentado pela Concessiondria dar-se-a da seguinte forma:

9.1.3.1.1. Fluxo de caixa, com receitas, despesas e investimentos é
calculado com valores correntes de cada ano considerando:

e Os pregos e coeficientes da proposta apresentada e aceita pelo
Municipio;

¢ Os investimentos ocorridos apds o inicio da operagdo dos servigos;

e As receitas efetivas considerando a quantidade de passageiros e as
Tarifas praticadas

e Os fatores de produgdo: frota, quilometragem e horas de operagdo
realizadas;

* Os valores sdo atualizados monetariamente para a data de calculo.

9.1.3.1.2. Projetam-se 0s custos, as receitas e 0s investimentos
futuros considerando uma avaliagdo de cenarios.

9.1.3.1.3. Calcula-se a Taxa Interna de Retorno, que é comparada
com aquela pretendida pela Concessionaria, conforme proposta apresentada.

9.1.3.1.4. Definem-se estratégias de gestdo para obten¢do do
equilibrio:

e Aumento ou redugdo do valor real da Tarifa;

e Ampliagdo ou redugdo dos investimentos pretendidos;

* Ampliagdo dos servigos prestados ou adogdo de solugées de maior
racionalidade;

e Desoneragdio de custos.

O fluxo financeiro da Concessdo deverd ser submetido a uma revisdao
a cada 03 (trés) anos, em processo conduzido pelo Poder Concedente, sem
prejuizo do direito das partes de requerer o reequilibrio contratual a qualquer
tempo, conforme define a legislacdo e nos termos do Contrato. Independente
das revisGes trienais, o Poder Concedente mantera o acompanhamento
econ6mico-financeiro e a evolugdo contratual, de modo a formular
estratégias para fazer frente a desequilibrios.

A revisdo da Tarifa de Remuneragdo podera ocorrer de forma
ordindria ou extraordinaria. As revisGes extraordinarias sdo em atendimento
ao disposto nos §32 e §42 do Art. 92 da Lei Federal N2 8.987/95, ou seja:

I. Alteragdo unilateral do Contrato;

Il. Criag@o, alteragdo ou extingdo de tributos ou encargos legais,
conforme previsdo legal;

1ll. Alteragdo significativa dos pesos correspondentes.

Ja as revisGes ordinarias ocorrem periodicamente com a finalidade
de adequacgdo as variagdes econdmicas ocorridas no mercado, bem como das
advindas de avangos tecnoldgicos, ganhos de eficiéncia e medidas de
flexibilizagdo dos servigos

Nas revisGes ordinarias serdo avaliados 0s parametros de pregos
utilizados quando da outorga, adequando-os a realidade em que se situa a
Concessdo. A variacdo percentual obtida sobre o preco da Tarifa de
Remuneracdo é aplicada ao preco da Tarifa Proposta pela Concessionaria no
momento da Licitagdo.

Nas revisOes serdo consideradas as seguintes fontes dos dados:

a. Dados da operagao

¢ Dados do acompanhamento estatistico;

¢ Cadastro da frota e sua movimentagdo na vigéncia do Contrato;

e Tabulagdo das escalas de trabalho dos motoristas e demais
colaboradores.

b. Dados de precos e salarios
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¢ Tabulagdo de amostra de notas fiscais de fornecimento de insumos
enviado pela Concessionaria;

e Tabulagdo das notas fiscais de aquisi¢do e cotagdo de pregos de
mercado dos veiculos;

* Tabulagdo das despesas centralizadas com o Sistema de Bilhetagem
Eletronica, Central de Controle Operacional, Sistema de Vigilancia de Frota e
EstacGes e Sistema de Atendimento ao Passageiro;

e Terminal e outros, com base nos registros contdbeis da
Concessionaria;

¢ Acordos Coletivos de Trabalho do periodo;

¢ Informagdes da folha de pagamento de dezembro de cada ano;

e Outras informagdes complementares.

c. Coeficientes de consumo

¢ Revisdo dos coeficientes de consumo inicialmente estabelecidos
com base em estatisticas e afins;

* Proposta apresentada pela Concessiondria na Licitagdo que deu
origem ao Contrato;

e Calculo especifico do fator de utilizagdo de motoristas ou
condutores.

Para os fins de avaliar o equilibrio econémico e financeiro, considera-
se como parametro verificador a Taxa Interna de Retorno — TIR resultante do
fluxo de caixa da Proposta Financeira da Concessiondria, que se apresenta
com referéncia a data-base da mesma.

Sempre que forem atendidas as condig¢8es iniciais da Concessdo,
considerar-se-a mantido o seu equilibrio econémico-financeiro.

O histérico dos dados da Concessdo é um ativo a ser mantido e
valorizado pela Concessiondria e pelo Poder Concedente ao longo do curso do
Contrato de Concessdo, de modo que a Concessiondria e o Poder Concedente
manterdo Base de Dados atualizados, abrangendo:

a. Prego de Insumos;

b. Coeficientes de Consumo;

c. Par@metros Operacionais;

d. Demanda;

e. Produgdo Quilométrica

9.2. Modicidade Tarifaria

Para contribuir com a Modicidade Tarifaria, fica estabelecido o
percentual de 0,5% (cinco décimos de porcentagem) de desconto a ser
aplicado no somatdrio resultante do produto da variagdo de cada um dos
fatores de correc¢do pelo peso correspondente, os quais participam da férmula
do reajuste tarifario.

Justifica-se o percentual de desconto ora considerado em face da
obrigacdo de transferéncia de parcela dos ganhos de eficiéncia e
produtividade da empresa Concessiondria aos usuarios, em atendimento ao
que dispde do Art. 9° da Lei Federal N2 12.587/2012.

10. TRIBUTOS

Os tributos incidentes sobre a receita dos servigos sdo:

¢ Imposto sobre Servigos — ISS = 2,00%;

¢ Contribuicdo Social sobre o Faturamento — COFINS = 0,00%;

® Programa de Integracdo Social — PIS = 0,00%;

e Contribuicdo Previdenciaria Sobre a Receita Bruta — CPRB = 0,00%
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Na sequéncia, sdao apresentados os cendrios desenvolvidos por esta Agéncia
Reguladora, os quais permitem avaliar comparativamente os impactos decorrentes das
diferentes premissas consideradas para a recomposicao do equilibrio econémico-

financeiro da concessao.

4.2. Cendrios de Modelagem Econémico-Financeira

Considerando as disposicGes constantes da Matriz de Riscos e das cldusulas
contratuais que disciplinam a alocacdo dos riscos da concessao, verifica-se que a
definicdo da operacao do sistema, inclusive quanto a composi¢do e as caracteristicas da
frota necessdria a adequada prestacdo do servico, constitui matéria inserida na esfera
de competéncia do Poder Concedente, tratando-se de risco contratualmente a ele
atribuido.

Assim, a modelagem econdmico-financeira desenvolvida nesta Revisdo Tarifdria
Extraordindria adotou, como premissa principal, a configuracdo operacional
efetivamente considerada pelo Poder Concedente para a prestacdao dos servigos, em
estrita observancia a reparticdo de riscos originalmente pactuada e ao principio da
preservacao da equagdo econdmico-financeira do contrato.

Todavia, durante a instrucdao do presente processo, sobrevieram documentos
oficiais que revelaram tratativas distintas entre as partes contratantes. De um lado, a
Concessionaria manifestou formalmente interesse na manutengdao da frota
originalmente prevista na Proposta Comercial, promovendo apenas a substituicdo dos
veiculos por unidades de fabricacdao mais recente, bem como ajustes na distribui¢ao das
respectivas categorias operacionais. De outro, o Poder Concedente manifestou
concordancia com essa solucdo, condicionando sua implementacdo a inexisténcia de
impactos econémico-financeiros sobre o contrato.

Embora tais manifestacdes revelem convergéncia quanto a solucao operacional
pretendida pelas partes, verifica-se que esse entendimento ainda nao foi formalizado

por meio do instrumento contratual juridicamente adequado, inexistindo, até o presente
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momento, alteracdo contratual apta a modificar as premissas econdmico-financeiras
originalmente estabelecidas.

Diante desse contexto, esta Agéncia Reguladora estruturou a presente analise em
dois cendrios distintos, ambos integralmente fundamentados nos elementos constantes
dos autos:

e Cendrio 1 — Manutencdao da Frota da Proposta Comercial: corresponde ao
cenario regulatdrio adotado como referéncia para a presente Revisao Tarifaria
Extraordinaria, refletindo a configuracdo operacional considerada na proposta
comercial e em conformidade com a condicdo estabelecida pelo Poder
Concedente de inexisténcia de impacto financeiro sobre a concessao acerca das
alteracdes de frota proposta pela Concessionaria.

e Cendrio 2 - Atualizagdo da frota conforme efetivamente implantada:
corresponde a simulagdo elaborada a partir das manifestacbes formais
apresentadas pelas partes durante a instru¢do processual, considerando a
manutenc¢do da quantidade de veiculos originalmente licitada, com atualizagao
das caracteristicas da frota e redistribuicio das categorias operacionais,
observada a alocacdo de riscos prevista na Matriz de Riscos. Trata-se de cendrio
desenvolvido exclusivamente para demonstrar os reflexos econémico-
financeiros decorrentes dessa hipotese.

Sob a dtica técnico-regulatdria, ambos os cendrios encontram respaldo nos
documentos constantes dos autos. Entretanto, eventual adog¢do definitiva de solucdo
diversa daquela atualmente refletida na modelagem econ6mico-financeira dependera
da correspondente formalizacdo entre as partes, mediante instrumento contratual apto
a alterar, de forma expressa, as premissas da concessao e seus reflexos sobre a equacdo
econdmico-financeira.

Nesse sentido, eventuais solucées intermediarias ou modelos hibridos, ainda que
objeto de tratativas ou solicitacdes informais de simulacdo durante a instrucdo
processual, ndo podem ser incorporados a presente revisdo sem a existéncia de

consenso formal entre Poder Concedente e Concessiondria, materializado por meio do

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC | 47 3331-5827

www.agir.sc.gov.br ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41




=i E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 04/08/2026 14:50 -03:00 -03

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip6662a4126b270

Eler

AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Piblicos

By

respectivo Termo Aditivo e posteriormente submetido a apreciacdo desta Agéncia
Reguladora. A adog¢do de premissas ndo formalizadas comprometeria a seguranca
juridica do processo revisional, a rastreabilidade da modelagem econémico-financeira e
a observancia dos principios da vinculagdo ao contrato, da legalidade e da transparéncia
administrativa.

Por fim, registra-se que a adoc¢do dos cendrios ora apresentados ndo impede que,
em futura revisdao tarifaria, sejam incorporados os efeitos de eventual acordo
formalizado entre as partes. Caso sobrevenha instrumento contratual que altere
validamente as premissas operacionais da concessao, seus impactos poderao ser objeto

de reavaliacdo regulatédria, inclusive com efeitos retroativos, quando juridicamente

cabiveis e expressamente previstos no ajuste celebrado.

4.3. Da Metodologia de Recomposi¢cdao e Tratamento de Passivos

A metodologia de Fluxo de Caixa Descontado adotada na presente revisao
promove a atualizacdo da modelagem econGmico-financeira originalmente contratada
mediante a substituicdo das projecGes tedricas pelos dados fisicos, operacionais e
financeiros efetivamente realizados ao longo da execuc¢ao da concessao, projetando seus
efeitos para o periodo remanescente do contrato. A partir dessa atualizacdo, a tarifa
técnica de equilibrio é recalculada de forma a restabelecer a Taxa Interna de Retorno
(TIR de 8,80%) originalmente pactuada, incorporando, em um Unico fluxo econémico-
financeiro, todos os reflexos decorrentes das alteracGes verificadas durante a execugao
contratual.

Nessa sistematica, o desequilibrio econ6mico-financeiro ndo é tratado de forma
segmentada entre "passado” e "futuro", mas sim absorvido integralmente pela nova
modelagem. A tarifa técnica recalculada representa, portanto, a solu¢cdo econdémico-
financeira necessaria para recompor a concessao como um todo, ja contemplando os
impactos acumulados desde o inicio da operacdo até a data-base da revisdo e suas

projecGes para o periodo remanescente.
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Por essa razdo, ndo se mostra metodologicamente adequado proceder a
apuragao de um passivo econémico-financeiro de forma paralela, mediante comparagao
entre tarifas técnicas histdricas e aquelas recalculadas para cada periodo, conforme
proposto pela Concessionaria. Tal procedimento pressupde que o desequilibrio pretérito
nao estaria refletido na nova modelagem, o que ndo ocorre na metodologia de Fluxo de
Caixa adotada pelo Contrato.

A realizagdo de ambos os procedimentos simultaneamente — recalculo da tarifa
técnica mediante atualizacdo do fluxo de caixa e apuracdo isolada de diferencas tarifarias
histéricas — conduziria a dupla consideracdo dos mesmos efeitos econdmico-
financeiros, uma vez que os déficits operacionais e demais distor¢des acumuladas ja se
encontram integralmente internalizados no fluxo utilizado para determinacao da nova
tarifa de remuneragao.

Dessa forma, para fins da presente revisdo, a recomposicdo do equilibrio
economico-financeiro decorre exclusivamente do resultado obtido na atualizacdo do
Fluxo de Caixa, em conformidade com a metodologia prevista contratualmente, ndo
sendo tecnicamente recomendavel a apuracao paralela de passivos baseados

exclusivamente na evolucgdo histérica da tarifa técnica.

4.4. Da Matriz de Riscos — Alocagao e Mecanismos de Mitigagao

No que se refere a alocagao do risco de demanda, observa-se inicialmente que a
propria Clausula 19.4, alinea "a", do Contrato de Concessdo estabelece expressamente
gue a revisdo extraordinaria serd realizada "sempre que ocorrerem variacdes nas
qguantidades de passageiros equivalentes e na quilometragem rodada do sistema,
considerando-se todas as repercussdes sobre os investimentos, custos e a receita".

A redacdo contratual evidencia que a variacdo da demanda constitui hipdtese
objetiva de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro da concessdao, nao
estabelecendo qualquer limite minimo de materialidade, percentual de absorgdo prévia
pela Concessionaria ou condicionante adicional para o reconhecimento do desequilibrio.

Em outras palavras, o prdprio contrato prevé que altera¢des na demanda repercutem
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diretamente sobre a equacdo econdémico-financeira e devem ser tratadas por meio do

mecanismo de revisdo extraordinaria.

Essa interpretacdo mostra-se compativel com a Matriz de Riscos da concessao.
Embora o Risco 6 — Risco Global de Demanda esteja classificado como risco
"Publico/Privado", conforme Figura 3, sua descri¢do prevé, como principal mecanismo
de mitigacdo, justamente a realizagdao de reequilibrio econdmico-financeiro diante de
variacdes positivas ou negativas da demanda.

Figura 3 — Matriz de Risco do Edital de Concorréncia Publica n2 37/2023 — Risco 6

Risco Dimensdo Descrigdo do risco Alocagio

Risco 6 Perda de Perda de competitividade do Publico /

Risco global de Demanda sistemna regular face aos meios Privado
demanda individuais ou alternativos de

transporte e a perda
de capacidade de pagamento
dos usudrios do sistema, por
correcdo da tarifa ou redugdo
de saldrios médios
sdo consideradas. Incluem
também fatos ordindrios
exdgenos que venham a alterar
de forma expressiva a demanda,
tais como a abertura de uma
nova linha de metrd, desativacdo
de centros comerciais,
universidades, centros de lazer e
similares,
imposicdes governamentais que
afetem a demanda ou a
operagdo do sistema, situagdes
de calamidade ou
emergéncia publica que
interferem  diretamente na
demanda. Deve-se contemplar
também situacdes em
que a perda de demanda
decorre de atos do Poder
Piblico, como a autorizagdo
para novos modos
concorrentes de transportes,
concorréncia predatéria de
linhas de sistemas municipais
ou
metropolitanaos sobrepostos e
conivéncia com meios de
transporte de passageiros
clandestinos.

Fonte: Edital de Concorréncia Publica n? 37/2023.
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Da mesma forma, o Risco 8 — Demanda Integrada, formalmente atribuido ao
Poder Concedente, também contempla mecanismos de compensac¢do e reequilibrio
contratual, reforcando que os impactos decorrentes das oscilacdes de demanda nao
permanecem integralmente alocados a esfera de risco empresarial da Concessionaria,
conforme Figura 4.

Figura 4 — Matriz de Risco do Edital de Concorréncia Publica n2 37/2023 — Risco 8

Risco 8 Perda de Aumento da participacdo dos Publico
Demanda receita: usuarios integrados pode, em
integrada dindmica de casos
sistemas especificos, gerar queda de
integrados de receita proporcionalmente
transportes maior do que a redugdo de

custos

Fonte: Edital de Concorréncia Publica n2 37/2023.

Verifica-se, portanto, que tanto o contrato quanto a Matriz de Riscos tratam as
variacbes de demanda como eventos suscetiveis de recomposicdao do equilibrio
econdmico-financeiro, cabendo a presente revisdao definir, a luz da interpretagao
sistematica dos instrumentos licitatdrios e contratuais, qual a extensdo da parcela de

risco efetivamente atribuida a cada uma das partes.

4.5. Da andlise do Fluxo de Caixa
4.5.1. Passageiro Equivalente
A demanda de passageiros equivalentes constitui uma das principais varidveis da
modelagem econdmico-financeira da concessdao, por influenciar diretamente a
estimativa de receitas e, consequentemente, a determinacao da tarifa técnica necessaria
a preservacao do equilibrio econémico-financeiro do contrato.
No pleito apresentado, a Concessionaria promoveu a atualizacdo da demanda

efetivamente realizada até a data-base da revisdo e, para os anos remanescentes da
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concessdo, adotou-se como metodologia a utilizacdo da média dos passageiros
equivalentes efetivamente transportados nos Ultimos 12 meses, acrescida das taxas de
crescimento originalmente ofertadas durante a licitagao.

A Tabela 1 apresenta, respectivamente, a evolu¢gdao da demanda originalmente
constante da Proposta Comercial e aquela considerada pela Concessionaria na presente
Revisdo Tarifdria Extraordindria, demonstrando que a taxa de crescimento permanece

inalterada.

Tabela 1 - Passageiros equivalentes e taxa de crescimento da proposta x pleito

Pass. equiv. Pass. equiv. | indice cresc. | indice cresc.
Ano . .
Proposta Pleito Proposta Pleito
1 - Mar/25 - Realizado 2.877.576 2.234.254

2 - Mar/26 - Projetado 3.216.156 2.497.140 1,1177 1,1177
3 - Mar/27 - Projetado 3.378.168 2.622.932 1,0504 1,0504
4 - Mar/28 - Projetado 3.423.773 2.658.341 1,0135 1,0135
5 - Mar/29 - Projetado 3.469.994 2.694.229 1,0135 1,0135
6 - Mar/30 - Projetado 3.516.839 2.730.601 1,0135 1,0135
7 - Mar/31 - Projetado 3.564.316 2.767.464 1,0135 1,0135
8 - Mar/32 - Projetado 3.612.435 2.804.825 1,0135 1,0135
9 - Mar/33 - Projetado 3.661.203 2.842.690 1,0135 1,0135
10 - Mar/34 - Projetado 3.710.629 2.881.066 1,0135 1,0135
11 — Mar/35 - Projetado 3.760.722 2.919.961 1,0135 1,0135
12 - Mar/36 - Projetado 3.811.492 2.959.380 1,0135 1,0135
13 - Mar/37 - Projetado 3.862.947 2.999.332 1,0135 1,0135
14 - Mar/38 - Projetado 3.915.097 3.039.823 1,0135 1,0135
15 - Mar/39 - Projetado 3.967.951 3.080.861 1,0135 1,0135
16 - Mar/40 - Projetado 4.021.518 3.122.452 1,0135 1,0135
17 - Mar/41 - Projetado 4.075.809 3.164.605 1,0135 1,0135
18 - Mar/42 - Projetado 4.130.832 3.207.327 1,0135 1,0135
19 - Mar/43 - Projetado 4.186.598 3.250.626 1,0135 1,0135
20 - Mar/44 - Projetado 4.243.117 3.294.510 1,0135 1,0135
21 - Mar/45 - Projetado 4.300.399 3.338.986 1,0135 1,0135
22 - Mar/46 - Projetado 4.358.455 3.384.062 1,0135 1,0135
23 - Mar/47- Projetado 4.417.294 3.429.747 1,0135 1,0135
24 - Mar/48 - Projetado 4.476.927 3.476.048 1,0135 1,0135
25 - Mar/49 - Projetado 4.537.366 3.522.975 1,0135 1,0135

Fonte: AGIR (2026).

Com o objetivo de verificar a consisténcia dos dados utilizados no pleito, esta
Agéncia promoveu a conferéncia da demanda histérica a partir dos relatérios
operacionais disponibilizados pela Concessiondria, compreendendo os relatdrios

extraidos do Sistema Globus, utilizados entre janeiro e julho de 2025, e aqueles
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provenientes do novo sistema de bilhetagem eletronica implantado a partir de agosto

de 2025.

Considerando que ambos os sistemas apresentam classificacdes distintas para as

categorias tarifarias, procedeu-se previamente a compatibilizacdo das informacgdes,

mediante consolidagdo das categorias equivalentes, conforme os critérios abaixo:

Periodo de janeiro/2025 a julho/2025 (Sistema Globus)

Embarcado: Dinheiro

Antecipado: Operdrio + Passe Corporativo

Estudante: Secr. de Educac¢do + Estudante

Integracdo: desconsiderado (zerado)

Idoso: Idosos

GCA: desconsiderado (zerado)

GSA: Gratuidades + Agendamentos + Passe Funcionario

Domingo: desconsiderado (zerado)

Periodo a partir de agosto/2025 (Novo sistema de bilhetagem)

Embarcado: Pago

Antecipado: CID + VT + VT vinculado
Estudante: ESC

Integracao: INT

Idoso: IDO

GCA: GCA

GSA: FUNC + GSA + FCR + FIS + OPR

Domingo: PHD

Apds a compatibilizacdo das bases de dados, procedeu-se a comparacao entre os

guantitativos de passageiros equivalentes informados pela Concessionaria em seu pleito

e aqueles apurados diretamente a partir dos relatdrios operacionais de bilhetagem.

A

Tabela 2, Tabela 3 e
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Tabela 4 apresentam, respectivamente, os dados constantes do pleito, os valores

apurados por esta Agéncia e as diferencgas identificadas entre ambas as bases.

Tabela 2 - Passageiros por categoria do pleito da Concessionaria
Passageiro por Categoria

Data . - Gratuidade Gratuidade Domingo Passageiro
Embarcado | Antecipado | Estudante Integragdo | ldoso C/ Acomp. §/Acomp. Gratuito Transportado

jan/25 0

fev/25 9.279 119.414 54.433 0 14.841 0 3.642 0 201.609
mar/25 11.853 126.135 73.731 0 16.032 0 5.797 408 233.956
abr/25 11.926 123.029 81.223 0 16.367 0 9.878 1.356 243.779
mai/25 11.463 126.723 74.769 0 16.299 0 9.167 1.845 240.266
jun/25 10.207 118.296 72.272 16 14.224 0 10.093 2.016 227.124
jul/25 10.863 169.529 52.987 12.906 | 13.694 0 9.269 11.544 280.792
ago/25 33.636 118.824 64.073 86.116 | 23.057 0 2.981 8.892 337.579
set/25 24.501 106.317 69.373 78.573 | 27.145 36 686 4.605 311.236
out/25 24.132 120.913 75.132 89.490 | 30.700 0 897 5.031 346.295
nov/25 20.451 100.933 65.905 74.200 |27.012 6 746 6.010 295.263
dez/25 19.224 83.056 33.898 55.113 |26.211 97 1.947 5.469 225.015
jan/26 15.671 81.267 6.545 51.345 | 34.590 189.418
fev/26 18.014 99.376 27.159 63.714 | 37.093 245.356

Fonte: Transportes Coletivos Rainha LTDA (2026).

Tabela 3 - Passageiros por categoria calculado pela AGIR

Passageiro por Categoria

Data . - Gratuidade Gratuidade Domingo Passageiro
Embarcado Antecipado | Estudante Integra¢do Idoso ¢/ acompl| S/ Acomph | Gratuito Transportado

jan/25 0 0 0 0 0 0 0 0 0

fev/25 9.279 119.426 54.434 0 14.841 0 3.660 0 201.640
mar/25 11.853 126.152 73.732 0 16.032 0 5.964 0 233.751
abr/25 11.926 123.082 81.382 0 16.389 0 10.027 0 242.824
mai/25 11.628 125.244 74.706 0 16.405 0 9.442 0 237.435
jun/25 10.042 111.396 72.174 0 14.096 0 9.462 0 217.218
jul/25 11.303 148.486 52.987 0 13.694 0 9.249 0 335.945
ago/25 37.496 99.228 68.679 72.714 25.879 0 531 6.080 310.659
set/25 24.501 106.317 69.373 78.573 27.145 36 686 4.605 311.304
out/25 24.132 120.913 75.132 89.490 30.700 0 897 5.031 346.356
nov/25 20.451 100.933 65.905 74.200 27.012 6 746 6.010 295.236
dez/25 19.224 83.056 33.898 55.113 26.211 97 1.947 5.469 225.003
jan/26 15.899 83.192 6.650 52.214 26.742 148 2.787 5.308 192.883
fev/26 19.365 105.818 30.497 69.054 29.814 734 4.076 5.224 264.435

Fonte: AGIR (2026).
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Tabela 4 - Inconsisténcias encontradas ao comparar

Tabela 2 menos Tabela 3
Passageiro por Categoria

. > . Passageiro
Embarcado Antecipado Estudante Integrac¢do | Idoso f:;a;l::’;:? C;‘;a;::l:;.e Zor:‘t::f: Transportado

jan/25 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fev/25 0 -12 -1 0 0 0 -18 0 -31
mar/25 0 -17 -1 0 0 0 -167 408 205
abr/25 0 -53 -159 0 -22 0 -149 1.356 955
mai/25 -165 1.479 63 0 -106 0 -275 1.845 2.831
jun/25 165 6.900 98 16 128 0 631 2.016 9.906
jul/25 -440 21.043 0 12.906 0 0 20 11.544 -55.153
ago/25 -3.860 19.596 -4.606 13.402 -2.822 0 2.450 2.812 26.920
set/25 0 0 0 0 0 0 0 0 -68
out/25 0 0 0 0 0 0 0 0 -61
nov/25 0 0 0 0 0 0 0 0 27
dez/25 0 0 0 0 0 0 0 0 12
jan/26 -228 -1.925 -105 -869 7.848 -148 -2.787 -5.308 -3.465
fev/26 -1.351 -6.442 -3.338 -5.340 7.279 -734 -4.076 -5.224 -19.079

TOTAL -37.001

Fonte: AGIR (2026).

As divergéncias observadas foram submetidas a Concessionaria, que informou
decorrerem, principalmente, de ajustes realizados posteriormente em sua base de
dados, em razao de procedimentos internos de auditoria.

Embora tal justificativa possa explicar parte das diferencas verificadas, constatou-
se que as informacGes disponibilizadas ndo permitem reconstituir integralmente a
evolucdo dessas alteragdes nem identificar, de forma objetiva, os critérios utilizados para
sua realizacdo. Consequentemente, ndo foi possivel atestar a completa rastreabilidade e
consisténcia da base histdrica de passageiros equivalente utilizada na modelagem
apresentada pela Concessionaria.

Adicionalmente, verificou-se que o Poder Concedente também ndo dispbe de
base consolidada e auditada capaz de validar, de forma independente, as informacgdes
operacionais encaminhadas pela operadora, circunstancia que limita a possibilidade de
verificagdo cruzada dos dados utilizados na presente revisao.

Diante desse cenario, esta Agéncia desenvolveu sua andlise utilizando as
informac¢des disponibilizadas pelas partes e os relatérios operacionais efetivamente

apresentados durante a instrucdo processual, promovendo as conferéncias e ajustes
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tecnicamente possiveis com os elementos disponiveis. Os resultados ora apresentados
refletem, portanto, a melhor aproximacao técnica possivel diante da base informacional
existente, permanecendo sujeitos a revisdo caso venham a ser disponibilizados dados
histéricos mais completos, consistentes e passiveis de auditoria.

Por fim, recomenda-se que o Poder Concedente fortaleca os mecanismos de
fiscalizacdo e governanca dos dados operacionais da concessdo, especialmente quanto
aos registros de demanda, de forma a assegurar a existéncia de bases histdricas
consolidadas, auditdveis e rastredveis, aptas a subsidiar futuras revisdes tarifarias com
maior grau de confiabilidade e seguranca regulatéria, de modo que as informagdes
operacionais relevantes a regulacdo sejam produzidas, armazenadas e disponibilizadas
em ambiente passivel de fiscalizacdo permanente pelo Poder Concedente e por esta
Agéncia Reguladora, reduzindo a dependéncia de consolidagdes realizadas
unilateralmente pela Concessiondria.

Registra-se, ainda, que, no decorrer da instrucdo processual, a Concessiondria
encaminhou novos arquivos contendo informacdes relativas a demanda de passageiros,
em conjunto com outros documentos solicitados por esta Agéncia Reguladora. Todavia,
referido encaminhamento ndo foi acompanhado de comunicacdo especifica indicando a
substituicdo da base de dados anteriormente apresentada, tampouco de meméria de
calculo ou justificativa técnica que evidenciasse as alteracGes promovidas e seus
respectivos impactos sobre a modelagem econdémico-financeira.

Diante da auséncia de elementos que permitissem identificar de forma objetiva
as modifica¢des introduzidas e considerando o estagio de desenvolvimento da presente
analise, ndo foi realizada nova conferéncia ou reprocessamento integral da modelagem,
permanecendo como referéncia os dados originalmente encaminhados pela
Concessionaria para instrucdo do pleito e que serviram de base para todas as
verificacdes promovidas por esta Agéncia Reguladora. Eventuais atualiza¢cdes poderao
ser objeto de andlise em procedimento revisional préprio, desde que acompanhadas da
correspondente memoaria de cdlculo e da documentacdo necessaria a sua adequada

verificagdo técnica.
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4.5.2. Receitas

4.5.2.1. Receita tarifaria e subsidio

No que se refere a receita tarifaria do sistema, verifica-se que, para o Ano 1
(periodo ja realizado), a Concessiondria apurou as receitas a partir do produto entre a
quantidade de passageiros transportados em cada categoria tarifaria e as respectivas
tarifas de remuneracgao vigentes em cada periodo.

Conforme exposto no item anterior, embora ndo tenha sido possivel atestar
integralmente a consisténcia da base histdrica de passageiros utilizada na modelagem,
esta Agéncia procedeu a validacdo dos valores tarifarios considerados no calculo da
receita, verificando sua aderéncia as tarifas efetivamente praticadas ao longo do periodo
analisado.

Verificou-se, ainda, que durante o primeiro ano regulatdrio ndo houve registro
de aportes financeiros destinados ao custeio do servico regular convencional. Nao
obstante, recomenda-se que, em futuras revisdes tarifarias, o Poder Concedente avalie
a conveniéncia da adoc¢do de mecanismo de Compensacdo Direta, nos termos da alinea
"a" da Clausula 19.8 do Contrato de Concessdo, sempre que tal instrumento se mostrar
adequado a preservacdao da modicidade tarifaria e do equilibrio econ6mico-financeiro
da concessao.

Adicionalmente, recomenda-se que, nas proximas revisoes tarifarias, seja
uniformizado entre as partes o tratamento regulatério dos denominados créditos na
nuvem, compreendidos como os valores antecipadamente recebidos pela
Concessionaria e ainda nao utilizados pelos usudrios do sistema. Sob a dtica econdmico-
financeira da concessao, tais recursos representam receitas operacionais antecipadas e
disponibilidade financeira da operacdo, razao pela qual esta Agéncia entende que devem
integrar o Fluxo de Caixa da concessdo, em consonancia com a Clausula 19.7, bem como

com a sistematica prevista na Clausula 17.10 do Contrato.
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N3o obstante as consideracdes acima, identificaram-se alguns aspectos
metodolégicos na modelagem apresentada pela Concessionaria que merecem registro

e andlise especifica, os quais sdo expostos a seguir.

4.5.2.2. Da Natureza e Diretrizes de Custeio dos Servicos Extraordinarios

O transporte escolar, o programa Mais Acesso e o atendimento a APAE — este
ultimo decorrente de determinagdo do Ministério Publico — caracterizam-se como
Servicos Extraordinarios, nos termos da Cldusula 1.2 do Contrato de Concessdo n2
185/2024, por corresponderem a servigos incorporados a operagdo em momento
posterior a modelagem originalmente prevista na licitacdo.

Em razdo dessa natureza, o tratamento regulatério dessas operagdes observa
diretrizes préprias quanto ao seu custeio e a sua contabilizacdo no fluxo econdmico-
financeiro da concessao, de forma a preservar a segregacao entre os custos do servico
regular convencional e aqueles decorrentes das novas obrigacdes assumidas.

Nesse contexto, destacam-se as seguintes premissas:

e Custeio por Compensacao Direta: Conforme pactuado entre as partes, os
servicos extraordindrios serdo custeados pelo Municipio mediante Compensacao
Direta, nos termos da Clausula 19.8, alinea "a", do Contrato de Concessao. Dessa
forma, os respectivos custos ndo integram a tarifa publica paga pelos usuarios do
Servico Regular Convencional, observando-se, ainda, o disposto na Clausula
17.11, que estabelece tratamento especifico para tais receitas e despesas.

e Tratamento no Fluxo de Caixa: Em conformidade com a Clausula 19.7 do Contrato
de Concessdo, os repasses financeiros realizados pelo Municipio para custeio
desses servicos devem ser registrados como receitas operacionais no Fluxo de
Caixa da concessdo, em correspondéncia com os respectivos custos incorridos.
Esse procedimento assegura a adequada representacdo da realidade econ6mico-
financeira do contrato, preservando a transparéncia da modelagem e evitando
gue receitas ou despesas vinculadas aos servicos extraordinarios produzam

efeitos indevidos sobre a remuneragao do servico regular.
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Esta Agéncia Reguladora ressalta que a correta contabilizacdo desses ingressos
financeiros no Fluxo de Caixa constitui requisito essencial para a adequada apuragao do
equilibrio econémico-financeiro da concessdo, bem como para a observancia do

principio da modicidade tarifaria, previsto na Clausula 17.10 do Contrato.

4.5.2.3. Metodologia de apuragao individual das compensagdes diretas

dos Servicos Extraordinarios

Considerando que os Servicos Extraordinarios sdo custeados mediante
Compensacao Direta pelo Poder Concedente, a presente Revisao Tarifdria Extraordinaria
adotou metodologia de cdlculo incremental, estruturada de forma a identificar
individualmente o impacto econdmico-financeiro de cada modalidade operacional sobre
o equilibrio da concessao.

Inicialmente, procedeu-se a apurac¢ao da Tarifa Técnica de Equilibrio do Servico
Regular Convencional, considerando exclusivamente os custos, receitas e investimentos
associados a operacdao convencional. Para tanto, utilizou-se ferramenta de otimizacao
matematica (Solver), mediante a qual foi identificada a tarifa de remuneracdo necessaria
para restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro da concessao.

Na sequéncia, cada Servico Extraordinario foi incorporado individualmente a
modelagem econdmico-financeira, mantendo-se inalteradas as premissas ja apuradas
para o Servico Regular Convencional. Para cada modalidade — Transporte Escolar,
Programa Mais Acesso e atendimento a APAE — procedeu-se a reapuracdo do fluxo de
caixa, utilizando-se novamente a ferramenta Solver para determinar exclusivamente o
valor da Compensacdo Direta necessaria ao custeio daquele servigo especifico.

Ressalta-se que essa metodologia difere daquela apresentada pela Concessionaria
em seu pleito revisional, na qual os custos dos Servigos Extraordindrios foram estimados
a partir de planilhas orcamentarias independentes. Embora tal abordagem possibilite a
identificagcdo dos custos operacionais diretos de cada modalidade, ela ndo incorpora, de
forma integral, todos os componentes econ6micos que influenciam o equilibrio da

concessao, especialmente aqueles relacionados aos investimentos, a remunerag¢do do
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capital, a depreciacdo dos ativos e aos demais elementos inerentes ao Fluxo de Caixa
Descontado adotado como metodologia contratual. Em consequéncia, parte desses
componentes permaneceria suportada pela receita do Servico Regular Convencional,
produzindo distor¢bes na adequada segregacdao econdmico-financeira entre as
diferentes modalidades operacionais.

J& a metodologia empregada neste Parecer permitiu isolar os impactos
financeiros decorrentes da implantacdo de cada modalidade operacional, evitando
subsidios cruzados entre os diferentes servicos e assegurando que cada Compensacao
Direta correspondesse exclusivamente aos custos e investimentos a ela associados.

Além de conferir maior transparéncia e rastreabilidade aos resultados obtidos, a
modelagem incremental possibilita maior flexibilidade para futuras altera¢des
contratuais, permitindo a inclusdo, exclusdo ou revisdao de servicos extraordinarios sem

necessidade de reconstrucao integral do fluxo econ6mico-financeiro da concessao.

4.5.2.4. Da Segregacao de Custos e Critérios de Rateio

A adequada apuragdao do equilibrio econémico-financeiro da concessao
pressupde que os custos associados aos diferentes servigos prestados sejam apropriados
de forma compativel com sua efetiva origem, evitando que despesas inerentes aos
servicos extraordindrios sejam suportadas pela tarifa do Servico Regular Convencional
ou, inversamente, que custos deste sejam indevidamente atribuidos as operac¢des
especiais.

Nesse contexto, a segregacdo dos custos deve observar as seguintes diretrizes
técnicas:

a) Custos diretos: correspondem as despesas diretamente relacionadas a
prestacdo de cada servico, tais como frota utilizada, consumo de
combustivel, manutenc¢do, mao de obra operacional e depreciacdo dos
ativos. Sempre que tecnicamente possivel, esses custos devem ser

apropriados individualmente para cada modalidade operacional,
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preservando a vinculagdo entre o custo incorrido e o respectivo servico
prestado.

b) Custos indiretos: compreendem as despesas compartilhadas entre as
diferentes operagdes, tais como estrutura administrativa, sistemas
operacionais, garagem, utilidades e demais custos de apoio. Na
impossibilidade de segregacdo direta, sua distribuicdo deve observar
critérios objetivos, tecnicamente justificdveis e compativeis com a
natureza de cada despesa.

A defini¢do dos critérios de rateio deve refletir a relagao existente entre o custo
compartilhado e o fator que efetivamente influencia sua ocorréncia, podendo ser
utilizados, conforme o caso, parametros como producdo quilométrica, receita
operacional, participacdo nos custos diretos, quantidade de veiculos ou outros
indicadores operacionais tecnicamente adequados. A adog¢ao de critérios consistentes é
fundamental para assegurar que a distribuicdo dos custos represente, de forma
fidedigna, a realidade operacional da concessao, evitando distor¢cdes na apuracdo da
tarifa de remuneracao.

Considerando que a presente revisdo ocorre em contexto de implantacdo
gradativa dos servicos extraordindrios e que ainda ndo ha histérico operacional
consolidado suficiente para individualizar integralmente todas as despesas
compartilhadas, esta Agéncia Reguladora adotou, para os fins desta analise, critérios
objetivos de rateio, consistentes na distribuicdo proporcional dos custos indiretos com
base na produgdo quilométrica global do sistema (2.313.633 km), combinada com a
segregacdo especifica do Fator de Utilizacdo (FU) da mado de obra operacional —
motoristas e monitores — conforme as caracteristicas de cada modalidade de servico.

Ressalta-se, contudo, que determinados componentes de custo ndo foram
submetidos ao critério de rateio adotado nesta revisdo. As despesas com Controle
Operacional e Bilhetagem, Beneficios Sociais, Remuneracdo da Diretoria e demais
componentes originalmente estruturados na proposta comercial como custos fixos do

Servico Regular Convencional permaneceram integralmente alocados a essa
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modalidade, uma vez que a Concessiondria ndo apresentou comprovacao de incremento
desses custos em decorréncia da implantagao dos servigos extraordinarios, tampouco
tal ampliacdo foi validada pelo Poder Concedente no dmbito do presente processo
revisional. Assim, preservou-se a estrutura de custos originalmente considerada na
modelagem econdmico-financeira da concessdo, evitando-se a redistribuicdo de
despesas sem respaldo técnico ou documental.

A partir dessas premissas, procedeu-se a andlise dos itens subsequentes, com o
objetivo de aferir:

e a adequada segregacdo econdmico-financeira entre o Servico Regular

Convencional e os Servicos Extraordinarios;

e a consisténcia dos critérios de apropriacdio de custos empregados na
modelagem;

e ainexisténcia de duplicidade, sobreposicao ou transferéncia indevida de custos
entre as diferentes modalidades operacionais.

Essas verificacdes constituem etapa indispensavel da presente analise
regulatdria, por assegurarem que a receita necessaria ao custeio dos servigos
extraordindrios seja corretamente dimensionada, preservando, simultaneamente, o
equilibrio econdémico-financeiro da concessao e o principio da modicidade tarifaria
aplicavel ao Servico Regular Convencional.

Tal auditoria é essencial para garantir a adequada apurag¢do da receita necessaria
a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato, bem como para

resguardar o principio da modicidade tarifaria.

4.5.3. Dos Tributos e Repasses — ISS, COFINS, PIS e CPRB
No que se refere a incidéncia de tributos sobre a operacao do sistema, verifica-
se que a proposta comercial vencedora considerou, originalmente, as seguintes
aliquotas de partida:
e ISS:2,0%;
e COFINS, PIS e CPRB: 0%.
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No ambito da presente Revisdao Tarifaria Extraordindria, procedeu-se a
reavaliacdo desses encargos tributarios, observando-se a legislagdo vigente durante todo
o periodo contratual, de forma a refletir adequadamente a evolucdo das aliquotas e das

respectivas bases de incidéncia na modelagem econdmico-financeira da concessao.

4.5.3.1. Contribuicdao Previdencidria sobre a Receita Bruta (CPRB)

Especificamente quanto a Contribuicdo Previdencidria sobre a Receita Bruta
(CPRB), a presente revisdo exigiu a adequacdo da modelagem econ6mico-financeira as
alteracOes promovidas pela Lei Federal n? 14.973/2024, que estabeleceu o processo de
reoneracao gradual da folha de pagamento mediante cronograma de transicao.

Considerando que a concessdao se desenvolve durante o periodo de vigéncia
desse regime transitério, a incidéncia da CPRB passou a observar as aliquotas legalmente
previstas para cada exercicio (Tabela 5), aplicadas proporcionalmente aos respectivos

anos regulatorios, cuja data-base tem inicio no més de marco.

Tabela 5 - Resumo da reoneracgao da folha de pagamento - CPRB

Data CPRB
Antes Jan/24 2,00%
Jan/24 1,00%
Out/24 2,00%
Jan/25 1,60%
Jan/26 1,20%
Jan/27 0,80%
Jan/28 0,00%

Fonte: AGIR (2026).
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Trata-se de adequacdo decorrente de alteracdo legislativa superveniente,
incidente sobre varidvel objetiva e exégena ao contrato, cuja atualizagdo mostra-se
necessaria para que a modelagem econdmico-financeira reflita corretamente o regime
tributario vigente ao longo da execugao contratual.

Nesse contexto, a adequagdo promovida:

e decorre diretamente da alteracdo da legislacdo federal aplicavel;

e refere-se a varidvel objetiva e exdgena ao contrato, cuja ocorréncia
independe da vontade das partes;

e proporciona maior aderéncia da modelagem econémico-financeira a
realidade tributaria vigente durante a execucdo da concessao.

Ademais, a prépria Concessiondria promoveu a atualizacdo da CPRB em seu
pleito revisional, tendo esta Agéncia procedido apenas a adequacdo proporcional das
aliquotas aos respectivos anos regulatérios, considerando que estes ndo coincidem
integralmente com o ano civil.

Mantendo-se a coeréncia com a modelagem econdmico-financeira
originalmente proposta, a incidéncia da CPRB foi considerada sobre a receita bruta da
concessao, compreendendo tanto as receitas tarifarias do Servico Regular Convencional
qguanto os aportes publicos destinados ao custeio dos servicos extraordindrios, na
modalidade de Compensacdo Direta.

Dessa forma, convalida-se a atualizacdo da CPRB conforme a legislagdo vigente,
devendo sua incidéncia ser considerada no Fluxo de Caixa nos termos da modelagem
apresentada, sem prejuizo da analise especifica dos encargos previdenciarios incidentes

sobre a folha de pagamento, tratada em item préprio.

4.5.3.2. Imposto Sobre Servicos (ISS)

No que se refere ao ISS, manteve-se a aliquota de 2,0%, em conformidade com a

proposta comercial vencedora.
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Ressalta-se, entretanto, que a legislacao tributaria confere ao Poder Concedente
competéncia para instituir eventual isen¢dao ou reducdo da aliquota incidente sobre os
servigos de transporte coletivo urbano, mediante instrumento normativo préprio.

Nesse sentido, recomenda-se que o Municipio avalie, oportunamente, a
conveniéncia da ado¢do de medida dessa natureza, considerando seus potenciais
reflexos sobre a reducdo dos custos do sistema e, consequentemente, sobre a
modicidade tarifaria.

Para fins da presente revisao, a incidéncia do ISS observou a base de célculo e o
regime tributario aplicaveis as receitas consideradas na modelagem econdémico-
financeira da concessao.

No ambito da presente revisdo, a incidéncia do ISS foi considerada
exclusivamente sobre as receitas vinculadas ao Servigo Regular Convencional, em
conformidade com as informacgdes prestadas pelo Poder Concedente, segundo as quais
ndo ha recolhimento desse tributo sobre os servicos extraordindrios — transporte
escolar, atendimento a APAE e programa Mais Acesso. Dessa forma, a modelagem
econdmico-financeira reproduziu o tratamento tributdrio atualmente adotado pelo

Municipio, preservando a segregacao entre as diferentes modalidades de servico.

4.5.3.4. PIS e COFINS

Quanto as contribuicdes ao PIS e a COFINS, manteve-se o tratamento tributario
compativel com a legislagdo federal vigente e com o regime tributario aplicavel a
Concessionaria.

N3o foram identificadas inconsisténcias metodolégicas na modelagem
apresentada quanto a esses tributos, permanecendo, contudo, sujeita as verificacoes
decorrentes da analise detalhada da composicdo dos custos operacionais e da receita da

concessao.

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC | 47 3331-5827

www.agir.sc.gov.br ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41




=i E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 04/08/2026 14:50 -03:00 -03

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip6662a4126b270

Eler

AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Piblicos

4.5.4. Custos Varidveis

Os custos operacionais diretos da concessdao possuem relagdo de
proporcionalidade imediata com o dimensionamento da frota e com a producdo
quilométrica executada. Em razdo dessa caracteristica, qualquer alteracdo na
configuragao operacional do sistema repercute diretamente sobre os custos variaveis da
opera¢do, bem como sobre a remuneragdo e a depreciagdao dos ativos vinculados a
prestacdo do servico.

Durante a instrucdo da presente Revisao Tarifaria Extraordinaria, verificou-se que
a modelagem econdmico-financeira apresentada pela Concessionaria foi elaborada
considerando as tratativas entdo existentes entre as partes acerca da readequacdo da
frota e da incorporacdo dos servicos extraordinarios. Nesse contexto, determinadas
premissas do pleito combinaram elementos da Proposta Comercial vencedora,
caracteristicas da frota efetivamente implantada e alteragGes operacionais em discussao
com o Poder Concedente.

Embora essa abordagem refletisse o estagio das tratativas existente a época da
elaboracdo do pleito, parte das premissas consideradas ainda ndo se encontrava
formalizada mediante os instrumentos contratuais pertinentes. Diante disso, para fins
de andlise regulatdria, tornou-se necessario identificar e comparar, de forma
individualizada, as diferentes bases operacionais constantes dos autos.

Assim, apresentam-se, a seguir: i) as premissas originalmente constantes da
Proposta Comercial; ii) as alteracdes operacionais cuja incorporacdo a modelagem foi
solicitada pelo Poder Concedente; e iii) as premissas efetivamente adotadas pela
Concessionaria em seu pleito revisional. Essa comparacdo permite evidenciar as
convergéncias e divergéncias existentes entre as bases analisadas e fundamenta a
estruturacdo dos cendrios descritos no item 4.2 deste Parecer.

O Cendrio 1 preserva as premissas originalmente estabelecidas na Proposta
Comercial, em consonancia com as tratativas formalmente documentadas entre a
Concessionaria e o Poder Concedente, segundo as quais a alteracdo da composicdo da

frota n3o deveria acarretar impactos sobre a equa¢do econdOmico-financeira da
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concessdo. Por sua vez, o Cenario 2 foi estruturado a partir da configuracao operacional
decorrente da frota efetivamente implantada, observando a alocagdo de riscos prevista
na Matriz de Riscos contratual e as definicdes operacionais estabelecidas pelo Poder

Concedente.

i.  Premissas Operacionais da Proposta

Na Proposta Comercial vencedora da licitagdo, foram consideradas, para o
primeiro ano de operacdo, as seguintes premissas relativas a frota, a producdo
quilométrica e ao escopo dos servigos:

e Dimensionamento e frota reserva: frota global de 40 (quarenta) veiculos,
composta por 36 (trinta e seis) veiculos operacionais e 4 (quatro)
unidades destinadas a reserva técnica de manutencao;

e Composicao por categorias: 7 (sete) miniénibus, 12 (doze) midioénibus, 14
(quatorze) 6nibus basicos e 7 (sete) veiculos Padron, correspondentes ao
investimento histdrico total de RS 7.120.578,68, considerado para fins de
remuneracao e depreciacao do capital;

e Produgdo quilométrica: quilometragem média mensal estimada em
171.381 km, totalizando 2.056.568 km anuais, integralmente vinculados
ao Servico Regular Convencional;

e Escopo dos servigos: inexisténcia de previsdao para a produgao
quilométrica, a utilizacdo de frota ou o custeio dos servicos
extraordinarios de Transporte Escolar, atendimento a APAE e Programa
Mais Acesso.

Essas premissas constituem a base operacional e patrimonial originalmente
licitada e servem como referéncia para a analise comparativa das alteragoes
posteriormente apresentadas pelas partes.

Enquanto o Cendrio 1 preserva integralmente essa estrutura patrimonial e os
respectivos custos de capital previstos na Proposta Comercial, o Cenario 2 considera a

base de ativos correspondente a frota efetivamente implantada no inicio da operacao,
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cujo investimento totalizou RS 12.301.425,28, conforme as premissas operacionais

analisadas na presente revisao.

ii. Informagdes Operacionais Prestadas pelo Poder Concedente

No ambito da presente revisdao, o Poder Concedente encaminhou informagdes
destinadas a atualizar a modelagem em razdo das alteracdes verificadas ou projetadas
na organizagao dos servigos.

Conforme informado pelo Municipio, até fevereiro de 2026 o sistema operou
com 40 (quarenta) veiculos vinculados ao Servico Regular Convencional, sendo 36 (trinta
e seis) operacionais e 4 (quatro) reservas, ainda sem a incorporacdo do Transporte
Escolar, do Programa Mais Acesso e do atendimento a APAE. Para o periodo
subsequente, o Municipio solicitou que a modelagem considerasse a seguinte
configuracdo operacional:

e Servico Regular Convencional: 40 veiculos, sendo 36 operacionais e 4 reservas
técnicas;

e Transporte Escolar Municipal: 4 veiculos, sendo 3 operacionais e 1 reserva
técnica;

e Programa Mais Acesso: 2 veiculos operacionais;

e Atendimento a APAE: previsdo de 6 veiculos operacionais.

No que se refere ao atendimento a APAE, registra-se que sua inclusdo na
modelagem econémico-financeira decorreu de solicitagdo expressa do Poder
Concedente, formalizada por meio do Oficio n2076/2026. Em atendimento a esse pleito,
a quantificacdo dos impactos tarifarios considerou, para fins de projecdo, a implantacao
integral e a prestacdo continua do servico ao longo de todo o Ano Contratual 02,
premissa necessdria para a mensurac¢ao de seus reflexos econdmico-financeiros.

Todavia, cumpre destacar que o Ano Contratual 02 ja se encontra em execugdo
e, conforme informacdes disponibilizadas a Agéncia até a conclusdo da presente analise,
o referido servico ainda ndo foi efetivamente iniciado. Assim, embora a modelagem

tenha considerado sua prestacdo integral ao longo do Ano Contratual 02, tal premissa
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foi adotada exclusivamente em razdo da solicitacdo formulada pelo Poder Concedente,
com a finalidade de quantificar e dimensionar os impactos econ6mico-financeiros
decorrentes da inclusdao do atendimento a APAE.

Dessa forma, considerando que a presente modelagem incorporou
integralmente os efeitos financeiros do servico a partir do Ano Contratual 02 por
solicitacdo do Poder Concedente, a préxima revisao tarifaria devera promover os ajustes
compensatoérios cabiveis, inclusive de forma retroativa, com base em evidéncias
documentais que demonstrem a data efetiva de inicio da operacdo. Tal medida é
necessdria para assegurar a aderéncia da receita aos custos efetivamente realizados,
preservando o equilibrio econdmico-financeiro do contrato e evitando a manutencado de
valores tarifarios fundamentados em custos nao incorridos no periodo correspondente.

Quanto a producdo quilométrica, o Poder Concedente informou as seguintes
alteragdes:

e Servico Regular Convencional: reducdo de 13.035,32 km/més na quilometragem
da proposta comercial;

e Transporte Escolar Municipal: manutencdo da quilometragem executada, em
contrato apartado, de 7.544km/més;

e Programa Mais Acesso: previsdo de 3.179 km/més;

e Atendimento a APAE: previsdo de 10.700 km/més.

iii. Premissas Adotadas no Pleito pela Concessionaria

Na modelagem apresentada pela Concessionaria, foram adotadas premissas que
refletiam as tratativas entdo existentes com o Poder Concedente acerca da readequacao
da frota e da incorporacdo dos servicos extraordindrios.

Para o Ano 01, o pleito manteve o quantitativo total de 40 (quarenta) veiculos
previstos na Proposta Comercial. Entretanto, a frota efetivamente implantada
apresentou alteracdes na distribuicdo das categorias veiculares, nas faixas etdrias e nos
respectivos valores de aquisicdo, resultando em um custo de aquisicio de RS

12.301.425,28.
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A composicdo apresentada foi confrontada com a documentacdo comprobatéria
encaminhada pela Concessionaria e encontra respaldo na anuéncia concedida pelo
Poder Concedente por meio do Oficio n2 019/2024-SEMOB. Registra-se, contudo, que a
autorizagao inicialmente expedida condicionava a substituicao da frota a inexisténcia de
impacto econémico-financeiro sobre o contrato.

Posteriormente, apds nova manifestacdo da Concessionaria e tratativas entre as
partes, foi comunicado a esta Agéncia o entendimento de que os efeitos econémicos
decorrentes da nova composicdo da frota poderiam ser considerados no modelo
regulatério a partir do terceiro ano contratual. Tal manifestacdo, embora
documentalmente registrada, ainda ndo se encontrava formalizada mediante o
correspondente instrumento contratual.

A partir do Ano 2, o pleito da Concessionadria passou a considerar uma frota global
de 54 (cinquenta e quatro) veiculos, a qual previa originalmente 40 (quarenta) veiculos
para o Servico Regular Convencional, 4 (quatro) para o Transporte Escolar, 2 (dois) para
o Programa Mais Acesso e 8 (oito) para o atendimento a APAE. Contudo, no decorrer da
analise técnica, o Poder Concedente informou a esta Agéncia a reorganizagao
operacional, reduzindo o quantitativo da APAE para 6 (seis) veiculos. Diante dessa
diretriz, a modelagem final restou consolidada em 52 (cinquenta e dois) veiculos,
distribuidos da seguinte forma:

e 40 veiculos destinados ao Servico Regular Convencional;
e 4 veiculos destinados ao Transporte Escolar;

e 2 veiculos destinados ao Programa Mais Acesso;

e 6 veiculos destinados ao atendimento a APAE.

A mesma composicdo quantitativa foi mantida a partir do Ano 03, embora a
distribuicdo por categorias, as faixas etdrias e os valores dos veiculos passassem a refletir
a frota efetivamente implantada e as projecGes de renovacdo apresentadas pela

Concessionaria.
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Adicionalmente, foram inseridas no Fluxo de Caixa Descontado linhas especificas
de receitas relativas aos aportes publicos destinados ao custeio dos servigos
extraordindrios, compreendendo:

e subsidio do Transporte Escolar;
e subsidio do Programa Mais Acesso;
e subsidio do atendimento a APAE.

A comparagao entre as premissas da Proposta Comercial, das informagdes
prestadas pelo Poder Concedente e da modelagem apresentada pela Concessionadria
evidencia que o pleito revisional passou a combinar bases operacionais distintas,
reunindo simultaneamente elementos da proposta originalmente licitada, da frota
efetivamente implantada e das alteragGes operacionais discutidas entre as partes. Essa
combinacao refletia o estagio das tratativas a época da elaboracdo do pleito, mas exigiu
a uniformizacdo dos critérios adotados nesta Revisdo Tarifaria Extraordinaria,
especialmente quanto a base de ativos, a producdo quilométrica, a remuneracdao do
capital, a depreciacdo e a apropriacao dos custos operacionais.

Conforme verificado na modelagem apresentada, a Concessionaria adotou, para
os custos diretamente proporcionais a operac¢do, um unico custo médio por quildmetro,
aplicado indistintamente ao Servigco Regular Convencional e aos servigos extraordinarios
de Transporte Escolar, Programa Mais Acesso e atendimento a APAE.

Sob a perspectiva técnico-regulatéria, essa metodologia nao representa a
solucdo mais precisa, uma vez que cada servico possui caracteristicas operacionais
proprias, envolvendo diferentes perfis de veiculos, padrdes de utilizacao e condi¢bes de
operacdo. Todavia, diante da inexisténcia de base operacional auditavel que permitisse
identificar o consumo especifico de cada servico, a adocdo de coeficientes
individualizados dependeria da utilizacdo de premissas estimativas sem respaldo técnico
suficiente.

Assim, visando preservar a coeréncia metodoldgica da modelagem econémico-
financeira originalmente estruturada na Proposta Comercial e evitar a introducdo de

critérios arbitrarios na presente Revisdo Tarifaria Extraordinaria, manteve-se a utilizacdo
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do custo médio por quilometro para os custos diretamente proporcionais a operacao,
cujos critérios especificos sdo apresentados nos itens subsequentes.

A adogao dos critérios descritos acima decorre diretamente das limitagdes
identificadas na base de dados disponivel para a presente revisdao. Nesse contexto,
mostra-se necessario registrar as restricdes verificadas quanto a auditabilidade das
informacgOes operacionais, as quais influenciaram a metodologia adotada para a
reconstrucao do fluxo econémico-financeiro da concessao.

No que se refere ao Ano 01, tanto a Concessiondria quanto o Poder Concedente
informaram limita¢des nos sistemas de controle operacional, inexistindo base de dados
auditdvel que permitisse a reconstituicdo integral da operacdo efetivamente realizada.
Nessas circunstancias, e considerando que as informagdes operacionais apresentadas
pela Concessionaria foram encaminhadas ao Poder Concedente e por este utilizadas e
validadas durante a instru¢do da presente revisao, tais dados foram adotados como
referéncia para a modelagem do periodo ja realizado.

Ressalta-se que essa opcao metodoldgica ndo representa certificacdo quanto a
exatiddo absoluta dos dados declarados, mas decorre da inexisténcia de elementos
objetivos que permitissem a sua substituicdo por outra base de informacGes dotada de
maior confiabilidade, preservando-se, assim, a coeréncia da reconstru¢ao econémico-
financeira do periodo ja transcorrido.

Para os periodos futuros, entretanto, essa mesma premissa deixa de ser aplicavel.
A partir do Ano 02, a modelagem passa a observar as definicdes operacionais
formalmente encaminhadas pelo Poder Concedente, promovendo a compatibilizacao
entre a quilometragem considerada pela Concessiondria e as premissas operacionais
estabelecidas pelo Municipio, especialmente quanto a reorganizacdo dos servicos e a
incorporacao das novas operacoes.

Registra-se, ainda, que o Poder Concedente manifestou concordancia quanto a
composicao futura da frota apresentada pela Concessiondria. Ndo obstante, eventual
divergéncia entre a frota projetada e aquela efetivamente implantada ao longo da

execucdo contratual devera ser objeto de acompanhamento e fiscalizacdo pelo préprio
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Poder Concedente, a quem compete verificar o cumprimento das condi¢des

operacionais pactuadas.

4.5.4.1. Combustivel

No que se refere ao insumo 6leo diesel, verifica-se que a Proposta Comercial
vencedora da licitagdo considerou o valor unitario de RS 4,2727/litro, bem como
coeficientes especificos de consumo (litros/km) por categoria de veiculo, diferenciando,
ainda, veiculos equipados e ndo equipados com sistema de ar-condicionado.

Na modelagem apresentada para a presente Revisdo Tarifaria Extraordindria, a
Concessionaria manteve tanto o preco unitario do insumo quanto os coeficientes de
consumo originalmente previstos na proposta vencedora, justificando que todos os
calculos foram realizados em valores correspondentes a data-base da licitacdo (maio de
2024).

Dessa forma, ndo foram identificadas inconsisténcias quanto aos parametros
unitarios de consumo nem quanto ao preco do combustivel, restringindo-se a andlise as
membdrias de calculo utilizadas para determinacdo do custo médio por quilémetro.

Para o Ano 01, verificou-se que, embora a modelagem tenha considerado a frota
total de 40 (quarenta) veiculos, a memdria de célculo do custo médio de combustivel
por quildmetro apresentou inconsisténcia metodoldgica.

Isto porque, na ponderacdo utilizada para obtencdo do custo médio, foram
considerados 29 (vinte e nove) veiculos sem ar-condicionado e 17 (dezessete) veiculos
com ar-condicionado, totalizando 46 (quarenta e seis) veiculos, em desconformidade
com a frota efetivamente considerada para o periodo. Adicionalmente, a ponderagao foi
realizada com base na composicao da frota efetivamente implantada, e ndo nas
premissas operacionais adotadas em cada um dos cendrios analisados, repercutindo
diretamente sobre o custo médio por quildmetro utilizado no Fluxo de Caixa Descontado.

Em decorréncia dessa inconsisténcia, o custo médio inicialmente apurado pela

Concessionaria para o Ano 01, correspondente a RS 2,0167/km, aplicado a
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quilometragem anual de 2.056.568 km, repercutia diretamente sobre a despesa de
combustivel considerada no Fluxo de Caixa da concessao.

Apds a correcdo metodoldgica promovida por esta Agéncia Reguladora,
observadas as premissas operacionais de cada cenario analisado, o custo médio do
combustivel para o Ano 01 passou a corresponder a RS 1,5499/km para o Cenario 1 —
Frota da Proposta Comercial, e RS 1,7604/km para o Cenario 2 — Frota efetivamente
implantada.

Para os exercicios subsequentes, a memoria de cdlculo passou a considerar a
configuracdo operacional adotada em cada cenario da presente revisdao, bem como a
ampliacdo da frota para 52 (cinquenta e dois) veiculos, correspondente a inclusdo dos
veiculos destinados aos servigos extraordinarios, mantendo-se a metodologia de média
ponderada prevista na Proposta Comercial.

Nos Anos 02, 03 e 04, embora tenham sido mantidos o pre¢o unitdrio do éleo
diesel, a quilometragem projetada e o quantitativo total da frota, verificaram-se
alteracdes no custo médio por quildometro em decorréncia das modificagdes, aprovadas
pelo Poder Concedente e informadas a AGIR via e-mail nos dias 01 de junho e 22 de julho
de 2026, na distribuicdo das categorias de veiculos da frota. Tais alteracdes promoveram
a substituicdo pontual de veiculos entre as diferentes categorias, repercutindo na
composi¢ao da média ponderada dos coeficientes de consumo de combustivel e,
consequentemente, nos valores projetados para cada exercicio.

A partir do Ano 05, inexistindo novas alteracdes na composicdao da frota,
permanecem inalterados o pre¢o do insumo, a quilometragem projetada, o quantitativo
de veiculos e a distribuicdo por categorias. Dessa forma, o custo médio do combustivel

por quildmetro permanece constante até o término do prazo contratual.

45.4.2. Arla32

No que se refere ao insumo ARLA 32, verifica-se que, na proposta vencedora, seu
custo foi estimado com base nos seguintes parametros:

e no preco unitario do diesel: RS 4,2727/litro; e

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC | 47 3331-5827

www.agir.sc.gov.br ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41




=i E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 04/08/2026 14:50 -03:00 -03

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip6662a4126b270

Eler

AGIR

Agéndia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Pablicos

e no indice de consumo de ARLA 32: 0,0400 (litros de ARLA por litro de
diesel).

A partir dessas premissas, foi obtido o custo unitdrio correspondente a
aproximadamente RS 0,1709 por quilémetro, valor que foi integralmente mantido pela
Concessionaria no pleito de revisao tarifaria.

Considerando que, na Proposta Comercial, a quilometragem anual estimada para
o Servico Regular Convencional correspondia a 2.056.568 km, o custo total projetado
para esse insumo foi de RS 351.483,85, permanecendo inalterado no Ano 01, uma vez
gue foram mantidos os pardmetros operacionais considerados na modelagem da
Concessionaria.

A partir do Ano 02, observa-se aumento do custo total projetado para o ARLA 32,
decorrente exclusivamente da ampliacdo da quilometragem operacional em razdo da
incorporacdo dos servicos extraordindrios a modelagem econémico-financeira. Nao
foram verificadas alteracGes nos pardametros unitarios de consumo nem na metodologia
de célculo adotada para esse insumo.

Dessa forma, considerando que os critérios de cdlculo empregados pela
Concessionaria se mostraram compativeis com a metodologia originalmente prevista na
Proposta Comercial e com as premissas operacionais adotadas nesta Revisdo Tarifaria

Extraordinaria, mantiveram-se os valores apresentados no pleito revisional.

4.5.4.3. Lubrificante

No que se refere ao insumo Lubrificantes, verifica-se que, na Proposta Comercial
vencedora, seu custo foi estimado a partir da aplicacdo de coeficiente de consumo sobre
0 preco unitdrio do dleo diesel, adotando-se a seguinte metodologia:

e Preco unitério do diesel: RS 4,2727/litro;
e indice de consumo de lubrificantes: 0,0300;
A partir desses parametros, foi obtido o custo unitario correspondente a RS

0,1132 por quildmetro rodado.
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Observa-se que, no pleito de Revisdo Tarifaria, a Concessiondria manteve
integralmente a metodologia de cdlculo e os parametros adotados na Proposta
Comercial, replicando o custo unitario ao longo de todo o horizonte contratual, o que se
mostra compativel com a modelagem econdmico-financeira, considerando que os
calculos foram elaborados a precos da data-base da proposta.

No Ano 01, mantidos os parametros operacionais considerados na Proposta
Comercial, o custo total projetado permaneceu inalterado.

A partir do Ano 02, verifica-se aumento do custo total projetado exclusivamente
em razao da ampliagdo da quilometragem operacional decorrente da incorporag¢ao dos
servicos extraordinarios a modelagem econd6mico-financeira. Ndao foram identificadas
alteragdes no coeficiente de consumo, no preco de referéncia do éleo diesel ou na
metodologia de cdlculo adotada para esse insumo.

Dessa forma, considerando que os critérios empregados pela Concessiondria
permaneceram aderentes a metodologia originalmente prevista na Proposta Comercial
e as premissas operacionais adotadas nesta Revisdo Tarifdria Extraordinaria,

mantiveram-se os valores apresentados no pleito revisional.

4.5.4.4. Rodagem

No que se refere ao item Material de Rodagem (Pneus), verifica-se que a
metodologia adotada na Proposta Comercial vencedora se baseia na apurac¢ao do custo
por quildmetro, obtido pela divisdo do custo de aquisicdo do conjunto de pneus pela
respectiva vida util estimada, fixada em 110.000 km.

A partir dessa premissa, foram determinados os custos unitarios de rodagem
para cada categoria de veiculo, os quais foram posteriormente ponderados de acordo
com a composicdo da frota, resultando no custo médio de rodagem por quildbmetro
considerado na modelagem econémico-financeira.

Na Proposta Comercial, para o Ano 01, considerando a frota de 40 (quarenta)

veiculos e a quilometragem anual de 2.056.568 km, foi apurado custo médio de
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aproximadamente RS 0,0659/km, cujo produto pela produ¢do quilométrica resultou no
valor apropriado no Fluxo de Caixa da concessao.

No pleito de Revisdo Tarifaria Extraordinaria, a Concessiondria manteve a
metodologia originalmente prevista, bem como os parametros relativos ao custo de
aquisicdo e a vida util dos pneus, o que se mostra compativel com a adog¢do da data-base
da Proposta Comercial.

Entretanto, para o Ano 01, verificou-se que a memoria de célculo foi elaborada
considerando a composicdo da frota efetivamente implantada, circunstancia que
repercutiu na pondera¢do do custo médio de rodagem por quildbmetro, uma vez que
cada categoria de veiculo possui custo unitdrio distinto para esse insumo.

Na presente Revisao Tarifaria Extraordindria, essa composicdo foi reavaliada de
acordo com as premissas estabelecidas para cada um dos cendrios analisados. No
Cenario 1, adotou-se a composicdo da frota originalmente prevista na Proposta
Comercial, em conformidade com as tratativas estabelecidas entre a Concessionaria e o
Poder Concedente, preservando-se a estrutura patrimonial considerada na licitacdo. No
Cenario 2, por sua vez, o calculo passou a observar a composicao da frota efetivamente
implantada, refletindo a realidade operacional verificada no inicio da concessao.

Para os exercicios subsequentes, em ambos os cenarios, a memdria de calculo
passou a considerar as respectivas configuracdes operacionais adotadas na presente
revisdao. Nos Anos 02, 03 e 04, embora tenham sido mantidos a metodologia de calculo,
a vida util dos pneus e a frota total prevista em cada cenario, verificaram-se alteracdes
no custo médio de rodagem em decorréncia das modifica¢bes, aprovadas pelo Poder
Concedente, na distribuicdo das categorias de veiculos da frota. Essas alteracdes
repercutiram diretamente na composicdo da média ponderada do custo por quildmetro,
razdo pela qual os valores projetados diferem entre os exercicios, ainda que
permanecessem inalterados os demais parametros utilizados na modelagem.

A partir do Ano 05, ndo havendo novas altera¢des na composi¢do das categorias

da frota em nenhum dos cenarios analisados, permanecem inalterados os parametros
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utilizados para o célculo do custo de rodagem. Consequentemente, o custo médio por

quilémetro projetado mantém-se constante até o término do prazo contratual.

4.5.4.5. Pecas e Acessorios

No que se refere ao item Pecgas e Acessorios, verifica-se que a metodologia
adotada na Proposta Comercial estd fundamentada na apuracdo do custo por
quilémetro, a partir de parametros médios de manutencao da frota, posteriormente
ponderados conforme a tipologia dos veiculos.

No pleito de Revisdo Tarifaria Extraordinaria, a Concessiondria manteve a
estrutura metodoldgica originalmente prevista, bem como os parametros unitarios de
custo, considerando os valores a pregos da data-base da Proposta Comercial, o que se
mostra compativel com a metodologia de construcdo do Fluxo de Caixa Descontado.

Entretanto, procedeu-se a atualizacdo dos valores projetados em decorréncia das
novas premissas operacionais adotadas nesta revisdo, especialmente quanto ao
Percurso Médio Mensal (PMM), a redistribuicdo da frota entre as diferentes categorias
de veiculos e a correspondente atualizacdo do Preco Ponderado do Veiculo Padrao
Completo utilizado na modelagem.

Desta forma, embora tenham sido preservados os critérios metodoldgicos
originalmente licitados, os custos desta rubrica foram recalculados para refletir a nova
configuracao operacional do sistema, garantindo aderéncia entre a composicao da frota,
a quilometragem projetada e os custos de manutencdo estimados para cada categoria

de veiculo, conforme cada um dos cenarios analisados.

4.5.4.6. Custos Ambientais

No que se refere ao item Custos Ambientais, verifica-se que a metodologia
adotada na Proposta Comercial baseia-se na apuracdo de um custo médio obtido a partir
do Preco Ponderado do Veiculo Padrao Completo, multiplicado pelo coeficiente de

custos ambientais e pela quantidade de veiculos da frota, sendo posteriormente
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convertido em custo por quildometro mediante a quilometragem operacional projetada
para cada periodo.

No pleito de Revisdo Tarifaria Extraordinaria, a Concessiondria manteve a
metodologia originalmente prevista, preservando o coeficiente de custos ambientais e
os demais parametros unitarios adotados na Proposta Comercial, em consonancia com
a modelagem do Fluxo de Caixa Descontado.

Entretanto, na presente revisdo, procedeu-se a atualizacdo das varidveis
operacionais que compdem esse calculo. As alteracdes na distribuicdo da frota entre as
diferentes categorias de veiculos repercutiram no Preco Ponderado do Veiculo Padrdo
Completo, enquanto as alteragdes na quantidade de veiculos e na quilometragem
operacional (PMM) influenciaram diretamente os valores projetados para essa rubrica.

No Ano 01, verificou-se que a memdria de cdlculo apresentada pela
Concessionaria considerava a composicao da frota efetivamente implantada. Assim,
procedeu-se ao recalculo do preco ponderado do veiculo conforme as premissas
especificas de cada cendrio. No Cendrio 1, adotou-se a composicdo da frota
originalmente prevista na Proposta Comercial, preservando as premissas da licitagdo. Ja
no Cenario 2, foi considerada a composicdo da frota efetivamente implantada no inicio
da concessao.

Nos Anos 02, 03 e 04, a ampliacdo da frota para 52 veiculos, decorrente da
incorporacdao dos servicos extraordindrios, bem como as alteragcdes aprovadas pelo
Poder Concedente na distribuicdo das categorias veiculares, modificaram o Preco
Ponderado do Veiculo Padrao Completo e a quantidade de veiculos considerada na
modelagem. Paralelamente, a atualizacdo da quilometragem operacional (PMM)
repercutiu na conversao do custo para sua expressao em reais por quildbmetro,
produzindo as variagdes observadas nos valores projetados.

Assim como observado nas demais rubricas dependentes da composicdo da
frota, a Concessionaria adotou um custo médio Unico para todo o sistema, sem
segregacdo especifica entre o Servico Regular Convencional e os servicos

extraordindrios. Considerando a inexisténcia de elementos técnicos que permitissem
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individualizar esse componente por modalidade de servico, manteve-se a apropriacdo
por meio de um custo médio ponderado para toda a operagao.

A partir do Ano 05, inexistindo novas altera¢des nas premissas utilizadas para o
calculo — especialmente quanto ao prego ponderado dos veiculos, a composi¢ao da
frota e a quilometragem operacional —, os custos ambientais permanecem constantes

até o término do prazo contratual.

4.5.5. Despesas com Pessoal
4.5.5.1. Custos Pessoal Operacional

No item Custos com Pessoal Operacional, verificou-se reducao das despesas no
Ano 01 em relacdo a proposta original. Tal variacdo decorre da atualizacdo da
composicao dos encargos sociais, uma vez que a proposta comercial considerava a
incidéncia integral da contribuicao previdencidria patronal (20% de INSS), resultando em
encargos sociais totais de 64,70%. A presente revisdao promove a adequagdao da
metodologia as regras vigentes de reoneracao gradual da folha de pagamento, refletindo
o cenario normativo aplicavel a época de cada exercicio.

Adicionalmente, procedeu-se a revisao da composi¢cdo dos encargos sociais em
razdo da entrada em vigor da Lei n? 13.932/2019, que extinguiu a contribui¢cdo social
adicional incidente sobre os depdsitos do FGTS nas demissdes sem justa causa. Dessa
forma, a provisao relativa a multa rescisoria passou a considerar exclusivamente a
indenizacdo de 40% sobre o saldo do FGTS, em substituicdo aos 50% originalmente
considerados, adequando os encargos trabalhistas a legislacdo vigente.

A Tabela 6 apresenta o cronograma de reoneracao gradual adotado para a

atualizacdo dos encargos sociais.
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Tabela 6 - Resumo da reoneragdo da folha de pagamento- INSS
Data INSS-encargos

Antes Jan/24
Jan/24 0,00% -
Oout/24
Jan/25 5,00%

Jan/26 10,00% 132 n3o é reonerado
Jan/27 15,00%
Jan/28 20,00% 132 é reonerado

Fonte: AGIR (2026).

Conforme demonstrado, durante o periodo de transi¢cdao da reonerac¢do da folha
de pagamento, o 132 saldrio permanece sujeito a incidéncia integral da contribuicdo
previdencidria patronal, razao pela qual seu tratamento foi realizado de forma segregada

na composicao dos encargos sociais.

Considerando que cada ano contratual compreende o periodo de marco a
fevereiro do exercicio subsequente, esta Agéncia Reguladora realizou a ponderacao
proporcional das aliquotas de encargos sociais de acordo com o numero de meses de
vigéncia de cada regime tributario, evitando distor¢des no fluxo de caixa e garantindo
aderéncia entre os desembolsos efetivos da Concessionadria e as proje¢des econdmico-

financeiras do contrato.

Os salarios-base foram mantidos conforme os valores constantes da proposta
vencedora, sendo incorporada apenas a categoria de Monitor, em razdo da operacdo dos

Servigos especiais.

Verificou-se que a planilha apresentada pela Concessiondria apropriava os custos
dos monitores exclusivamente ao transporte escolar, promovendo a diluicdo desse custo
por toda a frota do sistema. Considerando a manifestacdao do Poder Concedente de que
esses profissionais também atuam no transporte da APAE, esta Agéncia revisou a

metodologia de apropriacdo, atribuindo aos monitores o mesmo Fator de Utilizacdo (FU)
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adotado para os motoristas e vinculando seus saldrios e encargos exclusivamente aos
custos operacionais dessas modalidades extraordinarias, preservando a tarifa do servigo

convencional.

Também foi revista a metodologia de dimensionamento do Fator de Utilizacdo
(FU) da operagdo. Embora a proposta comercial previsse a utilizagdo de um unico fator
de utilizacdo para a operacao convencional, verificou-se que essa premissa ndo refletia
adequadamente as particularidades operacionais das diferentes modalidades de servigo

previstas no contrato.

Assim, apds tratativas entre o Poder Concedente e a Concessionaria, esta Agéncia
Reguladora procedeu ao recalculo dos fatores de utilizacdo especificos para cada
modalidade operacional, considerando as caracteristicas préprias de cada servico e
observando as premissas originalmente estabelecidas na licitagdo. Com isso, foram
adotados os seguintes fatores de utilizacao (Tabela 7):

Tabela 7 - FUs utilizados em cada tipo de servigo
Servico FU (colab. /veic.)

Convencional 2,80
Escolar 1,67
Mais Acesso 3,50
APAE 1,50

Fonte: AGIR (2026).

A individualizacdo dos fatores de utilizacdo permitiu compatibilizar o
dimensionamento da mao de obra as necessidades efetivas de cada modalidade de
transporte, substituindo a adog¢do de um parametro Unico por fatores especificos para
cada servico e proporcionando maior precisdao na apropriacao dos custos de pessoal na

modelagem econémico-financeira.

Com base nas premissas anteriormente apresentadas, procede-se a analise da

evolucdo dos custos de pessoal operacional em cada ano regulatério.
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Ano 01

Para o primeiro ano regulatério foi mantida a frota operante de 36 veiculos
prevista na proposta comercial. Os encargos sociais foram ajustados de 47,67% para
47,23%, refletindo a correta incidéncia da contribuicdo previdencidria sobre o 132 saldrio
durante o periodo de transicao da reoneracao da folha, bem como a atualizagdo da

provisdo da multa rescisoéria do FGTS para o percentual legalmente vigente.
Ano 02

No segundo ano regulatdrio observa-se aumento das despesas com pessoal
operacional em decorréncia da ampliacdo da frota para 52 veiculos, conforme previsto

na proposta original, exigindo o correspondente incremento do quadro operacional.

Mantiveram-se os saldrios-base da proposta, incluindo a categoria de Monitor
para a operagao dos servigos de transporte escolar e APAE. Os Fatores de Utilizagao
passaram a observar os pardmetros especificos definidos para cada modalidade
operacional, conforme demonstrado anteriormente, sendo ajustada a aliquota dos
encargos sociais de 53,35% para 52,48%, em razdo da correta aplicacdo das regras de

reonerac¢ao da folha de pagamento.
Ano 03

No terceiro ano regulatério permanecem inalterados a estrutura salarial, os
Fatores de Utilizacdo e a composicdao da frota adotados no Ano 02. A Unica alteracdo
refere-se aos encargos sociais, cuja aliquota foi ajustada de 59,02% para 58,02%,
refletindo a evolucdo do cronograma de reoneracao da folha e a adequada incidéncia da

contribuicdo previdencidria sobre o 132 salario.

Em consequéncia, verifica-se discreta elevacdo das despesas com pessoal
operacional em relacdo ao periodo anterior, decorrente exclusivamente da evolucdo dos

encargos sociais.
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A partir do Ano 04

No quarto ano regulatério permanecem inalteradas a estrutura salarial, os

Fatores de Utilizagao e a composi¢do operacional adotados no Ano 03.

A variagdo observada decorre exclusivamente da conclusdao do processo de
reoneracdo da folha de pagamento, passando os encargos sociais a corresponder a
aliquota de 63,79%, contemplando a incidéncia integral da contribui¢do previdencidria
patronal, inclusive sobre o 132 saldrio. Em razao desse ajuste, observa-se pequeno

incremento das despesas com pessoal operacional em relagdo ao Ano 03.

4.5.5.2. Pessoal de Manutengao
Os custos com pessoal de manutencdo foram dimensionados conforme a
metodologia estabelecida na proposta comercial vencedora, correspondendo a 12,0%

dos custos totais com pessoal operacional.

Dessa forma, as alteracbes promovidas nesta revisdao refletem diretamente
aquelas realizadas na composicdao dos custos de pessoal operacional, especialmente
guanto a atualizacdo dos encargos sociais, ao dimensionamento da mao de obra e as
demais premissas descritas no item 4.5.5.1, razdo pela qual ndo foram necessarias

adaptagdes metodoldgicas especificas para esta rubrica.

4.5.5.3. Pessoal Administrativo

As despesas com pessoal administrativo foram mantidas conforme a
metodologia originalmente prevista na proposta comercial, correspondendo a 10,5%

dos custos totais com pessoal operacional.

Assim, a evolucdo desta rubrica acompanha integralmente as alteraces

promovidas nos custos de pessoal operacional, refletindo as atualiza¢gdes dos encargos
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sociais e das demais premissas adotadas nesta revisdo, conforme detalhado no item

4.5.5.1.

4.5.5.4. Jovem Aprendiz

Quanto ao Jovem Aprendiz, verificou-se que a Concessionaria adotou encargos
sociais correspondentes a 37,78% sobre essa folha de pagamento. Entretanto, ndo foi
apresentada memdria de célculo ou documentagdo técnica suficiente que permitisse
validar a composicao desse percentual. Assim, para fins desta revisao, o valor foi mantido
conforme originalmente previsto, registrando-se a necessidade de sua verificacdo em

eventual procedimento de fiscalizagdao ou revisao tarifaria futura.

Da mesma forma, observou-se que o Fator de Utilizacdo (FU) adotado para os
aprendizes ndo foi acompanhado de memodria de célculo que justificasse seu
dimensionamento. Considerando que a quantidade de aprendizes guarda relagdo com o
quadro total de empregados da Concessionaria, seria esperado que sua evolucdo

acompanhasse as alteracoes verificadas na estrutura operacional ao longo da concessao.

Dessa forma, recomenda-se ao Poder Concedente que acompanhe a evolucdo
dessa rubrica nas préximas revisdes tarifarias, de modo a verificar a compatibilidade
entre a quantidade de aprendizes considerada na modelagem econdmico-financeira e a

efetiva evolugdo do quadro funcional da Concessionaria.

4.5.5.5. Controle Operacional e Bilhetagem

Os custos operacionais com Controle Operacional e Bilhetagem compreendem as
despesas com o pessoal vinculado ao Sistema de Bilhetagem Eletrénica (SBE), aos
Servicos de Atendimento ao Passageiro (SAP), ao Sistema de Informacdo ao Usuario
(SIU), ao Sistema de Apoio Operacional (SAQ), a Central de Controle Operacional (CCO)
e a Seguranca e Medicina do Trabalho (SMT).
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Os saldrios-base adotados observaram os valores constantes da proposta
comercial vencedora. Entretanto, verificou-se que ndo foram apresentados valores
salariais para as funcdes vinculadas aos Servigos de Atendimento ao Passageiro (SAP) e
ao Sistema de Informacdao ao Usuario (SIU), razao pela qual ndo foram apropriados

custos de pessoal para essas rubricas.

Conforme a memodria de cdlculo da proposta comercial, os custos desta rubrica
permanecem integralmente suportados pela operagao convencional, ndo tendo sido
identificado incremento decorrente da incorporacao dos servicos de transporte escolar,
APAE e Mais Acesso. Dessa forma, foram preservados os valores originalmente previstos,
promovendo-se apenas a atualizacdo dos encargos sociais, conforme a metodologia

descrita no item 4.5.5.1.

4.5.5.6. Beneficios Sociais

Os custos relativos aos beneficios sociais foram mantidos conforme os valores

constantes da proposta comercial vencedora.

Conforme a memoria de calculo, essa rubrica é obtida a partir do valor mensal
total dos beneficios, posteriormente apropriado por veiculo para fins de composi¢do da
planilha de custos. Entretanto, como esse valor é novamente recomposto na etapa de
orcamentacdao mediante a aplicacdo da frota operante, eventuais altera¢bes na
guantidade de veiculos ndo produzem impacto sobre o custo total projetado,

preservando-se o montante global originalmente previsto.

Dessa forma, os beneficios sociais permanecem integralmente vinculados a
estrutura de custos da operacdo convencional, ndo tendo sido previsto qualquer
acréscimo em decorréncia da incorporacdo das modalidades de Transporte Escolar,

Programa Mais Acesso e atendimento a APAE.
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Assim, ndo foram identificados elementos técnicos que justificassem a alteracdo
desta rubrica, razdo pela qual os valores foram integralmente mantidos na presente

Revisdo Tarifaria Extraordinaria.

4.5.5.7. Remuneracdo da Diretoria

Os custos relativos a remuneracdo da diretoria foram mantidos conforme os

valores previstos na proposta comercial vencedora.

Trata-se de despesa administrativa de natureza fixa que, conforme a memoria de
calculo da proposta, permanece integralmente absorvida pela opera¢do convencional,
sem previsdo de acréscimos em decorréncia da implantagao dos servicos de transporte
escolar, APAE e Mais Acesso. Dessa forma, ndo foram identificados elementos que

justificassem a alteracdo dos valores originalmente considerados.

4.5.6. Despesas Administrativas

4.5.6.1. Despesas Gerais
As Despesas Gerais sdo calculadas mediante a aplicagdao de um coeficiente sobre
o Preco Médio Ponderado do Veiculo Padrdo Completo, conforme metodologia

estabelecida na Proposta Comercial vencedora.

No Cendrio 1, que preserva a composi¢cao da frota originalmente prevista na
Proposta Comercial, ndo foram identificadas alteracbes neste componente,
permanecendo inalterado o Preco Médio Ponderado do Veiculo Padrdao Completo e,

consequentemente, os valores projetados para esta rubrica.

No Cendrio 2, entretanto, verificou-se que a meméria de calculo considerava a
composicao da frota efetivamente implantada no inicio da concessao, a qual divergia

daquela originalmente prevista na licitacdo. Como o célculo desta rubrica utiliza o Preco
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Médio Ponderado do Veiculo Padrdo Completo, a alteracdo na distribuicdo da frota

repercutiu diretamente no valor apurado para as Despesas Gerais.

Dessa forma, esta Agéncia Reguladora procedeu ao recdlculo do Pregco Médio
Ponderado do Veiculo Padrdao Completo com base na composicdo da frota efetivamente
considerada nesse cendrio, preservando integralmente a metodologia originalmente

prevista na Proposta Comercial.

Nos exercicios subsequentes, os valores acompanham as premissas operacionais
adotadas em cada cenario, mantendo-se inalterada a metodologia de calculo ao longo

de todo o horizonte da concessdo.

4.5.6.2. Seguro de Responsabilidade Civil

As despesas com Seguro de Responsabilidade Civil foram calculadas conforme a
metodologia prevista na Proposta Comercial vencedora, mediante o rateio do custo

anual do seguro pela quantidade de veiculos considerados na operacao.

Na presente Revisdo Tarifaria Extraordinaria, procedeu-se a atualizacdo do
guantitativo de veiculos utilizado na base de cdlculo, de forma a refletir a configuragao

operacional adotada em cada periodo e em cada cenario analisado.

No Ano 01, o montante da despesa permanece equivalente ao previsto na
Proposta Comercial, uma vez que a frota considerada é de 40 veiculos, ndo havendo

alteracdo no custo total da rubrica.

A partir do Ano 02, a despesa apresenta elevacdo em decorréncia da ampliacdo
da frota para 52 veiculos, motivada pela incorporagao dos servicos extraordinarios de
Transporte Escolar, Programa Mais Acesso e atendimento a APAE. Nos anos
subsequentes, mantida a mesma configuracdo operacional, os valores permanecem

constantes até o término do horizonte da concessdo.
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4.5.6.3. Seguro Obrigatério

A rubrica destinada ao Seguro Obrigatério permaneceu com valor zerado, tanto

na Proposta Comercial vencedora quanto na presente Revisao Tarifaria Extraordinaria.

Registra-se que a Lei Complementar Federal n? 207/2024 instituiu o Seguro
Obrigatério para Protecdo de Vitimas de Danos Causados por Veiculos Automotores de
Via Terrestre (SPVAT), em substituicdo ao antigo DPVAT. Entretanto, até a presente
revisdo, ndo foi identificada regulamentacdo ou obrigacdo de cobranca que implique a

incidéncia desse custo sobre a operacao da Concessionaria.

Dessa forma, ndo foram identificados elementos técnicos ou legais que
justificassem a inclusdo de valores nesta rubrica, razdo pela qual foi mantida a previsdo

de custo igual a zero ao longo de todo o horizonte da concessao.

45.6.4. Licenciamento e Taxas

Os custos relativos a Licenciamento e Taxas foram calculados com base no valor

unitario de RS 149,37 por veiculo, conforme previsto na Proposta Comercial vencedora.

Na presente Revisao Tarifaria Extraordinaria, ndo foram identificados elementos
técnicos que justificassem a alteracdo do valor unitario originalmente adotado, razao

pela qual esse parametro foi integralmente preservado.

A variacdao dos custos desta rubrica decorre exclusivamente da quantidade de
veiculos considerada na modelagem econdmico-financeira. Assim, no Ano 01, os valores
permanecem equivalentes aos da Proposta Comercial, enquanto, a partir do Ano 02,
observa-se incremento decorrente da amplia¢do da frota para 52 veiculos, em razao da
incorporacdo dos servicos extraordindrios. Mantidas as premissas operacionais, os

valores permanecem constantes nos exercicios subsequentes.
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4.5.6.5. IPVA
N3do foram computados valores referentes ao Imposto sobre a Propriedade de
Veiculos Automotores (IPVA) nas planilhas da presente Revisao Tarifaria Extraordinaria,
em razdo da isencdo tributdria prevista no art. 82, inciso V, da Lei Estadual n® 7.543/1988,
aplicavel aos veiculos destinados a prestacao do servico de transporte coletivo de

passageiros.

A manutencdo dessa isencdo ao longo do periodo projetado afasta a incidéncia

desse tributo sobre a frota considerada na modelagem econ6mico-financeira.

Dessa forma, nao foram identificados elementos que justificassem a inclusdo de
custos nesta rubrica, permanecendo o valor igual a zero em todo o horizonte da

concessdo e em ambos 0s cenarios analisados.

4.5.6.6. Seguranca e Medicina do Trabalho — SMT

A rubrica destinada as despesas com Seguranca e Medicina do Trabalho (SMT)

permaneceu com valor zerado, conforme previsto na Proposta Comercial vencedora.

Na presente Revisao Tarifaria Extraordinaria, ndo foram identificados elementos
técnicos ou operacionais que justificassem a alteracdo dessa premissa, razdo pela qual

os valores permaneceram inalterados ao longo de todo o horizonte da concessao.

4.5.6.7. Aluguel da Garagem e Instalagdes

As despesas com Aluguel da Garagem e Instalagdes foram mantidas conforme os
valores previstos na Proposta Comercial vencedora, correspondentes a RS 5.000,00

mensais.

Por se tratar de custo de natureza fixa, ndo vinculado as alteracdes das premissas

operacionais consideradas na presente revisao, ndo foram identificados elementos que
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justificassem sua atualizacdo, permanecendo os valores constantes ao longo de todo o

horizonte da concessdo e em ambos os cenarios analisados.

4.5.7. Despesas de Controle Operacional e Bilhetagem

4.5.7.1. Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE
Nesta rubrica sdo computadas as despesas com servicos de terceiros relativas a
locacdo de softwares especificos e validadores de catraca. Conforme a meméria de
calculo da Proposta Comercial vencedora, o custo é inicialmente apropriado mediante
valor mensal por veiculo. Entretanto, como esse valor decorre do rateio de um custo
global, posteriormente recomposto na etapa de orcamentacdo pela aplicacdo da frota
operante, eventuais alteragdes no quantitativo de veiculos ndo produzem impacto sobre

o montante total da despesa.

Dessa forma, os valores desta rubrica permaneceram integralmente mantidos na

presente Revisdao Tarifaria Extraordindria, em ambos os cendrios analisados.

45.7.2. Servico de Atendimento ao Passageiro — SAP e Sistema de
Informacgao ao Usuario —SIU

Esta rubrica contempla as despesas relativas a locacdo dos sistemas de

informagdao e a manutengao das ferramentas de atendimento ao usudrio. Embora a

membdria de calculo apresente um valor mensal por veiculo para fins de apropriacao dos

custos, o montante global permanece inalterado, uma vez que o rateio é posteriormente

recomposto pela aplicacdo da frota operante na planilha de custos.

Assim, ndo foram identificados elementos técnicos que justificassem a alteracao
dos valores originalmente previstos, permanecendo a rubrica integralmente mantida ao

longo de todo o horizonte da concessdo e em ambos os cenarios analisados.
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4.5.7.3. Sistema de Apoio Operacional — SAO e Central de Controle
Operacional - CCO

Nesta rubrica estdao compreendidas as despesas com o0s servigos terceirizados de

apoio operacional, vigilancia e monitoramento. A metodologia de cdlculo permanece

idéntica a prevista na Proposta Comercial vencedora, sendo o valor mensal por veiculo

utilizado apenas como critério de apropriacdao dos custos, sem produzir alteracdo no

montante global da despesa em razao das variagdes da frota.

Dessa forma, os valores permaneceram integralmente preservados na presente

Revisdo Tarifaria Extraordinaria, em ambos os cenarios analisados.

4.5.7.4. Sistema de Vigilancia de Frota e Estagdes — SVFE

Esta rubrica contempla as despesas com a manutencdo preventiva e corretiva do
Sistema de Vigilancia de Frota e Estagdes. Embora a memdria de cdlculo adote um valor
mensal por veiculo como parametro de distribuicdo dos custos, a metodologia
empregada faz com que a posterior recomposicdo pela frota operante preserve o

montante global originalmente previsto.

Assim, ndo foram identificados elementos técnicos que justificassem alteracbes
nesta rubrica, permanecendo os valores constantes ao longo de todo o horizonte da

concessao e em ambos os cendarios analisados.

4.5.8. Garantia do Contrato
Os custos relativos a garantia de execuc¢do contratual refletem estritamente os

patamares estabelecidos e homologados na proposta comercial vencedora.
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4.5.9. Taxa de Prestagdo de Servigco

A Proposta Comercial vencedora da licitagdo contempla, em seu Anexo IIl.2
(Proposta Financeira — Planilha 18 — Fluxo de Caixa Projetado), o componente
denominado "Taxa de Prestagao do Servico", correspondente ao percentual de 5,02%

previsto originalmente no Edital.

Durante a instrucao da presente Revisdo Tarifaria Extraordinaria, esta Agéncia
Reguladora solicitou a Concessionaria a apresentacdo dos comprovantes de
recolhimento dessa rubrica, buscando contextualizar a dindmica de aplicacdo desse
encargo na opera¢dao do sistema. Em resposta formal, a Concessionaria prestou
esclarecimentos, demonstrando que referido percentual ndo se tipifica como tributo,
taxa ou obrigacdo financeira devida diretamente ao Poder Concedente. Conforme
apontado no Oficio de esclarecimentos da operadora, trata-se de um indice integrado a
favor da prépria Concessiondaria para compor sua estrutura de remuneracao e constituir
provisdo financeira voltada a cobertura de riscos inesperados inerentes a atividade
empresarial, em estrita consonancia com as diretrizes do Anexo XIV do Manual de

Método de Cdlculo Tarifario da Associacao Nacional dos Transportes Publicos — ANTP.

Dessa forma, considerando que esse percentual integra a estrutura econémico-
financeira original da proposta vencedora da licitacdo e foi incorporado ao Fluxo de Caixa
contratado, esta Agéncia Reguladora entende ser prudente e adequado manté-lo na
presente Revisdo Tarifaria Extraordindria, preservando-se as premissas metodolégicas
utilizadas na formacao inicial do contrato e assegurando o respeito aos termos originais

do certame.

Sob uma ética de amadurecimento e evolucdo regulatdria, esta Agéncia entende
gue a coexisténcia de um componente de contingéncia originario da metodologia
tradicional da ANTP — concebida para modelos tarifarios estruturados a partir de
planilhas de custos — com uma modelagem econémico-financeira baseada em Fluxo de
Caixa Descontado constitui tema relevante para futuras reflexdes quanto as questdes

técnico-econdmicas do Contrato de Concessdo. Isso porque a Taxa Interna de Retorno
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(TIR) contratual de 8,80%, utilizada como parametro de equilibrio econémico-financeiro
da concessdo, possui como fundamento econdmico a remuneragao do capital investido
em funcao dos riscos assumidos pelo empreendimento. Nesse contexto, a manutencdo
simultanea de uma rubrica especifica destinada a cobertura de riscos, tal como a Taxa
de Prestagdo dos Servigos de 5,02%, embora plenamente legitima e integrante da
proposta vencedora, suscita debate técnico acerca da compatibilizacdo entre

metodologias concebidas sob premissas distintas de remuneragao e alocagao de riscos.

N3o se pretende, com isso, afastar, restringir ou questionar a validade da rubrica
contratualmente estabelecida, tampouco promover qualquer alteracdo das condicdes
originalmente pactuadas. Ao contrario, esta Agéncia reconhece que o componente
integra a proposta vencedora, contribuiu para a formacdo da equag¢do econdmico-
financeira inicial do contrato e deve ser integralmente preservado na presente Revisao
Tarifaria Extraordinaria. Todavia, entende-se que o tema poderd constituir objeto de
didlogo técnico entre as partes em futuras revisdes ordindrias ou eventuais processos de
aperfeicoamento contratual, visando conferir maior coeréncia metodolégica a estrutura
econdmico-financeira da concessao e aprimorar a transparéncia da remuneragdo dos

riscos inerentes ao servico.

4.5.10. EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization),
correspondente ao resultado operacional antes da incidéncia das despesas financeiras,
dos tributos sobre o lucro, da depreciacdo e da amortizagdo, integra a estrutura da
modelagem econdmico-financeira da concessdo como pardmetro de remuneracdo
operacional da Concessionaria.

Na presente Revisdo Tarifdria Extraordinaria, foi preservada a engenharia
metodolégica originalmente prevista na proposta comercial vencedora da licitacao.
Desse modo, a estrutura de equilibrio do fluxo de caixa mantém a coeréncia com as

projecdes originais da concessdo, permitindo que a geracdo operacional de caixa guarde
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perfeita simetria com as metas de desempenho contratualmente estabelecidas, sem
qualquer alteracao unilateral em sua composi¢ao conceitual ou em seus coeficientes de
partida.

Tal procedimento decorre do fato de que a presente revisao ndo identificou
alteragdes contratuais, regulatérias ou operacionais capazes de justificar a revisdao desse
parametro, o qual constitui premissa econdmico-financeira originalmente assumida pela
Concessionaria quando da formulagdo de sua proposta comercial.

Dessa forma, o EBITDA foi mantido conforme originalmente previsto na proposta
vencedora da licitacdo, incidindo sobre a estrutura econdmico-financeira atualizada da

presente Revisdo Tarifaria Extraordinaria, sem qualquer alteragdo metodoldgica.

4.5.11. Depreciagéio

4.5.11.1. Frota de Veiculos

A depreciacdo da frota foi calculada mediante a aplicacdo da metodologia
constante da Proposta Comercial vencedora, considerando os coeficientes de
depreciacdo por faixa etdria dos veiculos e a respectiva composicdo da frota, conforme

o Método de Cole.

No Cendrio 1, em que foi restabelecida a composicdao da frota originalmente
prevista na licitacdo, os valores de depreciacdo permaneceram compativeis com aqueles

constantes da modelagem econémico-financeira original.

No Cendrio 2, por sua vez, a depreciacdo passou a refletir a frota efetivamente
considerada na presente revisao, incorporando as alteracdes no quantitativo de veiculos,
na distribuicdo entre as categorias operacionais e na idade média da frota. Dessa forma,
as variacoes observadas decorrem exclusivamente da atualizacdo da base depreciavel,

permanecendo inalterada a metodologia de calculo adotada.
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4.5.11.2. Depreciacdo — Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE

A rubrica destinada a depreciacdio do Sistema de Bilhetagem Eletronica
permaneceu com valor igual a zero, em conformidade com a Proposta Comercial
vencedora. Conforme a memaria de calculo, ndo ha previsdo de investimentos em ativos
préprios para esse sistema, permanecendo os equipamentos e softwares vinculados a
prestacdo de servicos terceirizados, sem constituicdo de ativo imobilizado sujeito a

depreciagao.

4.5.11.3. Depreciagdao — Servico de Atendimento ao Passageiro — SAP e

Sistema de Informacdo ao Usuario — SIU

Da mesma forma, ndo foram apurados custos de depreciacdo para o Servico de
Atendimento ao Passageiro e para o Sistema de Informacgdo ao Usudrio, permanecendo
os valores zerados conforme a metodologia originalmente adotada. Ndo foram
identificados investimentos em ativos permanentes ou licencas de software passiveis de

depreciacdo ao longo do horizonte da concessao.

4.5.11.4. Depreciacao — Sistema de Apoio Operacional — SAO e Central de

Controle Operacional — CCO
A depreciacdo relativa ao Sistema de Apoio Operacional e a Central de Controle
Operacional foi mantida conforme a metodologia prevista na Proposta Comercial
vencedora, mediante a aplica¢do do coeficiente de deprecia¢do sobre o valor do Veiculo
Padrdo Completo. A partir do Ano 02, conforme solicitacdo da concessiondria e
aprovacao do poder concedente, foram incluidos investimentos especificos em

infraestrutura de Tl e softwares integrados

Como foram preservados os coeficientes originalmente adotados, eventuais

variacdes decorrem das alteragdes verificadas no Preco Ponderado do Veiculo Padrao
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Completo e nas premissas operacionais consideradas na presente revisdao, mantendo-se

inalterada a metodologia de calculo.

4.5.11.5. Depreciagao — Sistema de Vigilancia de Frota e Esta¢Ges — SVFE
A rubrica destinada a depreciagao do Sistema de Vigilancia de Frota e EstagGes
permaneceu com valor igual a zero, conforme previsto na Proposta Comercial
vencedora. A meméria de cédlculo ndo contempla investimentos deprecidveis para esse
componente, permanecendo as despesas restritas a manutencdo e aos servigos

contratados junto a terceiros.

4.5.11.6. Depreciacdo — M4dquinas, Instalacdes e Equipamentos — MIE
A depreciagdao de Maquinas, Instalagdes e Equipamentos foi calculada mediante
a aplicacdo do coeficiente previsto na Proposta Comercial sobre o valor do Veiculo

Padrdao Completo, preservando-se integralmente a metodologia originalmente adotada.

No Cendrio 1, os valores permaneceram compativeis com aqueles previstos na

modelagem original da concessao.

No Cenario 2, as variagdes observadas decorreram exclusivamente da atualizagado
do Preco Ponderado do Veiculo Padrao Completo e da composicao da frota considerada

na presente revisao, ndo havendo alteracao dos coeficientes ou dos critérios de calculo.

4.5.12. EBIT e EBT

Apds a atualizacdo das receitas, dos custos, das despesas operacionais, da
depreciacdo e dos demais componentes da modelagem econdmico-financeira,
procedeu-se a apuracdo do Resultado Operacional antes das Despesas Financeiras e
Tributos (Earnings Before Interest and Taxes — EBIT) e, subsequentemente, do Resultado

Antes dos Tributos (Earnings Before Taxes — EBT).
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Ambos os indicadores ndo constituem premissas especificas da presente Revisao
Tarifaria Extraordindria, sendo obtidos automaticamente a partir da metodologia de
Fluxo de Caixa Descontado adotada na proposta comercial vencedora da licitacao,
refletindo exclusivamente os efeitos das atualizagbes promovidas nos componentes

anteriormente analisados.

Embora o Fluxo de Caixa Descontado tenha por finalidade representar a geracao
efetiva de caixa da concessdo, a apuragao do EBIT e do EBT permanece necessaria para
a adequada determinacao da base tributavel incidente sobre o lucro da Concessionaria,
possibilitando o correto calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), em conformidade com a metodologia

econdmico-financeira originalmente estabelecida para a concessao.

4.5.13. Impostos — CSLL e IRPJ

As despesas relativas a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e ao
Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) foram apuradas conforme a metodologia
prevista na Proposta Comercial vencedora, preservando-se as aliquotas e os critérios de

incidéncia tributdria originalmente adotados.

A CSLL foi calculada mediante a aplicagdao da aliquota de 9% sobre o lucro
tributdvel apurado em cada exercicio. Nos periodos em que o resultado do fluxo de caixa
ndo apresenta lucro tributdvel, ndo ha incidéncia da contribuicdo, passando sua
apuracao a ocorrer apenas a partir do momento em que a base de célculo se torna

positiva.

Da mesma forma, o IRPJ foi calculado mediante a aplicagao da aliquota de 15%
sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% incidente sobre a parcela do lucro

gue exceder o limite legal, observada a legislacdo tributaria vigente.

As variacdes verificadas ao longo do horizonte da concessdao decorrem

exclusivamente da evolucdo do resultado econémico apurado na modelagem, ndo tendo
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sido promovidas alteracdes na metodologia de cdlculo ou nas aliquotas tributarias

adotadas.

4.5.14. Taxa de Lucratividade sobre a Receita

A Taxa de Lucratividade sobre a Receita constitui indicador meramente
informativo da modelagem econdmico-financeira, ndo sendo utilizada como varidvel de
calculo nem influenciando a determinacdo da Tarifa Técnica de Equilibrio ou das

Compensacoes Diretas apuradas na presente revisao.

Sua apuragao decorre automaticamente dos resultados obtidos no Fluxo de Caixa
Descontado, tendo sido mantida exclusivamente para fins de acompanhamento do
desempenho econ6mico da concessao, em conformidade com a estrutura originalmente

adotada na Proposta Comercial vencedora.

4.5.15. Valores Ndo Desembolsados e Fluxo de Caixa Operacional

Os Valores Ndo Desembolsados correspondem as despesas de depreciacao
anteriormente apuradas na Demonstracdo de Resultados (DRE) da modelagem
econdmico-financeira e sdo novamente incorporados ao Fluxo de Caixa por ndo

representarem efetiva saida de recursos financeiros.

Assim, embora os valores de deprecia¢dao aparecam em dois momentos distintos
da modelagem, ndo ha duplicidade de custos. Inicialmente, a depreciacdo é considerada
para fins de apuracdo do resultado contabil e determinacdo da base de calculo dos
tributos sobre o lucro. Posteriormente, os mesmos valores sdo adicionados novamente
ao fluxo de caixa como itens ndo desembolsdveis, em observancia a metodologia

originalmente adotada na Proposta Comercial vencedora.

A repeticdo desses valores decorre exclusivamente da estrutura da modelagem

economico-financeira, que ndo contempla uma Demonstracdo do Resultado do Exercicio
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(DRE) apresentada de forma segregada, razdo pela qual as despesas de deprecia¢do sdo

evidenciadas novamente na etapa de conversdo do resultado contdbil em fluxo de caixa.

Apds os ajustes relativos aos valores ndo desembolsados, obtém-se o Fluxo de
Caixa Operacional, que representa a efetiva geracao de caixa decorrente da operacdo do
servigo publico concedido, antes da consideracao dos investimentos e dos demais
eventos com impacto financeiro previstos na modelagem econdmico-financeira.

A partir desse ponto, a modelagem passa a contemplar exclusivamente os
eventos que produzem efetiva movimentacdo de caixa, possibilitando a apuracdo do
Fluxo de Caixa Livre da concessao e, posteriormente, do Valor Presente Liquido (VPL)
utilizado para a andlise do equilibrio econédmico-financeiro do contrato.

Os componentes que integram a formacao do Fluxo de Caixa Livre sdo detalhados

nos itens subsequentes.

4.5.16. Aquisigcéo

4.5.16.1. Frota de Veiculos

Os investimentos destinados a aquisicdo da frota foram reavaliados em razdo das
divergéncias identificadas entre os valores apresentados pela Concessionaria e aqueles

constantes da Proposta Comercial vencedora.

Para fins de avaliacdo da presente Revisdo Tarifdria Extraordindria, foram

desenvolvidos dois cenarios distintos de investimentos.

No Cenario 1, preservou-se integralmente o plano de renovacgao da frota previsto
na Proposta Comercial vencedora, mantendo-se a composicdo da frota, o cronograma
de substituicdo dos veiculos e os respectivos investimentos originalmente considerados

na modelagem econdmico-financeira da concessao.

No Cendrio 2, procedeu-se a reestruturacao integral do plano de renovacdo da

frota, tomando como referéncia a frota efetivamente implantada pela Concessionaria.
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Para tanto, foram consideradas a composicdo atual da frota por categoria de veiculo, a
idade individual dos veiculos, a respectiva vida util remanescente e o cronograma de
substituicdes necessdrio para assegurar o atendimento as exigéncias contratuais ao
longo do horizonte da concessdao. Também foram incorporadas as altera¢des de
categoria de determinados veiculos, conforme ajustes consensualmente estabelecidos

entre o Poder Concedente e a Concessiondria no ambito da presente revisao.

Dessa forma, enquanto o Cendrio 1 reproduz integralmente a modelagem
patrimonial originalmente licitada, o Cendrio 2 busca refletir a realidade operacional
atualmente verificada, preservando a metodologia de calculo da proposta comercial e
promovendo exclusivamente a atualizacdo das premissas relacionadas a composicao, ao

envelhecimento e a renovacdo da frota.

4.5.16.2. Sistema de Bilhetagem Eletronica — SBE
Ndo foram identificados investimentos em ativos imobilizados destinados ao
Sistema de Bilhetagem Eletrénica. Em conformidade com a Proposta Comercial
vencedora, os equipamentos e sistemas permanecem vinculados a contratacdo de

servigos terceirizados, inexistindo desembolsos de capital nesta rubrica.

4.5.16.3. Servico de Atendimento ao Passageiro — SAP e Sistema de
Informacgado ao Usuario —SIU

Também nao foram identificadas projecdes de investimentos para o Servigo de

Atendimento ao Passageiro e para o Sistema de Informacdo ao Usudrio, permanecendo

a rubrica sem desembolsos de capital ao longo de todo o horizonte da concessao.
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4.5.16.4. Sistema de Apoio Operacional — SAO e Central de Controle
Operacional — CCO

A Proposta Comercial vencedora da licitagdo nao contemplava, originalmente,

investimentos destinados ao Sistema de Apoio Operacional (SAO) e a Central de Controle

Operacional (CCO).

No ambito da presente Revisdao Tarifaria Extraordinaria, entretanto, o Poder
Concedente e a Concessiondria acordaram a implementacdo de melhorias nesses
sistemas, compreendendo a modernizacdo da infraestrutura tecnolégica e a
implantacdo de solu¢des voltadas ao apoio operacional e ao gerenciamento da

operagao.

Para dar cumprimento a essa diretriz, incorporou-se a modelagem econdémico-
financeira de atualizacdo global o investimento incremental correspondente,
dimensionado em estrita conformidade com a metodologia de simetria adotada para os

demais aportes parametrizados por unidade veicular.

Dessa forma, embora inexistente na proposta original, a rubrica passou a integrar
o fluxo de investimentos da concessdao de forma justificada, refletindo os reflexos
patrimoniais das melhorias operacionais consensualmente estabelecidas entre as partes

para a modernizacdo do sistema municipal.

4.5.16.5. Sistema de Vigilancia de Frota e EstacGes — SVFE / Terreno e
Infraestrutura de Garagem

N3o foram identificadas altera¢des nas premissas relativas aos investimentos em

Sistema de Vigilancia de Frota e Estac¢des, aquisicdo de terrenos ou infraestrutura de

garagem, permanecendo as projecdes conforme a modelagem originalmente adotada.
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4.5.16.6. Maquinas, Equipamentos, Custos de Mobilizacdo, Saldo de Passes
e Almoxarifado
Os investimentos relativos a Maquinas e Equipamentos, Custos de Mobilizagdo
Inicial, Saldo de Passes e Almoxarifado foram mantidos conforme os valores constantes

da Proposta Comercial vencedora.

Considerando que tais desembolsos concentram-se no inicio da concessao, ndao
foram identificados novos investimentos que justificassem alteracdes nesta Revisdao
Tarifaria Extraordindria, permanecendo inalteradas as premissas originalmente

adotadas.

4.5.17. Revenda

4.5.17.1. Frota de Veiculos

As receitas decorrentes da revenda da frota foram calculadas conforme o plano
de renovacao de veiculos adotado em cada um dos cenarios considerados na presente

Revisdo Tarifaria Extraordinaria.

No Cendrio 1, foram preservadas as premissas da Proposta Comercial vencedora,
mantendo-se o cronograma originalmente previsto para renovagao e desmobilizacdo da

frota.

No Cendrio 2, as receitas de revenda passaram a refletir o novo plano de
renovacao elaborado com base na frota efetivamente implantada, considerando a
composicao por categoria de veiculos, a idade individual da frota, a vida util regulatéria
e o cronograma de substituicdes adotado na modelagem economico-financeira. Dessa
forma, as alteracbes observadas decorrem exclusivamente da atualizacdo dessas

premissas, permanecendo inalterada a metodologia de calculo.
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4.5.17.2. Revenda — Madaquinas, Equipamentos e Almoxarifado

Diferentemente da frota de veiculos, a Proposta Comercial vencedora prevé
valores residuais para Maquinas, Equipamentos e Almoxarifado exclusivamente ao

término da concessao, no Ano 26.

Verificou-se, contudo, que a modelagem original considera como valor de
revenda o mesmo montante correspondente ao investimento inicial, mesmo havendo
previsdo de depreciacdo desses ativos ao longo da concessdo. Sob o ponto de vista
técnico, tal premissa nao reflete a efetiva perda de valor decorrente da utilizacdo dos

bens durante a execucdo contratual.

N3o obstante essa inconsisténcia metodolégica, optou-se por preservar
integralmente os valores originalmente previstos na Proposta Comercial vencedora,
considerando que essa premissa integra a modelagem econdmico-financeira
contratualmente estabelecida, ndo sendo objeto de revisao na presente Revisdo Tarifaria

Extraordinaria.

4.5.17.3. Revenda —Terreno de Garagem e Infraestrutura de Garagem

N3o foram identificados investimentos relativos a aquisicdo de terrenos ou a
implantacdo de infraestrutura prépria de garagem que justificassem a previsdao de
receitas de revenda ao término da concessdo. Dessa forma, permaneceram inalteradas
as premissas da Proposta Comercial vencedora, mantendo-se esta rubrica sem valores

ao longo de todo o horizonte da modelagem.

4.5.18. Fluxo de Caixa Operacional Livre, o Fluxo de Caixa Acumulado e o Payback
Descontado

Apds a atualizacdo de todas as premissas operacionais, econémicas, financeiras,
tributdrias e regulatérias analisadas ao longo da presente Revisdo Tarifaria

Extraordindria, procedeu-se ao recalculo dos indicadores finais da modelagem
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economico-financeira, compreendendo o Fluxo de Caixa Operacional Livre, o Fluxo de

Caixa Acumulado e o Payback Descontado.

O Fluxo de Caixa Operacional Livre representa o resultado financeiro
efetivamente gerado pela concessdao apds consideradas todas as receitas operacionais,
custos, despesas, tributos, investimentos, reposi¢des de ativos e respectivos valores de
revenda previstos na modelagem econ6mico-financeira. Constitui o fluxo efetivamente
disponivel ao investidor em cada periodo da concessao e serve de base para a apuragao
do Valor Presente Liquido (VPL) e da Taxa Interna de Retorno (TIR), indicadores utilizados

para afericdo da manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro contratual.

Cumpre registrar que a presente Revisdo Tarifaria Extraordinaria preservou
integralmente a estrutura metodoldgica da modelagem econémico-financeira constante
do Edital e da Proposta Comercial vencedora, inclusive quanto aos critérios de
composicdo do Fluxo de Caixa Descontado e aos parametros adotados para verificagdao
da manutencdo da Taxa Interna de Retorno (TIR) originalmente ofertada pela

Concessionaria.

Dessa forma, a presente revisdao nao teve por objeto alterar a metodologia de
construcdo do fluxo de caixa, limitando-se a atualizacdo das varidveis econGmico-
financeiras, operacionais e regulatdrias efetivamente impactadas durante a execugao
contratual, preservando-se a coeréncia da modelagem originalmente licitada e a

equacao econdmico-financeira do contrato.

A partir do Fluxo de Caixa Operacional Livre, procedeu-se a apurac¢do do Fluxo de
Caixa Acumulado, indicador que evidencia a evolucdo financeira da concessao ao longo
do horizonte contratual, permitindo visualizar a recuperacao gradual do capital investido
e a consisténcia temporal dos resultados obtidos na modelagem. Os fluxos de caixa
foram posteriormente descontados pela Taxa Interna de Retorno originalmente ofertada
pela Concessionaria, possibilitando a apuracdo do Valor Presente Liquido (VPL),
parametro utilizado para mensuragao do eventual desequilibrio econémico-financeiro e

para a construcdo dos cenarios de recomposicao apresentados nesta revisao.
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Por fim, foi recalculado o Payback Descontado, empregado exclusivamente como
indicador complementar da modelagem econdémico-financeira. Embora nao constitua
pardmetro contratual para recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro, sua
apuracao permite visualizar o periodo necessario para recuperag¢dao do investimento
inicial, considerando o valor do dinheiro no tempo, funcionando como instrumento

auxiliar de andlise da dinamica financeira da concessao.

4.5.19. VPL, TIR e Tarifa Técnica

Concluida a atualizacdo de todos os componentes do Fluxo de Caixa Descontado,
procedeu-se a apurac¢do dos indicadores econdmico-financeiros da concessdo, tendo
como referéncia a Taxa Interna de Retorno (TIR) originalmente ofertada pela
Concessionaria no certame licitatdrio.

Para avaliar os impactos decorrentes das diferentes premissas adotadas quanto
a composicdo patrimonial da frota, foram desenvolvidos dois cendrios distintos de

modelagem econdmico-financeira, conforme explicado no item 4.2:

e Cendrio 1 - Manutencdo da Frota da Proposta Comercial;

e Cendrio 2 — Operac¢ao conforme definida pelo Poder Concedente.

Foram consideradas a inser¢do individual de cada servico extraordinario e o
resultado foi encontrado por meio da ferramenta Solver do Microsoft Excel de modo a
determinar a tarifa técnica ou, o subsidio no caso dos servigos extraordinarios, capaz de
restabelecer o Valor Presente Liquido igual a zero, preservando-se a Taxa Interna de
Retorno contratual.

Registra-se, ainda, que a apuracao do Valor Presente Liquido (VPL) preservou
integralmente a metodologia originalmente adotada na proposta comercial vencedora.
Assim, o calculo do VPL considerou o investimento inicial (Ano 0), os fluxos financeiros
projetados ao longo da concessdo e o fluxo de encerramento (Ano 26), compreendendo

os investimentos finais e os respectivos valores residuais dos ativos. Embora a funcao
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VPL do Microsoft Excel considere apenas os fluxos futuros, a proposta comercial
incorporava expressamente o fluxo do Ano 0 ao cdlculo do indicador, metodologia que
foi mantida nesta Revisdo Tarifaria Extraordindria. Ressalta-se, por fim, que o fluxo
correspondente ao Ano 26 ndo representa a ampliacdo do prazo contratual da
concessao, mas apenas a contabilizacdo dos eventos financeiros de encerramento do
empreendimento, conforme a estrutura originalmente adotada na modelagem

econdmico-financeira da licitagao.

4.5.19.1. Indicadores paramétricos (férmula de reajuste)

A Clausula XVIIl do Contrato de Concessdo estabelece que a atualizacdo da Tarifa
de Remunerag¢do deve ocorrer mediante formula paramétrica composta por diferentes
fatores de correcdo (V1 a V5), ponderados pelas respectivas participacdes dos insumos
(P1 a P5) constantes da Proposta Financeira vencedora. Para os fins da presente Revisdo
Tarifaria Extraordinaria, por solicitacdo das partes envolvidas, os indicadores aplicaveis
foram atualizados até maio de 2026, correspondente ao ultimo periodo com
informac¢des consolidadas disponiveis para a elaboracdao da modelagem econdémico-

financeira.

Entretanto, durante a presente revisao, verificou-se que parte significativa dos
indicadores previstos contratualmente depende de metodologia complementar a ser
definida em Manual de Célculo Tarifario aprovado pelo Poder Concedente, conforme

expressamente previsto nas alineas "b" e "d" do item 18.4 do Contrato.

Todavia, referido manual ndo foi elaborado nem aprovado desde o inicio da
concessao, inexistindo definicdo oficial acerca dos procedimentos de calculo, das fontes
de informacdo, dos periodos de referéncia e da metodologia de atualizacdo dos

respectivos insumos.

Além disso, para determinados componentes, como o dleo diesel, embora o
contrato faga referéncia a variacao do valor de aquisicao do combustivel, ndo estabelece

de forma objetiva a fonte de informacdo a ser utilizada, os documentos que devem
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compor essa apuracao, a forma de ponderacdo das aquisicdes realizadas nem o
tratamento a ser conferido aos descontos comerciais eventualmente obtidos,
circunstancias que reduzem a objetividade, a reprodutibilidade e a seguranca juridica

dos célculos.

No pleito apresentado, a Concessiondria adotou como referéncia documentos

particulares, tais como orcamentos e notas fiscais, para atualizacdo de alguns insumos.

Embora tais documentos representem operacdes efetivamente realizadas, esta
Agéncia Reguladora entende que sua utilizacgdo como parametro regulatério apresenta
limitacbes, uma vez que refletem negociacdes especificas de mercado, descontos
comerciais proprios e condi¢cdes particulares de aquisicdo, ndo representando
necessariamente a evolucdo média dos precos dos respectivos insumos. Do ponto de
vista regulatdrio e econdmico, ao apresentar em sua proposta a proposicao de reajuste
com a determinag¢do do indice de variagdo do preco diesel a partir dos valores
informados em sua proposta comercial e valores de nota fiscal, orcamento ou
documentos similares, a Concessionaria fundiu duas grandezas distintas, uma vez que o
valor da proposta trata-se de uma premissa econdmica ofertada pela licitante, ao passo
que a natureza de valores de mercado (notas fiscais) é de custo operacional efetivamente
incorrido. O principal efeito em decorréncia desta aplicacdo é a eliminacdo da captura
de eficiéncia, uma vez que o reajuste deixa de medir a varia¢ao de precos de insumos e
mede a diferenca entre custo ofertado e custo realizado. Conforme corroborado pela
prépria matriz de risco contratual, Anexo | do Edital de Concorréncia Publica n® 37/2023,
o risco de variagdes extraordindrias de insumos é atribuido ao ente publico, enquanto o

risco de eficiéncia de aquisicdo regular permanece ao prestador.

Considerando que o equilibrio econdmico-financeiro inicial decorre da Proposta
Financeira vencedora e que o contrato assegura expressamente a concessionaria a
apropriacdo da economia gerada pela eficiéncia, entende-se mais aderente aos
principios da modicidade tarifaria, da adequada alocagdo de riscos e da preservacao da

competicdo licitatoria a utilizacdo de referéncia objetiva de mercado para afericdo da
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variagdo do combustivel, tal como os levantamentos oficiais divulgados pela Agéncia

Nacional do Petrdleo — ANP.

Constitui exce¢do apenas o fator relacionado as despesas com pessoal, cuja
atualizagdo foi realizada conforme os instrumentos coletivos de trabalho da categoria
profissional, por se tratar de critério expressamente previsto no Contrato de Concessao

e passivel de verificacdo objetiva.

A metodologia ora adotada possui carater excepcional e ndo altera a sistematica
contratual de reajuste. Recomenda-se que, antes da préxima revisdo tarifaria, o Poder
Concedente promova a regulamentacao definitiva dos indicadores econémicos previstos
na Clausula XVIIl, mediante aprovacdio do Manual de Cdlculo Tarifario ou,
alternativamente, por meio de aditamento contratual que estabeleca, de forma objetiva,
as fontes oficiais de informacdo, os critérios de cdlculo e os periodos de referéncia

aplicaveis a cada fator da formula paramétrica.

Para conferir maior objetividade, transparéncia, rastreabilidade e seguranca
regulatdria as futuras revisdes, recomenda-se que a atualizacdo dos insumos passe a
observar, preferencialmente, indicadores oficiais produzidos por érgdos publicos

especializados, compativeis com a natureza de cada componente de custo, tais como:
e ANP para combustiveis;

e IPP/IBGE, nas subclasses especificas aplicaveis a veiculos, pneus, pecas e demais

insumos industriais;
e |IPCA ou INPC, conforme a natureza do componente;

e Acordos ou Convencgoes Coletivas de Trabalho para atualizacdo das despesas com

pessoal.

Vale ressaltar que a atualizacdo integral da modelagem econ6mico-financeira até
maio de 2026 implica que eventual realizacdo do proximo reajuste tarifario, com

manutencado da data-base de fevereiro, resultaria na aplicacdo da férmula paramétrica

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC | 47 3331-5827

www.agir.sc.gov.br ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41




=i E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 04/08/2026 14:50 -03:00 -03

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip6662a4126b270

Eler

AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Piblicos

em periodo inferior a doze meses. Embora, sob o aspecto técnico, fosse possivel calcular
o reajuste considerando apenas o periodo ainda nao abrangido pela presente revisao,
tal solucdo ndo se mostra juridicamente adequada, por afrontar a periodicidade minima
anual prevista no paragrafo primeiro do artigo segundo da Lei Federal n2 10.192, de 14

de fevereiro de 2001.

Dessa forma, considerando que a presente Revisdao Tarifaria Extraordindria
incorporou a modelagem econémico-financeira os indicadores mais recentes
disponiveis, recomenda-se que o Poder Concedente e a Concessiondria adotem as
providéncias necessarias para compatibilizar a data-base dos futuros reajustes tarifarios
com o periodo efetivamente contemplado nesta revisdo, assegurando a observancia do
intervalo minimo anual entre os reajustes tarifarios e preservando a coeréncia da
modelagem econdmico-financeira. Para tanto, poderao optar pela celebragdo de termo
aditivo contratual alterando a data-base dos reajustes tarifarios para o més de maio ou,
alternativamente, manter a data-base atualmente prevista, hipétese em que ndo deverd
ser realizado reajuste tarifario no exercicio de 2027, passando a férmula paramétrica a
ser aplicada apenas no reajuste subsequente, de forma a contemplar o periodo
compreendido entre maio de 2026 e fevereiro de 2028, evitando-se a duplicidade de
atualizacdo e assegurando-se o cumprimento da periodicidade anual prevista na

legislacao aplicavel.

5. DOS RESULTADOS

Concluida a atualizagdo das premissas regulatdrias, operacionais, econdémicas,
financeiras e tributdrias descritas no capitulo anterior, procedeu-se ao recalculo integral
da modelagem econémico-financeira da concessdo, preservando-se a metodologia
originalmente prevista na Proposta Comercial vencedora da licitacdo e promovendo-se
exclusivamente as atualizacbes decorrentes de fatos supervenientes, altera¢des
legislativas, alteracGes operacionais e demais definicdes regulatdrias consolidadas

durante a presente Revisdo Tarifaria Extraordinaria.
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A recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro foi realizada mediante
atualizacdo do Fluxo de Caixa Descontado da concessdo, incorporando os dados
efetivamente observados durante a execuc¢do contratual e projetando seus efeitos ao
longo do prazo remanescente do contrato, de forma a preservar a Taxa Interna de
Retorno originalmente ofertada pela Concessionaria.

Cumpre registrar que, sob a ética conceitual, a Taxa Interna de Retorno (TIR)
corresponde a taxa de desconto que torna o Valor Presente Liquido (VPL) do projeto
igual a zero. Assim, em condicOes tedricas ideais, a determinacdo da TIR pressupde a
existéncia de um fluxo de caixa cujo VPL seja nulo quando descontado a referida taxa.

N3o obstante, a Proposta Comercial vencedora do certame, adotada como
referéncia contratual para a presente avaliacdao de equilibrio econémico-financeiro, foi
apresentada através de um Fluxo de Caixa Descontado com uma TIR de 8,80% associada
a um VPL positivo de RS 1.909,04. Dessa forma, embora tal configuracdo n3o reproduza
exatamente a relacdo matematica tradicional entre TIR e VPL, representa a condicdo
econdmico-financeira efetivamente ofertada pela licitante vencedora e incorporada ao
contrato como parametro de equilibrio.

Em razdo dessa particularidade, a presente Revisdo Tarifaria Extraordindria
adotou como premissa a preservagao integral das condi¢cdes econémico-financeiras
originalmente contratadas, evitando a alteracdo dos parametros que fundamentaram o
resultado da licitacdo. Assim, a determinacdao da tarifa de reequilibrio foi realizada
utilizando-se a funcdo Solver, de modo a identificar a tarifa capaz de restabelecer,
simultaneamente, a TIR de 8,80% e o VPL de RS 1.909,04 constantes da proposta
vencedora.

Tal procedimento, embora ndo corresponda a abordagem tedrica usual para
analise de investimentos, mostra-se aderente ao principio da preservacao da equacao
econdmico-financeira originalmente pactuada, uma vez que busca reproduzir as
condicOes efetivamente contratadas pelas partes e ndo redefinir parametros econémico-
financeiros distintos daqueles que serviram de fundamento a adjudicacdo do objeto

concedido.
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5.1. Da Apresentag¢ao dos Resultados dos Cenarios Analisados
Com o objetivo de conferir maior transparéncia a presente Revisdao Tarifaria
Extraordindria e evidenciar os impactos decorrentes das diferentes premissas adotadas
quanto a base patrimonial da frota, esta Agéncia Reguladora estruturou dois cenarios

distintos para recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro da concessao.

e Cendrio 1 (Manutencdo da frota conforme Proposta Comercial)

Neste cendrio foram integralmente preservadas as premissas patrimoniais
constantes da Proposta Comercial vencedora, mantendo-se o plano de renovacao
originalmente previsto para a frota, bem como os respectivos investimentos,
depreciacbes, remuneracdo do capital e valores residuais considerados na modelagem
econdmico-financeira.

A Tarifa Técnica de Remuneracdo apurada neste cendrio corresponde a R$ 6,3086
por passageiro equivalente na data base do contrato, e R$ 7,3079 por passageiro

equivalente reajustada pela formula paramétrica.

e Cendrio 2 (Atualiza¢ao da frota conforme efetivamente implantada)

Neste cendrio procedeu-se a reconstrucao integral do plano de renovacao da
frota, tomando como referéncia a frota efetivamente implantada pela Concessionaria,
sua composicao por categoria de veiculos, a idade individual da frota, a vida util
regulatéria, o cronograma de substituicdes e as alteracbes de categorias
consensualmente estabelecidas entre o Poder Concedente e a Concessiondria durante a
presente revisao.

As demais premissas econOmico-financeiras permaneceram inalteradas,
permitindo mensurar exclusivamente os impactos decorrentes da readequacdo da base
patrimonial da frota sobre a Tarifa Técnica de Remuneracéo.

A Tarifa Técnica de Remuneragdo apurada neste cenario corresponde a R$ 6,7307
por passageiro equivalente. na data base do contrato, e RS 7,7969 por passageiro

equivalente reajustada pela formula paramétrica.
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A planilha eletrénica contendo integralmente o Fluxo de Caixa Descontado
atualizado, bem como os memoriais de cdlculo, féormulas, premissas e cenarios
considerados na presente Revisdo Tarifaria Extraordinaria, acompanha este Parecer
como anexo, passando a integra-lo para todos os fins técnicos e regulatérios.

Na sequéncia, sdao apresentadas as abas do Fluxo de Caixa Descontado
correspondentes a cada um dos cenarios analisados (Tabela 8 e Tabela 9), permitindo a
verificacdo detalhada dos resultados obtidos em cada hipdtese de recomposi¢cdo do

equilibrio econdmico-financeiro.
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Tabela 8 - 12 RTE — Cenario 1 (Manutencgao da frota conforme Proposta Comercial)

Ano1 Ano2 Ano3 Anod Ano5. Ano6 Ano7 Anos Ano 13 Ano 14 Ano15 Ano 16 Ano17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano24 Ano 25 Ano 26

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049

Demonstrativo de Resultado Econmico - DRE Realizado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Descarte

Mar/25aFev/26  Mar/26aFev/27  Mar/27 aFev/28

=l =l

Incremento na Demanda 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Passageiro Equivalente Anual Transportado [ 2217821 [ 2478773 | 2603640 | 2638789 | 2674413 | 2710517 | 2747109 | 2784195 | 2821782 |  2.859.876 | 2.898.484 [ 2937614 | 2977272 | 3017465 | 3058201 | 3.009486 | 3141320 | 3183737 | 3226718 | 3270278 | 3314427 | 3359172 | 3404521 | 3450482 |  3.497.063 | |
2. Tarifa de Remuneragio méxima (RS /pass.) [rs! 5,1386 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | RS 6,3086 | -]
2.1 Subsidio Tarifério Total RS - | Rs 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 | R$ 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 | R$ 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 | R$ 3.634.486,26 | RS  3.634.486,26 | R$ 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 | R$ 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 | RS 3.634.486,26 -
2.2 Subsidio Tarifério Usuérios RS - RS EED - |rs - |rs - [rs EES EES - |rs - [rs - |®s - |»s EED - |rs - |rs EES - [®s - |rs - |=s - |rs - s - |rs - |®s -
2.3 Subsidio Tarifério Estudantes RS - |R$ 107347314 | RS 1.073.47314 | RS 1073.473,14 | RS 1.073.473,14 | RS 1.073473,14 | RS 107347314 | RS 1.073.4734 | RS 107347314 | RS 1073.473,14 | RS 107347314 | RS 10734734 | RS 107347314 | RS 1073.473,14 | RS 1.073.473,14 | RS 107347314 | RS 10734734 | RS 107347314 | RS 1073.473,14 | RS 1073473,14 | RS 107347314 | RS 10734734 | RS 107347314 | RS 1073.473,14 | RS 107347314
2.4, Subsidio Tarifério Mais Acesso RS - | Rs  586.027,60 | RS 586.027,60 | RS  586.027,60 | R$  586.027,60 | RS  586.027,60 | R$  586.027,60 | RS  586.027,60 | RS  586.027,60 | R$  586.027,60 | RS 586.027,60 | RS 586.027,60 | RS 586.027,60 | RS 586.027,60 | RS 586.027,60 | RS  586.027,60 | RS  586.027,60 | RS  586.027,60 | R$  586.027,60 | RS  586.027,60 | RS  586.027,60 | RS  586.027,60 | RS  586.027,60 | RS  586.027,60 | RS _ 586.027,60 -
2.5. Subsidio Tarifério APAE RS ~ IR 157498551 | R 1.974.98551 | RS 1974.98551 | RS 1974.985,51 | RS 1.974.985,51 | RS 1.974.98551 | R$ 1.974.98551 | R$ 1974.98551 | RS 197498551 | RS 1.974.985,51 | R$ 1.974.98551 | R$ 1974.98551 | RS 197498551 | RS 1974.985,51 | RS 1.974.985,51 | RS 1.974.98551 | RS 1974.98551 | RS 197498551 | RS 197498551 | R$ 1.974.985,51 | RS 1.974.985,51 | RS 1974.98551 | RS 1974.985,51 | R 1.974.985,51
3. Receita Bruta RS 11.396.421,28 | RS 1 88 | RS 20.059.904,95 RS 20.506.384,79 | RS 20.734.155,42 | RS 20.965.000,95 | R$ 21.198.962,90 | R 21.436.083,34 | R$ 21.676.404,90 | RS _ 21919.970,80 | RS 22.166.824,84 | RS 22.417.011,41 | RS 22.670.575,50 | R$ 22.927.562,71 | RS 23.188.019,24 | RS 23.451.991,93 | RS 2 RS 23.990.676,33 | RS 2 RS 24.544.003,38 | RS 24.826.281,86 10 | RS 25.402.322,54 | RS 25.696.188,33
4. Aliquotas dos Tributos  Repasses 2,00% RS 40267355 | RS 53117147 | RS 462.241,07 | RS  332.94324 | Rs  337.437,97 | RS 341.993,38 | RS 34661020 | RS _ 351.28953 | Rs _ 356.031,94 | Rs _ 360.838,37 | RS 36570969 | RS 370.64677 | RS 375.650,50 | RS 38072178 | RS _ 385.86153 | RS 39107066 | RS _ 396.350,11 | RS  401.700,84 | R$ _ 407.123,80 | Rs _ 41261997 | RS 418.190,34 | RS  423.83591 | RS  429557,70 | Rs _ 435.356,73 | RS _ 441.23404
4.1, Imposto sobre Servigos - IS5 2,00% RS 227.92843 | RS _ 31275350 | RS _ 328.508,37 | RS _ 332.943,24 | RS _ 337.437,97 | RS _ 341.993,38 | RS _ 346.61029 | RS _ 351.289,53 | RS _ 356.031,94 | RS _ 360.83837 | RS 365.709,69 | RS 370.646,77 | RS 375.650,50 | RS _ 380.721,78 | RS 385.861,53 | RS _ 391.070,66 | RS _ 396.350,11 | RS _ 401.700,84 | RS __ 407.12380 | RS 412.619,97 | RS _ 41819034 | RS _ 423.83591 | RS _ 429.557,70 | RS _ 435.356,73 | RS 441.234,04 -
4.2. Contribuigéo Social sobre o Faturamento - COFINS 0,00% RS - |&s - |&s -~ s - ks -~ ks - |&s S -~ s ~ ks < ks - [&s - |rs — s -~ rs -~ ks - |&s -~ rs - & - s - |&s - e - s - R - s - -
4.3. Programa de Integragéio Social - PIS 0,00% RS -~ ks -~ |rs — |rs -~ |rs -~ Irs -~ ks -~ |rs -~ |rs — |rs — & -~ ks -~ |rs -~ |rs -~ |rs -~ |rs -~ |rs -~ |rs - |as - |rs - |as - |rs - |&s - |rs - |rs -
4.4. ContribuicGo Previdencidria Sobre a Receita Bruta - CPRB RS 174.74513 | RS 218.417,88 | RS 133.732,70 | RS - |RS - |RS - _|RS - |RS - _|RS - |RS - RS - _|RS - |RS - _|RS - |RS - RS - |RS - |RS - |RS - |RS - |RS - |RS - |RS - _|RS - |RS - =
5. Receita Liquida [R$ 10.993.747,73 | R$ 18.740.994,41 | R$ 19.597.663,88 | R$ 19.948.704,87 | RS 20.168.946,82 | RS 20.392.162,04 | R$ 20.618.390,66 | R$ 20.847.673,37 | R$ 21.080.051,40 | R$ 2131556653 | R$ _ 21.554.261,11 | R$ 21.796.178,07 | R$ 22.041.360,91 | R$ 22.289.853,72 | R$ 22.541.701,18 | R 22.796.948,58 | R$ 23.055.641,82 | R$ 23.317.827,42 | R$ 23.583.552,53 | RS 23.852.864,92 | RS 24.125.813,03 | RS 24.402.445,94 | R$ 24.682.813,40 | R$ 24.966.965,82 | R$ 25.254.954,29 B
6. Custos Operacionais RS 13.309.869,64 | RS 16.693.606,12 | RS 16.992.630,48 | RS 17.307.777,88 | RS 17.307.777,88 | RS 17.307.777,88 | RS 17.307.777,88 | RS 17.307.777,88 | RS 17.307.777,88 | RS 17.307.777,88 | R$ _ 17.307.777,8 | RS 17.307.777,88 | RS 17.307.777,88 | RS 17.307.777,88 | RS 17.307.777,88 | RS 17.307.777,8 | RS 17.307.777,88 | RS 17.307.777,88 | RS 17.307.777,88 | R$ 17.307.777,88 | RS 17.307.777,88 | RS 17.307.777,88 | RS 17.307.777,88 | RS 17.307.777,88 | RS 17.307.777,8 -
6.1, Combustivel RS 318751920 | RS 3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS _3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS __ 3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS _3.602.489,02 | RS _3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS 3.602.489,02 | RS _3.602.489,02 | RS _3.602.489,02 -
6.2. ARLA32 RS 35148385 | RS 395.41832 | RS 39541832 | RS _ 39541832 | RS _ 395.41832 | RS _ 39541832 | RS 39541832 | RS 39541832 | RS 39541832 | RS _ 395.41832 | RS 39541832 | RS 395.41832 | RS 39541832 | RS 39541832 | RS 395.41832 | RS 39541832 | RS 39541832 | RS _ 39541832 | RS 39541832 | RS _ 395.41832 | RS 39541832 | RS _ 395.41832 | RS _ 39541832 | RS _ 395.41832 | RS _ 395.41832
6.3. Lubrificante RS 23285805 | RS 26196464 | RS 26195464 | RS _ 26196464 | RS 261.964,64 | RS _ 261.964,64 | RS 26196464 | RS _ 26196464 | RS _ 261.964,64 | RS _ 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 26195464 | RS _ 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS _ 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 26196464 | RS __ 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS _ 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 26196464 | RS _ 261.964,64 | RS 261.964,64 -
6.4. Rodagem RS 13554812 | RS 141.931,08 | RS 141.931,08 | RS  141.931,08 | RS  141.931,08 | RS  141.931,08 | RS  141.93,08 | RS 141.931,08 | RS  141.931,08 | RS  141.931,08 | RS 141.931,08 | RS 141.931,08 | RS 141.931,08 | RS 141.931,08 | RS  141.931,08 | RS  141.931,08 | RS 141.931,08 | RS  141.931,08 | RS  141.91,08 | RS  141.931,08 | RS  141.931,08 | RS  141.931,08 | RS  141.93,08 | RS  141.931,08 | RS  141.931,08 -
6.5, Pegas e Acessérios RS 1444317,39 | RS 1.862.44643 | RS 1.862.44643 | RS 1.862.44643 | RS 1862.446,43 | RS 1862.446,43 | RS 1.862.44643 | RS 1.862.44643 | RS 1.862.44643 | RS 1862.446,43 | RS 1.862.44643 | RS 1.862.44643 | RS 1.862.44643 | RS 1.862.446,43 | RS 1862.446,43 | RS 1.862.44643 | RS 1.862.44643 | RS 1.862.44643 | RS 1862.446,43 | RS _1862.446,43 | RS _1.862.446,43 | RS 1.862.44643 | RS 1862.446,43 | RS _1862.446,43 | RS _1.862.446,43
6.6, Custos Ambientais RS 22661,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS _ 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00 | RS 29.097,00
= 6.7. Pessoal Operacional RS 4.862.016,63 | RS 6.641.102,90 | RS _6.882.32434 | RS 7.136.498,01 | RS 7.136.496,01 | RS 7.136.498,01 | RS 7.136.498,01 | RS 7.136.498,01 | RS 7.136.498,01 | RS 7.136.496,01 | RS 7.136.498,01 | RS 7.136.498,01 | RS 7.136.498,01 | RS 7.136.498,01 | RS 7.136.498,01 | RS 7.136.498,01 | RS _7.136.498,01 | RS 7.136.498,01 | RS 7.136.496,01 | RS _7.136.498,01 | RS 7.136.498,01 | RS 7.136.498,01 | RS 7.136.498,01 | RS _7.136.498,01 | RS _7.136.498,01 -
o 6.8, Pessoal de Manutengdio RS 583.442,00 | RS 79693235 | RS 825.87892 | RS  856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 85637976 | RS _ 85637976 | RS 856.379,76 | RS _ 856.379,76 | RS 85637976 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 85637976 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 85637976 | RS 85637976 | RS _ 856.379,76 | RS _ 856.379,76 | RS 85637976 | RS 85637976 | RS _ 856.375,76
© 6.9, Pessoal Administrativo RS 51051175 | RS 69731580 | RS 722.64406 | RS __ 749.332,29 | RS 74933229 | RS _ 74933229 | RS 74933229 | RS _ 749.33229 | RS _ 749.332,29 | RS _ 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 74933229 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS _ 749.332,29 | RS _ 749.332,29 | RS 74933229 | RS _ 749.332,29 | RS 74933229 | RS 749.332,29 | RS _ 749.332,29 | RS 749.33229 | RS _ 749.332,29 | RS _ 749.332,29 -
I 6.10. Jovem Aprendiz RS 102.87603 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 | RS 13431037 E
T 6.11. Controle Operacional e Bilhetagem RS 160.769,70 | RS 16650452 | RS 17255238 | RS _ 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS _ 178.856,80 | RS _ 178.856,80 | RS _ 178.85680 | RS _ 178.856,80 | RS _ 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS _ 178.85680 | RS 178.85680 | RS _ 178.856,80 | RS _ 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS _ 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS _ 178.856,80 | RS 178.856,80
&l 6.12. Beneficios Sociais RS 55553244 | RS 55553244 | RS  555.532,44 | RS 55553244 | RS 555.532,44 | RS _ 555.532,44 | RS  555.53244 | RS  555.532,44 | RS 55553244 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS _ 555.53244 | RS 555.532,44 | RS  555.532,44 | RS 55553244 | RS  555.532,44 | RS 55553244 | RS 555.532,44 | RS  555.532,44 | RS 55553244 | RS 55553244 | RS 55553244 | RS 555.532,44 -
o 6.13. Remuneragéio da Diretoria RS 3600000 | RS 36.000,00 | RS 3600000 | RS 3600000 | RS 36.00000 | RS 36.000,00 | RS _ 36.000,00 | RS 3600000 | RS 3600000 | RS _ 36.000,00 | kS 3600000 | RS 3600000 | RS 36.000,00 | RS 36.000,00 | RS 3600000 | RS 3600000 | RS 36.00000 | RS 36.000,00 | RS 3600000 | RS 3600000 | RS 3600000 | RS 36.000,00 | RS _ 36.000,00 | RS 3600000 | RS 36.000,00 -
§ 6.14. Despesas Administrativas RS 851.839,94 | RS 1.046.71238 | RS 1.046.712,38 | RS 1.046.712,38 | RS 1.046.712,38 | RS 1.046.712,38 | RS 1.046.71238 | RS 1.046.712,38 | RS 1.046.712,38 | RS 1046.712,38 | RS __ 104671238 | RS 1.046.712,38 | RS 1.046.712,38 | RS 1.046.712,38 | RS 1.046.712,38 | RS 1.046.71238 | RS _1.046.712,38 | RS 1.046.712,38 | RS 1046.712,38 | RS _1.046.712,38 | RS _1.046.71238 | RS 1.046.712,38 | RS 1.046.712,38 | RS _1.046.712,38 | RS _1.046.712,38
= 6.15. Despesas de Controle Operacional e Bilhetagem RS 209.499,37 | RS _ 26537449 | RS 265.37449 | RS _ 26537449 | RS 265.374,49 | RS _ 26537449 | RS 26537449 | RS _ 265.37449 | RS _ 26537449 | RS _ 265.374,49 | RS 26537449 | RS 26537449 | RS 265.37449 | RS _ 26537449 | RS 26537449 | RS _ 26537449 | RS _ 26537449 | RS 265.37449 | RS __ 26537449 | RS 26537449 | RS _ 26537449 | RS 26537449 | RS 26537449 | RS _ 26537449 | RS _ 265.374,49 -
‘E 6.16. Garantia do Contrato RS 6299415 | RS 6047439 | RS 5795462 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 55.43485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 | RS 5543485 -
o8 7. Taxa de Prestagio de Servico [R$ 66815546 [ RS  838.019,03 [RS  853.030,05 [ RS 868.850,45 | RS _ 868.850,45 | RS  868.850,45 | R$  868.850,45 | RS 86885045 | R$ 86885045 | RS  868.850,45 | RS 868.850,45 | RS 868.850,45 | RS 868.850,45 | RS 868.850,45 | RS  868.850,45 | R$ 86885045 | RS  868.85045 | RS  868.850,45 | R$  868.850,45 | RS  868.850,45 | RS  868.850,45 | RS 86885045 | RS  868.85045 | RS  868.850,45 | RS  868.850,45 | -]
zE' 8. EBITDA impostos, [[(R$ 2.984.277,37) | R$1.209.369,26 | R$ 1.752.00335 | R$1.772.076,54 | R$1.992318,49 | R$2.215533,71 | R$2.441.762,33 | RS2.671.04504 | R$2.903.423,07 | R$3.138.93820 | R$3377.632,78 | R$3.619.549,74 | R$3.864.732,58 | R$4.113.22539 | R$4.365.072,85 | R$ 462032025 | R$4.879.013,49 | R$5141199,09 | R$5.406.92420 | R$5.676236,59 | R$5.949.184,70 | R$6.225.817,62 | RS6.506.18507 | RS$6.790337,49 | R$7.0783259 | |
2 9. Depreciagio RS 103084671 | RS 143121654 | RS 1317.572,09 | RS 1536.936,76 | RS 1468.816,54 | RS 1488.149,87 | RS 1.559.238,76 | RS 1.521.90543 | RS 148173876 | R$ 1706.772,09 | RS _ 1.547.605,43 | RS 155296098 | R$ 1393.794,32 | Rs 1496.994,32 | RS 1337.827,65 | RS 1.388.705,43 | R 133588321 | RS 1.176.71654 | RS 143121654 | RS 1317.572,09 | R$ 1.536.935,76 | RS 146881654 | RS 1488.149,87 | RS 1559.238,76 | R 1.521.905,43
,?‘-"_: 9.1. Depreciagdio da Frota de Veiculos RS _1.016.605,56 | RS 1.408.255,56 | RS 1.294.611,11 | RS 1.513.977,78 | RS 1445.85556 | RS 1465.188,89 | RS 1.536.277,78 | RS 1498.944,44 | RS 1.458.777,78 | RS 1.683.811,11 | RS __ 1.524.644,44 | RS 1.530.000,00 | RS 137083333 | RS 1.474.033,33 | RS 1314.866,67 | RS 136574444 | RS 1.312.92222 | RS 1.153.755,56 | RS 1.408.255,56 | RS 1294.611,11 | RS 1.513.977,78 | RS _1445.85556 | RS 1.465188,89 | RS _1.536.277,78 | RS _1.498.944,44 -
w 9.2. Depreciagiio do Sistema de Bilhetagem Eletrénica - SBE RS - |&s -~ |&s - s — & -~ rs - |&s - s - s — & - |&s - |&s - |&s — s - & -~ rs - ks S - |ks - |&s - s - ks - s - ks S - -
Be 9.3. Depreciagdo do Sistema Atendimento Pass. - SAP e Sistema Infor. Usudrio — SIU RS - Irs - |as - |&s - |&s S - Irs - |&s - |rs - Irs - |rs - Irs - s - |&s - |&s - Irs - |as - |rs - |rs - |&s - lrs -~ Irs S LS S -
<= 9.4. Depreciagdio do Sistema Apoio Operac. - SAQ e Central Controle Operac. - CCO RS - | RS 3ss078| RS 388078 | RS 388078 | RS 388078 | RS 388078 | RS 388078 | RS 388078 | RS 388078 | RS 3.88078 | RS 388078 | RS 388078 | RS 388078 | RS 388078 | RS 388078 | RS 388078 |RS 388078 |RS 388078 |RS 388078 |RS 388078 |RS 388078 |RS 388078 |RS 388078 |RS 388078 |RS  3.88078 -
o 9.5. Depreciagao do Sistema de Vigiléncia de Frota e Estagbes - SVFE RS ~ |&s - |&s -~ |rs — ks -~ rs - |&s -~ |&s — s — ks - as - |&s - |&s — s -~ rs -~ ks < ks S - ks S — s - ks — s -~ ks S - E
8% 9.6. Depreciagdo de Méquinas, Instalagdes e Equipamentos - M.LE. RS 1424116 | RS 19.08020 | RS 19.080,20 | RS 19.080,20 | RS _ 19.08020 | RS _ 19.08020 | RS _ 19.080,20 | RS _ 19.080,20 | RS __ 19.080,20 | RS __ 19.080,20 | RS 19.08020 | RS 19.080,20 | RS 19.080,20 | RS __ 19.080,20 | RS __ 19.08020 | RS _ 19.080,20 | RS __ 19.080,20 | RS __ 19.080,20 | RS 1908020 | RS 19.08020 | RS __ 19.080,20 | RS __ 19.080,20 | RS __ 19.080,20 | RS 19.08020 | RS __ 19.080,20
%8 10. EBIT (lucro antes de juros e impostos) [[(Rs 4.015.124,08) | (R$221.847,28) | R$434.431,05 | R$235.137,78 | R$523.501,95 | R$727.38384 | RS 88252357 | R$1.149.139,61 | R$1421.684,31 | R$1432.16610 | R$1.830.027,35 | RS 2.066.588,76 | RS2.470.938,26 | R$2.616.231,07 | R$3.027.24520 | R$3.23161482 | R$3.543.130,29 | R$3.964.482,55 | R$3.975.707,66 | R$4.358.664,50 | R$4.412.24594 | R$4.757.001,08 | R$5018.03520 | R$5231.09873 | R$5556.42053 | |
o< 11. EBT (lucro antes dosimpostos) (RS 4.015.124,08) | (R$221.847,28) | R$434.431,25 | RS$235137,78 | R$523.501,95 | R$72738384 | R$882.52357 | R$1.149.139,61 | RS 142168431 | R$1432.16610 | RS1830027,35 | R$2066.588,76 | R$2.470.938,26 | RS 2.616231,07 | R$3.027.24520 | R$ 323161482 | R$3.543.130,29 | R$3.964.48255 | R$3.975.707,66 | R$4.358.66450 | R$4412.24594 | R$4.757.001,08 | R$501803520 | R$5.231.098,73 | R$5556.42053 | |
o
gD 12. Imposto RS - [®s - |R$ 12370663 RS  56.433,07 | RS  153.990,66 | RS  223310,50 | RS 27605801 | RS  366.707,47 | RS  459.372,66 | RS  462.936,47 | RS 508.209,30 [ RS 678.640,18 | RS  816.119,01 | RS  865.518,56 | RS 100526337 | R$ 1.074.749,04 | RS 1.180.664,30 | R$ 1323.924,07 | RS 1.327.740,60 | R$ 1457.945,93 [ RS 1.476.163,62 | RS 1593.38037 | R$ 1.682.131,97 | RS 1.754.573,57 | R$ 1.865.182,98 -
=3 12.1. Contribuigéo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 9% RS -~ [&s - | RS 3909881 | RS _ 2116240 | RS 47.11518 | RS __ 6546455 | RS _ 79.427,12 | RS _ 103.42257 | RS 127.951,59 | RS _ 128.894,95 | RS 164.702,46 | RS 185.992,99 | RS 222.38444 | RS _ 235.46080 | RS 272.452,07 | RS _ 290.84533 | RS _ 318.881,73 | RS 35680343 | RS _ 357.813,69 | RS 392.279,80 | RS _ 397.102,13 | RS _ 42813010 | RS _ 45162317 | RS _ 470.798,89 | RS _ 500.077,85
= 12.2. Imposto de Renda 15% RS ks - | RS 6516469 | RS 3527067 | RS 7852529 | RS 109.107,58 | RS  132.378,54 | RS 17237094 | RS  213.252,65 | RS 214.824,92 | RS 27450410 | RS 309.988,31 | RS 370.640,74 | RS 392.434,66 | RS 454.086,78 | RS  484.742,22 | RS 531.469,54 | RS 594.672,38 | RS 596.356,15 | RS 653.799,67 | RS _ 661.836,89 | RS  713.550,16 | RS 752.70528 | RS 784.664,81 | RS 833.463,08
oz 12.3. Adicional de Imposto de Renda 10% RS - ks - ks 104a313| ks -~ |rs 2835020 | RS 48.73838| RS  64.25236 | RS 9091396 | RS 11816843 | RS 119.21661 | RS 159.002,74 | RS 18265888 | RS 223.093,83 | RS 237.623,11 | RS 278.72452 | RS 299.161,48 | RS 33031303 | RS 37244826 | RS _ 373.570,77 | RS _ 411.866,45 | RS  417.22459 | RS 45170011 | RS 477.80352 | RS _ 499.109,87 | RS _ 531.642,05 -
[}
.(8 13. Lucro Liquido do Exercicio [[(Rs 4.015.124,08) | (R$221.847,28) | R$310.724,63 | R$178.704,71 | R$369.511,29 | R$504.07333 | RS 60646556 | R$78243214 | R$ 96231164 | R$969.229,63 | R$1.231.81805 | RS 1.387.948,58 | RS 1.654.819,25 | RS 1750.71251 | R$ 202198183 | R$2.156.86578 | RS2.362.46599 | R$2640.55848 | RS2.647.967,05 | R$2.90071857 | R$2.936.082,32 | R$3.163.620,71 | R$3.335.903,23 | R$347652516 | R$3.69123755 | -]
=5 13.1. Taxa de Lucratividade sobre a Receita [ ss2s% | a1sw | 1,55% | 0,88% | 1,80% | 2,43% | 2,89% | 3,69% | 4,49% | 4,47% | 5,62% | 6,26% | 7,38% | 7,72% | 8,82% | 9,30% | 1007% | 1% | 11,005 | 1195% | 11,96% | 1274% | 1328% | 1369% [ 1a36% | =
%% 14. Valores N3o Desembolsados RS 1.030.846,71 | R$1431216,54 | R$1317.572,09 | R$ 153693876 | RS 1.468.81654 | R$1488.149.87 | R$1550.238,76 | RS 152190543 | R$148173876 | R$ 1706.772,09 | R$1547.60543 | RS 1.552960,98 | R$1393.79432 | R$1496.994,32 | R$1.337.827,65 | R$1388.70543 | R$1335.88321 | RS 117671654 | R$ 143121654 | R$1317.572,09 | RS 153693876 | R$1468.816,54 | RS 1488.149,87 | R$ 155923876 | RS 1.521.905,43 -
<5 14.1. Depreciagio da Frota de Veiculos RS 101660556 | RS 1.408.25556 | RS 1.294.611,11 | RS 1.513.977,78 | RS _1.445.855,56 | RS 1465.188,89 | RS 1.536.277,78 | RS_1.498.944,44 | RS 1.458.777,78 | RS 1683.811,11 | RS __ 1.524.644,44 | RS 1.530.000,00 | RS 1.370.833,33 | RS 1474.033,33 | RS 1314.866,67 | RS 136574444 | RS 1312.92222 | RS 1.153.75556 | RS 1408.255,56 | RS 1.294.611,11 | RS _1.513.977,78 | RS 1.445.85556 | RS 1.465.185,89 | RS 1536.277,78 | RS 1.498.944,44
ta] 14.2. Depreciagdo do Sistema de Bilhetagem Eletronica - SBE RS - |as - |rs - |rs - |rs - |rs - |Rs - |Rs - |rs - |rs - |&s - |Rs - |Rs - |rs - |rs - |rs - |Rs - |rs - |Rs - |rs - |rs - |as - |rs - |&s - |rs - -
[ragees 14.3. Depreciagio do Sistema Atendimento Pass. - SAP e Sistema Infor. Usudrio — SIU RS ~lrs -~ s ~ ks ~ ks -~ ks < [&s ~ s ~ ks ~ ks ks -~ [&s < ks ~ s ks ks -~ |&s -~ lrs -~ lrs < ks ~ ks < |&s ~ ks -~ |&s -~ ks - E
oD 14.4. Depreciagéio do Sistema Apoio Operac. - SAO e Central Controle Operac. - CCO RS — |RS 3ss078| RS 388078 | RS 388078 |RS 388078 | RS 3.88078 | RS 3.880.78 | RS 3.880,78 | RS 388078 | RS 3.88078 | RS 388078 | RS 3.880.78 | RS 3.880.78 | RS 388078 | RS 388078 | RS 3.88078 | RS 3.88078 | RS 3.880.78 | RS 388078 |RS 388078 | RS 3.88078 | RS 3.880,78 | RS 3.880,78 |RS 388078 | RS _ 3.88078
EZ 14.5. Depreciagéio do Sistema de Vigildncia de Frota e Estagdes - SVFE RS - e - _|rs - LR - |rs - |8 - LRs - |Rs - |rs - |rs - |8 - |Rs - |Rs - LR - LR - 1rs - |Rs - LR - |Rs - s - |Rs - |as - _|rs - |rs - |rs - -
LLI& 14.6. Depreciagéo de Méquinas, Instalagbes e Equipamentos - MLLE. RS 14.241,16 | RS 1908020 | RS 1908020 | RS 19.08020 | RS 19.080,20 | RS 19.080,20 | RS 1908020 | RS 19.08020 | RS 19.080,20 | RS 19.080,20 | kS 19.08020 | RS 19.080,20 | RS 19.080,20 | RS 19.080,20 | RS 1908020 | RS 19.080,20 | RS 19.080,20 | RS 19.080,20 | RS 1908020 | RS 19.08020 | RS 19.080,20 | RS __ 19.080,20 | RS 19.080,20 | RS 1908020 | RS 19.080,20 B
% i Projetado Projetad Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Descarte
8% 15. Fluxo de Caixa Operacional [[(R$2.984.277,37) | R$ 1.209.369,26 | R$ 1.628.296,72 | R$ 1.715.64347 | R$ 1.838.327,83 | R$1.992.223,20 | R$2.165.704,32 | R$2.304.337,57 | R$2444.05040 | R$2.676.001,72 | R$2.779.42348 | R$2.940.909,56 | RS3.048.613,57 | R$3.247.706,82 | R$3.359.809,48 | R$3.545.571,21 | R$3.698.349,19 | R$3.817.27502 | R$4.079.18359 | R$4.218.290,66 | R$4.473.021,08 | R$4.632.437,25 | R$4.824.053,10 | R$5035.763,92 | R$5213.142,98 | -
oo 16. Adquisigio RS — | RS 4395.111,04 | RS 1260.000,00 | RS 2.748.000,00 | RS _ 482.000,00 | R 1.890.000,00 | RS 2438.000,00 | RS _ 992.000,00 | RS 1.260.000,00 | R$ 1.488.000,00 | RS ~ [rs 1742.00000] RS — [®s 248000000 | RS — | RS 222400000 | RS 112600000 | RS 49600000 | RS _ 992.000,00 | RS 1.260.000,00 | RS 2.748.000,00 | RS _ 482.000,00 | R _1.890.000,00 | R 2.438.000,00 | RS _92.000,00
LLI& 16.1. Frota de Veiculos RS 7.120578,68 || RS -~ | RS 4.380.00000 | RS 1.260.000,00 | RS 2.748.000,00 | RS _ 482.000,00 | RS 1.890.000,00 | RS 2.438.000,00 | RS 992.000,00 | RS 1.260.000,00 | RS 1.488.000,00 | RS — | 'Rs 1.742.00000 | RS — | rs 2.480.00000 | RS - | RS 2224.00000 | RS 1.126.000,00 | RS 496.000,00 | RS 992.000,00 | RS 1.260.000,00 | RS 2.748.000,00 | RS _ 482.000,00 | RS _1.890.000,00 | RS 2.438.000,00 | RS 992.000,00 -
5 E 16.2. Sistema de Bilhetagem Eletrénica - SBE RS -~ |[rs -~ |&s -~ |&s — s -~ |rs -~ & -~ |&s -~ |&s -~ |rs -~ |rs -~ & -~ |&s -~ |&s — s -~ |rs -~ |as -~ |&s -~ |rs -~ |&s -~ |&s -~ |&s -~ |&s -~ |&s -~ |&s -~ |rs -
wioc 16.3. Sistema Atend. Pass. - SAP e Sistema Infor. Usudrio — SIU RS - |lrs - Irs - |rs - |as - |rs - |rs - lrs - s - |rs - |rs - |rs - Irs - |as - |ss - |rs - |rs - |as - |rs - |as - |rs - |as - |rs - |rs - |rs - |rs -
pon 16.4. Sistema Apoio Operac. - SAO e Central Controle Operac. - CCO RS -~ |[rs - IR 15.111,94 RS - |&s - |rs - |”s - ks - |Rs - |rs - |rs - |Rs - |Rs - |Rs - |rs - |rs - |Rs - |rs - |rs - |Rs - |Rs - |Rs - ks - |rs - ks - |&s - -
16.5. Sistema de Vigiléncia de Frota e Estagdes - SVFE RS — [k -~ |&s -~ |&s -~ |rs — ks -~ ks -~ [&s -~ |&s -~ |rs —lrs ks -~ [&s -~ |&s -~ |rs — & ~ ks -~ |&s — & -~ [&s -~ & -~ |rs -~ |&s — s -~ s -~ |rs -
16,6, Terreno da Garagem RS - |[rs - Irs - |&s - |&s - |rs - |rs - |as - |&s - |&s - |rs - |rs - |as - |&s - |&s - |rs - |rs - |as - |rs - |as - |rs - |&s - |rs - |&s - |rs - |rs -
a 16.7. Infraestrutura de Garagem RS - |lrs - e - _|rs - ks - lrs - |8s - LRs - |rs — ks - s - |8s - LRs - ks s - |rs - 1Rs - |Rs - LR - e - e -~ ks -~ lrs - _lrs - |Rs - |rs - -
[O] 16.8. Mdquinas e Equipamentos RS 7120579 || RS ~lws -~ s ks “ ks -~ ks ~lrs ~ s ~lRs ks ks ~lrs ~ ks ~ ks ks ks < lrs ~ ks ~ ks ks ks s ks -~ lrs <R -
16.9. Custos de Mobilizagdo RS 71.205,79 || RS - |as - |rs - |&s - |&s - |rs - |as - |&s - |&s - |rs - |rs - |as - |&s - |&s - |rs - |rs - |as - |&s - |&s - |rs - |&s - |rs - |&s - |rs - |rs -
16.10. Saldo de Passes Adquiridos e Néo Utilizados RS 1.377.365,60 || RS - |Rs - |rs -~ |rs - |rs - |Rs - |Rs - |rs -~ |rs - |rs - |8s - |rs - ks -~ |rs - |&s - |Rs - |Rs - |rs - |rs - e - |rs - |Rs - |&s - |rs - |&s - -
16.11. Almoxarifado RS 14241157 | RS -~ |&s -~ [&s -~ Irs — & — & -~ [&s -~ |&s -~ [&s — & — & -~ [&s -~ [&s — s -~ Irs — & -~ [&s -~ [&s -~ [&s — & — s -~ |&s — s -~ |&s -~ lrs -
17. Revenda RS - [Rs 29025000 RS  189.000,00 [ RS  412.200,00 [R$ 7230000 RS  283.500,00 [ R$  365.700,00 | RS  193.500,00 RS  189.000,00 [ R$  223.200,00 [ RS - [Rs 26130000 | R$ - [Rrs 416.700,00 | RS - [Rs 33360000 RS  168.900,00 [ RS  74.400,00 | RS  148.800,00 [ RS  189.000,00 | RS  412.200,00 | R$  72.300,00 | RS  283.500,00 | R$  365.700,00 | RS  148.800,00 | RS 11.829.117,36
17.1. Frota de Veiculos RS - | RS 29025000 | RS 189.00000 | RS 412.200,00 | RS _ 72.300,00 | RS _ 283.500,00 | RS _ 36570000 | RS _ 193.500,00 | RS _ 189.000,00 | RS _ 223.200,00 | RS - | RS 26130000 | RS — | s 41670000 | RS — | RS 333.60000 | RS _ 168.900,00 | RS 74.400,00 | RS _ 148.800,00 | RS _ 189.000,00 | RS _ 412.200,00 | RS 72.300,00 | RS _ 283.500,00 | RS _ 365.700,00 | RS _ 148.800,00 | RS 11.615.500,00
17.2. Mdquinas e Equipamentos RS - | Rs - _|R$ - | RS - | RS - | Rs - | RS - _|RS - | RS -_|RS - | RS - _|Rs - _|RS - | RS - | RS - _|Rs - | RS - | RS - _|RS - _|Rs - _|RS - | RS - | RS - | RS - | RS - _|RS 71.205,79
17.3. Almoxarifado RS - |RS - |RS - |RS - _|RS -__|RS - _|RS - |RS -__|RS - |RS - RS - RS - _|RS - |RS - | RS - RS -__|RS -__|RS - |RS - _|RS - |RS - _|RS - _|RS -__|RS - |RS -__|R$ 14241157
17.4. Terreno da Garagem RS - |&s -~ |&s ~ s ~ ks -~ rs - |&s ~ ks — & ~ ks -~ ks - [&s - |rs — s ~ ks ~ ks -~ |&s -~ lrs S -~ las ~ ks - |&s ~ ks -~ |&s -~ rs -~ Irs -
17.5. Infraestrutura de Garagem RS ks ~ s ~lrs “ IR ~ ks ks ~Irs ~Irs TR ks ~ ks ~ s ~Irs “lws ks ks ~ IR ~Trs TR ~ s ks 1w ks —Iws ~[rs -
18. Fluxo de Caixa Operacional Livre [(rs 8.782.767,42) | [ (RS 2.984.277,37) [ (RS 2.895.492,68) | R$557.296,72 | (R$620.156,53) | R$1428.627,83 | R$385723,20 | R$93.40432 | R$1.505.837,57 | R$1373.05040 | R$1411201,72 | R$2779.42348 | R$1460.209,56 | R$3.048:61357 | R$1184.406,82 | R$3.350.809,48 | R$1655.171,21 | R$2741.24919 | R$3395.67502 | R$3.235.983,59 | R$3.147.290,66 | R2.137.221,08 | R$4.222.737,25 | R$3.217.553,10 | R$2963.46392 | R$4.360.942,98 | R$ 11.829.117,36
19. Fluxo de Caixa Acumulado [[(rs 8.782.767,42) | [(RS 11.767.044,79) [ (RS 14.662.537,47) | (RS 14.105.240,75) | (RS 14.725.397,27) | (RS 13.296.769,45) | (RS 12.911.046,24) (R 12.817.641,92) | (R$ 11.311.804,35) | (RS 9.938.753,95) | (R$ 8.527.552,23) | (RS 5.748.128,75) | (RS 4.287.919,18) | (RS 1.239.305,61) | (RS 54.898,79) | R$3.304.910,69 | R$4.960.081,90 | R$7.701331,10 | R$ 11.097.006,12 | R$ 14.332.989,71 | RS 17.480.280,38 | RS 19.617.501,46 | RS 23.840.238,71 | R$ 27.057.791,81 | R$ 30.021.255,73 | R$ 34.391.198,71 | RS 46.220.316,07 |
o 0 1 2 3 4 5 5 7 s 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 2 25 2
20. Payback [ Il 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 [ 00 [ 0,0 | 00 | 14,0 | 00 [ 00 | 0,0 [ 00 | 00 [ 00 | 00 | 0,0 [ 00 | 00 [ 00 |
Indicadores do Calculo
8 Valor Presente Liquido - VPL RS 1.909,04 Fluxo de Caixa Projetado
A Taxa Intera de Retomo - TIR % 5 4000000000

M Taxa de Desconto (a.a.)
B Ganho na Modicidade Tariféria RS 30.000.000,00

> o RS 20000.000,00
6. |Investimento Inicial 782,767,
. |Periodo de Concesséio do Servio RS 10.000.000,00 I I
Tarifa de Remuneragdo méxima (RS/pos: ]
s (RS/pass.) RS0 =

A subsidio Tarifério Usuarios l | T
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Subsidio Tarifério Estudantes (R$ 10.000.000,00)

Incremento na Demanda (mdximo 1,25% 0..) 0,00%

(RS 20.000.000,00)

Fonte: AGIR (2026).

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827

www.agir.sc.gov.br ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41
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Tabela 9 - 12 RTE — Cenario 2 (Atualizagdo da frota conforme efetivamente implantada)

Planilha 18 - Fluxo de Caixa Projetado

Ano25
2049

Ano6 Ano7 Anos Ano9. Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano13 Ano 15 Ano 16 Ano17 Ano 18 Ano19 Ano 20 Ano 26
2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado

Ano 21
2045
Projetado

Ano 22
2046

Ano23
2047
Projetado

Ano 24
2048

Ano1
2025

Ano2
2026

Ano3

2027

Anod
2028

Anos.
2029

Descarte

Demonstrativo de Resultado Economico - DRE Realizado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado

Mar/25 a Feu/26 Mar/26 a Fev/27 Mar/27 a Fev/28
Incremento na Demanda: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1. Passageiro Equivalente Anual Transportado 2217821 | 2478773 | 2603640 | 2638789 | 2674413 | 2710517 |  2747.109 | 2784195 |  2.821.782 |  2.859.876 |  2.898.484 |  2.937.614 |  2.977.272 |  3.017465 | 3058201 |  3.099486 | 3141329 | 3183737 | 3226718 | 3270278 | 3314427 | 3359172 | 3404521 | 3450482 |  3.497.063 | =

2. Tarifa de Remuneragio méxima (RS /pass.) 51386 | RS 6,7307 | RS 6,7307 | RS 6,7307 | RS 67307 | RS 6,7307 | RS 6,7307 | RS 6,7307 | RS 6,7307 | RS 6,7307 | RS 6,7307 | RS 67307 | RS 6,7307 | RS 67307 | RS 6,7307 | RS 6,7307 | RS 6,7307 | RS 6,7307 | R$ 6,7307 | RS 6,7307 | R$ 6,7307 | RS 6,7307 | RS 67307 | RS 6,7307 | RS 67307 -]
2.1 Subsidio Tarifrio Total - [&s 3.973.766,73 | RS 3.973.766,73 | RS 3.973.766,73 | R$ 3.973.766,73 | RS 3.973.766,73 | R$ 3.973.766,73 | RS 3.973.766,73 | R$ 3.973.766,73 | RS 3.973.766,73 | R$ 3.973.766,73 | RS 3.973.766,73 | RS 3.973.766,73 | R$ 3.973.766,73 | RS 3.973.766,73 | R$ 3.973.766,73 | RS 3.973.766,73 | R$ 3.973.766,73 | RS 3.973.766,73 | RS 3.973.766,73 | R$ 3.973.766,73 | RS 3.973.766,73 | R$ 3.973.766,73 | RS 3.973.766,73 | R$ 3.973.766,73 -

2.2 Subsidio Tarifério Usudrios - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - -
2.3 Subsidio Tarifdrio Estudantes - RS 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 [ R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 [ R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 [ R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 [ R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 [ R$ 1.219.700,13 | R$ 1.219.700,13 -
2.4. Subsidio Tarifdrio Mais Acesso - |ms 710942,93 | RS 710.94293 | R$  710.942,93 | RS 71094293 | R$  710.942,93 | RS  710942,93 | RS  710.942,93 | RS  710942,93 | RS  710.94293 | R$  710942,93 | RS 71094293 | R$  710.942,03 | RS  710942,93 | R$  710.942,93 | RS  710942,93 | RS  710.94293 [R$  710942,93 | RS 71094293 | R$  710.942,93 | RS  710.942,93 | R$  710.942,93 | RS  710942,93 | R$  710.94293 [ R$  710.942,93 -
2.5. Subsidio Tarifdrio APAE - RS 2.043.123,67 | R$ 2.043.123,67 | R$ 2.043.123,67 | RS 2.043.123,67 | RS 2.043.123,67 | R$ 2.043.123,67 | RS 2.043.123,67 | RS 2.043.123,67 | RS 2.043.123,67 | R$ 2.043.123,67 | RS 2.043.123,67 | RS 2.043.123,67 | R$ 2.043.123,67 | R$ 2.043.123,67 | RS 2.043.123,67 | RS 2.043.123,67 | R$ 2.043.123,67 | R$ 2.043.123,67 | RS 2.043.123,67 | RS 2.043.123,67 | R$ 2.043.123,67 | R$ 2.043.123,67 | RS 2.043.123,67 | R$ 2.043.123,67 -

3. Receita Bruta [[Rs 11.396.421,28 [ RS 20.657.763,59 | RS 21.498.210,20 | R$ 21.734.790,28 | R$ 21.974.564,09 | RS 22.217.574,86 | R$ 22.463.866,27 | RS 22.713.482,61 | R$ 22.966.468,78 | RS 23.222.870,25 | R$ 23.482.733,15 | R$ 23.746.104,20 | RS 24.013.030,75 | R$ 24.283.560,82 | RS 24.557.743,04 | R$ 24.835.626,72 | RS 25.117.261,83 | R$ 25.402.699,01 | R 25.691.989,60 | R$ 25.985.185,61 | R 26.282.339,76 | RS 26.583.505,50 | R$ 26.888.736,97 | RS 27.198.089,07 | R$ 27.511.617,42 | -

4. Aliquotas dos Tributos e Repasses 2,00% R$  402.673,55 | R$ 567.801,26 | RS 49381027 | RS 355.220,47 | RS  360.015,95 | RS  364.876,16 | RS  369.801,99 | RS  374.794,32 | RS  379.854,04 | RS  384.982,07 | RS  390.179,33 | R§ 39544675 | RS  400.785.28 | RS  406.195,88 | RS  411.679,53 | RS  417.237,20 | R§  422.869,90 | R$  428.578,65 | RS  434.364,46 | RS  440.228,38 | RS  446.171,46 | R$ 45219478 | RS  458.299,40 | R$  464.486,45 | RS  470.757,01 =
4.1. Imposto sobre Servigos - ISS 2,00% RS 227.928,43 | RS 333.679,94 | RS 350.488,87 | RS 355.220,47 | RS 360.015,95 | RS 364.876,16 | RS 369.801,99 | RS 374.794,32 | RS 379.854,04 | RS 384.982,07 | RS 390.179,33 | RS 395.446,75 | RS 400.785,28 | RS 406.195,88 | RS 411.679,53 | RS 417.237,20 | RS 422.869,90 | RS 428.578,65 | RS 434.364,46 | RS 440.228,38 | RS 446.171,46 | RS 452.194,78 | RS 458.299,40 | RS 464.486,45 | RS 470.757,01 -
4.2. Contribuiggo Social sobre o Faturamento - COFINS 0,00% RS - |RS - _|RS - | RS - |RS - | RS - |RS - | RS - | RS - | RS - | RS - _|RS - | RS - _|RS - | RS - _|RS - | RS - _|RS - | RS - _|RS - | RS - | RS - | RS - | RS - _|RS - =
4.3. Programa de Integrago Social - PIS 0,00% RS - |es - |as - |&s - |es - |rs - |as - |rs - |as - |as - |&s - |as - |&s - |es - |&s - |es - |rs - |as - |rs - |as - |rs - |as - |as - |&s - |es - -
4.4. Contribui¢do Previdencidria Sobre a Receita Bruta - CPRB RS 174.745,13 | RS 234.121,32 | RS 143.321,40 | RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - -

5. Receita Liquida [[RS 10.993.747,73 [ R$  20.089.962,33 | RS 21.004.400,01 | R$ 21.379.569,80 | R$ 21.614.548,15 | R$ 21.852.698,70 | RS 22.094.064,28 | RS 22.338.688,29 | R$ 22.586.614,73 | R$ 22.837.888,18 | R$ 23.092.553,82 | R$ 23.350.657,45 | RS 23.612.24547 | RS 23.877.364,94 | R$ 24.146.063,51 | R$ 24.418.389,52 | RS 24.694.391,93 [ RS 24.974.120,37 | RS 25.257.625,14 | R$ 25.544.957,23 | R$ 25.836.168,30 | R$ 26.131.310,72 | RS 26.430.437,57 | RS 26.733.602,62 | R$ 27.040.860,41 -

6. Custos Operacionais R$ 13.835.293,84 | R$ 17.162.240,54 | R$ 17.386.272,84 | R$ 17.646.287,54 | RS 17.646.287,54 | R$ 17.646.287,54 | R$ 17.646.287,54 | RS 17.646.287,54 | RS 17.646.287,54 | R$ 17.646.287,54 | R$ 17.646.287,54 | RS 17.646.287,54 | RS 17.646.287,54 | R$ 17.646.287,54 | R$ 17.646.287,54 | RS 17.646.287,54 | R$ 17.646.287,54 | R$ 17.646.287,54 | R$ 17.646.287,54 | RS 17.646.287,54 | R$ 17.646.287,54 | R$ 17.646.287,54 | R$ 17.646.287,54 | RS 17.646.287,54 | R$ 17.646.287,54 -
6.1. Combustivel RS 3.620.283,70 | RS 3.976.995,79 | RS _3.944.677,95 | RS _3.918.063,25 | RS 3.918.063,25 | RS _3.918.063,25 | RS 3.918.063,25 | RS _3.918.063,25 | RS _3.918.063,25 | RS _3.918.063,25 | RS _3.918.063,25 | RS 3.918.063,25 | RS 3.918.063,25 | RS 3.918.063,25 | RS _3.918.063,25 | RS _3.918.063,25 | RS _3.918.063,25 | RS _3.918.063,25 | RS 3.918.063,25 | RS _3.918.06325 | RS _3.918.063,25 | RS 3.918.063,25 | RS _3.918.063,25 | RS _3.918.063,25 | RS _3.918.063,25 -

6.2. ARLA 32 RS 351.483,85 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 | RS 395.418,32 -
6.3. Lubrificante RS 232.858,05 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 | RS 261.964,64 -
6.4. Rodagem RS 125.20669 | RS 132.981,78 | RS 132.981,78 | RS 132.981,78 | RS 132.981,78 | RS 132.981,78 | RS  132.981,78 | RS _ 132.981,78 | RS _ 132.981,78 | RS _ 132.981,78 | RS  132.981,78 | RS _ 132.981,78 | RS _ 132.981,78 | RS  132.981,78 | RS _ 132.981,78 | RS _ 132.981,78 | RS _ 132.981,78 | RS _ 132.981,78 | RS _ 132.981,78 | RS _ 132.981,78 | RS  132.981,78 | RS _ 132.981,78 | RS  132.981,78 | RS _ 132.981,78 | RS _ 132.981,78 -
6.5. Pegas e Acesscrios RS 1.510.156,49 | RS 1.928.566,89 | RS  1.899.955,23 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | R$ 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 | R$ 1.880.880,79 | RS 1.880.880,79 -
6.6. Custos Ambientais RS 23.694,00 | RS 30.130,00 | RS 29.683,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00 | RS 29.385,00
6.7. Pessoal Operacional RS _4.862.01663 | RS 6.641.102,90 | RS _6.882.324,34 | RS 7.136.498,01 | RS _7.136.498,01 | RS _7.136.498,01 | RS 7.136.498,01 | RS _7.136.498,01 | RS _7.136.49801 | RS _7.136.498,01 | RS _7.136.498,01 | RS _7.136.498,01 | RS 7.136.498,01 | RS _7.136.498,01 | RS 7.136.498,01 | RS _7.136.49801 | RS _7.136.498,01 | RS _7.136.49801 | RS _7.136.498,01 | RS _7.136.498,01 | RS _7.136.498,01 | RS 7.136.498,01 | RS 7.136.49801 | RS _7.136.498,01 | RS _7.136.498,01 -
6.8. Pessoal de Manutengéo RS 583.442,00 | RS 796.932,35 | RS 825.878,92 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 | RS 856.379,76 -
6.9. Pessoal Administrativo RS 510.511,75 | RS 697.315,80 | RS 722.644,06 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 | RS 749.332,29 -
6.10. Jovem Aprendiz RS 102.876,03 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 | RS 134.310,37 -
6.11. Controle Operacional e Bilhetagem RS 160.769,70 | RS 166.504,52 | RS 172.552,38 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 | RS 178.856,80 -
6.12. Beneficios Sociais RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 | RS 555.532,44 -
6.13. Remuneragdo da Diretoria RS 3600000 | RS 3600000 | RS 3600000 | RS 36.000,00 | RS 3600000 | RS 36.000,00 | RS 3600000 | RS 3600000 | RS 3600000 | RS _ 36.000,00 | RS 3600000 | RS __ 36.00000 | RS 36.000,00 | RS __ 36.00000 | RS 3600000 | RS _ 36.000,00 | RS 3600000 | RS 3600000 | RS _ 36.000,00 | RS 36.000,00 | RS __ 36.00000 [RS 3600000 | RS __ 36.00000 | RS 3600000 | RS _ 36.000,00 -
6.14. Despesas Administrativas RS 882.829,94 | RS 1.077.702,38 | RS 1.064.292,38 | RS 1.055.352,38 | R$ 1.055.352,38 | RS 1.055.352,38 | RS 1.055.352,38 | RS 1.055.352,38 | RS 1.055.352,38 | RS 1.0: 38 | RS 1.055.352,38 | RS 1.055.352,38 | RS 1.055.352,38 | RS 1.055.352,38 | RS 1.055.352,38 | RS 1.055.352,38 | RS 1.055.352,38 | RS 1.055.352,38 | RS 1.0: 8 | RS 1.055.352,38 | RS 1.055.352,38 | RS 1.055.352,38 | R$ 1.0 38 | RS 1.055.352,38 | RS 1.055.352,38 a
6.15. Despesas de Controle Operacional e Bilhetagem RS 209.499,37 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 | RS 265.374,49 -
6.16. Garantia do Contrato RS 68.133,20 | RS 65.407,87 | RS 62.682,54 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | R§ 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 | RS 59.957,21 -

7. Taxa de Prestagio de Servico [Rs  6sa531,75 [ rs 861.544,48 | RS 872.790,90 | RS 885.843,63 | RS 885.843,63 | RS 885.843,63 | R$ _ 885.843,63 | RS  885.843,63 | RS  885.843,63 | RS 88584363 | RS 885.84363 | RS _ 885.843,63 | R$ _ 885.843,63 | RS  885.843,63 | RS  885.843,63 | RS  885.84363 | RS  885.843,63 | R$  885.843,63 | RS  885.843,63 | RS  885.843,63 | RS 88584363 | RS  885.84363 | RS  885.843,63 | RS  885.843,63 | RS  885.843,63 | -]

8. EBITDA impostos, a a [[(R$3.536.077,86) | R$2.066177,31 | R$2.745336,28 | RS2.847.438,63 | R$3.082.41698 | R$3320567,52 | R$3.561.93311 | R$3.806.557,12 | R$4.054.483,56 | R$4.305757,01 | R$4.560.422,65 | R$4.818.52628 | RS5.080.114,30 | R$5345233,77 | R$5.613.932,3 | R$ 588625835 | R$6.162.260,76 | RS6.441989,20 | R$6.725.49397 | RS7.012.82606 | R$7.304.037,13 | R$7.599.179,55 | R$7.89830640 | R$8.201471,45 | R$8.508.729,24 | -

9. Depreciagio R$ 1.350.008,71 | R$ 1.614.568,81 | RS 1.632.758,72 | RS 1.561.111,96 | R$ 1.740.884,18 | RS 1.821.717,51 | R$ 1.902.550,85 | RS 1.739.717,51 | R$ 1.576.884,18 | RS 1.657.717,51 | R$ 1.631.450,85 | RS 1.559.661,96 | R$ 1.396.828,62 | RS 1.369.484,18 | R$ 1.402.650,85 | RS 1.449.817,51 | R$ 1.544.050,85 | RS 1.381.217,51 | RS 1.491.517,51 | RS 1514.739,74 | RS 1.445.59529 | RS 1.625.784,18 | RS 1.706.617,51 [ RS 1.787.450,85 | R$ 1.624.617,51 B
9.1. Depreciagdo da Frota de Veiculos R$  1.315.555,56 | RS 1.582.433,33 | RS 1.601.100, RS 1.529.883,33 | RS 1.709.655,56 | RS 1.790.488,89 | RS 1.871.322,22 | RS 1.708.488,89 | RS 1.545.655,56 | RS 1.626.488,89 | RS 1.600.222,22 | RS 1.528.433,33 | RS 1.365.600,00 | RS 1.338.255,56 | RS 1.371.422,22 | RS 1.418.588,89 | RS 1.512.822,22 | R§ 1.349.988,89 | RS 1.460.288,89 | RS 1.483.511,11 | RS 1.414.366,67 | RS 1.594.555,56 | RS 1.675.388,89 | RS 1.756.222,22 | RS 1.593.388,89 -
9.2. Depreciago do Sistema de Bilhetagem Eletronica - SBE RS - RS - RS - _|Rs - RS - _|Rs - RS - RS - RS - RS - RS - RS - _|Rs - RS - _|Rs - RS - |Rs - RS -_|Rs - RS - RS - RS - RS - RS - RS - =
9.3. Depreciagdo do Sistema Atendimento Pass. - SAP e Sistema Infor. Usudrio — SIU RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - -
9.4. Depreciagdo do Sistema Apoio Operac. - SAO e Central Controle Operac. - CCO RS - RS 3.843,36 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 | RS 3.786,34 -
9.5. Depreciagdo do Sistema de Vigilancia de Frota e Estagdes - SVFE RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - _|Rs - RS - LRs - RS - RS - RS - RS - RS - RS, - RS - RS - RS - RS - :
9.6. Depreciagdo de Maquinas, Instalagdes e Equipamentos - M.LE. RS 34.453,16 | RS 28.292,12 | RS 27.872,38 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 | RS 27.442,28 -

10. EBIT (lucro antes dejuros eimpostos) [[(rs4.886.08658) | R$451.60850 | R$1.112.577,56 | RS1.286326,68 | R$1341.532,80 | R$1.498.850,01 | R$ 165938226 | R$2.066.839,61 | R$2.477.509,38 | R$2.648.039,50 | RS2.928971,81 | R$3.258.86432 | RS3.683.285,68 | R$3.97574959 | R$4.211.281,50 | R$4.436.44084 | R$4.618.209,01 | R$5060.771,68 | R$5233.97646 | RS5.498.08632 | R$ 585844184 | R$5973.39537 | R$ 619168888 | R$6.414.020,61 | RS6.884.111,72 | -

11. EBT (lucro antes dosimpostos) [[(R$ 4.886.086,58) |  R$451.60850 | R$1.112.577,56 | R$1.286.326,68 | R$1341532,80 | R$1.498.850,01 | R$ 165938226 | R$2.066.839,61 | RS2.477.599,38 | R$2.648.039,50 | R$2928.971,81 | R$3.258.86432 | R$3.683.285,68 | R$3.975749,59 | R$4.211.281,50 | R$ 443644084 | R$4.618.20991 | R$5.060.771,68 | R$5.233.976,46 | R$5498.086,32 | R$5858441,84 | R$5.97339537 | R$6.191.688,88 | R$6.414.020,61 | R$6.884.111,72 | |

12. Imposto RS - RS 129.546,89 | R$ 354.276,37 | RS 413.351,07 | RS 432.121,15 | R$ 485.609,00 | RS 540.189,97 | R$ 678.725,47 | RS 818.383,79 | RS 876.333,43 | RS 971.850,41 | RS 1.084.013,87 | RS 1.228.317,13 | R$ 1.327.754,86 | R$ 1.407.835,71 | R$ 1.484.389,88 | RS 1.546.191,37 | R$ 1.696.662,37 | R$ 1.755.552,00 | R$ 1.845.349,35 | RS 1.967.870,23 | R$ 2.006.954,43 | R$ 2.081.174,22 [ R$ 2.156.767,01 | R$ 2.316.597,99 -
12.1. Contribuigéio Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 9% RS - |rs 40.644,77 | RS 100.131,98 | RS 115.769,40 | RS 120.737,95 | RS 134.896,50 | RS 14934440 | RS 186.01556 | RS 222.983,94 | RS _ 238.32355 | RS _ 263.607,46 | RS _ 293.297,79 | RS _ 33149571 | RS _ 357.81746 | RS _ 379.01533 | RS _ 399.27968 | RS _ 41563889 | RS _ 45546945 | RS _ 471.057,88 | RS 494.827,77 | RS _ 527.259,77 | RS 537.605,58 | RS _ 557.252,00 | RS _ 577.261,85 | RS _ 619.570,06 -
12.2. Imposto de Renda 15% RS - RS 67.741,28 | RS 166.886,63 | RS 192.949,00 | RS 201.229,92 | RS 224.827,50 | RS 248.907,34 | RS 310.025,94 | RS 371.639,91 | RS 397.205,92 | RS 439.345,77 | RS 488.829,65 | RS 552.492,85 | RS 596.362,44 | RS 631.692,22 | RS 665.466,13 | RS 692.731,49 | RS 759.115,75 | RS 785.096,47 | RS 824.712,95 | RS 878.766,28 | RS 896.009,31 | RS 928.753,33 | RS 962.103,09 | RS 1.032.616,76 -
12.3. Adicional de Imposto de Renda 10% RS - RS 21.160,85 | RS 87.257,76 | RS 104.632,67 | RS 110.153,28 | RS 125.885,00 | RS 141.938,23 | RS 182.683,96 | RS 223.759,94 | RS 240.803,95 | RS 268.897,18 | RS 301.886,43 | RS 344.328,57 | RS 373.574,96 | RS 397.128,15 | RS 419.644,08 | RS 437.820,99 | RS 482.077,17 | RS 499.397,65 | RS 525.808,63 | RS 561.844,18 | RS 573.339,54 | RS 595.168,89 | RS 617.402,06 | RS 664.411,17 -

13. Lucro Liquido do Exercicio (R$ 4.886.086,58) | R$322.06161 | R$758301,19 | R$872.97561 | R$ 90941165 | R$1013.241,01 | R$1119.19229 | R$1388.114,14 | R$ 165921559 | R$ 177170607 | R$1.957.121,39 | R$2174.85045 | R$2.454.96855 | R$2.647.994,73 | R$2.803.44579 | R$2.952.050,95 | R$3.072.01854 | R$3364.10931 | R$3.478.42446 | R$3.652.736,97 | R$3.890.571,61 | RS3.966.440,95 | R$4.110.514,66 | R$4.257.253,60 | R$4.567.513,74
13.1. Taxa de Lucratividade sobre a Receita }_ 4287% | 1,56% | 3,53% | 4,02% | 4,14% | 4,56% | 4,98% | 6,11% | 7,22% [ 7,63% | 8,33% | 5,16% | 1022% | 1090% 11,42% | 1189% | 12234 | 132a% | 13s4% | 1406% | 1a80% | 1492% | 1520% | 1s65% | 1660%

14. Valores Nao Desembolsados RS 1.350.008,71 RS 1.614.568,81 R$1632.758,72 | R$1561111,96 | R$1740.88418 | R$1821717,51 | R$1.90255085 | R$1739.717,51 | R$1.576.88418 | R$1657.717,51 | RS1.631450,85 | R$1559.66196 | R$1396.828,62 | R$1.369.484,18 | R$1.402.650,85 | R$1.449.817,51 | R$1544.050,85 | R$ 138121751 | R$1491.517,51 | R$1514.739,74 | R$1445.59529 | R$1625.784,18 | RS 170661751 | R$1787.450,85 | RS1.624.617,51 -
14.1. Depreciagio da Frota de Veiculos RS _1.315.555,56 | RS 158243333 | RS 1.601.100,00 | RS 1.529.883,33 | RS _1.709.655,56 | RS _1.790.488,89 | RS _1.871.322,22 | RS _1.708.488,89 | RS _1.545.655,56 | RS 1626.488,89 | RS _1.600.222,22 | RS 1.528.43333 | RS 1.365.600,00 | RS 1.338.255,56 | RS 1.371.422,22 | RS 141858889 | RS 1.512.82222 | RS 1.349.988,89 | RS 1460.28889 | RS 1483.511,11 | RS 1.414.366,67 | RS 1.594.555,56 | RS 1.675.388,89 | RS 1.756.222,22 | RS _1.593.388,89 -
14.2. Depreciagdo do Sistema de Bilhetagem Eletrénica - SBE RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - -
14.3. Depreciagdo do Sistema Atendimento Pass. - SAP e Sistema Infor. Usudrio — SIU RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - -
14.4. Depreciagéio do Sistema Apoio Operac. - SAO e Central Controle Operac. - CCO RS < lrs 384336 | RS 378634 | RS 378634 | RS 3.786,34 | RS 378634 | RS 3.78634 | RS 378634 | RS 378634 | RS 378634 |RS 378634 |RS 378634 | RS 378634 | RS 3.78634 | RS 378634 | RS 378634 | RS 378634 | RS 3.78634 | RS 378634 | RS 378634 | RS 378634 | RS 378634 |RS 378634 | RS 378634 | RS 3.78634 -
14.5. Depreciagdo do Sistema de Vigiléncia de Frota e Estagbes - SVFE RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - -
14.6. Depreciagdo de Mdquinas, Instalagdes e Equipamentos - M.LE, RS 34.45316 | RS 2829212 | RS 27.87238 |RS 2744228 | RS 2744228 |RS 2744228 | RS 2744228 | RS 27.44228 | RS 2744228 | RS 27.44228 | RS 2744228 | RS 2744228 |RS 2744228 | RS 27.442,28 |RS  27.44228 | RS 2744228 |RS  27.44228 | RS 2744228 | RS 27.44228 |RS 2744228 | RS _ 27.44228 |RS _ 27.44228 | RS _ 27.442,28 | RS 27.44228 | RS 27.442,28 -

Fluxo de Caixa Descarte

15. Fluxo de Caixa Operacional [(R$3:536.077,86) | R$ 193663042 | R$2.391.059,91 | R$2.434.087,56 | R$2650.29582 | R$2.834.95852 | R$3.021.743,14 | R$3.127.83L66 | R$3.236.099,77 | R$3429.42358 | R$3.588572,24 | R$3.73451241 | R$3.85L797,17 | R$4.017.47891 | R$4.206.096,63 | RS 440186846 | R$4.616.06939 | R$4.74532682 | R$4.969.941,97 | R$5.167.47671 | R$5336.16691 | R$ 559222513 | R$5.817.132,18 | R$6.044.704,45 | RS 6.192.131,25 -

16. Aquisigio RS - [&s 2.907.111,94 [ RS 1.970.000,00 | RS 992.000,00 | R$ 3.632.000,00 | RS 2.580.000,00 [ R$ 2.580.000,00 | RS - s - [ RS 2:580.000,00 | RS 1.446.000,00 [ RS  964.000,00 | RS - [ RS 1742.00000 | RS 2520.000,00 [ R$ 2.520.000,00 | RS 2.892.000,00 [ RS - | RS 2892.00000 [ RS 1970.000,00 [ RS  992.000,00 | RS 3.632.000,00 | R$ 2.580.000,00 | RS 2.580.000,00 | RS - -
16.1. Frota de Veiculos RS 12.301.42528 || RS - _|RS 2.892.000,00 | RS 1.970.000,00 | RS 992.000,00 | RS 000,00 | RS 80.000,00 | RS 0.000,00 | RS - RS - | RS 2.580.000,00 | RS 1.446.000,00 | RS  964.000,00 | RS - | R$ 1.742.000,00 | RS 2.520.000,00 | R$ 2.520.000,00 | RS _2.892.000,00 | RS - | RS 2.892.000,00 | RS _1.970.000,00 | RS _ 992.000,00 | RS 3.632.000,00 | RS 2.580.000,00 | RS _2.580.000, RS - =
16.2. Sistema de Bilhetagem Eletronica - SBE RS - |[rs - ks - |Rs - |rs - |rs - |rs - |&s - |&s - |rs - |&s - |&s - & - RS - |rs - |&s - |as - |rs - |as - |&s B S - RS - RS - |&s - |rs - |&s - -
16.3. Sistema Atend. Pass. - SAP e Sistema Infor. Usudrio — SIU RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - -
16.4. Sistema Apoio Operac. - SAO e Central Controle Operac. - CCO RS - RS - RS 15.111,94 | RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - -
16.5. Sistema de Vigildncia de Frota e Estagdes - SVFE RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS N RS - RS - -
16.6. Terreno da Garagem RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - -
16.7. Infraestrutura de Garagem RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - -
16.8. Mdquinas e Equipamentos RS 12301425 || RS - |rs - |rs - |&s - |rs - |rs - |&s - |&s - |rs - |ss - |&s - |&s - RS - |rs - |rs -k - RS - ks - RS - ks - |&s - |rs - |&s - |rs - |&s - -
16.9. Custos de Mobilizagio RS 123.014,25 || RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - -

16.10. Saldo de Passes Adquiridos e Néo Utilizados RS 1.377.365,60 || RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - -
16.11. Almoxarifado RS 24602851 || RS - [&s - [&s - |&s - |as - |&s - |&s - |&s - & - |&s - |&s - [&s - |rs - [&s - |&s - |as - |&s - |as - |&s - |es - |rs - I&s - |&s - |rs - [&s - -

17. Revenda RS - [®s - | RS 36255000 RS  193.500,00 [ RS  556.050,00 | RS  387.000,00 [ RS  387.000,00 | RS - [®s - [ RS 387.00000 RS 21690000 [ RS  144.600,00 | RS - [ RS 26130000] RS  378.000,00 [ RS  378.000,00 [ RS  433.800,00 [ RS - [Rs 43380000 RS 29550000 [ RS  148.800,00 | RS  544.800,00 | RS  387.000,00 [ R$  387.000,00 | RS - | RS 12.495.709,83
17.1. Frota de Veiculos RS - RS - RS 362.550,00 | RS 193.500,00 | RS 556.050,00 | RS 387.000,00 | RS 387.000,00 | RS - RS - RS 387.000,00 | RS 216.900,00 | RS 144.600,00 | RS - RS 261.300,00 | RS 378.000,00 | RS 378.000,00 | RS 433.800,00 | RS - RS 433.800,00 | RS 295.500,00 | RS 148.800,00 | RS 544.800,00 | RS 387.000,00 | RS 387.000,00 | RS - R$ 12.126.666,67
17.2. Méauinas e Equipamentos RS - LRs - |Rs - lrs - 1R - 1rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - LR - |Rs - |rs - las - |rs - e - |rs - |rs - |rs - R - |rs - |rs - |as - |rs - e - | RS 12301425
17.3. Almoxarifado RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 246.028,51
17.4. Terreno da Garagem RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
175, Infroestrutura de Garagem RS - [rs - [rs - |&s - Irs - & - [rs - |&s - [&s - f&s - [&s - [&s - Irs - [&s - |&s - |rs - |&s - I&s - |&s - [&s - & - [&s - [&s - |&s - |as - |rs -

18. Fluxo de Caixa Operacional Livre [(R$ 14.170.847,89) | [ (RS 3.536.077,86) | _ (R$970.481,52) | R$783.60991 | RS 163558756 | (R$425.654,18) | R$641.95852 | R$828.74314 | R$3.127.831,66 | R$3.236.099,77 | R$ 123642358 | R$235047224 | R$2.915.112,41 | R$3.851797,17 | R$2.536.778,91 | R$2064.096,63 | RS2259.86846 | R$2.157.869,39 | R$4.74532682 | R$2511.741,97 | R$3.492.976,71 | R$4.492.96691 | R$2505.02513 | R$3.624.132,18 | R$3.851.704,45 | R$6.192.13L,25 | R$ 12.495.709,43 |

19. Fluxo de Caixa Acumulado [(Rs 14.170.847,89) | [ (RS 17.706.925,75) [ (RS 18.677.407,28) | (RS 17.893.797,36) [ (R 16.258.209,80) | (RS 16.683.863,98) | (RS 16.041.905,45) [ (RS 15.213.162,32) | (R$ 12.085.330,66) | (RS 8.849.230,89) | (RS 7.612.807,30) | (RS 5.253.335,07) | (RS 2.338.222,66) | R$ 151357451 | R$4.050.353,42 | RS6.114.450,05 | R$8374.31852 | R$10.532.187,01 | R$15.277.514,73 | R$ 17.789.256,70 | R$ 21.282.233,41 | RS 25.775.200,32 | R$ 28.280.225,44 | RS 31.904.357,62 | RS 35.756.062,07 | R$41.948.193,32 | R$ 54.443.902,74 |

o 0 1 2 3 4 5 6 7 s 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2 21 2 23 2 25 26
20. Payback [ [ 00 [ 00 [ 00 | 00 | 00 | 0,0 [ 00 | 0,0 [ 00 | 00 [ 00 | 00 | 126 | 00 | 00 [ 00 | 00 [ 00 | 00 | 00 | 00 | 0,0 | 00 | 0,0 | 00 | 0,0 |
Indicadores do Calculo
Valor Presente Liquido - VPL RS 1.909,04 Fluxo de Caixa Projetado
3l Taxa Interna de Retorno - TIR 8,80% R$ 50.000.000,00
Y Taxa de Desconto (.0.) 8,80% R5.40.000.00000
Ganho na Modicidade Tariféria 0,50% R$ 30,000.000,00
¥ payback (anos) 12,6 RS 2000000000
. |investimento inicial 170, R 30.000.000,00 ] i I I

.
Periodo de Concessdo do Servigo R$000 I - m=-=—==== == - s ===
(RS 10.000.000,00) 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

A Tarifa de Remuneragéio maxima (RS/pass.)
(RS 20.000.000,00)

(RS 30.000.000,00)

A subsidio Tarifario Usudrios

Subsidio Tarifario Estudantes
8 Incremento na Demanda (mdximo 1,25% a.0.)

Fonte: AGIR (2026).

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827

www.agir.sc.gov.br ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41




=i E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 04/08/2026 14:50 -03:00 -03

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip6662a4126b270

Eler

AGIR

Agéncia Intermunicipal de Regulacio
de Servicos Piblicos

Os cendrios apresentados diferem exclusivamente quanto as premissas
relacionadas a base patrimonial da frota, permanecendo idénticas todas as demais
premissas regulatdrias, operacionais, tributarias, financeiras e de custeio dos servigos
extraordindrios analisadas ao longo deste Parecer.

Sob o ponto de vista técnico-regulatdrio, esta Agéncia Reguladora entende que o
Cenario 1 representa, neste momento, a alternativa mais aderente a documentacao
formal que rege a concessdao. Embora a alteragdao da composicao da frota tenha sido
proposta pela Concessionaria e tenha contado com manifestacdo favoravel do Poder
Concedente quanto a sua implementacdo operacional, tal concordancia esteve
condicionada a inexisténcia de impactos sobre a equacdo econdmico-financeira
originalmente pactuada. Assim, na auséncia de instrumento formal que altere as
premissas origindrias da concessdo, entende-se que permanecem vigentes aquelas
constantes da Proposta Comercial vencedora, razdo pela qual o Cendrio 1 melhor reflete
o atual estagio de formalizacdo contratual.

N3o obstante, esta Agéncia Reguladora reconhece que o Cendrio 2 constitui
alternativa tecnicamente consistente para refletir a composi¢ao patrimonial da frota
efetivamente implantada ao longo da execucdo contratual. Sua eventual adocdo
pressupde a concordancia das partes quanto aos respectivos impactos econdmico-
financeiros e a formalizacdo dos instrumentos juridicos pertinentes.

Ressalta-se, ainda, que a adoc¢do de solucdo intermedidria entre os cenarios
apresentados ndo encontra impedimento técnico, desde que decorra de consenso entre
as partes e seja devidamente formalizada, com a correspondente atualizacdo das
premissas da modelagem econémico-financeira. Eventuais ajustes dessa natureza
poderdo ser analisados de forma mais abrangente em futura Revisdo Tarifaria Ordinaria
ou em processo revisional especifico, caso as partes promovam a formalizacdo das

alteracGes patrimoniais da concessao.
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5.2. Sobre os mecanismos de recomposi¢cdao e o impacto estimado do
subsidio

Cumpre registrar que a tarifa técnica apurada na presente Revisdo Tarifaria
Extraordinaria representa exclusivamente o valor necessario a preservac¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, ndo se confundindo com a tarifa publica a ser
cobrada dos usuarios do servico.

A definicdo da tarifa publica permanece inserida na esfera de competéncia do
Poder Concedente, que poderd, observadas as diretrizes da politica publica municipal,
sua capacidade orcamentaria e financeira e os principios da responsabilidade fiscal:

e implementar integralmente a tarifa técnica apurada;

e manter tarifa publica inferior, promovendo a recomposicdo da diferenca
mediante aporte financeiro (subsidio); ou

e adotar solucdo intermedidria, combinando atualizacdo da tarifa publica com
aporte financeiro direto.

Nesse contexto, a presente Revisdo Tarifaria Extraordindria limita-se a apuragao
técnica do equilibrio econémico-financeiro do contrato, cabendo ao Poder Concedente
deliberar acerca da politica tarifaria a ser implementada.

Com o objetivo de subsidiar essa decisdo administrativa, foi realizada simulac¢do
do impacto financeiro decorrente da manutencado da tarifa publica atualmente vigente,
considerando a demanda média observada nos ultimos doze meses e as tarifas técnicas
apuradas para os cenarios considerados mais aderentes as premissas adotadas nesta

revisdo (Tabela 10).

Tabela 10 - Subsidio estimado para os cendrios 1 e 2
Tarifa Tarifa i Pass. Equiv.

Cenario 2 o
Técnica Publica Tarifaria Mensal

Cendrio01 RS$7,31 R$530 RS$2,01 184.537  R$370.534,60

Cendrio02 RS 7,80 RS$5,30 R$S2,50 184.537 RS 460.768,18
Fonte: AGIR (2026).
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Os valores acima possuem carater exclusivamente indicativo e foram calculados
com base na demanda média atualmente observada, podendo sofrer variagGes
conforme a demanda efetivamente realizada, a tarifa publica eventualmente fixada pelo
Poder Concedente e a forma de implementagdo do mecanismo de recomposicao

economico-financeira.

6. CONCLUSAO E RECOMENDAGOES

Com base nas analises técnicas, econémicas, financeiras e regulatérias realizadas
no ambito da presente Revisdo Tarifaria Extraordindria, instaurada mediante pleito da
Concessionaria e instruida com os elementos técnicos produzidos pelas partes ao longo
do processo administrativo, conclui-se pela necessidade de recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro da concessao, em razao das alteragdes supervenientes verificadas
durante a execucdo contratual, bem como das adaptacdes operacionais decorrentes da
implantacdo dos servicos extraordinarios e das demais premissas analisadas no presente
Parecer.

A presente revisdao preservou integralmente a metodologia econdmico-financeira
originalmente prevista na Proposta Comercial vencedora da licitacdo, promovendo
exclusivamente a atualizacdo das varidveis efetivamente impactadas durante a execucao
contratual, observadas as altera¢cdes legislativas, operacionais, regulatérias e
documentais produzidas ao longo da instrucdo processual.

No desenvolvimento da presente analise, esta Agéncia Reguladora estruturou
dois cenarios distintos para a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro,
diferenciando-se exclusivamente quanto as premissas relacionadas a base patrimonial
da frota, permanecendo inalteradas todas as demais premissas econdmicas,
operacionais, tributdrias, financeiras e de custeio dos servicos extraordinarios.

Sob o ponto de vista técnico-regulatdrio, entende-se que o Cenario 1 apresenta
maior aderéncia ao atual estagio de formalizacdo da concessdo, considerando que as
alteracdes relativas a composicao da frota decorreram de iniciativa da Concessionaria e

gue a concordancia manifestada pelo Poder Concedente ocorreu sob a premissa de
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inexisténcia de impactos sobre a equacdo econdmico-financeira originalmente
pactuada. Na auséncia de instrumento juridico que altere formalmente as premissas
patrimoniais da concessdo, permanecem vigentes aquelas constantes da Proposta
Comercial vencedora.

Ndo obstante, esta Agéncia Reguladora reconhece que o Cenario 2 representa
alternativa tecnicamente consistente para refletir a composicao patrimonial da frota
efetivamente implantada, podendo sua adogdo ser objeto de deliberagdo pelo Poder
Concedente, desde que precedida da correspondente formalizacdo das alteracdes
contratuais e da concordancia entre as partes quanto aos respectivos impactos
econdmico-financeiros.

Diante do exposto, RECOMENDA-SE:

a) Reconhecer a necessidade de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro da concessdo, conforme os parametros técnicos apurados no
presente Parecer.

b) Adotar como referéncia técnica para a recomposicio do equilibrio
econdmico-financeiro da concessdo o Cendrio 1, correspondente a
recomposicdo integral mediante atualizacdo da tarifa técnica para RS
7,3079, a ser aplicada a partir da implementagdo das medidas
decorrentes da presente Revisdo Tarifaria Extraordinaria.

c) Caso o Poder Concedente e a Concessiondria venham a alcangar consenso
guanto a revisdo das premissas patrimoniais da frota, podera ser avaliada
a adocdo do Cenario 2, correspondente ao reconhecimento integral da
frota efetivamente implantada, desde que promovida a correspondente
formalizacdo dos instrumentos juridicos cabiveis e a atualizacdo da
modelagem econémico-financeira da concessao.

d) Na hipdtese de as partes optarem por solucdo intermediaria entre os
cenarios apresentados, ou por reconhecimento parcial da base
patrimonial da frota efetivamente implantada, recomenda-se que a

respectiva recomposicao do equilibrio econémico-financeiro seja objeto
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h)
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de nova revisao tarifaria, instruida com as premissas consensualmente
estabelecidas e com a correspondente atualizagdo da modelagem
econdmico-financeira.
Avaliar, no ambito da competéncia do Poder Concedente, a politica
tarifaria a ser adotada, podendo optar por:

i. implementar integralmente a Tarifa Técnica apurada;

ii. manter Tarifa Publica inferior, promovendo a recomposi¢do da
diferenca mediante aporte financeiro (subsidio);

iii. adotar solucdo intermedidria, combinando atualizacao da Tarifa
Publica e aporte financeiro, observadas as disponibilidades orcamentdrias
e os principios da modicidade tarifaria e da sustentabilidade da

concessao.

Promover a regulamentacao da férmula paramétrica prevista na Clausula
XVIll do Contrato de Concessdo, mediante aprovacdo do Manual de
Calculo Tarifario ou outro instrumento equivalente que estabeleca, de
forma objetiva, os indicadores econO6micos, as fontes oficiais de
informacado e os procedimentos de atualizacao de cada componente da
tarifa.

Formalizar, mediante instrumento juridico préprio, as alteragdes
decorrentes da implantacdo dos servigos extraordindrios, disciplinando,
entre outros aspectos:

critérios de custeio por Compensacao Direta;
metodologia de acompanhamento dos custos;
regras para atualizacdo das respectivas compensacdes
financeiras;
o procedimentos de acompanhamento operacional.
Avaliar, em futuras revisOes tarifarias, a conveniéncia de aperfeicoar o

tratamento regulatério dos servicos extraordinarios, podendo ser

disciplinadas metodologias especificas de acompanhamento operacional,
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critérios préprios de rateio e mecanismos individualizados de controle
das respectivas compensagdes financeiras.

i) Avaliar, especialmente quanto ao atendimento da APAE, alternativas
operacionais que possibilitem a otimiza¢dao dos custos da operagao,
observados os requisitos contratuais, de acessibilidade e de qualidade do
servico, inclusive quanto a utilizacdo de veiculos compativeis com as
caracteristicas da operagao.

Por fim, conclui-se que a presente Revisdo Tarifaria Extraordindria preservou a
estrutura metodoldgica originalmente adotada na licitagdo, promovendo
exclusivamente as atualizacdes decorrentes de fatos supervenientes, alteracdes
legislativas, modificacbes operacionais, documentacdo produzida durante a instrugao
processual e demais premissas regulatérias consolidadas ao longo da presente analise,
assegurando, dessa forma, a manutencdo da equacdo econOmico-financeira
contratualmente estabelecida.

Ressalta-se que a presente manifestacdo possui natureza eminentemente
técnico-regulatdria, cabendo ao Poder Concedente, no exercicio de suas competéncias
legais e administrativas, deliberar acerca da forma e do momento de implementacao das
medidas necessarias a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro da concessao.

E o parecer, que se submete a apreciacdo superior da Direcdo-Geral desta

Agéncia de Regulacgao.
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