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. Agéncia Intermunicipal de Regulagao

do Médio Vale do Itajai

Parecer Administrativo e Juridico n2 085/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 119/2026.

SOLICITANTE: Municipio de Cricitma/SC
INTERESSADOS: Gerestar Operagao de Estacionamento Rotativo Ltda., Municipio de
Criciima/SC.

OBJETO: Reequilibrio Econdémico-Financeiro do Contrato de Concessdo n2 095/PMC/2022 —

do Sistema de Estacionamento Rotativo Pago — Criciuma/SC.

1. DO BREVE HISTORICO

O presente Parecer Administrativo e Juridico decorre das obriga¢Ges assumidas pelo
Municipio de Criciima no ambito da Agdo Civil Publica n? 5015260-55.2025.8.24.0020,
proposta pelo Ministério Publico do Estado de Santa Catarina em face do Municipio de
Criciuma e da concessionaria Gerestar Operacao de Estacionamento Rotativo Ltda.

A referida acdo teve origem em Inquérito Civil instaurado para apurar aspectos
relacionados a ampliacdo das areas de estacionamento rotativo pago no Municipio de
Criciima, especialmente quanto ao atendimento das exigéncias previstas na Lei Municipal n?
5.660/2010. No curso da investigacdo, o Ministério Publico expediu a Recomendacdo n?
0008/2025, de 12 de mar¢o de 2025, recomendando ao Municipio a suspensdo da
implantacdo das novas areas de estacionamento rotativo e da respectiva fiscalizacdo até a
realizacdo de audiéncia publica e ao aprofundamento da participacdo popular sobre a matéria.
A recomendacdo nao foi acolhida pelo Municipio, tendo sido posteriormente proposta, sem
éxito, a celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta. Diante da inexisténcia de solucao
consensual, foi ajuizada a Ac¢do Civil Publica.

Entre os pedidos formulados pelo Ministério Publico, destaca-se a obrigacdo de
elaboracdo de parecer pelo 6rgao municipal de transito, destinado a justificar tecnicamente

as areas de estacionamento rotativo existentes, bem como quaisquer modificacdes,
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supressodes ou futuras ampliagdes, em conformidade com o disposto no art. 29, inciso lll, da
Lei Municipal n? 5.660/2010. Também foram formulados pedidos relacionados a gestdo
contratual da concessdo, incluindo questdes referentes ao repasse da outorga e a garantia
contratual apresentada pela concessiondria.

No curso da demanda judicial, o Ministério Publico, o Municipio de Criciima e a
concessiondria Gerestar celebraram acordo judicial, posteriormente homologado pelo Juizo
competente. Entre as obrigacdes assumidas pelo Municipio, estabeleceu-se a elaboracdo de
estudo técnico fundamentado acerca da pertinéncia das areas de estacionamento rotativo,
bem como a suspensdo tempordria da cobranca em determinadas vias até a conclusdo dos
estudos técnicos. A concessionaria incumbiu a substituicdo da garantia contratual, nos termos
da legislacdo aplicavel.

Em razdo da complexidade das analises necessdrias, bem como da necessidade de
avaliagdo conjunta dos aspectos técnicos, operacionais, econémicos e contratuais do sistema
de estacionamento rotativo, houveram sucessivas prorrogacdes dos prazos fixados no acordo
judicial, deferidas pelo Juizo com anuéncia do Ministério Publico. Entre os fundamentos
apresentados destacam-se a necessidade de contratacdo de entidade técnica especializada
para realizacao da revisdao contratual e econdémico-financeira da concessdao, bem como a
dependéncia entre essa revisdo e o cumprimento de determinadas obrigacdes assumidas
pelas partes.

Nesse contexto, o Municipio de Cricidma contratou a Agéncia Intermunicipal de
Regulacdo, Controle e Fiscalizacao de Servigos Publicos Municipais do Médio Vale do Itajai —
AGIR - para conduzir a revisdo regulatdria da concessdo, abrangendo a avaliacdo técnica das
areas integrantes do sistema de estacionamento rotativo, a revisdao contratual e a analise do
equilibrio econémico-financeiro do Contrato n? 095/PMC/2022.

Conforme informado nos autos judiciais por meio do Oficio n? 258/2026, a AGIR
estruturou os trabalhos em etapas sucessivas, contemplando diagndstico, levantamento
documental, modelagem técnica, proposicdo de ajustes e consolidacdo dos resultados. Na
primeira fase foram analisados os documentos da licitacdo, do contrato de concessdo, dos
pleitos apresentados pela concessionaria e dos documentos constantes da acdo judicial,

sendo posteriormente solicitados documentos complementares necessarios ao
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desenvolvimento das etapas seguintes. O acompanhamento da execug¢dao dos trabalhos
passou a ser informado periodicamente ao Ministério Publico, conforme estabelecido no
acordo judicial e nas decisdes proferidas nos autos.

O presente Parecer insere-se, portanto, no conjunto das obriga¢des assumidas pelo
Municipio perante o Poder Judiciario e tem por finalidade apresentar a fundamentacao
técnica referente as areas integrantes do sistema de estacionamento rotativo, subsidiando a
avaliacdo quanto a manutencdo, modificacdo, supressdao ou eventual ampliacdo das vagas
existentes, em observancia a legislacgdo municipal, as disposicGes contratuais e as

determinacgdes constantes da Acdo Civil Publica.

2. DO PLEITO

Em manifestacdo apresentada ao Poder Concedente, a Concessionaria Gerestar
Operagao de Estacionamento Rotativo Ltda., requereu a instauracao de procedimento de
revisdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo n2 095/PMC/2022, sob
o argumento de ocorréncia de fatos supervenientes que, em seu entendimento, teriam
alterado as condicbes originalmente consideradas na proposta vencedora e comprometido a
manutenc¢do da Taxa Interna de Retorno (TIR) prevista na modelagem econémico-financeira
da concessao.

Segundo a concessionaria, os eventos ocorridos durante a execugao contratual teriam
provocado impactos negativos sobre a receita projetada e alterado a equa¢do econémico-
financeira originalmente estabelecida, ensejando a necessidade de recomposi¢ao contratual.

De acordo com a documentacdo apresentada pela empresa, os principais fatores que
fundamentam o pedido de reequilibrio econémico-financeiro podem ser sintetizados nos

seguintes aspectos:

2.1 Supressao de vagas integrantes do sistema
A concessiondria informa que parte das vagas previstas para implantacdo nas Etapas 1

e 2 do Projeto Basico ndo teria sido efetivamente disponibilizada para operacgao, circunstancia
gue, segundo alega, teria ocasionado reducdo da receita originalmente projetada no estudo

economico-financeiro da concessao.
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Nesse contexto, a empresa fundamenta seu pedido nas hipdteses de revisdo previstas
na Clausula XX.3.7 do Contrato de Concessdo, relacionadas as alteracdes das condicdes
originalmente pactuadas e aos impactos decorrentes de modificagdes promovidas pelo Poder
Concedente.

Conforme estabelecido no Contrato de Concessdo n? 095/PMC/2022, a implantacdo
do Sistema de Estacionamento Rotativo foi prevista em etapas, contemplando a

disponibilizacdo progressiva das vagas, conforme descrito a seguir:

Etapa 1: previsdo de implantacdo de 2.544 vagas, sendo 2.133 vagas com cobranca de
utilizacdo e 411 vagas gratuitas.
A etapa compreendia:

e Fase de Preparagdo: apresentacao do Projeto Executivo pela Concessionaria, no prazo
de 30 (trinta) dias corridos apés a assinatura do Contrato de Concessdo, para
aprovacao da Diretoria de Transito e Transportes — DTT;

e Fase de Implantagdo: conclusdao em até 60 (sessenta) dias apds a aprovacado da etapa

anterior.

Etapa 2: previsdo de implantacdo de 2.045 vagas, sendo 1.729 vagas com cobranca de
utilizacdo e 316 vagas gratuitas.
A etapa compreendia:
e Fase de Preparag¢do: inicio no prazo de 30 (trinta) dias corridos apds transcorridos 9
(nove) meses da etapa anterior;

e Fase de Implantagdo: conclusao em até 60 (sessenta) dias apds a fase anterior.

Etapa 3: previsdo de implantacdo de 226 vagas, sendo 181 vagas com cobranca de
utilizacdo e 45 vagas gratuitas.
A etapa compreendia:
e Fase de Preparagdo: inicio no prazo de 30 (trinta) dias corridos apds transcorridos 9
(nove) meses da etapa anterior;

e Fase de Implantagdo: conclusdo em até 60 (sessenta) dias apds a fase anterior.
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Assim, conforme previsto contratualmente, a Concessiondria deveria concluir a
implantagao integral do sistema, contemplando o total de 4.815 vagas, no prazo maximo de
36 (trinta e seis) meses contados da emissdao da Ordem de Servigo.

Segundo a concessiondria, entretanto, a implantagdo efetivamente autorizada pelo
Poder Concedente teria ocorrido em quantitativo inferior ao previsto contratualmente,
conforme demonstrado:

o Etapa 1: das 2.133 vagas pagantes previstas, teriam sido autorizadas para instalacdo
apenas 1.887 vagas, representando uma supressao de 246 vagas;
e Etapa 2: das 1.729 vagas pagantes previstas, teriam sido autorizadas para instalagdo

apenas 1.359 vagas, representando uma supressao de 370 vagas.

Com base nessas premissas, a concessionaria apresentou duas metodologias para
apuracdo do denominado “Déficit Tarifario”, considerando a diferenca entre o faturamento
bruto efetivamente realizado pelo sistema e o potencial de faturamento bruto estimado a

partir das condi¢des previstas no Contrato de Concessao.

Metodologia A — Déficit tarifario considerando as vagas efetivamente instaladas e
exploradas pelo sistema

Neste cenario, a concessiondria considerou o faturamento efetivamente obtido pelo
sistema no periodo compreendido entre outubro de 2022 e setembro de 2024, comparando-
0 com a receita potencial decorrente da exploragdo das vagas efetivamente autorizadas e
disponibilizadas.

Segundo a empresa, a analise resultaria em um desequilibrio econdmico-financeiro no
montante de R$ 1.759.314,37 (um milh3o, setecentos e cinquenta e nove mil, trezentos e
quatorze reais e trinta e sete centavos).

A concessionaria esclarece que o valor corresponde ao déficit tarifario apurado no
periodo mencionado, considerando exclusivamente o quantitativo de vagas efetivamente
instaladas e exploradas pelo sistema.

Ressalta, contudo, que essa apuragdo ndo representaria o cendrio contratualmente

previsto, uma vez que considera quantidade de vagas inferior aquela estabelecida no Contrato
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de Concessdo, bem como a manutencdo da Tarifa Basica de Utilizagdo no valor de RS 2,50
(dois reais e cinquenta centavos) durante todo o periodo analisado, sem aplicacdo das

atualizagOes previstas contratualmente.

Metodologia B — Déficit tarifario considerando as vagas previstas contratualmente e
nao autorizadas para implantacao

Em uma segunda metodologia, a concessiondria considerou o quantitativo de vagas
pagantes previsto no Contrato de Concessdo e na proposta financeira apresentada.

Segundo a empresa, para o periodo de outubro de 2022 a outubro de 2023, deveriam
estar disponiveis 2.133 vagas pagantes referentes a Etapa 1. A partir de novembro de 2023,
deveriam ser incorporadas as 1.729 vagas pagantes previstas na Etapa 2, totalizando 3.862
vagas pagantes.

Entretanto, segundo informado, a exploracdo média teria ocorrido em
aproximadamente 1.873 vagas pagantes, permanecendo sem implantacdo 1.989 vagas
previstas contratualmente.

Com base nessa premissa, a concessionaria apurou desequilibrio econdmico-
financeiro no montante de RS 12.679.375,87 (doze milhdes, seiscentos e setenta e nove mil,
trezentos e setenta e cinco reais e oitenta e sete centavos).

A empresa sustenta que esse cendrio representaria a situagao contratualmente
esperada, uma vez que considera o numero de vagas previsto no Contrato de Concessao e na
Proposta Financeira, além da aplicacdo da Tarifa de Remuneragdo projetada para cada

periodo conforme as disposi¢cdes contratuais.

2.2 Auséncia de reajuste e atualizacdo da tarifa de estacionamento
A concessionaria sustenta que a Tarifa Basica de Utilizac3o, fixada inicialmente em RS

2,50 (dois reais e cinquenta centavos), permaneceu inalterada desde a apresentacdo da
proposta comercial, sem a aplicacdo da atualizacdo monetaria prevista contratualmente entre
a data da proposta e o inicio da operacdo, bem como sem a aplicacdo dos reajustes tarifarios

periddicos previstos no Contrato de Concessao.
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Segundo a empresa, a auséncia das atualizagGes teria provocado reducdo da receita
esperada para a concessdo, ocasionando alteracao das condi¢des econOmicas originalmente
consideradas na proposta vencedora e comprometendo a manutengao da Taxa Interna de
Retorno (TIR) prevista na modelagem econdmico-financeira contratual.

A concessiondria fundamenta seu pleito nas disposi¢ées da Clausula XLIIl do Contrato
de Concessao, que estabelece a possibilidade de atualizagdo monetaria do valor da tarifa entre
a data-base da proposta financeira e o inicio da operacao dos servigos, bem como na Clausula
XX.2.3, que disciplina os reajustes tarifarios periddicos durante a execuc¢do contratual.

Conforme argumentado pela concessiondria, o Contrato de Concessdo estabeleceu
mecanismos especificos para preservac¢do do valor econémico da tarifa, contemplando:

e a atualizacdo da Tarifa Basica de Utilizacdo no periodo compreendido entre a data de

apresentacdo da Proposta Financeira e o inicio da operacdo do sistema; e

e 0 reajuste tarifdrio a cada intervalo de 12 (doze) meses de operag¢do, conforme os
critérios estabelecidos contratualmente.

A empresa destaca que, considerando o transcurso de aproximadamente 35 (trinta e
cinco) meses desde a apresentacdo da Proposta Financeira, sem a aplicacdo dos mecanismos
contratuais de atualizagdo tarifaria, teria ocorrido defasagem no valor cobrado dos usuarios,
impactando diretamente a receita operacional prevista para a concessao.

Para fins de demonstracdo do impacto econdmico-financeiro alegado, a

concessiondria segregou a apuracdo em trés periodos distintos:

a) Atualizagao Tarifaria — periodo de novembro de 2021 a outubro de 2022

Periodo correspondente a atualizacdo do valor da tarifa entre a data de apresentacao
da Proposta Financeira e o inicio da cobranca aos usuadrios.

Segundo a concessionaria, no inicio da operacdo, em outubro de 2022, a tarifa deveria
ter sido atualizada para R$ 2,97/hora, considerando a atualizagdo monetdria prevista

contratualmente.

b) 12 Reajuste Tarifario — periodo de novembro de 2022 a outubro de 2023
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A concessionaria informa que, considerando o primeiro reajuste anual previsto
contratualmente, a tarifa deveria ter sido atualizada para R$ 3,58/hora, a partir de outubro
de 2023.

Nesse mesmo periodo, segundo informado pela empresa, o valor da outorga

contratual corresponderia a RS 74,66.

c) 22 Reajuste Tarifario — periodo de novembro de 2023 a setembro de 2024

Conforme a metodologia apresentada pela concessiondria, o segundo reajuste anual
resultaria em uma tarifa de RS 4,13/hora, a partir de outubro de 2024.

Para esse periodo, a empresa indica que a outorga contratual correspondente seria de
R$ 86,08.

Em razdo dos fatos apresentados, a concessiondria sustenta que houve alteracdo da
equacdo econOmico-financeira originalmente estabelecida no Contrato de Concessdo n2
095/PMC/2022, cujo parametro de equilibrio corresponde a Taxa Interna de Retorno (TIR) de

12,7603%, prevista na modelagem econdmico-financeira da concessao.

2.3 Outorga: ndo repassada desde esses pedidos, em dez/24
A concessiondria informa, ainda, que os valores referentes a outorga contratual

deixaram de ser repassados ao Municipio a partir de dezembro de 2024, em razao dos
impactos econdémicos decorrentes dos eventos apontados no pedido de revisdo do equilibrio
econdmico-financeiro.

O Contrato de Concessdo n? 095/PMC/2022 n3o prevé hipotese de suspensdo
unilateral dos pagamentos referentes a outorga pela concessiondria, estabelecendo a
obrigatoriedade de seu recolhimento conforme as condi¢cdes pactuadas, bem como as
consequéncias decorrentes de eventual inadimplemento, incluindo atualizacdo monetéria,
juros de mora e multa contratual.

Nesse contexto, o acordo judicial celebrado entre o Municipio de Criciima, a
concessiondria e o Ministério Publico estabeleceu que os valores referentes aos repasses de
outorga e os eventuais créditos decorrentes do procedimento de revisdo do equilibrio

econdmico-financeiro deverao ser apurados em procedimento administrativo especifico.
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O referido ajuste prevé, ainda, a possibilidade de compensagdao entre eventuais
créditos e débitos existentes entre as partes, observadas as disposicdes do art. 368 do Codigo
Civil. Caso, apds a apuragao definitiva, seja identificado saldo devedor em favor do Municipio,

devera ser estabelecido cronograma especifico para sua quitagao.

2.4 Deficiéncia na fiscalizagdo do estacionamento rotativo
Outro fundamento apresentado pela concessiondria refere-se a alegada insuficiéncia

da fiscalizacdo realizada pelo Poder Concedente quanto ao uso irregular das vagas integrantes
do Sistema de Estacionamento Rotativo, especialmente no que se refere a conversao dos
Avisos de Irregularidade emitidos pelo sistema operacional da concessiondria em Autos de
Infracdo pelos agentes responsaveis pela fiscalizagdo de transito.

Segundo a empresa, a baixa efetividade na conversdo dos avisos emitidos em
autuacoes teria reduzido a eficiéncia operacional do sistema, incentivado o descumprimento
das regras de utilizacdo das vagas regulamentadas e provocado impactos negativos sobre a
arrecadacdo projetada da concessao.

A concessionadria relaciona esse fundamento as obriga¢des atribuidas ao Municipio
previstas nas Clausulas XVII.2 e XVII.18 do Contrato de Concessdo n? 095/PMC/2022, que
estabelecem responsabilidades do Poder Concedente relacionadas a fiscalizacdo e ao
adequado funcionamento do sistema.

De acordo com a concessionaria, a insuficiéncia da fiscalizacao teria impactado
diretamente a denominada Taxa de Respeito, considerada na modelagem econémico-
financeira da concessdao como um dos fatores determinantes para composicao da Taxa de
Ocupacdo Efetiva do sistema.

Conforme informado pela empresa, a modelagem contratual considerou uma Taxa de
Respeito de 95%, indice utilizado para estimativa da ocupagdao efetiva das vagas
disponibilizadas aos usuarios. Segundo a concessiondria, a reducdo desse indicador teria
provocado resultado operacional inferior ao previsto originalmente.

Nesse sentido, a empresa informa que a Taxa de Ocupacdo Efetiva prevista
contratualmente era de 38%, resultante da combinagdo entre a Taxa de Ocupagado estimada

em 40% e a Taxa de Respeito de 95%.
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Entretanto, segundo os dados apresentados pela concessionaria, no periodo
compreendido entre novembro de 2022 e setembro de 2024, a média da Taxa de Ocupacao
Efetiva observada no sistema foi de 31,03%, resultado inferior ao parametro considerado na
modelagem contratual.

A concessionaria atribui essa diferenca, entre outros fatores, a auséncia de uma
fiscalizagdo considerada adequada quanto as irregularidades identificadas pelo sistema.

Como elemento de demonstracdo, a empresa informa que, no periodo de outubro de
2023 a setembro de 2024, foram emitidos 424.878 Avisos de Irregularidades pelo sistema
operacional, dos quais 331.054 foram quitados e restaram 93.824 pendentes, dos quais
apenas 396 foram convertidos em Autos de Infracdo pelos agentes de transito.

A empresa sustenta que a auséncia de conversdo desses avisos em autos de infracao
teria reduzido o efeito disciplinador da fiscalizacdo, comprometendo a rotatividade das vagas
e ocasionando perda de receita operacional para o sistema.

Adicionalmente, a concessiondria apresenta estimativa segundo a qual, caso 0s 93.824
Avisos de Irregularidade pendentes tivessem sido convertidos em Autos de Infragdo pelos
agentes responsaveis, o montante arrecadado aos cofres publicos poderia alcancar RS
18.317.259,52 (dezoito milhdes, trezentos e dezessete mil, duzentos e cinquenta e nove reais
e cinquenta e dois centavos), conforme memdria de calculo apresentada no Apéndice Ill da
documentagdao encaminhada.

Dessa forma, a concessiondria sustenta que a suposta inobservancia das obrigacoes
contratuais relacionadas a fiscalizacao teria contribuido para a redugao das receitas esperadas
e, consequentemente, para a alteracdo da equacdo econdmico-financeira originalmente
estabelecida no Contrato de Concessdo n2 095/PMC/2022.

Os fundamentos apresentados pela concessionaria, bem como os respectivos
impactos economico-financeiros alegados, serdo objeto de analise nos capitulos seguintes
deste Parecer, considerando as disposi¢cdes contratuais aplicidveis, a matriz de riscos
estabelecida, os elementos documentais disponiveis e os dados operacionais do Sistema de

Estacionamento Rotativo.
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3. DO AMPARO LEGAL

A prestagao de servigos publicos mediante concessdao encontra fundamento no art.
175 da Constituicao Federal, segundo o qual incumbe ao Poder Publico assegurar a adequada
prestacao dos servigos publicos, diretamente ou mediante delega¢do, sempre precedida de
licitagdo. A disciplina constitucional foi regulamentada pela Lei Federal n? 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995, que estabelece o regime juridico das concessdes e permissdes de servigos
publicos e define os principios aplicdveis a relacdo entre o Poder Concedente e a
concessionaria.

No ambito das concessdes, o equilibrio econbmico-financeiro constitui elemento
essencial da contratagdo, assegurando que as condi¢des econémicas consideradas na
formulacdo da proposta vencedora sejam preservadas durante toda a execuc¢do contratual.
Trata-se de garantia conferida tanto a Administracdao Publica quanto a concessionaria, visando
assegurar a adequada prestacdo do servico publico e a manutencdo da equagdo entre os
encargos assumidos e a correspondente remuneragao.

Nesse sentido, o art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal estabelece que os contratos
administrativos devem observar as condi¢des efetivas da proposta vencedora, consagrando o
principio do equilibrio econdmico-financeiro como garantia constitucional dos contratos
administrativos.

Em complemento, a Lei Federal n2 8.987/1995 dispde, em seu art. 92, que a tarifa do
servico concedido sera fixada pelo preco da proposta vencedora da licitacdo e preservada
pelas regras de revisdao previstas na propria lei, no edital e no contrato. O § 22 do referido
dispositivo autoriza expressamente a adogdo de mecanismos de revisao tarifaria destinados a
manuteng¢ao do equilibrio econémico-financeiro da concessao, enquanto o art. 29, inciso V,
atribui ao Poder Concedente a competéncia para homologar reajustes e proceder as revisdes
tarifarias, observadas as normas legais, regulamentares e contratuais.

O Contrato de Concessdo n2 095/PMC/2022 foi celebrado sob a vigéncia da Lei Federal
n? 8.666/1993, razdo pela qual permanece submetido as disposicées daquele diploma legal,
nos termos do regime juridico aplicdvel a época da licitacdo. Referida legislacdo, embora

atualmente revogada pela Lei Federal n? 14.133/2021, disciplinava os mecanismos destinados
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a preservacgao do equilibrio econémico-financeiro dos contratos administrativos, destacando-
se, para o presente caso:

e o art. 57, § 12, que prevé a preservacgao das condi¢Ges contratuais nas hipoteses de
prorrogacdo da execugdo contratual;

e oOart. 58, §§ 12 e 29, que assegura a recomposicao da equacao econdomico-financeira
nas hipéteses de alteragdo unilateral promovida pela Administracao;

e 0 art. 65, inciso Il, alinea "d", e §§ 52 e 62, que disciplina as hipdteses de revisao
contratual decorrentes de fatos supervenientes capazes de alterar substancialmente
os encargos originalmente assumidos pelas partes.

A preservacdo do equilibrio econdmico-financeiro ndo constitui mera faculdade da
Administracdo ou direito exclusivo da concessionaria, mas verdadeiro principio estruturante
dos contratos administrativos. Sua finalidade consiste em assegurar que a distribuicdo dos
riscos originalmente pactuada permaneca inalterada ao longo da execugdao contratual,
evitando que eventos supervenientes imputdveis a Administracdo, ao Poder Publico ou
decorrentes de circunstancias extraordindrias modifiquem indevidamente a relagdo entre os
encargos assumidos pela concessiondria e a remuneragdo prevista para sua execugao.

A jurisprudéncia patria igualmente reconhece a necessidade de preservacdao da
equacdo econdmico-financeira dos contratos administrativos, conforme exemplifica o

seguinte precedente:

ADMINISTRATIVO E PROCESSO CIVIL. CONTRATOS ADMINISTRATIVOS. EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO. DEVER DE AMBAS AS PARTES. [...] 1. A Administragdo Publica
deve obedecer as cldusulas contratuais, sob pena de subverter o equilibrio econémico-
financeiro que deve reger as relagdes contratuais. 2. A suspensdao de servicos publicos
repercute diretamente na esfera juridica dos administrados, devendo ser considerada a
supremacia do interesse publico e a continuidade do servico essencial. (TIDFT, Acérddo n@
926402, Processo n2 20150020324096AGlI, Rel. Des. Flavio Rostirdla, 32 Turma Civel, julgado
em 09/03/2016, DJe de 15/03/2016).
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No ambito da presente revisao, a observancia desse conjunto normativo mostra-se
indispensavel para a adequada apreciacdo dos eventos alegados pelas partes e para a
verificacdo de seus reflexos sobre a equagdo econOmico-financeira originalmente
estabelecida no Contrato de Concessdo n2 095/PMC/2022.

Cumpre destacar, ainda, que a responsabilidade pela organizacdo e adequada
prestacao do servigo publico de estacionamento rotativo permanece atribuida ao Municipio
de Criciuma, na qualidade de Poder Concedente, conforme dispde o art. 30, inciso V, da
Constituicdo Federal. A concessiondria, por sua vez, compete executar o servico nos termos
definidos no contrato de concessdo, assumindo os encargos, riscos e obrigacdes nele
previstos.

No caso especifico em andlise, a avaliacdo dos eventos apresentados pela
concessiondria demonstra que os fatos indicados possuem enquadramento nas hipoteses de
revisdo da equacdo econOmico-financeira previstas na Clausula XX.3.7 do Contrato de
Concessdo n? 095/PMC/2022, configurando eventos passiveis de analise para fins de

recomposi¢ao contratual.

XX.3.7 Para os efeitos previstos nos itens anteriores, a revisdo dar-se-
4 nos seguintes casos:

a. Sempre que houver acréscimo ou supressdao dos encargos previstos
no Projeto Basico do Edital, para mais ou para menos, conforme o
caso;

b. Sempre que ocorréncias supervenientes, decorrentes de forca
maior, caso fortuito, fato do principe, fato da Administracdo Publica
ou de interferéncias imprevistas resultem, comprovadamente, em
acréscimo ou reducdo dos custos da Concessiondria;

c. Sempre que houver alteragdo unilateral deste contrato, que
comprovadamente altere os encargos, direitos e obrigacbes, da
concessionaria, para mais ou para menos, conforme o caso;

d. Sempre que for determinada, por autoridade competente, a
suspensdo da cobranga da tarifa ou a redugdo de seu valor, da qual
resulte frustracdo total ou parcial da receita que teria sido arrecadada
pela Concessionaria no periodo da suspensdo ou da reducdo tarifaria;
e. A cada 3 (trés) anos, para que se verifique se os parametros

estabelecidos na composicdo de custo da Tarifa de Remuneragdo
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(Tarifa Técnica), assim como, os ponderadores da cesta de reajuste,

ainda estdo compativeis com a realidade daquela oportunidade.

A partir da andlise preliminar das disposicdes contratuais e dos elementos
apresentados no ambito deste procedimento, verifica-se que os eventos relacionados a
supressao de vagas integrantes do sistema, a auséncia de aplicacdo dos reajustes e
atualizacdes tarifarias previstos contratualmente e a insuficiéncia na fiscalizacdo relacionada
a conversao dos avisos de irregularidade em autos de infragao apresentam correspondéncia
com hipéteses contratuais de revisao do equilibrio econdmico-financeiro.

Nesse sentido:

e a supressdo de vagas previstas na modelagem contratual, quando decorrente de
alteragdo promovida pelo Poder Concedente e com impacto comprovado sobre as
receitas originalmente projetadas, enquadra-se na hipdtese prevista no inciso “c” da
Clausula XX.3.7, relacionada as alteragdes unilaterais promovidas pela Administracao;

e a ndo aplicacdo das atualizacdes e reajustes tarifarios previstos contratualmente,
guando decorrente de ato ou omissdo do Poder Concedente, caracteriza hipotese
passivel de enquadramento como frustagdo parcial de receita, conforme previsto no
inciso “d” da Clausula XX.3.7;

e anado realizacdo das obrigacdes relacionadas a fiscaliza¢dao do sistema, especialmente
guanto a atuacdo administrativa necessdria a conversdo dos avisos de irregularidade
emitidos pelo sistema em autos de infracdo, apresenta possivel enquadramento como
fato da Administragao, igualmente previsto no inciso “b” da Clausula XX.3.7.

Dessa forma, entende-se que os eventos acima descritos possuem natureza de fatos
revisaveis a luz do Contrato de Concessdo n2 095/PMC/2022, devendo a analise subsequente
deste Parecer concentrar-se na verificacdo da efetiva ocorréncia dos eventos, na extensdo dos
impactos econémicos produzidos, na existéncia de nexo causal entre os fatos e os prejuizos
alegados, bem como na adequada quantificacdo dos valores eventualmente necessarios a

recomposicao da equagao econdmico-financeira contratual.
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4. DA ANALISE E RESULTADOS

4.1 Da metodologia adotada
A presente andlise teve por finalidade verificar se fatos supervenientes a celebragao

do Contrato de Concessdo n? 095/PMC/2022 foram capazes de alterar a equagdo econdmico-
financeira originalmente pactuada entre o Municipio de Criciuma e a concessionaria,
justificando a recomposi¢ao extraordinaria do equilibrio contratual.

Em razdo da necessidade de reconstrucdo da modelagem econémico-financeira da
concessao e dos prazos estabelecidos no ambito do Acordo Judicial celebrado nos autos da
Acdo Civil Publica n? 5015260-55.2025.8.24.0020, a AGIR contou com apoio técnico
especializado para o desenvolvimento dos estudos econdmico-financeiros necessarios a
instrucdo do processo regulatério.

Os trabalhos foram conduzidos a partir da analise integrada da documentacgao
relacionada a concessao, compreendendo, dentre outros elementos, o Edital de Concorréncia
Publica n? 320/PMC/2021, o Contrato de Concessdo n2 095/PMC/2022, a proposta comercial
da concessionaria, o modelo econémico-financeiro da licitagdo, a matriz de riscos, os pleitos
administrativos apresentados pelas partes e a documentacdo produzida no ambito da Acdo
Civil Publica.

A partir desse conjunto documental foram desenvolvidos dois estudos com finalidades
distintas. O primeiro correspondeu ao encontro de contas previsto no Acordo Judicial,
destinado exclusivamente a apuragao dos créditos e débitos decorrentes do ndo pagamento
da outorga e da auséncia de aplicacdao dos reajustes contratuais, observando-se os critérios
de atualizacdo, juros, multa e compensacdo estabelecidos entre as partes. O segundo consistiu
na reconstrucdo do fluxo de caixa que serviu de base a proposta vencedora da licitacao,
preservando-se as premissas econdmicas que fundamentaram a equacdo originalmente
contratada.

A segregacdo entre esses estudos mostrou-se metodologicamente necessaria, pois o
encontro de contas destinava-se apenas a quantificacgdo dos valores passiveis de
compensacdao no ambito do acordo judicial, enquanto a reconstrucao do fluxo de caixa tinha

por objetivo aferir a existéncia de desequilibrio econémico-financeiro da concessao.
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4.2 Da analise do contrato e definicdao de premissas
O Contrato de Concessdo n? 095/PMC/2022, celebrado em 02 de maio de 2022,

decorrente da proposta vencedora apresentada no ambito do Edital n2 320/2021, protocolada
em 09/11/2021, teve sua ordem de servico emitida em 24 de agosto de 2022, estabelecendo
prazo de vigéncia contratual de 20 (vinte) anos.

O referido instrumento contratual incorporou os mecanismos destinados a
preservagao do equilibrio econémico-financeiro da concessdo, estabelecendo as condi¢des
econdmicas iniciais da contratacdo, a matriz de alocacdo de riscos entre o Poder Concedente
e a Concessiondria, bem como os procedimentos aplicaveis aos reajustes, revisdes e demais
mecanismos de manutencdo da equacdo econdmico-financeira originalmente pactuada,
conforme demonstrado a seguir.

A Clausula IX estabelece os principais parametros econémicos considerados na
contratacgao.

Nos termos da Clausula 1X.1, a Tarifa Basica de Utilizac3o foi fixada em RS 2,50 por
hora/vaga, enquanto a Clausula IX.2 definiu o Valor de Outorga mensal em RS 62,00 por vaga
equivalente.

Para fins de referéncia da equacdo econOomico-financeira original, a Cladusula XII.8
estabelece, ainda, a Tarifa Basica de Utilizagdo de RS 2,50, o Valor de Outorga de RS 62,00 por
vaga equivalente, a Taxa Interna de Retorno — TIR de 12,7603%, o Valor Presente Liquido —
VPL de RS 0,00 e o Payback de 9,7 anos.

Esses parametros constituem elementos fundamentais para a identificacdo da
equacdo econOmico-financeira originalmente pactuada, uma vez que representam os
resultados econdmicos associados as premissas e condi¢des consideradas na Proposta

Financeira vencedora.

4.2.1 Da alocagdo de riscos
A distribuicdo dos riscos da concessao foi disciplinada pelas Clausulas Xl e Xl do

Contrato de Concessao, complementadas pelo Anexo I.1 — Matriz de Riscos.
A Clausula XI estabelece que a Concessiondria assume os riscos inerentes a execuc¢ao

da concessdo, ressalvadas as hipdteses expressamente previstas no contrato e aquelas
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disciplinadas na Matriz de Riscos. Dessa forma, a responsabilidade por determinado evento
deve ser analisada a luz da reparticao objetiva de riscos estabelecida contratualmente, ndo
sendo suficiente, por si s, a ocorréncia de impacto econdmico para caracterizar o direito a
recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro.

No caso em analise, destacam-se os riscos relacionados a demanda, a taxa de ocupacao
e a variagdo do numero de vagas, conforme demonstrado no recorte da Matriz de Riscos

apresentado a seguir (Tabela 1).

Tabela 1 — Matriz de risco — Demanda, taxa de ocupacdo e variacdo do niumero de vagas

Risco Tipo de Risco Definigao Probabilidade | Impacto Mitigacdo
Realizacdo de estudos
Redugdo / aumento da . embasrfldos em
) informacgdes atuais e
_— demanda projetada nos . ) ) I
Erro de projegio Baixo Alto fidedignas. Projecdo
estudos do Poder
de demanda baseada
Concedente - o
em indices confiaveis
e conservadores
Incentivos tarifarios e
Redugdo / aumento outros para estimular
Demanda . ) .
Ambiente inesperada da demanda a demanda. Clausula
Macroecondmico causada pelo Baixo Médio contratual prevendo
10% desempenho da reequilibrio pelo
economia excesso / redugdo da
demanda
P Redugdo / aumento da
Interferéncia do gdo / )
demanda devido a . - e
Poder Concedente | | . ) Baixo Medio Reequilibrio
10% interferéncias diretas do
Poder Concedente
Implantagdo pelo
Greves ou paralizagdes Concedente/
Taxa df Erro de proje¢io promovidas pelos Médio Médio conces_rl.ionéria de
Ocupacgdo 6% empregados da mecanismos gue
concessiondaria visem o
entendimento
Reducdo / aumento
I Ambiente inesperado de ndmero
Variacdo do - ) . o
. Macroecondmico de vagas causada pelo Baixo Medio Reequilibrio
numero de vagas -
6% aumento / redugdo da
demanda

Fonte: Anexo .1 do Edital do Contrato de Concess3o n2 095/PMC/2022.

Em relacdo a variacdo do nimero de vagas, observa-se que a propria Matriz de Riscos
estabelece, como medida de mitigacdo, o reequilibrio econémico-financeiro. Nesse sentido,
eventual alteracdo na quantidade de vagas decorrente de decisdo ou atuacdo do Poder

Concedente constitui evento a ser considerado na revisao da equagado econdmico-financeira

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827

www.agir.sc.gov.br ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41

Pagina 17 de 52



» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip&fd328aafcae

i E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 15/09/2026 15:27 -03:00 -03

=l
Er
f

=

. Agéncia Intermunicipal de Regulagao

do Médio Vale do Itajai

da concessdo, ndo se tratando de risco ordinario a ser integralmente absorvido pela
Concessionaria.

A distribuicao do risco de demanda, por sua vez, constitui elemento central da equagao
econdmico-financeira da concessdo e deve ser analisada em conjunto com os demais
mecanismos contratuais. Embora o contrato atribua a Concessiondria os riscos inerentes a
exploracdo do servico, essa previsdao ndo pode ser interpretada de forma isolada, uma vez que
foi instituido mecanismo especifico de revisdo da tarifa de remuneracdo por meio do fator de
variagdo da ocupagdo das vagas — VIVE, destinado a incorporar parte das oscilacdes de
demanda aos ciclos subsequentes de atualizacdo da remuneracao.

A existéncia desse mecanismo evidencia que o contrato adotou solucdo de mitigacao
e compartilhamento do risco de demanda, pela qual as variacdes verificadas sdo inicialmente
suportadas pela Concessiondria, podendo seus efeitos ser posteriormente refletidos na
remunerag¢ao por meio do mecanismo contratualmente estabelecido.

Assim, eventual reducdo ou aumento da demanda ndo deve ser automaticamente
tratado como evento de desequilibrio econdmico-financeiro desde sua ocorréncia, uma vez
gue o proéprio contrato estabelece mecanismo destinado a refletir essas variacdes na
remunerac¢ado. Ha, portanto, uma parcela de risco atribuida a Concessionaria no periodo entre
as apuracoes, ndo se confundindo esse risco ordinario com os eventos cuja responsabilidade
ou tratamento especifico tenha sido atribuido ao Poder Concedente pela Matriz de Riscos.

Quanto a taxa de ocupacdo, igualmente deve ser observada a disciplina contratual
especifica, especialmente considerando sua classificacdo na Matriz de Riscos como risco
associado a erro de projecdo e a existéncia de mecanismos proprios de tratamento. Sua
analise deve, portanto, considerar o funcionamento conjunto da Matriz de Riscos e dos
mecanismos de atualizacdo previstos contratualmente, evitando que uma variagdo ordinaria
ja contemplada na estrutura contratual seja novamente considerada como fundamento para
recomposicao do equilibrio.

Diante dessa alocacdo de riscos, a utilizacdo dos dados efetivamente observados
durante a execucdo contratual como premissa para reconstrucdao do fluxo de caixa de

referéncia poderia implicar a transferéncia integral ao Poder Concedente de riscos que foram
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contratualmente atribuidos a Concessionaria, produzindo resultado incompativel com a
matriz de riscos estabelecida no contrato.

Em razado disso, para a reconstrucdo do fluxo de caixa utilizada na presente revisao,
foram preservadas as premissas de demanda constantes da modelagem licitatéria, quais
sejam: taxa de ocupacdo de 40%, taxa de respeito de 95%, taxa de ocupacao efetiva de 38% e
crescimento anual da demanda de 1,5%.

A Unica varidvel ajustada na projecao de receitas correspondeu ao numero de vagas
efetivamente disponibilizadas para operagdo, por constituir fato objetivo relacionado a
implantagdao do sistema e diretamente associado ao evento objeto da presente revisdao
extraordinaria.

Com essa metodologia, a andlise busca preservar a matriz de riscos originalmente
pactuada, restringindo a revisdao extraordinaria aos impactos efetivamente produzidos pelo
fato superveniente submetido a analise. Dessa forma, evita-se que varia¢cdes de demanda ou
de ocupacdo, ja contempladas nos mecanismos ordinarios de tratamento contratual, sejam
indevidamente transferidas ao Poder Concedente, ao mesmo tempo em que se reconhece, de
forma auténoma, o efeito econémico decorrente da redugdao do nimero de vagas imputavel
a esfera de atuacao do Poder Concedente.

Por fim, a segregacdo adotada também evita que um mesmo efeito econémico seja
considerado simultaneamente pelo mecanismo ordindrio de atualizacdao da remuneragao e
pela revisao extraordindria, prevenindo duplicidade de recomposicao do equilibrio

economico-financeiro.

4.2.2 Dos mecanismos de revisGo
O contrato de concessao estabelece mecanismos especificos para a revisdo do preco

publico e para o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro, prevendo, em sintese,
gue os pleitos de revisdao devem ser instruidos com as respectivas planilhas de custos e Fluxos
de Caixa referentes a data-base da tarifa vigente e a data-base objeto do pedido, de modo a
demonstrar a evolucao dos encargos da operagao entre os periodos analisados.

O instrumento contratual determina, ainda, que sejam considerados os precos efetivos

dos encargos da operacdo, devidamente comprovados pela Concessiondria, e que o pleito de
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revisdo demonstre o impacto das ocorréncias sobre o equilibrio econémico-financeiro
originalmente pactuado. A revisao podera decorrer, entre outras hipdteses, de acréscimos ou
supressdes dos encargos previstos no Projeto Basico, de eventos supervenientes que
impliquem alteragdao comprovada dos custos, de alteragdes unilaterais promovidas pelo Poder
Concedente e de outros fatos que resultem em frustracdo de receitas ou alteracdo das
condigOes originalmente estabelecidas.

O contrato estabelece, também, que a revisdo tem por finalidade restabelecer a
relacdo inicialmente pactuada entre os encargos, direitos e obrigacdes da Concessionaria e as
receitas da concessdo, tendo como parametro verificador a Taxa Interna de Retorno — TIR
resultante do Fluxo de Caixa da Proposta Financeira.

Nesse contexto, considerando a metodologia adotada para atendimento ao objeto
desta andlise, conforme consta no item 4.1, a apuracdo foi desenvolvida em duas etapas
distintas: (i) inicialmente, foi realizado o encontro de contas entre os valores relacionados aos
reajustes contratuais e a outorga; e (ii) em etapa subsequente, foi avaliado o eventual
desequilibrio econdémico-financeiro decorrente da supressdo das vagas que nao foram
disponibilizadas pelo Poder Concedente, considerando-se os respectivos impactos sobre o
Fluxo de Caixa da concessao.

Ressalta-se, nesse ponto, o cuidado de que os efeitos econ6micos apurados em cada
uma das etapas fossem adequadamente segregados, de modo a evitar que um mesmo efeito
fosse considerado mais de uma vez na apuracdo final. Assim, eventuais valores ja
contemplados no encontro de contas, inclusive aqueles relacionados aos reajustes, a outorga
ou ao tratamento do VIVE, ndo foram novamente incorporados ao cdlculo do desequilibrio
decorrente da supressdo das vagas. Da mesma forma, o impacto econémico especificamente
associado a ndo disponibilizacdo das vagas foi apurado de forma autébnoma, sem sobreposicao
com os valores ja considerados na primeira etapa.

Dessa forma, busca-se assegurar que a apuracao final reflita exclusivamente os efeitos
econdmicos efetivamente atribuiveis a cada evento analisado, preservando-se a ndo

duplicidade dos efeitos na recomposicdo da equagao econdmico-financeira contratual.
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4.2.3 Dos mecanismos de reajuste
Outro aspecto relevante para a analise refere-se a forma de aplicacdo dos reajustes

previstos contratualmente, especialmente quanto a definicdo da base de calculo, dos
componentes de custo e da periodicidade aplicavel.

A Cldusula XX.2.3 estabelece que a Tarifa Bdsica de Utilizacao sera reajustada em
intervalos de 12 (doze) meses, enquanto a Clausula XX.2.5 define a férmula a ser utilizada para
o cdlculo do reajuste. Por sua vez, a Clausula XX.1.1 estabelece que, para fins de aplicacdo de
reajustes e revisdes, considera-se o preco da Tarifa Basica de Utilizacdo vigente.

A Clausula XX estabelece, ainda, que a atualizacdo devera refletir a variagdo dos
diferentes grupos de custos que compdem a remuneracdo contratual, mediante fatores
especificos relacionados a pessoal, beneficios sociais, uniformes e EPI, despesas gerais,

veiculos, depreciacdo de capital e taxa de arrecadagao.

CLAUSULA XX - DO REAJUSTE E REVISAO DOS PREGOS PUBLICOS
XX.2 Do Reajuste:

XX.2.1 Sempre que o prego da Tarifa Basica de Utilizagdo for
reajustado, o Valor de Outorga também sera reajustado e no mesmo
percentual do reajuste concedido.

XX.2.2 Poderd o Poder Concedente reduzir o valor do repasse relativo
ao Onus da concessdo, visando o estabelecimento do equilibrio
econdmico e financeiro do Contrato de Concessdo, caso os reajustes
necessarios venham a elevar significativamente o valor das tarifas aos
usuarios, visando a modicidade das tarifas.

XX.2.3 O valor da Tarifa Basica de Utilizagdo sera reajustado com
intervalo de 12 (doze) meses, a contar da data de apresentacdo da
Proposta Financeira.

XX.2.4 A Tarifa Basica de Utilizagdo paga pelo usuario sera definida
pelo Poder Concedente, considerando o reajuste cabivel e dever3,
quando possivel, considerar a mesma data de referéncia para o
reajuste da Tarifa Basica de Utilizagdo.

XX.2.5 O preco da Tarifa Basica de Utilizacdo devera ser reajustado,

utilizando-se a formula explicitada a seguir:
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_ (V1xP1+V2ZxP2Z+V3xP3+VaAxP4+V5xP5+V6xP6)

Ve VIVE

Equagdo 1

Onde:

VT = [ndice de variagio total dos fatores de corregio

V1 = Indice de variacio das Despesas com Pessoal

P1 = Participagio sobre o grupo de custos dos itens relatives ao pessoal

V2 = Indice de variacio das Despesas com Beneficios Sociais e EPI

P2 = Participacio sobre o grupo de custos dos (tens relativos a Beneflcios Socials e EP!

V3 = Indice de variagao das Despesas Gerais

P3 = Participagio sobre o grupo de custos com dos itens relativos a Despesas Gerais

V4 = Indice de variagio das Despesas com Veiculo

P4 = Participacio sobre o grupo de custos com dos itens relativas a Veiculo

V5 = Indice de variacio das Despesas com Depreciacio de Capital

PS = Participagio sobre o grupo de custos com dos itens relativos a Depreciagdo de Capital
V6 = indice de variagio das Despesas com Taxa de Administragao

P6 = Participagio sobre o grupo de custos com dos itens relativos a Taxa de Administragio

VIVE = Variagao do indice de Utilizagao de Vagas Equivalentes (+)

(*) VIVE: obtida da média dos 12 (doze) meses anterores a data do cdiculo do prego da Tarifa
Publica que esta sendo objets de reajuste.

XX.2.6 Descritivo dos 5 (cinco) fatores de corregdo utilizados para a

corre¢do do custo/km médio final:

a.

Pessoal: variacdo conforme convengdo ou acordo coletivo da
categoria profissional, com corre¢do do valor absoluto da despesa
referente a pessoal e vinculagdes;

Beneficio Social, Uniformes e EPI: variagdo conforme ajustado em
convengdo ou acordo coletivo da categoria profissional, com
corre¢ao do valor absoluto das despesas referentes a Beneficio
Social, Uniformes e EPI;

Despesas Gerais: variacdo pelo indice de Precos ao Consumidor
Amplo — IPCA dos ultimos 12 (doze) meses anteriores a data do
calculo do prego da Tarifa Basica de Utilizagdo que esta sendo
objeto de reajuste;

Veiculo: variagdo do prego unitario do veiculo correspondente,
considerado cotagdo, orcamento, pedido de compra ou nota fiscal
recente;

Taxa de Arrecadacdo: variacio pelo indice de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA dos ultimos 12 (doze) meses anteriores
a data do cdlculo do prego da Tarifa Basica de Utilizagdo que estd

sendo objeto de reajuste.

XX.2.7 As participagdes iniciais dos insumos componentes da

metodologia de célculo do grupo de custo médio final (P1 a P6) serdo

www.agir.sc.gov.br
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as resultantes da Proposta Financeira apresentada pela
Concessionaria.
XX.2.8 Calculo de Reajuste do prego da Tarifa Basica de Utilizagdo é

dado da seguinte forma:

TBU =TBUV x¥T Equagéo 2
Onde:

TBU = Tarifa Basica de Utilizagao

TBUV = Tarifa Basica de Utilizagao vigente

VT = indice de variacio total dos fatores de correcio
XX.2.9 O célculo do reajuste do preco da Tarifa Basica de Utilizagdo
serd feito pela Concessiondria e previamente submetido ao Poder
Concedente para verificagdo da sua corregao.
XX.2.10 O Poder Concedente, no prazo maximo de 20 (vinte) dias,
verificard e, se correto, homologara o reajuste de Tarifa Basica de
Utilizacao.
XX.2.11 Homologado o reajuste da Tarifa Basica de Utilizagdo pelo
Poder Concedente, sera determinado o pre¢o da tarifa cobrada do
usuario, fixada por Decreto Municipal do Poder Executivo, ficando a
Concessionaria autorizada a praticar a tarifa ja reajustada.
XX.2.12 Se, por qualquer motivo, os célculos dos indices de reajuste
forem suspensos, poderdo ser adotados outros indices de custos ou
precos, escolhidos de comum acordo entre o Poder Concedente e a
Concessionaria.
XX.2.13 Na hipotese de o calculo do indice aqui referido ser
definitivamente encerrado, o Poder Concedente e a Concessionaria,
de comum acordo, devem escolher outro indice que retrate
a variagdo dos pregos dos principais componentes de custos
considerados na Proposta Financeira.
XX.2.14 Caso ndo haja acordo, a escolha dos indices podera ser
procedida mediante recurso ao "Processo Amigavel de Solugdo das

Divergéncias Contratuais" previsto neste contrato.

Observa-se, contudo, que o contrato ndo define expressamente o parametro de

atualizacdo aplicavel ao componente relativo a depreciacdo de capital. Considerando a

composicdo dos

www.agir.sc.gov.br

investimentos

previstos na contratacdo, com predominancia de
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equipamentos eletronicos, adotou-se, dentre os indices e parametros contemplados na

prépria férmula contratual, o IPCA como referéncia para a atualizacdo desse componente.

Dos ponderadores da formula de reajuste

A Clausula IX.3 apresenta os percentuais de participacdo dos diferentes grupos de
custos, estabelecendo os seguintes ponderadores:

e P1 - Despesas com Pessoal: 66,22%;

e P2 —Beneficios Sociais, Uniformes e EPI: 12,70%;
e P3 —Despesas Gerais: 10,00%;

e P4 —Despesas com Veiculos: 0,65%;

e P5—Depreciacao de Capital: 6,73%; e

e P6—Taxa de Arrecadacdo: 3,69%.

Esses percentuais sdo apresentados na Clausula IX.3 como componentes da
composicdo do custo do servico e como referéncia para a equacdo paramétrica prevista na
Clausula XX.

Entretanto, a andlise conjunta das disposicdes contratuais e da Proposta Financeira
demonstra que a definicdo dos ponderadores aplicaveis aos primeiros anos da concessao
requer tratamento especifico.

Embora a Clausula IX.3 apresente os percentuais acima transcritos, a Clausula XX.2.7
estabelece que as participacdes iniciais dos componentes do custo médio final (P1 a P6) serdo
aquelas resultantes da Proposta Financeira apresentada pela Concessionaria.

A Proposta Financeira, por sua vez, contempla diferentes composi¢cdes de custos para
o periodo inicial da concessao e para a etapa de operacdo plena, resultando em ponderadores
distintos conforme a fase considerada.

Verifica-se, ainda, que os percentuais constantes da Clausula IX.3 correspondem a
composicdo de custos da operacdo plena, enquanto a Proposta Financeira prevé alteracdes
na estrutura de custos durante o periodo de implantacao.

Dessa forma, a definicdo dos ponderadores aplicaveis a cada periodo nao pode ser

realizada exclusivamente a partir da leitura isolada da Clausula IX.3, devendo ser considerada,
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conjuntamente, a disposi¢dao da Clausula XX.2.7 e a estrutura de custos constante da Proposta
Financeira.

Essa definicdo é relevante porque a aplicagdo de ponderadores dissociados da
composi¢ao de custos considerada para determinado periodo pode alterar o resultado da
férmula paramétrica e, consequentemente, produzir distor¢cdes na atualizacdo da
remunerag¢ao contratual.

Nesse sentido, a andlise considerou a estrutura de custos prevista para cada etapa da
concessao, em conjunto com as disposi¢des contratuais que vinculam os ponderadores iniciais
a Proposta Financeira.

Para fins da presente reconstruc¢do, portanto, foram adotados os ponderadores
correspondentes a estrutura de custos da Proposta Financeira aplicavel a cada periodo, de
modo que a férmula de reajuste preserve a relagdo entre os pesos atribuidos aos grupos de
custos e a composicao econdmica que fundamentou a proposta.

Assim, os ponderadores nao foram tratados como percentuais necessariamente fixos
durante toda a concessdo, mas considerados de acordo com a estrutura de custos prevista
para cada etapa, especialmente em razao das diferencas verificadas entre o periodo de
implantac¢do e a operacgao plena.

Entende-se que essa abordagem é a que melhor compatibiliza as disposicGes das
Clausulas IX.3 e XX.2.7 e preserva a finalidade da férmula paramétrica, permitindo que a
atualizacdo da Tarifa Basica de Utilizacdo acompanhe a evolucdo dos componentes de custo

considerados na formagao da remuneracgao contratual.

Aplicagao sobre tarifa vigente ou sobre a base contratual

A Clausula XX.2.7 dispbde que “as participacdes iniciais dos insumos componentes da
metodologia de calculo do grupo de custo médio final (P1 a P6) serdo as resultantes da
Proposta Financeira apresentada pela Concessionaria”.

Embora a Clausula XX.1.1 faca referéncia ao preco da Tarifa Basica de Utilizacdo
vigente, a definicdo da metodologia de calculo utilizada na presente analise deve considerar,
de forma integrada, a formula paramétrica estabelecida no contrato, os respectivos

ponderadores e a estrutura de custos apresentada na Proposta Financeira.
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O mecanismo de reajuste tem por finalidade atualizar a remuneragdo contratual em
funcdo da variacdo dos custos que integram sua composicdo. Assim, sua aplicacdo deve
preservar, tanto quanto possivel, a relagao entre os componentes de custo e a remuneragao
correspondente, conforme a estrutura econdmica considerada na formacgao da proposta.

Nesse contexto, a simples aplicacdo sucessiva dos percentuais de reajuste sobre o valor
da tarifa anteriormente atualizado pode produzir resultado diverso daquele decorrente da
recomposicdo acumulada dos componentes que integram a férmula, especialmente quando
os ponderadores ou a estrutura de custos sofrem altera¢des entre diferentes etapas da
concessao.

A questdo assume particular relevancia no presente caso, uma vez que a Proposta
Financeira contempla estruturas de custos distintas para o periodo de implantacdo e para a
operacgao plena, resultando em diferentes participagdes dos grupos de custos ao longo da
concessao.

Também deve ser considerado o mecanismo de VIVE, que possui sistematica prépria
para refletir as variagdes relacionadas a utilizagdo das vagas. A utilizacdo de bases de
referéncia distintas para a atualizacdo da tarifa e para a apuracao do VIVE pode gerar efeitos
cumulativos que ndo necessariamente reproduzem a evolucdo da equag¢ao econdmico-
financeira originalmente estabelecida.

Diante disso, para a reconstrucdo realizada neste procedimento, adotou-se
metodologia que considera de forma acumulada a variagao dos componentes da férmula de
reajuste, aplicando-se, em cada periodo, os indices e ponderadores correspondentes a
estrutura de custos prevista para a respectiva etapa da concessao.

Essa abordagem nao significa desconsiderar a tarifa vigente como referéncia para a
determinacdo do valor da remuneracao em cada periodo. Busca-se, contudo, evitar que a
aplicacdo mecanica e sucessiva de percentuais sobre valores anteriormente reajustados
produza efeitos que se afastem da estrutura de custos que fundamentou a remuneracao
contratual.

Assim, os reajustes foram reconstruidos a partir da respectiva data-base,
considerando-se, para cada periodo, os indices, ponderadores e demais parametros aplicaveis

a composicao de custos correspondente.
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Da data do primeiro reajuste

A definicdo da data do primeiro reajuste deve ser analisada a partir da distingao entre
a atualizacao prevista para o periodo de transicdo e o mecanismo ordinario de reajuste
aplicavel durante a execucdo contratual.

A Clausula XLIIl estabeleceu regra especifica para o intervalo compreendido entre a
apresentacdo da Proposta Financeira e o inicio da operacdo, determinando a atualizacdo da
tarifa nesse periodo segundo os critérios nela definidos para os diferentes componentes de
custo.

Essa previsdao possui finalidade propria, relacionada a preservacdo dos valores
econdmicos da proposta até o inicio efetivo da prestacdo dos servicos. Nao se confunde,
portanto, com a periodicidade dos reajustes ordindrios estabelecida para a execuc¢do do
contrato.

Com efeito, a Cladusula XX.2.3 estabelece que o reajuste da Tarifa Basica de Utilizacao
ocorrera em intervalos de 12 (doze) meses, tendo como marco a data de apresentacdo da
Proposta Financeira. No caso em analise, a proposta foi apresentada em 09/11/2021.

Essa mesma referéncia temporal foi adotada no procedimento licitatério, quando a
Comissdo de Licitacdo, em resposta a questionamento formulado durante a licitacdo,
esclareceu que a anualidade deveria ser contada a partir da data de apresentacao da proposta.

Tal entendimento também se mostra compativel com o regime estabelecido pela Lei
Federal n? 10.192/2001, cujo art. 32, § 12, estabelece que, nos contratos da Administragédo
Publica, a periodicidade anual serd contada a partir da data limite para apresentacdo da
proposta ou do orgamento a que esta se referir.

A partir dessas disposicdes, a atualizacdo realizada por ocasido do inicio da operagao
ndo deve ser considerada como marco para o inicio de uma nova contagem anual. Trata-se de
atualizacdo especifica do periodo de transicao, prevista na Clausula XLIIl, enquanto o reajuste
ordindrio segue a periodicidade estabelecida na Clausula XX.2.3.

A adoc¢do do inicio da operagdao como nova data-base produziria, no caso concreto,

uma atualizacdo da remuneracdo em intervalo inferior a 12 (doze) meses, uma vez que a
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operagdo teve inicio em 24/10/2022, poucos dias antes da data correspondente ao primeiro
aniversario da apresentacdo da proposta.

Por essa razao, para compatibilizar as duas previsdes contratuais, a atualiza¢ao
prevista na Cldusula XLIII foi considerada como mecanismo aplicdvel exclusivamente ao
periodo de transicdo, sem alteracdo da data-base definida para os reajustes ordindrios.

Dessa forma, para fins da presente reconstru¢dao econOmico-financeira, foram
considerados os seguintes marcos:

e Apresentacdo da Proposta Financeira: 09/11/2021;

e Inicio da operacdo e aplicacdo da atualizacdo prevista na Clausula XLIII:
24/10/2022;

e Primeiro reajuste anual: 09/11/2022;

e Segundo reajuste: 09/11/2023;

e Terceiro reajuste: 09/11/2024;

e Quarto reajuste: 09/11/2025.

Assim, a atualizacdo decorrente da Clausula XLIII foi tratada como evento préprio do
periodo de transicdo, enquanto os reajustes subsequentes foram apurados em periodicidade
anual, a partir da data de apresenta¢cdao da Proposta Financeira, observando-se, em cada
periodo, os indices, ponderadores e demais parametros definidos na metodologia de reajuste

adotada.

4.2.4 Do pagamento da outorga
A Clausula XVIII disciplina o 6nus da concessao, estabelecendo que o Valor da Outorga

é definido de acordo com a Proposta Financeira e atribuido por vaga equivalente, devendo ser
pago mensalmente pela Concessionaria, na proporc¢do do nimero de vagas equivalentes.

O contrato estabelece que o pagamento devera ser realizado até o quinto dia util do
més subsequente e prevé, ainda, que, sempre que houver reajuste do preco da Tarifa Bdsica
de Utilizacdo, o Valor da Outorga deverda ser reajustado no mesmo percentual aplicado a

tarifa.
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Em caso de inadimplemento, a Clausula XVIII.5 prevé a incidéncia de atualizagdo
monetdria pelo IPCA, juros moratérios de 1% ao més, calculados pro rata die, e multa de 2%
sobre o valor devido.

Essas disposicOes assumem especial relevancia na presente revisdao em razdo da
suspensdo dos pagamentos da outorga pela Concessiondria a partir de dezembro de 2024,
circunstancia que foi considerada na apura¢do do encontro de contas entre as partes,
juntamente com os demais valores decorrentes da aplicacdo dos mecanismos contratuais de

reajuste.

4.2.5 Da Cldusula Transitdria
Além dos mecanismos ordindrios de reajuste, a Clausula XLIIl estabeleceu regra

transitdria determinando que a Tarifa Bdsica de Utilizagdo originalmente prevista no edital
fosse atualizada monetariamente entre a data da apresentacdo da Proposta Financeira e o
efetivo inicio da operacdo dos servicos, utilizando-se o IPCA para os componentes gerais de
custos e os instrumentos coletivos da categoria para os custos com pessoal.

Tal previsdao possui relevancia para o presente procedimento, uma vez que um dos
fundamentos apresentados pela Concessiondria se refere justamente a alegada auséncia
dessa atualizacdo inicial antes do inicio da operacdo do sistema.

Embora a Clausula XLIII faca referéncia expressa a atualizacdo da Tarifa Basica de
Utilizacdo, a analise de seus efeitos deve ser realizada em conjunto com o disposto na Clausula
XVIIl.4, segundo a qual, sempre que o preco da Tarifa Basica de Utilizacao for reajustado, o
Valor de Outorga também sera reajustado, no mesmo percentual concedido a tarifa.

Dessa forma, ao reconhecer a incidéncia da atualizacdo prevista na Clausula XLIIl para
o periodo compreendido entre a apresentacao da Proposta Financeira e o inicio da operacao,
seus efeitos ndo se restringem a Tarifa Basica de Utilizacdo, devendo ser igualmente
considerados na apurac¢ao do Valor de Outorga, em razao da regra contratual que vincula sua
atualizacdo ao reajuste da tarifa.

Essa repercussao foi considerada na apuracado do encontro de contas entre os valores

devidos a titulo de reajuste e de outorga, evitando-se, igualmente, que eventual diferenca
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decorrente dessa atualizacdo seja posteriormente considerada de forma duplicada na
apuracao do equilibrio econémico-financeiro.

Nesse contexto, cumpre observar que o contrato estabelece expressamente os
encargos incidentes sobre eventual inadimplemento do pagamento da outorga pela
Concessionaria, mas ndo prevé penalidade especifica para a hipdtese de ndo aplicacdo, pelo
Poder Concedente, do reajuste contratualmente devido.

Embora, em uma andlise isolada do desequilibrio decorrente da auséncia de reajuste,
seus efeitos pudessem ser incorporados diretamente ao Fluxo de Caixa da concessao,
mediante o reconhecimento da diferenca entre a tarifa de remuneracdo devida e aquela
efetivamente praticada, a presente andlise possui particularidade decorrente da
determinacdo judicial para que seja realizado o encontro de contas entre os valores
correspondentes ao reajuste ndo aplicado e a outorga nao paga.

Diante disso, para a primeira etapa da apuragao, destinada ao encontro de contas
entre esses valores, mostra-se necessario preservar a coeréncia e a equivaléncia de
tratamento entre as obrigacdes reciprocas. Assim, considerando que o contrato prevé, para o
inadimplemento da outorga, atualizacdo monetaria pelo IPCA, multa de 2% e juros de mora
de 1% ao més, entende-se adequado que, para fins especificos desse encontro de contas,
sejam adotados os mesmos parametros para a atualizacdo dos valores correspondentes aos
reajustes contratuais ndo aplicados.

Essa adocdo ndo implica reconhecer a existéncia de penalidade contratual ndo prevista
para o Poder Concedente, mas constitui critério metodoldgico para a apuragdao do encontro
de contas determinado judicialmente, de forma a conferir tratamento equivalente aos valores
contrapostos e permitir a determinacdo do saldo liquido entre as obrigacdes das partes.

Ressalta-se, por fim, que os efeitos apurados nessa etapa deverdao permanecer
segregados daqueles relacionados ao eventual desequilibrio econdémico-financeiro
decorrente da supressdo de vagas, a ser analisado em etapa prépria, de modo a evitar a

duplicidade de contabilizacdo de quaisquer efeitos econdmicos na apuracao final.
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4.3 Da deficiéncia de fiscalizagdao do estacionamento
No ambito da andlise do pedido de revisdo extraordinaria, foram examinados os

argumentos apresentados pela Concessiondria relacionados a fiscalizagdo do sistema de
estacionamento rotativo, especialmente quanto a possibilidade de que limitagdes na adocdo
de medidas administrativas diante de situagdes de irregularidade tenham repercutido sobre
a utilizacdo das vagas e, consequentemente, sobre as receitas da concessao.

A Concessiondria apresentou informagdes relativas aos avisos de irregularidade
emitidos durante a operacdo, bem como aos registros que ndo resultaram na lavratura de
autos de infracdo. Entretanto, a existéncia desses registros, por si s6, ndo permite quantificar
eventual perda de receita ou estabelecer relacdo direta entre a atuacdo fiscalizatéria e os
resultados econdmicos observados na concessao.

Isso porque a emissdao de aviso de irregularidade nao representa, necessariamente,
uma perda definitiva de receita ou uma ocorréncia que resulte em penalidade. A conversao
do aviso em auto de infracdo depende da andlise individual de cada ocorréncia e da
observancia dos procedimentos administrativos aplicaveis, inclusive quanto a eventual
regularizacdo, apresentacado de justificativas ou exercicio do direito de defesa pelo usudrio.

Diante dessa limitacdo, os quantitativos de avisos de irregularidade ndo convertidos
em autos de infracdo ndao foram incorporados como varidvel especifica na reconstrucao
economico-financeira. A utilizacdo desses dados como fator de reducdo de receita exigiria a
demonstracdo de um nexo objetivo entre as ocorréncias registradas, a efetiva utilizacdo
irregular das vagas e a correspondente perda de receita da Concessionaria, elementos que
ndo se mostraram suficientemente demonstrados nos dados disponibilizados para a presente
analise.

Por outro lado, a prépria modelagem econémico-financeira da concessao estabeleceu
premissas relacionadas a utilizacdo do sistema. Na formacao da proposta, foi considerada uma
ocupacdao média das vagas de 40%, associada a uma taxa de respeito de 95%, resultando em
uma ocupacao efetiva projetada de aproximadamente 38%.

A comparacdo entre essas premissas e os resultados observados ao longo da execugao
contratual demonstra que a ocupacao apresentou desempenho inferior ao projetado no

primeiro periodo de operacdo, mas evoluiu progressivamente nos periodos subsequentes,
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alcangando niveis préximos ou superiores aos referenciais considerados na modelagem

original, conforme demonstrado a seguir (Tabela 2):

Tabela 2 — Comparac¢ao da ocupagao contratual x ocupagao realizada
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Ano Receita potencial Receita realizada S::t'::fua; cr):;ll'i)zaiia;
1 R$ 11.477.125,00 R$ 2.621.020,50 38,00% 22,84%
2 R$ 12.824.000,00 R$ 4.793.061,61 38,00% 37,38%
3 R$ 15.284.175,00 R$ 6.356.096,36 38,13% 41,59%
4 R$ 13.418.865,00 R$ 4.991.378,44 38,57% 37,20%

Fonte: Relatdrio preliminar da RT2 Consultoria — Anexo A.

Os dados analisados indicam, portanto, que a utilizacgdo do sistema apresentou
trajetdria de crescimento ao longo da implantacdo da concessdo, considerando-se tanto as
vagas de estacionamento comum quanto aquelas destinadas as operacbes de carga e
descarga. A evolucdo observada deve ser considerada no contexto de consolidacdo gradual
do servico, ndo se verificando, a partir dos dados disponiveis, comportamento
persistentemente inferior a premissa de utilizacdo adotada na modelagem original.

Essa constatacdo é particularmente relevante diante da estrutura de alocagao de riscos
estabelecida no contrato. Conforme analisado anteriormente, as variagdes relacionadas a
demanda e a utilizacdo das vagas integram a dindmica econémica ordindria da concessao,
estando submetidas aos mecanismos contratuais destinados a refletir essas alteracdes na
remuneracao, dentre os quais se destaca o fator VIVE.

Nesse sentido, oscilagdes na ocupagao observadas entre os periodos de reajuste nao
constituem, isoladamente, fundamento para a recomposicdo extraordindria do equilibrio
econdmico-financeiro. A existéncia de resultado de demanda inferior aquele projetado em
determinado periodo ndo caracteriza, por si sd, evento extraordinario, especialmente quando
a proépria estrutura contratual prevé mecanismo especifico para considerar a evolugcdo da
utilizacdo do sistema.

Também por essa razdao, ndo se mostra adequado utilizar os dados efetivamente
observados de ocupac¢do como substitutos das premissas de demanda originalmente
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adotadas na modelagem para fins de reconstrucao do Fluxo de Caixa. Tal procedimento
poderia alterar a alocacdo de riscos estabelecida no contrato, transferindo ao Poder
Concedente efeitos econdmicos associados a variagao ordindria da utilizagao do sistema.

No caso concreto, ademais, a evolugao da ocupacdo observada nos periodos mais
recentes constitui elemento relevante para a andlise da alegacdo apresentada pela
Concessionaria, uma vez que os niveis de utilizagdo se aproximaram ou superaram o0s
referenciais considerados na modelagem original. Dessa forma, os dados disponiveis ndo
evidenciam, de maneira suficiente, que eventual limitacdo da fiscalizacdo tenha produzido
impacto econdmico extraordindrio capaz de justificar, por esse fundamento, a recomposicdo
da equagao econémico-financeira.

Isso ndo significa afastar a importancia da fiscalizacdo para o adequado funcionamento
do sistema. O aprimoramento dos procedimentos de controle e das medidas administrativas
aplicaveis as irregularidades pode contribuir para a disciplina de utilizacdo das vagas, para a
eficiéncia operacional e para o melhor aproveitamento da infraestrutura disponibilizada.
Entretanto, eventual ganho econémico decorrente de uma fiscalizacdo mais efetiva ndo pode
ser automaticamente convertido em receita contratualmente garantida, devendo seus efeitos
ser avaliados a luz dos mecanismos de remuneracdo e da matriz de riscos estabelecidos na
concessao.

Diante do exposto, para fins da presente analise, ndo foi reconhecido impacto
econdmico extraordindrio decorrente da alegada deficiéncia de fiscalizagao, seja pela
auséncia de elementos suficientes para quantificar eventual perda de receita e estabelecer
nexo causal direto, seja porque as variacGes observadas na ocupacao se inserem, em principio,
na dindmica de utilizacdo do sistema contemplada pela propria modelagem contratual e pelos

mecanismos de tratamento da demanda previstos no contrato.

4.4 Das limitagoes e inconsisténcias da modelagem editalicia
Durante a reconstrucao do fluxo de caixa, foram identificadas algumas limitacoes e

inconsisténcias na modelagem econémico-financeira originalmente adotada na licitacao,

conforme demonstrado a seguir.
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4.4.1 Horas remunerdveis
Durante o processo de reconstrucdo da modelagem econO6mico-financeira, a

assessoria econdmico-financeira identificou aspectos metodolégicos passiveis de avaliagao
qguanto ao critério utilizado para a determinacdo das horas remunerdveis previstas na
Proposta Financeira vencedora da licitagdo, especialmente nos periodos correspondentes a
implantacdo gradual do sistema.

Conforme identificado nos estudos, o modelo financeiro utilizado para a elaboragao
da proposta comercial partiu da quantidade de horas remunerdveis para, posteriormente,
aplicar a taxa efetiva de utilizacdo e determinar as receitas projetadas da concessao.

Na andlise da memdria de cdlculo das horas operacionais remunerdveis, verificou-se
gue, para o primeiro ano de operacao, foi considerado o periodo integral de 12 (doze) meses,
embora o cronograma contratual previsse a implantagao gradual do sistema, resultando em
periodo de operacgdo inferior no inicio da concessao.

Para os segundo e terceiro anos, a memoaria de calculo apresentada pela entdo licitante
considerou as diferentes fases de implantacdo das vagas, reduzindo a quantidade de horas
anuais atribuidas as vagas incorporadas ao sistema ao longo desses periodos.

A partir da base de calculo apresentada na memdria constante da aba
“(22)Vaga_Hora”, verificou-se que foram considerados 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Uteis e 52 (cinquenta e dois) sdbados por ano, correspondendo, respectivamente, a 21 dias
Uteis e aproximadamente 4,33 sabados por més. Considerando-se as jornadas de 10 horas nos
dias Uteis e de 4 horas aos sabados, obtém-se uma média de 227,33 horas remuneraveis por
vaga por més.

A aplicacdo dessa média ao periodo de 12 (doze) meses resulta nas 2.728 horas anuais
consideradas na modelagem original. Entretanto, para um periodo de 9 (nove) meses,
correspondente a implantacdo prevista para determinadas etapas da concessao, a aplicacao
proporcional resultaria em aproximadamente 2.046 horas, enquanto o modelo financeiro
considerou 1.828 horas.

A andlise das férmulas constantes da memdria de cdlculo identificou, ainda, que a
reducdo correspondente ao periodo de trés meses foi realizada mediante a subtracdao de 900

horas do resultado anual. Esse procedimento nao reproduz integralmente a composicdo das
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horas remuneraveis considerada na modelagem, uma vez que a jornada aos sabados é inferior
aquela praticada nos dias Uteis, de modo que a simples subtracdo de 900 horas ndo
corresponde a proporcionalidade decorrente do periodo efetivamente operacionalizado.

Dessa forma, os estudos identificaram divergéncia entre o periodo de operagdo
previsto para as etapas de implantacdo e a quantidade de horas remuneraveis considerada no
fluxo de caixa da Proposta Financeira. A partir da analise dos periodos de implantagao e da
memoria de calculo utilizada na modelagem, estimou-se que o fluxo de caixa originalmente
apresentado considerou, ao longo dos primeiros anos da concessdao, 1.069.240 horas
remunerdveis em quantidade superior aquela resultante da aplicacdo dos periodos
contratuais de operacgdo as jornadas previstas.

A inconsisténcia identificada possui repercussdo direta sobre a projecao das receitas
da concessdo, uma vez que a quantidade de horas remuneraveis constitui elemento utilizado
na determinacdo do potencial de utilizagdo das vagas e, consequentemente, das receitas
projetadas no fluxo de caixa.

Assim, a anadlise da memodria de calculo evidencia a existéncia de divergéncia
metodolégica na mensurac¢do das horas remunerdveis durante o periodo de implantacdo da
concessdao, com potencial repercussao sobre os resultados econdmico-financeiros

originalmente projetados.

4.4.2 Investimentos e TIR
No ambito da analise da modelagem econdémico-financeira original da concessao, a

assessoria econdmico-financeira identificou inconsisténcias no tratamento dos investimentos
considerados no fluxo de caixa utilizado para determinacdo da Taxa Interna de Retorno — TIR
contratual.

Conforme apontado no estudo técnico, verificou-se a existéncia de uma coluna de
investimentos posicionada anteriormente ao inicio da operacdo da concessao, no montante
de RS 2.510.348,57, aparentemente destinada a consolida¢do dos investimentos previstos
para as etapas iniciais de implantacao do sistema.

Entretanto, a analise das férmulas utilizadas na composicdo do fluxo de caixa indicou

gue esse montante também foi considerado como desembolso no calculo da TIR, além dos
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investimentos registrados individualmente nos trés primeiros anos da concessdo. Dessa
forma, os investimentos correspondentes ao periodo inicial de implantacdo foram
considerados de forma duplicada na composi¢ao do fluxo utilizado para a apuragdo da taxa
de retorno.

A inconsisténcia identificada produz efeito direto sobre a TIR resultante do fluxo de
caixa, uma vez que a duplicidade dos investimentos aumenta artificialmente os desembolsos
considerados no empreendimento e, consequentemente, reduz a taxa de retorno calculada.
Conforme apurado pela assessoria econdmico-financeira, a eliminagdo dessa duplicidade
resulta em TIR de aproximadamente 27%, substancialmente superior a TIR de 12,7603%
indicada na modelagem econémico-financeira que integrou a contratacgao.

A diferenca identificada evidencia que o tratamento conferido aos investimentos na
modelagem original possui repercussdo relevante sobre a representacdo econOmico-
financeira do empreendimento, especialmente porque a TIR constitui um dos parametros de
referéncia da equacdo econémico-financeira da concessao.

Além dessa inconsisténcia, a andlise dos investimentos identificou aspectos que
demandam avaliacdo quanto ao tratamento conferido a determinados ativos ao longo do
fluxo de caixa, especialmente no que se refere a correspondéncia entre os investimentos
iniciais, a depreciagao, os reinvestimentos e os respectivos valores residuais.

Nesse contexto, foram identificadas, em relagdao aos veiculos de apoio previstos na
modelagem, situagcdes em que estava previsto o reinvestimento dos ativos no 162 ano da
concessao, sem que o fluxo de caixa apresentasse a correspondente receita de alienag¢do dos
veiculos substituidos, embora tivesse sido considerado valor residual equivalente a 10% do
investimento inicial.

A andlise desses elementos evidencia a existéncia de diferentes aspectos relacionados
a representacdo dos investimentos e de seus efeitos econdmicos ao longo da vigéncia
contratual, os quais repercutem sobre a composicdo do fluxo de caixa e, consequentemente,
sobre os indicadores econdmico-financeiros dele derivados.

Dessa forma, os estudos realizados identificaram inconsisténcias na modelagem

original relacionadas tanto a duplicidade de determinados investimentos na composicdo do
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fluxo utilizado para calculo da TIR quanto a correspondéncia entre investimentos,

reinvestimentos e valores residuais dos ativos ao longo da concessao.

4.4.3 Deprecia¢do
No ambito da analise da modelagem econ6mico-financeira da concessao, a assessoria

econdmico-financeira avaliou a metodologia empregada para o tratamento da depreciagao
dos ativos, considerando as diferentes finalidades e critérios associados a depreciacao
econdmica e a depreciacao fiscal.

Conforme destacado no estudo técnico, a representacdo da depreciacdo em modelos
econdmico-financeiros de concessdes pode assumir finalidades distintas. A depreciacao fiscal
possui finalidade tributdria, sendo utilizada para determinacdo das bases de calculo do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica — IRPJ e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido —
CSLL, observadas as regras estabelecidas pela legislacdo tributaria. A depreciacdo economica,
por sua vez, busca representar a perda de valor dos ativos ao longo de sua utilizacdo e sua
relagdo com os ciclos de reposicao dos investimentos, podendo ser utilizada, entre outros
aspectos, na estimativa de valor residual e na programacao de reinvestimentos.

Na andlise do fluxo de caixa que integrou a modelagem original, verificou-se que, para
determinados ativos, especialmente os veiculos de apoio, foram adotados parametros
associados a depreciacdao econdémica, considerando-se vida util de 15 (quinze) anos e valor
residual equivalente a 10% (dez por cento) do valor de aquisicao.

Essas premissas estdo relacionadas a representacao econdmica dos ativos ao longo da
concessao e diferem dos critérios fiscais aplicaveis aos mesmos bens para fins de apuracdo da
base tributavel. A utilizacdo de pardmetros distintos de depreciacdo pode, portanto, produzir
efeitos sobre a apuracao dos resultados tributaveis e, consequentemente, sobre a estrutura
tributdria projetada no fluxo de caixa.

A analise técnica identificou, ainda, aspectos relacionados ao tratamento da
depreciacdo dos investimentos em sinalizacdo horizontal. Embora o fluxo de caixa tenha
considerado a apropriacdo proporcional da depreciagdo no primeiro ano de implantacdo do

sistema, foram identificados registros de depreciacdo em periodos posteriores nos quais
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determinados investimentos ja teriam atingido integralmente a vida util econ6mica
considerada na modelagem.

Também foi identificada divergéncia entre a cronologia prevista para a substituicdao de
determinados ativos e a forma como os respectivos reinvestimentos foram depreciados no
fluxo de caixa. Nesse aspecto, a modelagem considerou a reposicdo simultanea de
determinados ativos, embora os ciclos de substituicdo possam apresentar periodos distintos
em funcdo da natureza e da vida util de cada investimento.

Essas inconsisténcias evidenciam que o tratamento da depreciacdo na modelagem
original envolve diferentes premissas relacionadas a vida util dos ativos, aos periodos de
apropriacdo, aos ciclos de reposicao e aos respectivos valores residuais, com potenciais
repercussdes sobre a estrutura econdmico-financeira projetada para a concessao.

Dessa forma, os estudos realizados identificaram aspectos passiveis de revisao
metodoldgica tanto na distingdo entre os critérios de depreciagdo utilizados para fins
econdmicos e fiscais quanto na correspondéncia entre a depreciacdo dos ativos, sua vida util,

os periodos de substituicdo e os reinvestimentos previstos ao longo da concessao.

4.5 Dos cenarios elaborados
As limitagGes e inconsisténcias identificadas na modelagem econ6mico-financeira

original, conforme descrito no item anterior, foram objeto de analise técnica pela AGIR, com
0 apoio da assessoria econoémico-financeira responsavel pelos estudos.

Desde o inicio da reconstru¢do do fluxo de caixa, estabeleceu-se como premissa a
preservacao da equacdo econdmico-financeira que efetivamente integrou a contratacao, ndo
sendo objetivo da presente revisdo extraordindria promover, de forma unilateral, a
reformulacdao da modelagem econémico-financeira que fundamentou a licitacao.

Essa premissa mostrou-se especialmente relevante diante da magnitude dos efeitos
identificados na analise dos investimentos. Conforme apresentado anteriormente, a correcao
da duplicidade verificada na composicao do fluxo de caixa utilizado para o célculo da TIR
resultaria em taxa de retorno de aproximadamente 27%, em comparagao com a TIR de
12,7603% indicada na modelagem contratual. A diferenca identificada demonstra que o

tratamento dos investimentos ndo constitui mero ajuste material de calculo, mas possui
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potencial para alterar significativamente a estrutura econ6mica da contratacdo e os
parametros dela decorrentes.

Diante desse contexto, foram desenvolvidos dois cenarios econdmico-financeiros, com
finalidades distintas.

O Cendrio 1 - Manutengdao da modelagem econdOmico-financeira original foi
elaborado com o objetivo de reproduzir a estrutura econémica que efetivamente integrou a
contratacdo, mantendo-se as premissas constantes da Proposta Financeira vencedora e os
parametros econémicos incorporados ao contrato, inclusive a Tarifa Bdsica de Utilizagdo de
RS 2,50 e a TIR contratual de 12,7603%.

Nesse cenadrio, as inconsisténcias e limitages identificadas durante a instrucdo técnica
ndo foram incorporadas como alteracdes da modelagem originalmente contratada,
justamente para preservar a referéncia econ6mica que estruturou a proposta vencedora e a
correspondente equagdo econdmico-financeira.

Paralelamente, considerando a relevancia dos apontamentos técnicos identificados e
os potenciais efeitos decorrentes de sua correcdo, foi elaborado o Cenario 2 — Consideragao
dos ajustes metodoldgicos identificados na instrucdao técnica, de natureza comparativa e
analitica.

Esse cenario contemplou os ajustes metodoldgicos considerados tecnicamente
pertinentes pela assessoria econbmico-financeira, especialmente aqueles relacionados as
horas remuneraveis, ao tratamento dos investimentos e da TIR e aos critérios de depreciacao,
permitindo avaliar os efeitos econ6micos decorrentes da adogdao dessas premissas
alternativas.

A incorporacdo dos ajustes ao fluxo de caixa resultou em alteracdo dos parametros
econdmicos da concessdo, inclusive da tarifa inicial utilizada na modelagem, que passou de RS
2,50, correspondente a estrutura originalmente contratada, para RS 2,40 no cendrio
elaborado com as premissas ajustadas.

Os dois cenarios foram apresentados por meio de relatério preliminar as partes —
Anexo A — juntamente com as respectivas planilhas eletrénicas, permitindo a analise dos
impactos decorrentes das diferentes premissas adotadas. A disponibilizacdo do cenario

alternativo teve, portanto, finalidade de conferir transparéncia aos efeitos das inconsisténcias
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identificadas e possibilitar a avaliagcdo, pelas partes, quanto a eventual adequagdao das
condi¢des econdmico-financeiras da concessao.

A partir da disponibilizacdo dos estudos, a Concessiondria apresentou sua
manifestagdo — Anexo B — acerca da metodologia, das premissas e dos resultados,
manifestando concorddncia com parcela significativa dos critérios adotados, mas
apresentando divergéncias principalmente quanto a aplicagdo da férmula de reajuste,
especialmente em relacdo aos ponderadores dos grupos de custos e a base de incidéncia das
variagGes acumuladas. Também foram apontadas inconsisténcias pontuais em determinadas
entradas de dados das planilhas.

Quanto a tarifa inicial de RS 2,40 resultante do cendrio com os ajustes metodoldgicos,
a manifestagdao da Concessionaria indicou concordancia com essa alternativa, sem prejuizo
das demais consideragdes apresentadas quanto a metodologia de calculo.

O Poder Concedente, por sua vez, manifestou concordancia com a maior parte da
metodologia, das premissas e dos resultados apresentados pela AGIR, ressalvando
especialmente a definicdo dos ponderadores da formula de reajuste. Também reconheceu as
inconsisténcias pontuais nas entradas de dados apontadas durante a instrucao.

Inicialmente, o Poder Concedente apresentou ressalva quanto a utilizagao da tarifa de
RS 2,40, sob o entendimento de que a tarifa contratualmente estabelecida seria de RS 2,50 e
gue sua alteracao nao poderia decorrer diretamente da revisdo em analise. Posteriormente,
contudo, houve alteracdo desse posicionamento, passando a admitir a utilizacdo da tarifa de
RS 2,40 como alternativa para adequacdo da modelagem, mediante a correspondente
formalizacdo contratual, conforme mostra o Anexo C.

Apds a andlise das manifestacGes apresentadas, a assessoria econémico-financeira
promoveu as correcdes relativas as inconsisténcias de entrada de dados apontadas pelas
partes e apresentou estudo revisado, mantendo a metodologia adotada em conjunto com a
AGIR quanto a aplicacdo da féormula de reajuste e aos demais critérios objeto de andlise
técnica.

O relatdrio final e as respectivas planilhas (Anexo D) consolidaram, assim, os

resultados dos dois cendrios elaborados, permitindo a comparagdo entre a manutencdo da
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estrutura econdmico-financeira originalmente contratada e a ado¢dao dos ajustes
metodoldgicos identificados durante a instrugao.

Considerando as manifestacdes apresentadas no curso do processo e a posterior
convergéncia das partes quanto a possibilidade de utilizacdo da tarifa inicial de RS 2,40, a AGIR
adotara, para fins da adequacdo futura da equacdo econdOmico-financeira, as premissas
constantes do cendrio ajustado, cuja efetiva incorporagao as condi¢Ges contratuais devera ser
formalizada mediante o correspondente instrumento de alteracdo contratual, de comum
acordo entre o Poder Concedente e a Concessionaria.

Ressalta-se que essa opcdo ndo representa o reconhecimento de que a modelagem
originalmente contratada possa ser unilateralmente substituida no ambito da presente
revisdo extraordindria. O cendrio ajustado constitui alternativa de adequacdo construida a
partir da identificacdo técnica das inconsisténcias e posteriormente submetida a apreciagao
das partes, cuja implementacao depende da correspondente formalizagdo contratual.

Os estudos econdomico-financeiros desenvolvidos no ambito da presente andlise,
incluindo o relatdrio técnico elaborado pela assessoria econémico-financeira e as respectivas
planilhas eletrénicas de suporte aos calculos e as simulagdes realizadas, integram o presente
Parecer como anexos, constituindo elementos complementares de fundamenta¢dao dos
resultados apresentados e permitindo a rastreabilidade das premissas, férmulas, parametros

e resultados considerados na modelagem econémico-financeira.

4.6 Dos resultados da andlise econdmico-financeira e do encontro de contas
Concluida a reconstrugao da modelagem econdmico-financeira e realizadas as analises

relativas as premissas contratuais, aos mecanismos de reajuste, a alocacdo de riscos e as
inconsisténcias identificadas na modelagem original, foram consolidados os resultados
economico-financeiros decorrentes dos diferentes tratamentos metodolégicos avaliados ao
longo da instrucdo processual.

Conforme apresentado no item 4.2 deste Parecer, foram desenvolvidos dois cenarios
com finalidades distintas. O primeiro reproduz a estrutura econdmico-financeira
originalmente incorporada a contratacdo, mantendo as premissas constantes da Proposta

Financeira vencedora. O segundo contempla os ajustes metodolégicos identificados durante
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a instrucdo técnica, permitindo avaliar seus efeitos sobre a equagdo econdmico-financeira da
concessao.

Em ambos os cendrios, a apuragao dos valores considerou a metodologia de reajuste
fundamentada na data-base contratualmente estabelecida, conforme os critérios analisados

nos itens anteriores deste Parecer.

4.6.1 Cendrio 1 — Manutenc¢éo da modelagem econémico-financeira original
O primeiro cendrio reproduz a modelagem econdmico-financeira que integrou a

contratacdo, mantendo os parametros originalmente estabelecidos na Proposta Financeira
vencedora, inclusive a Tarifa Basica de Utilizacdo de RS 2,50.

A partir dessa estrutura, foram considerados os efeitos econ6mico-financeiros
decorrentes da divergéncia entre as condi¢bes previstas para a implantacdo do sistema e
aquelas efetivamente verificadas durante a execucdo contratual, especialmente quanto a
disponibilizacdo das vagas, observadas as premissas e os critérios de alocacdo de riscos
analisados neste Parecer.

A reconstrucao do fluxo de caixa, mantidas as premissas originais da contratacao,
resultou na identificacdo da tarifa necessaria para recomposicdo da equacao econémico-
financeira relativamente aos eventos reconhecidos na presente analise.

Considerando a atualizacdo dos valores segundo a metodologia de reajuste definida
neste Parecer, o resultado correspondente a tarifa de equilibrio, com vigéncia a partir de
01/08/2026, é de:

RS 3,74 (trés reais e setenta e quatro centavos) por hora/vaga.

Paralelamente, foi realizado o encontro de contas entre os valores decorrentes dos
reajustes contratuais ndo aplicados e aqueles relativos a outorga n3do paga pela
Concessionaria, observados os critérios estabelecidos no Acordo Judicial e os parametros de
atualizacdo, juros e multa analisados nos itens especificos deste Parecer.

No Cendrio 1, o resultado da composicado financeira atualizada corresponde a:

RS 2.456.046,39 (dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil, quarenta e seis

reais e trinta e nove centavos) em favor da Concessiondria.
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O referido montante representa o saldo resultante da compensac¢ao entre os créditos
e débitos considerados no encontro de contas, ndo correspondendo exclusivamente ao efeito

isolado da auséncia de aplicagdo dos reajustes ou do inadimplemento da outorga.

4.6.2 Cendrio 2 — Consideragdo dos ajustes metodoldgicos identificados na
instrugdo técnica
O segundo cendrio incorpora os ajustes metodoldgicos identificados durante a

reconstrucdo da modelagem econdmico-financeira, especialmente aqueles relacionados as
horas remuneraveis, ao tratamento dos investimentos e da TIR e aos critérios de depreciacao,
conforme detalhado no item 4.1 deste Parecer.

A aplicacdo dessas premissas resulta em alteracdo da estrutura econdmica
originalmente modelada, inclusive da tarifa inicial, que passa de RS 2,50 para R$ 2,40.

Considerando as premissas ajustadas e os demais critérios adotados na presente
anadlise, a tarifa de equilibrio correspondente, atualizada para o periodo de aplica¢do, resulta
em:

RS 3,51 (trés reais e cinquenta e um centavos) por hora/vaga, com vigéncia a partir
de 01/08/2026.

No mesmo cenario, o encontro de contas entre os valores relativos aos reajustes
contratuais ndo aplicados e a outorga ndo paga, observados os mesmos critérios de
atualizacdo, juros e multa, resulta em:

RS 1.090.254,83 (um milhdo, noventa mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e
oitenta e trés centavos) em favor da Concessionaria.

Assim como no Cendrio 1, o valor corresponde ao resultado consolidado da

compensagdo entre as obrigagdes financeiras consideradas no encontro de contas.

4.6.3 Sintese dos resultados
Diante dos cenarios analisados, os resultados econdmico-financeiros podem ser

consolidados da seguinte forma (Tabela 3):

Tabela 3 — Sintese dos resultados
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Agéncia Intermunicipal de Regulagao
do Médio Vale do Itajai

Cenario1- Cenario 2 -

Modelagem original Modelagem ajustada

Tarifa inicial R$ 2,50 R$ 2,40

Tarifa de equilibrio a RS 3,74 R$ 3,51
partir de 01/08/2026

Resultado do encontro R$ 2.456.046,39 R$ 1.090.254,83
de contas, atualizado

Resultado do encontro Em favor da Em favor da

de contas Concessionaria Concessionaria

Fonte: AGIR.

A comparac¢do demonstra que a adogao das premissas metodoldgicas ajustadas produz
efeitos tanto sobre a tarifa de equilibrio quanto sobre o resultado financeiro do encontro de
contas. Essa diferenca decorre, principalmente, da alteracdo da estrutura econémico-
financeira utilizada no fluxo de caixa, especialmente em razao dos ajustes identificados no
tratamento dos investimentos, das horas remuneraveis e da depreciacao.

Ressalta-se que os resultados apresentados nos dois cenarios ndo devem ser
interpretados como valores cumulativos. Cada cendrio representa uma estrutura econémico-
financeira prépria, de modo que seus respectivos resultados de tarifa e de encontro de contas
devem ser analisados conjuntamente dentro das premissas que o compdem.

Do mesmo modo, os valores apurados no encontro de contas permanecem segregados
dos efeitos econémico-financeiros considerados na determinag¢ao da tarifa de equilibrio,
evitando-se que uma mesma repercussdao econdémica seja contabilizada simultaneamente em

mais de uma etapa da analise.

4.7 Do cenario adotado para fins do presente Parecer
A analise desenvolvida durante a instrucdo processual demonstrou que as

inconsisténcias identificadas na modelagem econdmico-financeira original possuem

naturezas e repercussoes distintas.
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O Cenadrio 1 - Manuteng¢dao da modelagem econdmico-financeira original reproduz as
condicBes econdmicas que efetivamente integraram a contratacao, constituindo a referéncia
para a reconstrucdo da equacgdo econOmico-financeira originalmente pactuada. Nesse
cenario, s3o preservadas a Tarifa Basica de Utilizacdo de RS 2,50, a TIR contratual de 12,7603%
e as demais premissas que compuseram a Proposta Financeira vencedora, ainda que tenham
sido identificadas inconsisténcias metodolégicas na formagao do fluxo de caixa.

O Cendrio 2 — Consideragdao dos ajustes metodolégicos identificados na instrugao
técnica, por sua vez, foi elaborado a partir da avaliagdo técnica das inconsisténcias
identificadas e representa uma alternativa de adequacao da estrutura econémico-financeira
da concessdo. Sua adogao altera premissas relevantes da modelagem original, inclusive a
tarifa inicial, que passa a RS 2,40.

Durante a instrugao processual, ambos os cenarios foram apresentados as partes,
juntamente com as respectivas planilhas de suporte, possibilitando a andlise dos efeitos
econdmicos decorrentes das diferentes premissas.

A Concessiondria manifestou concordancia com parcela significativa da metodologia e
das premissas adotadas, apresentando ressalvas principalmente quanto a aplicacdo da
férmula de reajuste, aos ponderadores dos grupos de custos e a base de incidéncia das
variacdes acumuladas. Em relacdo a tarifa inicial de RS 2,40 resultante do cendrio ajustado,
ndo apresentou oposicao a sua utilizagao.

O Poder Concedente, inicialmente, apresentou ressalva quanto a adoc¢ao da tarifa de
RS 2,40, sob o entendimento de que a tarifa contratual estabelecida seria de RS 2,50.
Posteriormente, contudo, alterou seu posicionamento e passou a admitir a utilizacdo da tarifa
de RS 2,40 como alternativa para adequac¢do da modelagem, mediante a correspondente
formalizacao contratual.

Apds as manifestacGes das partes, foram promovidas pela assessoria econémico-
financeira as corregdes relativas as inconsisténcias de entrada de dados apontadas durante a
instrucdo, resultando no estudo final que consolidou os dois cenarios anteriormente descritos.

Considerando, portanto, que as limitacdes e inconsisténcias encontradas na
modelagem econ6mico-financeira editalicia - erro de horas remuneraveis, erro de duplicidade

de investimentos, e erro de calculo de depreciacdao - possui repercussao relevante sobre a
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representacdo econdmico-financeira do empreendimento, bem como a convergéncia
manifestada pelas partes quanto a possibilidade de utilizagdo da tarifa inicial de RS 2,40, a
AGIR adotard as premissas do Cendrio 2 — Consideragdo dos ajustes metodoldgicos
identificados na instrugdo técnica como referéncia para a adequac¢ao futura da equacgao
econdmico-financeira da concessao.

A adogdo dessas premissas, contudo, ndao implica a substituicdo unilateral da
modelagem econdmico-financeira originalmente contratada. Conforme exposto
anteriormente, os ajustes identificados alteram elementos relevantes da estrutura econémica
da concessdo e, por essa razao, sua incorporacdo as condi¢cdes contratuais deverd ser
formalizada mediante o instrumento juridico adequado, de comum acordo entre o Poder
Concedente e a Concessionaria.

Assim, para fins da presente anadlise, a tarifa de equilibrio resultante do cenario
ajustado corresponde a R$ 3,51 por hora/vaga, com vigéncia a partir de 01/08/2026,
observados os demais critérios e premissas estabelecidos neste Parecer.

Da mesma forma, o resultado do encontro de contas correspondente ao cendrio
adotado é de RS 1.090.254,83 (um milhdo, noventa mil, duzentos e cinquenta e quatro reais
e oitenta e trés centavos) em favor da Concessionaria, conforme apuragao apresentada nas
planilhas que integram os estudos econdmico-financeiros.

Ressalta-se que a adogdo do cenario ajustado para fins de adequacao futura nao altera
a necessidade de segregacdo entre os diferentes efeitos econ6micos analisados. Os valores
correspondentes ao encontro de contas e aqueles relacionados a tarifa de equilibrio possuem
naturezas distintas e devem permanecer individualizados, de modo a evitar duplicidade de
contabilizacdo.

Os estudos econdmico-financeiros desenvolvidos no ambito da presente andlise,
incluindo o relatério técnico elaborado pela assessoria econdmico-financeira e as respectivas
planilhas eletronicas de suporte aos cdlculos e simulagdes, integram este Parecer como
elementos complementares de fundamentacdo, permitindo a rastreabilidade das premissas,

férmulas, parametros e resultados considerados.
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5. DA CONCLUSAO

Com base nas informacdes, documentos analisados e resultados obtidos no ambito do
presente procedimento de revisdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessdo n2 095/PMC/2022, instaurado em razdo da necessidade de avaliagdo dos impactos
decorrentes da execucdo contratual e dos eventos supervenientes identificados, a AGIR
manifesta-se pela existéncia de alteracdo da equac¢do econdmico-financeira originalmente
pactuada, considerando os efeitos dos eventos analisados no presente Parecer e os critérios
de apuragao nele estabelecidos.

A andlise econOmico-financeira desenvolvida demonstrou que as condicbes
originalmente consideradas na proposta comercial vencedora da licitacdo foram impactadas
por alteracbes verificadas durante a execucdo contratual, especialmente em razdo da
diferenca entre a implantagdo prevista e a execugao efetivamente observada do sistema de
estacionamento rotativo, com reflexos sobre a disponibilizacdo de vagas e,
consequentemente, sobre as receitas projetadas na modelagem econdmico-financeira
original.

A avaliacdo realizada considerou a reconstrucdo da modelagem econémico-financeira
originalmente contratada, preservando, como referéncia, as premissas que fundamentaram
a proposta vencedora, incluindo os parametros de receitas, custos operacionais,
investimentos, demanda, estrutura tarifaria e demais varidveis econdmicas utilizadas na
contratacdo, sem substituicdo automatica das condicdes originalmente pactuadas por dados
ou resultados observados durante a execuc¢ao contratual.

No curso da instrucdo processual, também foram analisados os valores e as
metodologias apresentados pela Concessionaria para demonstrar os alegados impactos
econdmico-financeiros decorrentes dos eventos objeto do procedimento. A Concessiondria
apresentou estimativas de déficit tarifario em diferentes metodologias, com resultados de
aproximadamente RS 1,76 milhdo e RS 12,68 milhdes.

Tais valores ndo foram desconsiderados pela AGIR, tendo sido objeto de andlise no
ambito da reconstrucdo da modelagem econdémico-financeira e da avaliacdo dos eventos
alegados. As diferencas entre os resultados apresentados pela Concessiondria e aqueles

apurados pela AGIR decorrem, principalmente, do impacto da aplicacdo equivocada pela
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Concessionaria da variagao do VIVE com base no original quando o reajuste é aplicado de
forma sucessiva.

Assim, os valores apresentados pela Concessiondria ndo foram simplesmente
afastados, mas confrontados com a metodologia adotada pela AGIR, tendo-se concluido que
os resultados por ela apresentados ndo poderiam ser integralmente acolhidos para fins de
recomposi¢cdo da equagdo econdmico-financeira, diante das premissas e dos critérios de
apuracdo adotados na presente analise.

Para fins de analise, foram avaliados dois cenarios econémico-financeiros. O Cenario 1
— Manutengdo da modelagem econ6mico-financeira original reproduziu a estrutura
econdmica que integrou a contrata¢cdo, mantendo as premissas constantes da Proposta
Financeira vencedora, inclusive a tarifa inicial de RS 2,50, ainda que tenham sido identificadas
inconsisténcias matematicas e conceituais na composi¢ao do fluxo de caixa.

O Cenadrio 2 — Consideracdao dos ajustes metodolégicos identificados na instrucao
técnica incorporou, por sua vez, os ajustes decorrentes das inconsisténcias identificadas
durante a reconstrucdao da modelagem econémico-financeira, especialmente quanto as horas
remunerdveis, ao tratamento dos investimentos e da TIR e aos critérios de depreciacao,
resultando em tarifa inicial de RS 2,40.

Diante da magnitude dos efeitos na equacdo econdmico-financeira das inconsisténcias
oriundas de edital e da convergéncia manifestada pelas partes quanto a possibilidade de
utilizacdo das premissas ajustadas, entende-se que o Cendrio 2 — Consideracdo dos ajustes
metodoldégicos identificados na instrugao técnica constitui a referéncia técnica adequada para
subsidiar a decisdo quanto a futura adequacdo da equacdo econOmico-financeira da
concessao, sem que sua adoc¢do produza, por si s, alteracdo das condi¢des contratuais.

No cenario ajustado, a modelagem econémico-financeira indicou tarifa de equilibrio
correspondente a RS 2,40 por hora/vaga na estrutura econdmico-financeira considerada,
atualizada para RS 3,51 por hora/vaga a partir de 01/08/2026, conforme os critérios e
premissas apresentados neste Parecer.

Além da analise do equilibrio econémico-financeiro decorrente dos eventos avaliados,
foi realizado o encontro de contas entre os valores existentes entre Municipio e

Concessionaria, considerando os créditos e débitos decorrentes da execug¢do contratual,

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827

www.agir.sc.gov. br ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41

Pagina 48 de 52



» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip&fd328aafcae

i E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 15/09/2026 15:27 -03:00 -03

=l
Er
f

=

. Agéncia Intermunicipal de Regulagao

do Médio Vale do Itajai

incluindo diferengas relativas aos reajustes tarifarios previstos contratualmente e nao
aplicados, valores referentes a outorga contratual, atualizacdo monetdria, juros e demais
encargos aplicaveis, observados os critérios estabelecidos no Acordo Judicial.

Considerando o Cenario 2, adotado como referéncia técnica para subsidiar a decisdo,
o resultado consolidado do encontro de contas corresponde a RS 1.090.254,83 (um milh3o,
noventa mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e oitenta e trés centavos) em favor da
Concessionaria.

Ressalta-se que o resultado do encontro de contas possui natureza distinta da
recomposicdo decorrente dos eventos extraordinarios analisados no fluxo de caixa, ndo
devendo os respectivos valores ser cumulados ou utilizados para representar duas vezes o
mesmo efeito econdmico. O encontro de contas corresponde a compensacdo dos créditos e
débitos considerados no ambito das obrigacGes contratuais e do Acordo Judicial, enquanto a
tarifa de equilibrio decorre da andlise econémico-financeira dos eventos reconhecidos no
ambito da revisao extraordinaria.

Quanto aos fundamentos apresentados pela Concessionaria para justificar os impactos
economico-financeiros, a andlise realizada acolheu, para fins de recomposicdo, os efeitos
decorrentes da diferenga entre a implantacao prevista e a disponibilizagdo efetiva das vagas,
na medida em que se verificou repercussdo sobre as receitas da concessdo e correspondéncia
com o evento analisado no ambito da matriz de riscos contratual.

Por outro lado, ndo foi acolhida a alegacdo de deficiéncia de fiscalizacdo como
fundamento auténomo para recomposicao econdmico-financeira, uma vez que os elementos
apresentados no processo ndo permitiram demonstrar, de forma suficiente, o nexo causal
direto entre a alegada deficiéncia de fiscalizacdo e um impacto econémico extraordindrio e
quantificavel sobre a equacdo econémico-financeira da concessdo. A existéncia de registros
de irregularidades ou de ocorréncias ndo convertidas em autuacoes, por si s6, ndo permite
concluir pela existéncia de receita contratualmente garantida ou pela ocorréncia de perda
extraordinaria imputavel ao Poder Concedente.

Isso ndao afasta, contudo, a necessidade de aprimoramento dos procedimentos de
fiscalizacdo. Recomenda-se expressamente ao Poder Concedente que adote medidas

destinadas a aperfeicoar o fluxo de tratamento das irregularidades identificadas,
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especialmente quanto a andlise e a conversdo dos avisos de irregularidade em autos de

infracdo, quando presentes os pressupostos para sua lavratura. O aprimoramento desse

procedimento contribui para maior efetividade da fiscalizagdo, transparéncia dos registros e

adequada apuragdo das ocorréncias, sem que isso implique, por si sé, o reconhecimento de

direito a recomposicdo econdmico-financeira.

Dessa forma, os resultados apresentados neste Parecer refletem os eventos e os

efeitos econdmico-financeiros efetivamente reconhecidos a partir da andlise das informacdes

disponiveis, observadas as premissas contratuais, a matriz de riscos, a modelagem econémico-

financeira original e os critérios metodolégicos adotados pela AGIR.

Diante do exposto, RECOMENDA-SE:

a)

b)

d)

o reconhecimento, pela autoridade competente, da ocorréncia de alteracdo da
equacdo economico-financeira do Contrato de Concessdo n2 095/PMC/2022, nos
limites e segundo os critérios estabelecidos no presente Parecer, em decorréncia
dos eventos analisados no presente procedimento;

a adogado do Cenario 2 — Consideragao dos ajustes metodoldgicos identificados na
instrugdo técnica como referéncia técnica para subsidiar a decisdo quanto a
recomposicdo econdmico-financeira, considerando os resultados obtidos na
reconstrucdo da modelagem e a convergéncia manifestada pelas partes quanto a
possibilidade de utilizagdo das premissas ajustadas;

gue caso acolhida a recomendacdo de adoc¢do do cenario ajustado pela autoridade
competente, sejam adotadas as medidas necessarias a formalizacdo da
correspondente recomposicao econdmico-financeira, tendo como referéncia a
tarifa de equilibrio de RS 2,40 por hora/vaga na estrutura econémico-financeira
ajustada, atualizada para RS 3,51 por hora/vaga a partir de 01/08/2026,
observados os critérios e premissas apresentados neste Parecer;

a realizacdo do encontro de contas entre Municipio e Concessionaria, considerando
o saldo liquido apurado no cendrio adotado como referéncia, no valor de R$
1.090.254,83 (um milhdao, noventa mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e
oitenta e trés centavos) em favor da Concessiondria, observada a metodologia

apresentada no Relatdrio Econ6mico-Financeiro integrante deste Parecer;
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e) que eventual incorporagao das premissas econdmico-financeiras do Cendrio 2 que
implique alteracdo das condicdes originalmente estabelecidas na contratacao seja
formalizada mediante o instrumento juridico adequado, apds a correspondente
decisdao da autoridade competente e de comum acordo entre o Poder Concedente
e a Concessionaria, quando juridicamente exigivel;

f) o nao acolhimento, para fins de recomposicdo econdmico-financeira, da alegagao
de deficiéncia de fiscalizagdo como fundamento auténomo de desequilibrio, diante
da auséncia de elementos suficientes para demonstrar o respectivo nexo causal e o
impacto econdmico extraordindrio e quantificivel sobre a equacdo contratual, sem
prejuizo de que o Poder Concedente adote medidas para o aprimoramento dos
procedimentos de fiscalizacdo, especialmente quanto ao adequado tratamento das
irregularidades identificadas e a conversao dos avisos em autos de infragdo, quando
presentes os pressupostos para sua lavratura;

g) a manutencdo do acompanhamento regulatério da execucdo contratual,
especialmente quanto a implantagdo integral do sistema, aplicacdo dos reajustes
futuros, cumprimento das obrigacbes contratuais e evolucdo dos parametros
econdmico-financeiros da concessao.

Por fim, destaca-se que a presente manifestacdo técnica tem por finalidade subsidiar

a adequada avaliagdo da equagdo econdmico-financeira contratual, preservando
simultaneamente os principios da seguranca juridica, transparéncia regulatéria, modicidade
tarifaria e continuidade da adequada prestacao do servico publico de estacionamento
rotativo.

Ressalta-se que as recomendagdes constantes deste Parecer possuem natureza
técnica e opinativa, submetendo-se a apreciacao e decisdo da autoridade competente, a quem
cabe deliberar quanto a sua adocdo, observados os limites legais e contratuais aplicaveis.
Eventual alteracdo das condi¢cdes econdmico-financeiras originalmente contratadas deverd
observar o instrumento juridico adequado e as demais formalidades pertinentes.

E o parecer, que se submete a apreciacdo superior da Direcio-Geral desta Agéncia de
Regulacdo, ressalvado o poder discriciondrio do gestor publico quanto a oportunidade e

conveniéncia na tomada da decisdao administrativa.
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ANEXO A — Relatério Preliminar
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1. OBIJETO

O presente relatério é parte integrante do contrato firmado entre a RT2 consultoria e a AGIR
cujo objeto é a Prestacdo de servicos técnicos especializados para realizacdo do célculo de
reequilibrio econdmico-financeiro da Concessao do Estacionamento Rotativo do Municipio de
Criciuma/SC, contemplando anadlise contratual, diagndstico operacional e financeiro,
modelagem econdmico-financeira, simulacdao de cendrios, proposicdo de alternativas de

recomposicao e consolidacao dos resultados em relatério técnico e apresentacdo executiva.

O estudo foi dividido em etapas como forma de organizacdo metodoldgica e para o

desenvolvimento e acompanhamento coordenado junto com a agéncia reguladora.

Os servicos serdo desenvolvidos em cinco fases, conforme abaixo:
Fase 1 — Diagndstico e Levantamento de Dados

Prazo estimado: até 15 dias
e levantamento, organizacdo e consolidacdo de dados operacionais, financeiros,
regulatdrios e contratuais;
o leitura técnica dos instrumentos juridicos e econémico-financeiros aplicaveis;
¢ analise preliminar do sistema e identificacdo de lacunas de informacao;

e estruturacdo da base de dados para desenvolvimento do estudo.
Fase 2 — Analise de Reequilibrio e Modelagem

Prazo estimado: até 30 dias
¢ aplicacdo da metodologia de calculo prevista no contrato, edital e demais documentos
pertinentes;
e reconstituicdo da base econdmico-financeira de referéncia;
e estruturacdo do modelo de andlise e atualizacdo do fluxo de caixa;

o elaboracdo e entrega de planilha preliminar de célculo.
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Fase 3 — Ajustes e Consolida¢ao do Modelo

Prazo estimado: até 45 dias
¢ validacdo das premissas adotadas com a Agéncia;
e realizagdo de ajustes metodoldgicos e testes de consisténcia;
e simulagao de cenarios e analises de sensibilidade;

e consolidacdo e entrega da planilha final de modelagem.
Fase 4 — Proposicdao de Reequilibrio

Prazo estimado: até 55 dias

e definicdo da alternativa de recomposicdo economicamente mais aderente ao caso
concreto;

e avaliacdo comparativa de mecanismos de recomposicao, incluindo revisdo tarifaria,
revisdo do valor de outorga, compensacdo financeira, indenizacao, revisao contratual
ou combinagao entre medidas;

¢ elaboracdo de nota técnica com recomendacdes regulatdrias e fundamentos para

tomada de decisao.
Fase 5 — Consolidagao e Apresentacao

Prazo estimado: até 60 dias
o elaboracdo e entrega do relatdrio final consolidado;
e preparacdo de apresentacdo executiva dos resultados;
e apresentacao técnica a AGIR e, se necessario, ao Poder Concedente;

e suporte técnico em reunides e discussées institucionais relacionadas ao objeto.
O presente relatério configura as Fases 2 a 4 acima descritas.

Ao longo do periodo de desenvolvimento dos estudos foram realizadas reunides com a equipe
da AGIR com o objetivo de apresentar e validar as premissas de reequilibrio, assim como
Ed. Lagoa Corporate
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proceder a apresentacdo de resultados preliminares, incluindo cenarios de reequilibrio, de tal

forma que a AGIR pudesse realizar verificar a consisténcia dos estudos e dos resultados.
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2. MOTIVOS DO PLEITO DE REEQUILIBRIO E RESPALDO LEGAL

A concessiondria fundamenta seu pedido em quatro pilares principais, todos com respaldo

nas nor

A. Ausé

mas do contrato e do edital:

ncia de Reajuste e Atualizacdo Tarifdria

Motivo: A Gerestar aponta que a tarifa de RS 2,50 permanece congelada desde a
proposta (2021), sem a atualizag¢do inicial pelo IPCA e sem os reajustes anuais devidos.
Respaldo: A Cldusula XLIlIl determina a atualizagdo monetaria da tarifa entre a
proposta e o inicio da operagdo. A Clausula XX.2.3 estabelece reajustes a cada 12

meses.

B. Supressao de Vagas Pagantes

Motivo: A concessiondria alega que o Poder Concedente ndo autorizou a instalacdo da
totalidade das vagas previstas nas Etapas 1 e 2, gerando uma frustracdo direta na
receita estimada.

Respaldo: O Contrato (Cldusula XX.3.7, alineas 'a' e 'c') prevé revisao tarifaria sempre
gue houver acréscimo ou supressao de encargos previstos no Projeto Basico ou

alteragGes unilaterais que afetem a receita.

C. Deficiéncia na Fiscalizacdo de Transito

Motivo: A empresa afirma que a falta de agentes de transito para converter avisos de
irregularidade em multas estimula a evasao de receita.

Respaldo: A Clausula XVII.2 e XVII.18 obriga o Municipio a notificar infratores e
disponibilizar agentes para lavrar autos de infracdo baseados nos dados da

concessionaria.
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Como resultado dos fatos acima narrados a concessionaria alega que houve a ruptura da

Equagdo Econdmico-Financeira Original.

De acordo com o contrato de concessdo o elemento de mérito para a afericdo do equilibrio
contratual é a Taxa Interna de Retorno (TIR) atual, a qual foi contratualmente pactuada em

12,7603%.

O pleito da concessionaria encontra guarida no contrato de concessado, em especial na clausula
XX.3.7.

XX.3.7 Para os efeitos previstos nos itens anteriores, a revisdo dar-se-a nos seguintes casos:

a. Sempre que houver acréscimo ou supresséo dos encargos previstos no Projeto Béasico
do Edital, para mais ou para menos, conforme o caso;

b. Sempre que ocorréncias supervenientes, decorrentes de forca maior, caso fortuito, fato
do principe, fato da Administracéo Publica ou de interferéncias imprevistas resultem,
comprovadamente, em acréscimo ou reducgéo dos custos da Concessionaria;

c. Sempre que houver alteracéo unilateral deste contrato, que comprovadamente altere os
encargos, direitos e obrigacdes, da concessionaria, para mais ou para menos, conforme

0 caso;

d. Sempre que for determinada, por autoridade competente, a suspensac da cobranca da
tarifa ou a reducé&o de seu valor, da qual resulte frustrac&o total ou parcial da receita que
teria sido arrecadada pela Concessionaria no periodo da suspens&o ou da reducéo
tarifaria;

e. A cada 3 (irés) anos, para que se verifigue se os parédmetros estabelecidos na
composicdo de custo da Tarifa de Remunerac&o (Tarifa Técnica), assim como, os
ponderadores da cesta de reajuste, ainda estdo compativeis com a realidade daquela

oportunidade.
A supressdo de vagas é ato ensejador de reequilibrio contratual por alteragao unilateral do
contrato (inciso “c”), assim como a ndo realizacdo do reajuste contratual é caracterizado como
fato do principe, previsto no inciso “b”. Da mesma forma que a nado realiza¢cdo da obrigacdo

de emissdo de autos de infracdo se caracteriza como fato da administracdo, também inserido

no inciso “b” acima apresentado.

Além dos pleitos da concessionaria ha a situacdo fatica de suspensdo unilateral do pagamento

da outorga realizado pela Concessionaria desde dezembro de 2024.
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Com base nos documentos fornecidos, o Contrato de Concessdo ndo prevé regras para a
suspensado unilateral dos repasses de outorga por iniciativa da concessionaria. Na verdade, as
normas estabelecidas focam na obrigatoriedade do pagamento e nas sanc¢bes em caso de
descumprimento, enquanto a suspensdo ocorrida foi tratada posteriormente via acordo

judicial.
Abaixo, sdo sintetizadas as regras e os fundamentos envolvidos:

a. Regras Contratuais de Pagamento e Inadimpléncia

e Obrigatoriedade e Prazo: A concessiondria é obrigada a efetuar o pontual pagamento
da outorga. O recolhimento deve ser mensal, realizado até o 52 dia util de cada més
por transferéncia bancaria.

e Penalidades por Atraso: Caso os valores ndo sejam repassados, a Clausula XVIII.5 e a
Clausula Quarta do Acordo Judicial estabelecem que a concessiondria deve arcar com:

o Jurosde 1% ao més.

o Multa de 2%.

o Atualizagdo monetaria pelo IPCA.

e Risco de Extingdo: O n3do pagamento de multas ou a manutencdo de irregularidades
financeiras pode ser caracterizado como falta grave, ensejando a intervencdo ou a

caducidade da concessao.

b. Regras de Regularizacdo (Acordo Judicial)

Devido a natureza irregular da suspensao unilateral, um Acordo Judicial foi firmado em 2025

para estabelecer o rito de regularizagdo:

e Procedimento de Apuragdo: As partes concordaram em instaurar um procedimento
administrativo para quantificar o débito da Gerestar e os eventuais créditos de

reequilibrio que ela possui.
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e Compensacdo de Valores: A regra definida para resolver o impasse é a compensacao
(conforme Art. 368 do Cdédigo Civil). Os débitos de outorga nao repassados serao
abatidos dos créditos reconhecidos pelo Municipio a concessiondria.
e Saldo Devedor: Caso a compensag¢dao ndo seja suficiente para quitar a divida de
outorga, deverd ser estipulado um cronograma de pagamento para o saldo

remanescente.

O contrato de concessao nao trata das penalidades pela ndo aplicacao do reajuste contratual
por parte do municipio. A principio tal desequilibrio seria tratado diretamente no fluxo de
caixa da concessdo, ou sejam, a falta de reajuste seria inserida no fluxo de caixa como uma
“reducdo” na tarifa de remuneracdo uma vez que o fluxo de caixa é desenvolvido em base

monetaria constante.

Ocorre que o acordo judicial determinou que fosse realizado o calculo de compensacdo entre
0 ndo reajuste e o ndo pagamento da outorga, dessa forma, para que seja mantida a coeréncia
e equivaléncia dos elementos sugere-se a adocdo dos mesmos parametros de correcao
monetaria, multa e juros de mora tanto para o ndo pagamento da outorga quanto para a ndo

realizacdo do reajuste contratual.
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3. ANALISE DO EQUILIBRIO CONTRATUAL
3.1. ANALISE DE RISCO

Antes de iniciar a analise do equilibrio contratual, é preciso realizar algumas ponderag¢des de

alocacdo de riscos para que os resultados obtidos sejam perfeitamente compreendidos.

O elemento mais importante a ser compreendido refere-se a alocacgdo do risco de demanda,

uma vez que este elemento é de extrema sensibilidade no contrato de concessao.

Para tanto foi realizada andlise contratual tanto em seu aspecto literal quanto em seu aspecto

de interpretacdo integrada dos conceitos.

Com base nos documentos analisados, a responsabilidade pelo risco da demanda (uso das
vagas) apresenta uma natureza hibrida: embora o contrato estabeleca uma regra geral de
assuncao de riscos pela concessionaria, a formula de reajuste tarifario atua como mecanismos

de mitigacao e compartilhamento desse risco com o Poder Concedente.

Regra Geral de Assuncdo de Riscos

O Contrato de Concessdo n2 095/PMC/2022 estabelece, em sua Clausula XI (Assungdo de
Riscos), que a concessionaria assume a responsabilidade por "todos os riscos inerentes a
concessao", incluindo expressamente a "frustracao de receitas complementares previstas".
No entanto, essa responsabilidade é ressalvada pelos casos expressamente previstos no

contrato e na Matriz de Risco (Anexo I.1).

A Férmula de Reajuste e o Fator VIVE

Diferente de contratos onde o risco da demanda é integralmente do operador (onde ele perde
receita se o uso cair), este contrato prevé que a variacdo na ocupacdo impacte diretamente o

valor da tarifa técnica.
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A Equacdo 1 (Clausula XX.2.5) define o indice de variagdo total (VT) que sera aplicado a tarifa:

XX.2.5 O preco da Tarifa Basica de Utillizacdo devera ser reajustado, utilizando-se a férmula

explicitada a seguir:

_ (V1xP1+V2xP2+V3xP3+V4AdxP4+V5xP5+V6xP6)

Equacéo 1
VIVE quac

Onde:

VT = Indice de variacio total dos fatores de correcio

V1 = indice de variacdo das Despesas com Pessoal

P1 = Participacdo sobre o grupo de custos dos itens relativos ao pessoal

V2 = Indice de variacdo das Despesas com Beneficios Sociais e EPI

P2 = Participacdo sobre o grupo de custos dos itens relativos a Beneficios Sociais e EPI

V3 = Indice de variacdo das Despesas Gerais

P3 = Participacdo sobre o grupo de custos com dos itens relativos a Despesas Gerais

V4 = Indice de variacdo das Despesas com Veiculo

P4 = Participacdo sobre o grupo de custos com dos itens relativos a Veiculo

V5 = Indice de variacdo das Despesas com Depreciacdo de Capital

P5 = Participagio sobre o grupo de custos com dos itens relativos a Depreciacio de Capital
V6 = indice de variacdo das Despesas com Taxa de Administraciao

P6 = Participagdo sobre o grupo de custos com dos itens relativos a Taxa de Administragio

VIVE = Variacdo do indice de Utilizacao de Vagas Equivalentes (*)

Observa-se que além da parcela de variacdo inflacionaria (numerador da férmula) ha a

apuracdo da variacao da ocupacdo (denominador da féormula).

A aplicar o denominador da férmula, se o indice de utilizagcdo das vagas diminuir (queda na
demanda), o resultado do calculo (VT) aumenta. Isso gera uma elevacao da tarifa maior para
ajustar a queda no volume de uso. Ndo se trata de uma compensacdo da perda de receita ja
realizada, mas sim da adequacdo da remuneracdo para que, do momento do reajuste em
diante, seja realinhado o valor da remuneracgao servindo como um mitigador e compartilhador

da variacdo da demanda entre o Poder Concedente e a Concessionaria.
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Esse mecanismo transfere o impacto financeiro da oscilacdo da demanda para a tarifa paga
pelo usuario ou para o equilibrio do contrato, protegendo o fluxo de caixa da concessionaria

contra quedas de ocupacao.

Para que ndo reste duvidas sobre o verdadeiro impacto da aplicagao do VIVE socorremo-nos

de um exemplo matematico.

A tabela abaixo apresenta as seguintes situacdes:

Original: que representa a condi¢ao contratual inicial

e Cenario 1: representa a situacdo em que ndo ocorreu alteracdo na demanda, portanto
o VIVE é igual a 1 tendo ocorrido inflagdo contratual de 10%.

e Cenario 2: representa a situacdo em que ocorreu queda de demanda de 5%, porém
sem a aplicagdo do VIVE, tendo ocorrido a inflagdo contratual de 10%.

e Cenario 3: representa a situacdo em que ocorreu queda de demanda de 5%, porém

com a aplicagao do VIVE, tendo ocorrido a inflagdo contratual de 10%.

. L. L. Cenario 2
Original | Cenario 1 | Cenario 2 com VIVE
Ocupacao (usuario) 100 100 95 95
Tarifa 2,5 2,75 2,75 2,89
Receita 250 275 261,25 275
Custo 250 275 275 275
Diferenca 0 0 -13,75 0

Observa-se que no cendrio 2 todo o risco da demanda esta alocado para a Concessionaria,
sendo que, com a queda de demanda ocorrida no primeiro ano, mesmo com o reajuste a
concessiondria ndo gerara receita suficiente para a receita ser suficiente para a cobertura de

todo o custo da concess3do’.

'O custo da concessdo deve ser entendido de forma ampla, ou seja, considera os custos, tributos, depreciagdo e
remuneragdo do capital.
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Contudo a alocacdo de risco da demanda nao é integralmente do Poder Concedente, pois o

fator “VIVE” é aplicado anualmente, junto com o reajuste, e ndo retroage seus impactos,

sendo aplicado para mitigar a variacdao observada para o préximo ciclo tarifario.

Aplicagcdo Retrospectiva: O fator é calculado com base na "média dos 12 meses
anteriores a data do calculo".

Defasagem Temporal: Como o reajuste ocorre apenas a cada 12 meses, qualquer
variacdo na demanda (indice de ocupagdo) ocorrida apds um reajuste sera sentida
integralmente no caixa da concessiondria até o préximo ciclo tarifario.

Ajuste "Ex Post": O mecanismo do atua para "corrigir" a tarifa para o futuro, tentando
compensar a realidade da demanda passada, mas ele ndo retroage para cobrir as
perdas de receita ocorridas dentro do ano em que a ocupacao foi baixa. Portanto, a
volatilidade da demanda intra-anual é, de fato, um risco operacional da

concessionaria.

Diante a existéncia do VIVE na formula de reajuste e a sua aplicacdo da cada 12 meses fica

evidenciado que o risco de demanda é compartilhado e é tratado diretamente no processo de

reajuste, dessa forma, no procedimento de revisao contratual com a aplicacdao do fluxo de

caixa deve-se manter os parametros de ocupacdo e taxa de respeito originais do contrato,

independentemente da realidade ocorrida em campo, pois, caso a demanda seja substituida

no fluxo de caixa para a demanda efetivamente realizada estar-se-ia transferindo todo o risco

de demanda para o Poder Concedente, o que contraria as regras contratuais.

Importante frisar que os parametros de “taxa de ocupacdo” e a “taxa de respeito” que

resultam na “taxa de ocupacdo efetiva” sdo mantidas, contudo a quantidade de vagas

disponibilizadas é substituida de acordo com a autorizacdo para a implantacdo de vagas.
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3.2. PARAMETROS DE CALCULO DO FLUXO DE CAIXA

De posse dos dados de operacdo, extraidos dos relatérios mensais emitidos pela
concessiondria e fornecidos pelas partes para a realizacdo do cdlculo de reequilibrio

contratual, foi possivel elaborar a base de entrada de dados para o fluxo de caixa.

Neste capitulo sdo apresentados os parametros e diretrizes utilizados para a realizacdo do

processo de revisao contratual.

Ao iniciar o procedimento de avaliacdo e revisdo dos dados operacionais esta consultoria
deparou-se com alguns equivocos de férmulas que geram distor¢Ges nos resultados finais da
TIR, sendo entendimento desta consultoria que é necessdrio demonstrar os equivocos
encontrados para que as partes tenham ciéncia da complexidade e dos elementos do fluxo de

caixa.

Contudo, por ser o fluxo de caixa de contrato um acordo entre as partes o reequilibrio
contratual deve ser realizado com base na metodologia contratualmente consolidada no
momento da assinatura do contrato, caso contrario estar-se-ia alterando a remuneracdo

original do contrato de concessao.

A seguir sdo apresentadas as avaliagOes e os parametros utilizados para que as partes tenham

pleno conhecimento de todos os processos e procedimentos.

3.2.1. HORAS REMUNERAVEIS

O modelo financeiro de proposta calcula a quantidade de horas remuneraveis, para

posteriormente aplicar a taxa efetiva de uso e obter a receita.
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D. Célculo das horas para utilizagdo das vagas

Segunda a Sexta Sabado Horas Anuais

Ano Periodo Dias por Horas (dia) Dias por Horas (dia) Disponiveis

Periodo 10 Periodo 4 por Periodo
1 jun/21amai/22 252 2.520 52 208 2.728
2 jun/22.amai/23 252 2.520 52 208 2.728
3 jun/23amai/24 252 2.520 52 208 2.728
4 jun/24 amai/25 252 2.520 52 208 2.728
5 jun/25a mai/26 252 2.520 52 208 2.728
6 jun/26 a mai/27 252 2.520 52 208 2.728
7 jun/27 amai/28 252 2.520 52 208 2.728
8 jun/28 a mai/29 252 2.520 52 208 2.728
9 jun/29 a mai/30 252 2.520 52 208 2.728
10 jun/30amai/31 252 2.520 52 208 2.728
11 jun/31amai/32 252 2.520 52 208 2.728
12 jun/32amai/33 252 2.520 52 208 2.728
13 jun/33 amai/34 252 2.520 52 208 2.728
14 jun/34 a mai/35 252 2.520 52 208 2.728
15 jun/35amai/36 252 2.520 52 208 2.728
16 jun/36amai/37 252 2.520 52 208 2.728
17 jun/37 amai/38 252 2.520 52 208 2.728
18 jun/38 amai/39 252 2.520 52 208 2.728
19 jun/39 a mai/40 252 2.520 52 208 2.728
20 jun/40 a mai/41 252 2.520 52 208 2.728
Total 50.400 4.160 54.560

Observa-se que para o primeiro ano foi considerado o periodo de 12 meses ao invés de 9

meses de horas operacionais.

Na apresentacao detalhada das horas operacionais remuneraveis a entao licitante ponderou,
para os anos 2 e 3, as fases de implantacdo, reduzindo para 1.828 horas anuais as vagas que

sdo implantadas ao longo de cada um dos anos.

A imagem abaixo reproduz a memédria constante na aba “(22)Vaga_Hora”.
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E. Composigao das Horas Uteis Equivalentes - Ano 1

Ano periodo Hora Disponivel Horas por Zona Hora Util
por Periodo Automével | Carga e Descarga Equivalente
Etapa 1: 2.080 106
1 jun/21amai/22 2.728 5.674.240 289.168 5.963.408
Total 5.963.408
F. Composigdo das Horas Uteis Equivalentes - Ano 2
Horas por Zona .
Ano periodo Hora Disponivel Hora Util
por Periodo Automével Carga e Descarga Equivalente
Etapa 1: 2.080 106
2 [ jun/22amai/23 | 2.728 | 5674240 | 289168 | 5.963.408
Etapa 2: 1.707 44
2 jun/22 amai/23 1.828 3.120.396 80.432 3.200.828
Total 9.164.236
G. Composicio das Horas Uteis Equivalentes - Ano 3
Horas por Zona .
Ano periodo Hora Disponivel Hora Util
o por Periodo Automével Carga e Descarga Equivalente
g Etapa 1: 2.080 106
g 3 | jun/23amai/24 | 2.728 | sera2e0 | 280168 | 5.963.408
% Etapa 2: 1.707 44
g 3 | jun/23amai/24 | 2.728 | 4656696 | 120032 | 4.776.728
E Etapa 3: 179 4
$ 3 3 jun/23amai/24 1.828 327.212 7.312 334.524
=3 Total 11.074.660
o
EE; H. Composigio das Horas Uteis Equivalentes - Execugio Plena
oE Horas por Zona )
=i . Hora Disponivel Hora Util
whh Ano Periodo . . )
%& por Periodo Automével Carga e Descarga Equivalente
% g Etapas 1, 2e 3: 3.966 154
;g 4 jun/24 amai/25 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360
gg 5 jun/25a mai/26 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360
23 6 jun/26 a mai/27 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360
%a 7 jun/27 amai/28 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360
%8 8 jun/28.amai/29 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360
2% 9 jun/29.a mai/30 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360
%g 10 jun/30a mai/31 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360
%ﬁ 11 jun/31amai/32 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360
8% 12 jun/32amai/33 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360
88 13 jun/33amai/34 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360
E% 14 jun/34amai/35 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360
"'"D:_ 15 jun/35a mai/36 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360
Ef 16 jun/36 a mai/37 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360
17 jun/37 amai/38 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360
o] 3 (e 18 jun/38amai/39 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360
19 jun/39a mai/40 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360
20 jun/40 a mai/41 2.728 10.819.248 420.112 11.239.360

Total 191.069.120

Analisando a base de informacdo da memdria de cdlculo verifica-se que a concessionaria
considerou 252 dias Uteis e 52 sabados em um ano, portanto, 21 dias Uteis e 4,33 sdbados em

um mes.
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Com base nessas informagdes é possivel calcular a quantidade de horas por més por vaga: (21

x 10) + (4,33 x 4) = 227,33 horas por vaga por més.

Ao se multiplicar essa quantidade por 12 meses obtém-se as mesmas 2.728 horas
consideradas pela entdo licitante, mas para 9 meses o resultado é de 2.046 ao invés dos 1.828

utilizados no modelo financeiro.

Ao se analisar as férmulas contidas na memoaria de calculo do fluxo de caixa identificou-se que

foi realizada a subtracdo de 900 horas no resultado anual.

A =
013

F. Compasicdo das Horas Uteis Equivalentes - 2
. 3 Horas por Zona .,
Ano Perioda Hora Dlsp.nnmel ) Holra util
por Periodo Automovel | Carga e Descarga Equivalente
0 Erapa 1: 2.080 108
2 [ jun/22 & mai/23 2728 | se7a240 289.168 5.963.408
0 A Etapa 20 1.707 44
2 jun/22 & maif23 1.828 | 312039 80432

3.200.828

Ocorre que os trés meses representam 90 dias e as 900 horas somente seriam possiveis se
todos os dias tivessem 10 horas remuneraveis, mas os sabados possuem apenas 4 horas

remuneraveis.

Dessa forma, calculo correto das horas operacionais dos periodos de implantacao devem

considerar 9/12 do total anual.

Portanto, identifica-se que o modelo financeiro aprovado para a concessdo possui equivoco

na mensuracao das horas remuneraveis nos trés primeiros anos, como se consolida abaixo.

Horas
Horas .
. .| remuneraveis .
remuneraveis Diferenca
fluxo de
corretas .
caixa
Ano 1 4.472.556 5.963.408 1.490.852
Ano 2 9.545.954 9.164.236 -381.718
Ano 3 11.114.554 11.074.660 -39.894

Tel - 21 98678 2268 - e-mail: rodrigo@rt2.com.br
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Horas
Horas L.
. .| remuneraveis .
remuneraveis Diferenca
fluxo de
corretas ;

caixa
Ano 4 11.239.360 11.239.360 0
Ano 5 11.239.360 11.239.360 0

No total, o fluxo de caixa considerou 1.069.240 horas remuneraveis a mais do que o possivel

pelos prazos contratuais.

Ao substituir a quantidade de horas remunerdaveis no fluxo de caixa de proposta acarretaria

uma reducdo na TIR contratual.

Nesta situacdo deve-se manter a TIR contratual, contudo é necessario ndo modificar o calculo

das horas operacionais, caso contrdrio estar-se-ia elevando a remuneracdo da concessionaria

de forma indevida.

Nesse sentido, para que ndo ocorra distorcdo no resultado o modelo de reequilibrio ira utilizar

as mesmas horas operacionais mensais médias utilizadas no modelo financeiro original por

vaga. Ou seja, para cada ano foi calculada a quantidade de horas mensais por vaga necessarias

para se obter os resultados obtido no fluxo de caixa.

. . . Horas
Vagas anuais Horas operacionais ..
.. . remuneraveis no
remuneraveis mensais por vaga ano
Ano 1 19.674 303,11 5.963.408
Ano 2 41.991 218,24 9.164.236
Ano 3 48.891 226,52 11.074.660
Ano 4 em diante 49.440 227,33 11.239.360

3.2.2. CuSTOS OPERACIONAIS

3.2.2.1. PESSOAL

A estrutura de custos contida no fluxo de caixa da concessao é reproduzida abaixo.
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| Planilha 2 - Pregos dos Insumos Basicos

A. Mio de Obra de Pessoal:

Descrigo do Item T Quantidade de Pessoas T Saldrio Referéncia
Etapa 1 | Etapa 2 | Etapa 3 Base

1. Pessoal Operacional
a. Supervisor colab. 7 6 1 RS/colab.més RS  1.429,53 Plano de Cargos e Saldrios
b. Monitor colab. 71 58 6 RS/colab.més RS  1.191,27 Convengdo Coletiva

2. Pessoal Admini ivo
a. Diretoria colab. 1 RS/colab.més RS  7.280,00 Plano de Cargos e Saldrios
b. Gerente Administrativo e Financeiro colab. 1 RS/colab.més RS  4.368,00 Plano de Cargos e Saldrios
c. Assistente Administrativo - Financeiro colab. 1 r RS/colab.més RS  1.747,20 Plano de Cargos e Saldrios
d. Assistente Administrativo - Comercial colab. 1 RS/colab.més RS  1.747,20 Plano de Cargos e Saldrios
e. Auxiliar Administrativo colab. 1 RS/colab.més RS  1.456,00 Plano de Cargos e Saldrios
f. Atendente colab. 1 RS/colab.més RS  1.456,00 Plano de Cargos e Saldrios
g. Telefonista colab. 1 RS/colab.més RS  1.456,00 Plano de Cargos e Saldrios

3. Pessoal de Manutengdo
a. Técnicoem Tl colab. 1 RS/colab.més RS  2.912,00 Plano de Cargos e Saldrios
b. Técnico em Manutengdo ¥ colab. 1 r RS/colab.més RS  1.456,00 Plano de Cargos e Saldrios
c. Servigos Gerais colab. 1 RS/colab.més RS  1.456,00 Plano de Cargos e Saldrios

Para cada uma das fungdes a planilha de fluxo de caixa apresenta os valores unitarios e sua

composigao.

Observa-se que para a equipe operacional foi previsto incremento de pessoal para cada fase,
contudo, para as fungdes administrativas e de manutenc¢do o quadro de pessoal é constante
ao longo de toda a operagao, sendo possivel identificar que, para cada fungao administrativa

e de manutencdo foi prevista a utilizacdo de um profissional.

Nesse sentido, no estudo de reequilibrio foi mantida a quantidade de pessoal administrativo
e de manutencdo ao longo de toda a concessdo, sendo variada, de forma proporcional, a

guantidade de funcionarios operacionais.

De acordo com o modelo financeiro foi utilizada a relagdo de 1 monitor para cada 60 vagas

remuneraveis.

=ARREDONDAR . PARA . CIMA( * (22)Vaga_Hora® !B21/60%2;1)

| D | E | F | G |

Planilha 2 - Pregos dos Insumos Bdsicos

A. Mao de Obra de Pessoal:

. Quantidade de Pessoas . Saldrio S
Descricdo do ltem Unidade Referencia
Etapa 1| Erapa2 | Erapa3 Base
1. Pessoal Operacional
0. Supenvisor col‘ab.‘ 7 & 1 R5fcolab.més RS 142953 Plano de Cargose Saldrios
b. Monitor colab. I 71 I 58 6 RSfcolab.més RS 119127 Convengiio Coletiva
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Observa-se que o parametro utilizado a célula B21 da aba “(22)Vaga_Hora” refere-se a
quantidade de vagas remunerdveis ndo se relacionando com a quantidade de vagas instaladas,

as quais incluem as vagas gratuitas.

yI=l B. Vagas que exigem pagamento

1E . NS Peroelnlmaljie Tempo maxime de permanéncia
17 da Zona Participacao (hora)
s YN TR B B
1ER Automavel 2.080 1707 179 3.966 B2,37% 2 5
Pl Carga e Descarga 53 22 2 77 1,60% 2 5

[ E— 2.133 1729 181 1.043 83,97%

~ARREDONDAR . PARA . CIMA(E9/10;1)
| D | = | F |

Planilha 2 | Precos dos Insumos Basicos

i A. Mdo de Obra de Pessoal:

. . de Pessoas . Salario oo
Descrigdo do ltem Unidade Unidade Referencia
: Etdpa 1 | Etapa 2 | Etapa 3 Base
I 1. Pessoal Operacional v
3 a. Supervisor colab. I '.I'I ] 1 RSfcolab.més RS 1429,53 Plano de Cargose Saldrios
b Monitor colab. 71 58 6 RS/colab.més RS 119127 Convencéic Coletiva

Esses parametros foram mantidos no estudo de equilibrio contratual de acordo com a

guantidade de vagas implantadas e em operagdao em cada més.

Com base na quantidade de funcionarios foi calculado o custo com saldrios, encargos sociais

e beneficios, mantendo os valores unitarios constantes no fluxo de caixa.

3.2.2.2. DESPESAS GERAIS

Referem-se a despesas administrativas, servicos de terceiros e operacionais.

O fluxo de caixa de proposta, aprovado pelo municipio considerou as despesas gerais

constantes ao longo de toda a execuc¢ao contratual.
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De todos os elementos apresentados apenas os itens relacionados com “manutencdo e
reposicao de sinalizagcdo” possuem alguma relagdo com a quantidade de vagas. Para este

estudo foi considerada a proporcao destes custos em relacdo ao total de vagas implantadas,

incluindo as vagas gratuitas, pois todas demanda manutencgao.

Os demais custos foram mantidos constantes ao longo de toda a concessdo,
independentemente da quantidade de vagas implantadas. Contudo, é importante destacar
gue os valores apresentados no fluxo de caixa consideram todos os meses da concessao,
incluindo o periodo sem implantacdo de vagas, tornando-se, portanto, um custo médio
distribuido pela concessdao. Nesse sentido para que seja correta a sua proporcionalizagdo no
fluxo de caixa de equilibrio é preciso considerar a quantidade maxima de vagas implantadas

em toda concessao e aplicar esse custo de forma fixa desde o inicio da concessao.

(4.900 + 2.300 + 3.180) x Max.Vagas Implantas
Customan sinalizagio = 4.815

3.2.2.3. CUSTO COM VEICULOS DE APOIO

Os veiculos de apoio foram apresentados, no modelo financeiro de proposta, com um custo

mensal, independente da quantidade de vagas.

O veiculo administrativo foi considerado uma unidade, portanto, mesmo com a variacdo da

guantidade de vagas ndo ha reducdo neste item.

O veiculo utilitario também foi apresentado com uma unidade para a concessao, portanto,

mesmo com a variacdo na quantidade de vagas ndo ha alteracdo neste item.

Com relacdo a motocicleta também foi considerado o uso de um equipamento, portanto, a

reducdo na quantidade de vagas ndo altera o custo desse equipamento.
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3.2.2.4. DESPESAS COM ARRECADACAO

Representam despesas com cartdao de crédito, cartdo de débito e comissao para PDV. Por
serem percentuais sobre a venda estimados pela concessiondria deve-se manter tanto os

percentuais de utilizacdo quanto as taxas, todas atreladas a receita da concessao.

3.2.3. INVESTIMENTOS

Com relacdo aos investimentos é relevante destacar que houve equivoco no momento de

considerar os investimentos realizados.

A imagem abaixo apresenta a parte dos investimentos constante no fluxo de caixa, com

destaque para os primeiros anos da concessao.

- Implantagio Implantagio Implantagio
B. Fluxo de Caixa
_ Etapa 2 Etapa 3 Projecio

21. Fluxo de Caixa Operacional [ re676.40585 | (R$31.947,11) | RS500.69389 | R$650.66425 | R$747.870,60 |
22. Investimentos GO RS TETT A RS 1.404.104,67 | RS 991.084,46 | RS 115.159,45 | RS 97.654,38 | R$ 79.632,68
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo RS 4159000 | RS 41.590,00 | RS - |rs - [rs - |rs -

b. Veiculo - Utilitdrio RS 81.190,00 | RS 81.190,00 | RS - |rs - |rs - |&s
<. Veiculo - Motocicleta RS 9.260,00 | RS 9.260,00 | RS - |rs - |rs - |rs
d. Mdquinas, Equipamentos e Mobilidrio RS 60.000,00 | RS 24.000,00 | RS 24.000,00 | RS 12.000,00 | RS - lrs
e Eletr6nicos, i , Tle C ] RS 1.902.709,18 | RS 1.028.634,03 | RS 790.231,31 | RS 83.843,84 | RS - RS
f. Sinalizagdio Vertical RS 143.07429 | RS 75.593,14 | RS 60.765,71 | RS 6.71543 | RS - |rs -
g. Sinalizagéio Horizontal - Legenda RS 1502280 | RS 7.937,28 | RS 638040 | RS 705,12 | RS 7.937,28 | RS 6.380,40
h. Sinalizagéo Horizontal - Bordo RS 731109 | RS 38.628,10 | RS 31.051,28 | RS 3.431,58 | RS 3862810 | RS 31.051,28
i Demais Sinalizagses RS 245635 | RS 1.287,12 | RS 850,75 | RS 31848 | RS - |rs -
J. Campanha Divulgagéio de Utilizagdio do Sistema RS 92.989,00 | RS 49.059,00 | RS 39.767,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00
k. Facilicades e Conveniéncias RS 8894600 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00
23. Revenda RS - RS - [R$ - |RS - _|RS
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo RS - |&s - |&s - Irs - |&s
b. Veiculo - Utilitrio RS - | Rs - | Rs - RS - |Rs
<. Veiculo - Motocicleta RS - rs - |rs - [rs - rs
24, Fluxo de Caixa dos Investimentos [(R$2.510.34857) [ (R$727.698,82) | (R$1.023.031,57) | R$385.53445 | R$553.009,88 | RS668.237,92

Da imagem acima ¢ possivel identificar que existe uma primeira “coluna” que totaliza RS
2.510.348,57 de investimentos, sendo que esta coluna estd inserida antes do inicio da

concessao.

Aparentemente trata-se apenas da indicacdo dos investimentos iniciais, pois a soma das trés
etapas (trés primeiros anos) resulta nos valores indicados nessa coluna anterior ao fluo de

caixa.

Contudo, ao observar a férmula da TIR considera no fluxo de caixa (resultante no valor de

12,7603%) identifica-se que essa coluna inicial foi considera como investimento da concessao.
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< fy~| =TIR(F118:AA118)

4 C
B 22 mvestimentos R$  1.404.104,67 | RS 991.024,46 | R§ 115.159,45 | R$
o1} a. Veiculo - Passeio de uso Administrativa RS 41.590,00 | RS 41.590,00 | RS ~ |rs Y
b. Veiculo - Utilitério RS 81.190,00 | RS 81.190,00 | RS - |rs - | &s
¢. Veiculo - Motocicleta RS 9.260,00 | RS 9.260,00 | RS - |rs - | &s
o] d. Mdquinas, Equipamentos e Mobiligrio RS 60.000,00 | RS 24.000,00 | RS 24.000,00 | RS 12.000,00 | RS
e Eq Eletrénicos, Parquimetros, Tl e Comunicacéio RS 190270918 | RS  1.028.634,03 | RS 790.231,31 | RS £3.843,84 | RS
f. Sinalizacéio Vertical RS  143.07429 | RS 75.593,14 | RS 60.765,71 | RS 6.715,43 | RS
g. Sinalizagéio Horizontal - Legenda RS 15.022,80 | RS 7.937,28 | RS 6.380,40 | RS 705,12 | RS
o] h. Sinalizagéio Horizontal - Bordo RS 73.110,96 | RS 38.628,10 | RS 31.051,28 | RS 3.431,58 | RS
09 i. Demais Sinalizagées RS 2.456,35 | RS 1.287,12 | RS 850,75 | RS 318,48 | RS
j. Campanha Divulgaciio de Utilizagéio do Sistema RS 92.989,00 | RS 49.059,00 | RS 39.767,00 | RS 4.163,00 | RS
k. Facilicades e Conveniéncias RS 88.946,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS
=
i8] 23 Revenda RS - |R$ - | RS - RS
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo RS - RS - RS - RS
b. Veicule - Utilitdrio RS - RS - RS - RS
¢. Veiculo - Motocicleta RS R - & - s
-
(Bl 24 Fluxo de Caixa dos Investimentos [ (p#2510.30857) | (R$727.608,82) | (R$1.023.03157) | R$385.5M,45 |
B
m 25. Fluxo de Caixa Livre (R$ 2.510.348,57) ‘ (RS 3.238.047,39) ‘ (RS 4.261.078,96) ‘ (RS 3.875.544,52) ‘ (I
o1 0 1 2 3
26. Payback | 0,0 ‘ 0,0 ‘ 0,0 ‘ 0,0 ‘
=
27, Indicadores e Méritos do Fluxo de Caixa -

748 valor Presente Liquido - VPL Fluxo de Caixa Pre

F7#8 Taxa Interna de Retorno - TIR R$ 20.000.000,00

Py &N Payback (anos)
| - R$ 15.000.000,00

Ou seja, apesar da depreciacdo considerar o investimento em, por exemplo 1 veiculo de
passeio e a venda de 1 veiculo, os investimentos consideraram o montante referente a 2
veiculos de passeio. Tal consideracdo equivocada eleva a necessidade de receita para obter a

TIR 12,7603%.

Tendo em vista a necessidade de manter a TIR contratual e os conceitos e cdlculos que
resultaram na TIR pactuada, o presente estudo inseriu na coluna inicial a soma dos
investimentos dos trés primeiros anos de forma a manter a modelagem utilizada na proposta,

sem inserir distor¢ées em relacdo ao fluxo de caixa original.

3.2.3.1. VEiCULOS DE APOIO

Os investimentos em veiculos de passeio, utilitdrio e motocicleta foram mantidos de acordo
com o previsto no fluxo de caixa de contrato, tendo em vista que, para cada um desses

equipamentos, foi prevista uma unidade para cada.

Cabe destacar que ha a previsdo de reinvestimento em veiculos no ano 16, contudo nao foi
considerada a venda desses veiculos no ano 16, os quais, segundo os parametros de
depreciagao indicados no modelo contratual, teriam valor de venda igual a 10% do valor do

veiculo novo. O modelo de reequilibrio manteve as condi¢cdes de compra sem a revenda no
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ano 16 para manutencdo dos preceitos e metodologias aplicadas no fluxo de caixa de

contrato.

3.2.3.2. MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO

Com relagdo a maquinas, equipamentos e mobilidrio o fluxo de caixa de proposta previu o
montante de RS 60 mil distribuidos em 40% no ano 1, 40% no ano 2 e 20% no ano 3, mesmo

valor e procedimento utilizado no estudo de viabilidade da concessao.

Tendo em vista ndo haver memoaria de calculo que motive tal distribuicdo temporal dos
investimentos, foi realizada a avaliagcdo da distribuicdo temporal das vagas de forma a se

verificar se hd alguma correlacao.

Total de vagas % implantado
Ano 1l 2.544 52,8%
Ano 2 4.589 95,3%
Ano 3 4.815 100,0%

Observa-se que o ritmo de implantacdao de vagas nao se relaciona com os percentuais de
investimentos em maquinas, equipamentos e mobiliario, denotando a inexisténcia de relacao
desses itens com a quantidade de vagas, relacionando-se com equipamentos e elementos
mobiliarios da sede e ndo da operacdo em si. Dessa forma este elemento de investimento foi

mantido no mesmo valor e percentuais de implantacdo originais da proposta.

Importante destacar que apesar dos investimentos iniciais terem ocorrido em trés anos o
reinvestimento de RS 60 mil ocorreu integralmente no ano 11, dessa forma o investimento do
ano 1 foi utilizado por 10 anos, o investimento do ano 2 foi utilizado por 9 anos e o

investimento do ano 3 teve sua vida de utilizacdo de 8 anos.
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3.2.3.3.

EQUIPAMENTOS ELETRONICOS

Os equipamentos eletronicos possuem métricas relacionadas com a quantidade de vagas ou

com a quantidade de profissionais.

Aimagem abaixo apresenta as quantidades previstas e, na sequéncia, demonstra-se a férmula

utilizada em um dos elementos para demonstrar os parametros.

- Quantidade Preco | Investimento ‘
Descrigdo do Item L
‘ Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Unitario I Etapa 1 I Etapa 2 | Etapa 3 I Total ‘
3. Tle Ce
a. Parquimetro 39 32 3 RS 20.600,00 RS  806.696,00 RS 654.874,00 RS 70.24600 R$ 1.531.816,00
b. P.0.S. Mdvel 39 32 3 RS 1.870,70 RS 73.153,88 RS  59.366,79 RS 6.276,21 R$ 138.796,88
¢ P.0.S.Fixo 8 6 1 RS 62357 RS 492619 RS  3.990,84 RS 436,50 RS 9.353,52
d. P.D.A. 4 3 0 R$ 1.870,70 RS 7.482,82 RS 598625 RS 748,28 R$ 14.217,35
e. Impressora Térmica Portatil 51 41 4 RS 1.377,52 RS 70.260,33 RS  56.939,72 RS 6.136,84 RS 133.336,89
f. Gerador de Energia (55 Kva/380/220V 75 - Trifdsico) 1 RS 29.999,90 RS 29.999,90 RS - RS - R$ 29.999,90
g. Computador (CPU + tela 21,5" + teclado + mouse) 4 13 3 RS 1.850,00 RS 2331000 RS  5.36500 RS R$ 28.675,00
h. Nobreak (1500vA) 3 2 RS 86500 RS 259500 RS  1.730,00 RS R$ 4.325,00
i. (600VA) 13 3 RS 199,90 R$ 2.518,74 RS 579,71 R$ RS 3.098,45
Jj. Impressora Multifuncional 1 RS 1.399,00 RS 2.798,00 RS 1.399,00 RS RS 4.197,00
k. Servidor - CPU 1 RS 3.567,69 RS 3.567,69 R$ - RS RS 3.567,69
I. Central Telefénica com gravagio 1 RS 1.325,49 RS 1.325,49 RS - RS - RS 1.325,49
Total 174 123 12 R$ 1.028.634,03 RS 790.231,31 R$ 83.843,84 R$ 1.902.709,18

=(ARREDONDAR.PARA.CIMA( ' (22)Vaga Hora'lB21/60;1))*(1+10%)
| b | E | F | G | H
& Descrigdo do ltem Quantidade Pre;o
4 Ftapal | Fiapa2 | Ftapa3 Unitdrio Etapal
(i}l 3. Equipamentos Eletrénicos, Parquimetros, Tl e Comunicagio
7 a. Parquimetro | | 2 3 RS 20.600,00 RS  806.69¢
8 b. P.0.5. Mével 39 32 3 RS 1.870,70 RS 73.15:
9 c. P.O.5. Fixo 6 1 RS 623,57 RS 4.92¢
PO d. P.D.A. 3 0 RS 1.870,70 RS 7.48;
P1 e. Impressora Térmica Portatil 51 41 4 RS 1.377,52 RS 70.26(
p2 f. Gerador de Energia (55 kva/380/220V 75 - Trifdsico) 1 RS 29.999,90 RS 29.99¢
P3 g. Computador (CPU+ telo 21,5" + teclado + mouse) " 13 3 RS 1.850,00 RS 23.31(
P4 h. Nobreak (1500VA) 3 2 RS 865,00 RS 2.59!
D5 i. Estabilizador (s00va) 13 3 RS 199,90 RS 2.51¢
i} j. Impressora Multifuncional 2 1 RS 1.399,00 RS 2,79
b7 k. Servidor- CPU 1 RS 3.567,69 RS 3.56'
o I Central Telefénica com gravagdo 1 RS 1.325,49 RS 1.32
PO Total 174 123 12 RS 1.028.63

Certamente elementos como o parquimetro se relacionam mais com questdes fisicas do local

de implantacado das vagas do que unicamente com a quantidade de vagas.
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De toda forma, no presente estudo foi considerada a proporcdo de equipamentos por vagas,

sendo relevante destacar que, nos momentos em que ha reduc¢do n quantidade de vagas, ndao

ha reducdo na quantidade de equipamentos instalados.

Abaixo é apresentado o coeficiente utilizado para cada um dos equipamentos:

Jicipm.com. br/p6fd328aaf9cae
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Parquimetro: 0,017 por vaga remunerdvel, acrescido de 10% de reserva

P.0.S. mével: 0,5 por monitor, acrescido de 10% de reserva

P.O.S fixo: 20% da quantidade de P.0O.S. moével

P.D.A.: 10% da quantidade de P.O.S. mével

Impressora térmica: igual a quantidade de P.O.Se P.D.A

Gerador de energia: 1 unidade independente da quantidade de equipamentos
Computador: 7 unidades para a equipe administrativa, 2 unidades para a equipe de
manutencdo e 0,5 unidades por supervisor. Foi prevista a implantagdo até o ano 2.
Nobreak: 3 unidades no ano 1 e 2 unidades no ano 2 independente da quantidade de
equipamentos

Estabilizador: mesma quantidade de computadores

Impressora multifuncional: 2 unidades no ano 1 e 1 unidade no ano 2 —em fungado da
pequena quantidade foi mantida esse montante independente da quantidade
computadores

Servidor — CPU: 1 unidade

Central telefénica com gravacdo: 1 unidade

Os reinvestimentos foram mantidos na periodicidade prevista no fluxo de caixa de proposta.

3.2.3.4. SINALIZAGAO

A sinalizacdo possui relacdo direta, ndo necessariamente linear, com a quantidade de vagas

implantadas.
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A imagem abaixo reproduz as quantidades, por ano, estimadas pela concessiondria.

s Quantidade Preco | Investimento ‘
Descrigdo do Item L

‘ Etapa 1l Etapa 2 Etapa 3 Unitario I Etapa 1 I Etapa 2 | Etapa 3 I Total ‘
4. Sinalizaca

a. Sinalizagdo Vertical (placa) 182 146 16 RS 416,00 RS 75.593,14 RS  60.76571 RS 6.71543 R$ 143.074,29

b. Sinalizagdo Horizontal - Legenda (m?) 382 307 34 RS 20,80 RS 7.937,28 RS  6.380,40 RS 705,12 RS 15.022,80

¢. Sinalizagdo Horizontal - Bordo (m?) 1.857 1.493 165 RS 20,80 RS 3862810 RS 31.051,28 RS  3.431,58 R$ 73.110,96

d. Cavalete 15 10 5 RS 54,90 R$ 82350 R$ 549,00 R$ 274,50 R$ 1.647,00

e. Cone de Sinalizacdo 8 5 2 RS 21,99 RS 175,92 RS 109,95 RS 43,98 RS 329,85

f. Giroflex Led 3 2 RS 9590 RS 287,70 R$ 191,80 R$ - RS 479,50

Total 2.446 1.963 222 R$ 12344564 RS 99.04814 RS 1117061 RS 233.664,40

Analisando as quantidades previstas em cada ano observa-se que apresentam, em termos

percentuais, a mesma distribuicdo da implantacdo de vagas, demonstrando relacdo direta

entre estes elementos e a quantidade de vagas implantadas.

Na formulagdo contida na memoria de calculo tal relagdo é refor¢ada, como se observa no

destaque da férmula utilizada pela concessiondria para obter o quantitativo de cada ano.

Jx~ | =('(21)Quant.Vagas'!L43%5)/70

@ | o | E | F
3 uantidade Preco
E Descri¢do do ltem kS eg. )
4 Etapal | Ftapa2 | Ftapa3 Unitrio
K30 4. Sinalizagio
32 a. Sinalizagio Vertical (placa) 132 146 16 RS 416,00
33 b. Sinalizago Horizontal - Legenda (m?) 382 307 34 RS 20,80
34 c. Sinalizagio Horizontal - Bordo (m”) 1.857 1.493 165 RS 20,80
35 d. Cavalete 15 10 5 RS 54,90
36 e. Cone de Sinalizagio 8 5 2 RS 21,39
37 f. Giroflex Led 3 2 RS 95,90
38 Total 2.446 1.963 222

Pois bem, as rela¢des contidas na proposta sdo:

e Sinalizacdo vertical (placa): 0,0714 por vaga

e Sinalizacdo horizontal — legenda: 0,15 por vaga

e Sinalizacdo horizontal — bordo: 0,73 por vaga

Estes parametros foram mantidos no estudo de reequilibrio e aplicados na quantidade de

vagas implantadas.
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Para as demais sinalizacGes (itens “d” a “f” foram mantidas as quantidades iniciais previstas,

tendo em vista a pequena quantidade destes elementos e a impossibilidade de realizar uma

relacdo direta com a quantidade de vagas.

3.2.3.5. CAMPANHA DE DIVULGAGAO E FACILIDADES E CONVENIENCIAS

Apesar da memoria de cdlculo indicar um custo por vaga, referem-se a itens que independem

da quantidade de vagas, portanto, foi mantida a quantidade originalmente prevista no fluxo

de caixa da concessao.

’ Descrigdo do Item

Etapa 1

Quantidade
Etapa 2

Etapa 3

Investimento

Etapal

Etapa 2

Etapa3

Total ‘

5. Campanha de Divulgagdo de Utilizacdo do Sistema

a. Postode Venda

2.133

1.729

181

RS

4,00

RS

8.532,00

RS

6.916,00

RS

724,00

16.172,00

b. Panfleto (manual de instrugées)

2133

1729

181

RS

4,00

RS

8.532,00

RS

6.916,00

RS

724,00

16.172,00

c. Radio, Televisdo e Midias Digitais

2.133

1.729

181

RS

15,00

RS

31.995,00

RS

25.935,00

RS

2.715,00

60.645,00

Total

RS

49.059,00

39.767,00

RS

4.163,00

212|232

92.989,00

6. il e C

a. Desenvolvimento de Aplicativos - App

2.133

1.729

181

RS

20,00

RS

42.660,00

RS

34.580,00

RS

3.620,00

80.860,00

b. Desenvolvimento de Website

2133

1729

181

RS

RS

4.266,00

RS

3.458,00

RS

362,00

8.086,00

Total

RS

46.926,00

38.038,00

3.982,00

Ak

88.946,00

Tal independéncia da quantidade de vagas se verifica pelo fato de que existem repeticdes de
custos, ao longo da concessdo, que sdo executadas independentemente do acréscimo de
vagas e nado representam a soma dos investimentos iniciais, sendo, portanto, uma métrica

adotada pela concessionadria que foi mantida no estudo de viabilidade.

3.2.4. DEPRECIACAO

Em modelos financeiros, dependendo do tipo do ativo, sdo utilizadas duas deprecia¢des

distintas:

e Depreciacdo fiscal: utilizada para calcular o resultado para apuracdo do IR e CSLL. Esta
depreciacdo deve seguir as regras da Receita Federal do Brasil. Os ativos sdo
depreciados integralmente (ndo hd valor residual) dentro do prazo estipulado pela

RFB. A metodologia utilizada é a linear.
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e Depreciacdo real: utilizada para aferir o valor do ativo no momento de sua venda.
Neste caso pode haver valor residual e, em caso de veiculos, é mais indicado utilizar o

método de cole (inverso dos digitos), podendo ser utilizado a metodologia linear.

O modelo financeiro adotou as seguintes premissas relacionadas com a deprecia¢do dos

ativos:

A. Premissas Basicas:

1. Depreciagdo do Capital
Descricio do Item ‘ Método ‘ Vida Util | Valor Residual | Coeficiente

(anos) (%) | Anual Mensal
a. Depreciagdo de Veiculo Linear 15 10% 6,00% 0,5000%
b. Depreciacdo de Maquinas, Equipamentos e Mobilidrio Linear 10 - 10,00% 0,8333%
c. Depreciagdo de Equipamentos Eletrénicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo Linear 5 - 20,00% 1,6667%
d. Depreciagdo de Sinalizagdo Vertical Linear 10 - 10,00% 0,8333%
e. Depreciagdo de Sinalizacdo Horizontal Linear 2 - 50,00% 4,1667%
f. Depreciagdo das Demais Sinalizagdes Linear 5 - 20,00% 1,6667%

Foi observado que o modelo financeiro nao utilizou as regras da RFB para apuragao do
resultado da concessdo para fins de IR e CSLL no caso dos veiculos, pois este tipo de ativo é

depreciado em 100% no periodo de 5 anos.

A metodologia empregada pela concessionaria é a metodologia utilizada para apuracao do
valor real para aferir o preco de venda dos ativos, contudo ndo é a definida pela RFB para ser

aplicada no caso de apuracdo de IR e CSLL.

Abaixo é parcialmente reproduzido o anexo da IN RFB 1.700/20172.

Referéncia | Bens Prazo de | Taxa anual de
NCM vida util depreciacdo
(anos)

[...]

8702 VEICULOS AUTOMOVEIS PARA TRANSPORTE DE 10 PESSOAS OU MAIS, INCLUINDO O MOTORISTA 4 25%

8703 AUTOMOVEIS DE PASSAGEIROS E OUTROS VEIGULOS AUTOMOVEIS PRINCIPALMENTE CONCEBIDOS PARA TRANSPORTE DE PESSOAS (EXGETO OS |5 20%
DA POSIGAO 8702), INCLUIDOS OS VEICULOS DE USO MISTO ("STATION WAGONS") E OS AUTOMOVEIS DE CORRIDA

De toda sorte, para manutencdo dos conceitos e metodologia aprovadas no fluxo de caixa do

contrato foram mantidos os critérios adotados no contrato.

2 Acessivel no site: https://normasinternet2.receita.fazenda.gov.br/#/consulta/externa/81268
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3.2.4.1. DEPRECIACAO DOS VEICULOS

Por ndo ter ocorrido alteracdo na quantidade de veiculos com a reducdo na quantidade de
vagas os calculos de deprecia¢do foram mantidos iguais ao modelo original do contrato, pois

representam a mesma quantidade de veiculos.

Importante consignar que no ano 1 o modelo contratual considerou a depreciacdo ocorrendo
em 9 meses, porém ao apurar o valor de venda do veiculo ao final da concessdo foi

considerada a depreciacdo, no ano 1, de 12 meses.

A imagem abaixo demonstra o valor de depreciacdo do veiculo de passeio no ano 1 e na

sequéncia a depreciacdo do mesmo veiculo na aba de apuracdo do valor residual.

5. Despesa com Depreciagdo de Capital RS/més 20.595,72 RS/ano ~_185.361,47
5.1. Veiculo - Passeio de uso Administrativo RS/més 207,95 1.871,55
a. Custo " Rrs/mes” 9 " Rs/ano " 1.871,55

divergéncia de valores /

| /Planilha 11 - Projecdo da Depreciagdo do Veiculo ‘

<« Veiculo - Passeio de uso Administrativo
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
2.495,40

ne
1

2

3 2.495,40
a 2.495,40
5

6

7

8

2.495,40)

2.495,40|

2.495,40)

2.495,40)
9 2.495,40)
10 2.495,40)
1 2.495,40)
12 2.495,40)
13 2.495,40|
14 2.495,40)
15 2.495,40
Total 249540 249540  2.49540  2.49540  2.49540  2.49540 249540 249540  2.495,40 249540  2.49540  2.49540  2.49540  2.495,40|  2.495,40
37.431,00)
Prego do Veiculo 41.590,00
Valor residual 4.159,00

Observa-se que na primeira imagem o custo mensal de 207,95 foi multiplicado por 9 meses,
resultando em 1.871,55, enquanto na apuracdo do valor residual no ano 1 o mesmo custo

unitario foi multiplicado por 12 meses, resultando em 2.495,40.

Este conceito estd equivocado no sentido de que ndo realiza a depreciacdo efetiva, pois esses
3 meses nao considerados no primeiro ano do investimento ndo sdo considerados em nenhum

momento, realizando, portanto, menos depreciacdo do que a correta.
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De toda forma, por ser um conceito constante no fluxo de caixa original foram mantidos os

valores originais.

3.2.4.2. DEPRECIACAO DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO

A depreciacdo de maquinas e equipamentos esta diretamente relacionada com os

investimentos nestes elementos.

O modelo previu o investimento de RS 60.000,00 distribuidos em 40% no ano 1, 40% no ano

2 e 20% no ano 3.

Ao aplicar a metodologia linear definida no modelo financeiro de contrato identifica-se que,
além da questdo de considerar 9 meses quando da realizacdo do investimento nos trés
primeiros anos, o modelo contratual ndo considerou que nos anos 11 e 12 ha reinvestimento,

porém ainda hda depreciacdo de valores realizados nos anos 2 e 3.

Abaixo é apresentado o cdlculo da depreciacdo linear desse elemento e os valores

considerados no modelo contratual.

Ed. Lagoa Corporate
Rua Humaita n° 275 - 7° andar - Rio de Janeiro - RJ - 22261-005
Tel - 21 98678 2268 - e-mail: rodrigo@rt2.com.br
32



» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip6fd328aa%cae

iy E,! ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 15/09/2026 1527 -03:00 -03

=l
Er
f

=

'R'ETE
/CONSULTORIA

Magquinas, Equipamentos e Escritorio

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 6

Ano 7
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Ano 9
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Slo|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

o
S
S

Investido no 12

(e

Investido no 13

[« e

Investido no 14

—
OOO%OOOOOOOOOO_‘;

Investido no 15

olojo|o|g|lo|o|o|olo|o|o|o|olo|n

Investido no 16

Investido no 17

OOOOOO%OOOOOOOOOO

Investido no 18

olo|lo|loc|Ioc|o|O

Investido no 19

olo|loc|Io|Io|Ioc|o|O

Investido no 20

(=3 Rl el ol Foll Fo B k=1 R K]

Total método
linear

2.400

4.800

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

9.600

7.200

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

SN
=
S
S

Total do fluxo de
caixa de contrato

1.800

4.200

5.700

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

Diferenga

600

600

300

3.600

1.200
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Para manter o conceito contratual e ndo gerar distor¢des no fluxo de caixa do contrato e do
fluxo de caixa de reequilibrio foi mantido o critério do fluxo de caixa da concessiondria, qual
seja: (i) 9 meses nos investimentos nos trés primeiros anos de concessao; (ii) depreciacdo

somente do reinvestimento apds o ano 11.

3.2.4.3. DEPRECIACAO DE EQUIPAMENTOS ELETRONICOS, PARQUIMETROS, Tl E
COMUNICACAO

Ao aplicar a metodologia linear definida no modelo financeiro de contrato identifica-se que
foi aplicado o conceito de depreciar apenas 9 meses no ano em que ocorre o primeiro

investimento, sendo mantido este conceito no fluxo de caixa de reequilibrio.

Abaixo é apresentado o calculo da depreciacdo linear desse elemento e os valores

considerados no modelo contratual.
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Equipamentos Eletronicos, Parquimetros, TI ¢ Comunicagio

Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 | Ano9 All(l)o Allio Alrzo A11:1;0 AIIZO AII;O Alléo AII;O Alléo AII;O Ano 20
Investido no 1 205.727 | 205.727 | 205.727 | 205.727 | 205.727 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 2 158.046 | 158.046 | 158.046 | 158.046 | 158.046 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 3 16.769 | 16.769 | 16.769 | 16.769 | 16.769 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 6 205.727 | 205.727 | 205.727 | 205.727 | 205.727 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investidono 7 158.046 | 158.046 | 158.046 | 158.046 | 158.046 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 8 16.769 | 16.769 | 16.769 | 16.769 | 16.769 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 11 205.727 | 205.727 | 205.727 | 205.727 | 205.727 0 0 0 0 0
Investido no 12 158.046 | 158.046 | 158.046 | 158.046 | 158.046 0 0 0 0
Investido no 13 16.769 | 16.769 | 16.769 | 16.769 | 16.769 0 0 0
Investido no 14 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 15 0 0 0 0 0 0
Investido no 16 205.727 | 205.727 | 205.727 | 205.727 | 205.727
Investido no 17 158.046 | 158.046 | 158.046 | 158.046
Investido no 18 16.769 | 16.769 16.769
Investido no 19 0 0
Investido no 20 0
TOta! método 205.727 | 363.773 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542
linear
thal do fluxo de 154.295 | 324.262 | 376.350 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542 | 380.542
caixa de contrato
Diferenca 51.432 | 39512 4.192 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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3.24.4. DEPRECIAGCAO DE SINALIZAGAO

Sinalizacdo Vertical

Ao aplicar a metodologia linear definida no modelo financeiro de contrato identifica-se que
foi aplicado o conceito de depreciar apenas 9 meses no ano em que ocorre o primeiro

investimento, sendo mantido este conceito no fluxo de caixa de reequilibrio.

Abaixo é apresentado o calculo da depreciacdo linear desse elemento e os valores

considerados no modelo contratual.
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Sinalizag¢do Vertical

Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 | Ano9 All(l)o Allio Alrzo A11:1;0 AIIZO AII;O Alléo AII;O Alléo AII;O Ano 20
Investidono 1 7.559 7.559 7.559 7.559 7.559 7.559 7.559 7.559 7.559 7.559 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 2 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 3 672 672 672 672 672 672 672 672 672 672 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 11 7.559 7.559 7.559 7.559 7.559 7.559 7.559 7.559 7.559 7.559
Investido no 12 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077
Investido no 13 672 672 672 672 672 672 672 672
Investido no 14 0 0 0 0 0 0 0
Investido no 15 0 0 0 0 0 0
Investido no 16 0 0 0 0 0
Investido no 17 0 0 0 0
Investido no 18 0 0 0
Investido no 19 0 0
Investido no 20 0
Total método
linear 7.559 | 13.636 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 14.307
Total do fluxo de
caixa de contrato 5.669 | 12.117 | 14.140 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 | 14.307 14.307
Diferenga 1.890 1.519 168 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Sinalizacdo horizontal

Ao aplicar a metodologia linear definida no modelo financeiro de contrato identifica-se que
foi aplicado o conceito de depreciar apenas 9 meses no ano em que ocorre o primeiro

investimento, sendo mantido este conceito no fluxo de caixa de reequilibrio.

Contudo, além desse conceito verificou-se que o modelo contratual, repetiu a deprecia¢do do
primeiro investimento no terceiro ano, quando este deveria ser igual a zero, uma vez que

transcorridos dois anos nao haveria mais depreciagdo a ser considerada.

(46.565,38 x 0,50) x 9

Ano1= = 17.462
no 12
(37.431,68 x 0,50) x 9
Ano 2 = (46.565,38 x 0,50) + o = 37.320
(4.136,70 x 0,50) x 9
Ano 3 = (4656538 % 0.50) + (37.431,68 x 0,50) + > = 43.550

Observa-se que o investimento do primeiro ano (46.565,38) ndo deveria ter sido considerado
na depreciagdo, contudo, o modelo contratual considerou este investimento na composi¢ao

do valor.

Para o ano 4 e seguintes o equivoco se manteve, pois foi considerada a depreciacdo de todo
o investimento realizado, tendo em vista os reinvestimentos, mas os reinvestimentos nao
foram realizados de forma concomitante, portanto, deveria ter ocorrido a variacdo da

depreciacdo em cada ano.

Ano 4 e seguintes = (46.565,38 x 0,50) + (37.431,68 x 0,50) + (4.136,70 x 0,50) = 44.067

Abaixo é apresentado o cdlculo da depreciacdo linear desse elemento e os valores

considerados no modelo contratual.

Ed. Lagoa Corporate
Rua Humaita n° 275 - 7° andar - Rio de Janeiro - RJ - 22261-005
Tel - 21 98678 2268 - e-mail: rodrigo@rt2.com.br
38



» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip6fd328aa%cae

iy E,! ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 15/09/2026 1527 -03:00 -03

=l
Er
f

=

'RETI

'CONSULTORIA

Sinalizagdo horizontal

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 6

Ano 7

Ano 8

Ano 9

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ju—
W

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano 20

Investido no 1

23.283

23.283

0

0

0

—_
S |w

Investido no 2

18.716

18.716

0

0

Investido no 3

2.068

2.068

0

o |0 | o

Investido no 4

23.283

23.283

o |lo|o |

Investido no 5

18.716

18.716

o |lo|lo|lo o

Investido no 6

2.068

2.068

o l|lo|lo|loc|lo|e

Investido no 7

23.283

23.283

ol|lo|lo|lo|o|o|o

Investido no 8

18.716

18.716

clo|lo|o|lo|lele|o |

Investido no 9

2.068

2.068

o|lo|o|o|o|o|o|o|o|n

Investido no 10

23.283

23.283

(= Nl KN E=N E=1 K=l =l Kl K}

Investidono 11

18.716

18.716

o|lo|o|o|o|o|o|o|o|eo|e |

Investido no 12

2.068

2.068

S|lo|lo|o|lo|o|o|lo|o|o|o|O

Investido no 13

23.283

23.283

(=]

OOOOOOOOOOOOO;

Investido no 14

18.716

18.716

OOOOOOOOOOOOOO:

Investido no 15

2.068

2.068

OOOOOOOOOOOOOOO;

Investido no 16

23.283

23.283

OOOOOOOOOOOOOOOOE

Investido no 17

18.716

18.716

Sl|lo|o|Io oo ||| |||

Investido no 18

2.068

2.068

Investido no 19

23.283

23.283

Investido no 20

18.716

Total método
linear

23.283

41.999

20.784

25.351

41.999

20.784

25.351

41.999

20.784

25.351

41.999

20.784

25.351

41.999

20.784

25.351

41.999

20.784

25.351

41.999

Total do fluxo de
caixa de contrato

17.462

37.320

43.550

44.067

44.067

44.067

44.067

44.067

44.067

44.067

44.067

44.067

44.067

44.067

44.067

44.067

44.067

44.067

44.067

44.067

Diferenga

5.821

4.679

-22.766

-18.716

-2.068

-23.283

-18.716

-2.068

-23.283

-18.716

-2.068

-23.283

-18.716

-2.068

-23.283

-18.716

-2.068

-23.283

-18.716

-2.068
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Para que ndo ocorra distorcao nos resultados foi mantido o conceito utilizado no fluxo de caixa

de contrato.

3.2.4.5. DEMAIS SINALIZACOES

Ao aplicar a metodologia linear definida no modelo financeiro de contrato identifica-se que
foi aplicado o conceito de depreciar apenas 9 meses no ano em que ocorre o primeiro

investimento, sendo mantido este conceito no fluxo de caixa de reequilibrio

Abaixo é apresentado o cdlculo da depreciacdo linear desse elemento e os valores

considerados no modelo contratual.
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Demais Sinaliza¢des

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 6

Ano 7

Ano 8

Ano 9

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

>

—
1=

RG]

>

—
1=

3

>

—
1=

*3

>

—_
1=

©3

Ano 20

Investido no 1

257

257

257

257

257

S

—_
S |

[e]

[e)

[e)

S

[e)

Investido no 2

170

170

170

170

170

Investido no 3

64

64

64

64

Investido no 4

0

Investido no 5

(=3 Nl e

[« Kl e

(=} Rl ol RN K=

Investido no 6

257

257

257

257

257

Investido no 7

170

170

170

170

Investido no 8

64

64

64

Investido no 9

Investido no 10

Slo|Ioc|Ic|Io|o|o|o|O

o|lo|o|lo|o|lo|o|o|o|o|r

=l =l el el Il el el Re R k=]

Investidono 11

257

257

257

(= Nl Full Fo R E=J K=k Rl Kk K K]

Investido no 12

170

170

170

(=N =i Feil Jol He 2 E=1 K=} Kol R R N}

Investido no 13

64

64

64

Investido no 14

Investido no 15

(=N =i el fol R =R k=l Foh ol ol Fe R K= E=1 K]

(=N =i el fol R = k=l F=h ol ol Jol K= k=1 K=]

(=N =i el fol IR = k=) Foh ol ol Fe R K= =i K]

Investido no 16

257

257

257

Investido no 17

170

170

170

Investido no 18

64

64

64

Investido no 19

Investido no 20

Total método
linear

257

428

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

Total do fluxo de
caixa de contrato

193

385

475

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

491

Diferenga

64

43

16
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3.2.5. IMPOSTO DE RENDA E CSLL

O modelo financeiro ndo aplicou a regra de compensacdo de prejuizos no exercicio anterior.
O processo de reequilibrio manteve a mesma metodologia para ndo distorcer o resultado da

concessao.

3.3. DADOS DE ENTRADA E RESULTADO PARA EQUILIBRIO

Com base nas informacdes prestadas e nos conceitos e premissas acima apresentados, foi
realizado o calculo da atual condi¢cdo da concessao, ou seja, foi calculada a TIR atual e, na
sequéncia, a tarifa necessdria para reequilibrar a concessao, sendo a tarifa aplicada a partir

do més de agosto de 2026.

Importante consignar que o fluxo de caixa é aplicado com todos os dados na base monetaria

contratual, dessa forma, o resultado obtido também esta inserido na base contratual original.

A seguir sdo apresentados os dados realizados fornecidos pelas partes para a AGIR.
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Ano_ para Més/Ano Auto | Carga | Moto Idoso PNE Emerg |Emb/Des| Esc | Dias Uteis | Sabados Ho[as

reajuste Més
1 out/22 1853 34 256 100 46 8 8 7 6 1 64
1 nov/22 1853 34 256 100 46 8 8 7 21 4 226
1 dez/22 1853 34 256 100 46 8 8 7 22 5 240
1 jan/23 1853 34 256 100 46 8 8 7 21 4 226
1 fev/23 1853 34 256 100 46 8 8 7 19 4 206
1 mar/23 1853 34 256 100 46 8 8 7 23 4 246
1 abr/23 1853 34 256 100 46 8 8 7 23 4 246
1 mai/23 1853 34 256 100 46 8 8 7 22 4 236
1 jun/23 1853 34 256 100 46 8 8 7 21 4 226
1 jul/23 1853 34 256 100 46 8 8 7 21 5 230
1 ago/23 1840 32 256 100 46 8 8 7 23 4 246
2 set/23 1840 32 256 100 46 8 8 7 20 5 220
2 out/23 1840 32 256 100 46 8 8 7 21 4 226
2 nov/23 1840 32 256 100 46 8 8 7 20 4 216
2 dez/23 1840 32 256 100 46 8 8 7 21 0 210
2 jan/24 1840 32 256 100 46 8 8 7 22 3 232
2 fev/24 1840 32 256 100 46 8 8 7 20 4 216
2 mar/24 1827 32 256 100 46 8 8 7 20 5 220
2 abr/24 1827 32 256 100 46 8 8 7 22 4 236
2 mai/24 1818 32 256 100 46 8 8 7 21 4 226
2 jun/24 1818 32 256 100 46 8 8 7 20 5 220
2 jul/24 1818 32 256 100 46 8 8 7 23 4 246
2 ago/24 1818 32 256 100 46 8 8 7 22 5 240
& set/24 1818 32 256 100 46 8 8 7 21 3 222
3 out/24 1818 32 256 100 46 8 8 7 23 3 242
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Ano_ para Més/Ano Auto | Carga | Moto Idoso PNE Emerg |Emb/Des| Esc | Dias Uteis | Sabados Ho[as

reajuste Més
3 nov/24 1818 32 256 100 46 8 8 7 19 4 206
3 dez/24 1818 32 256 100 46 8 8 7 20 4 216
3 jan/25 1805 28 256 99 47 8 8 7 21 4 226
3 fev/25 1804 28 256 99 47 8 8 7 20 4 216
3 Mar/2025 1 1804 28 256 99 47 8 8 7 11 3 122
3 Mar/2025 2 2742 39 558 140 66 8 12 11 8 2 88
3 abr/25 2733 39 558 140 66 8 12 11 20 4 216
3 mai/25 2730 39 558 140 66 8 12 11 21 5 230
3 jun/25 2730 39 558 142 66 8 12 11 21 4 226
3 jul/25 2730 39 558 140 66 8 12 11 23 4 246
3 ago/25 2402 39 558 140 66 8 12 11 21 5 230
4 set/25 2402 39 558 140 66 8 12 11 22 4 236
4 out/25 2402 39 558 140 66 8 12 11 23 4 246
4 nov/25 2402 39 558 133 60 8 12 11 19 4 206
4 dez/25 2688 39 558 140 65 8 12 11 21 4 226
4 jan/26 2688 39 558 140 65 8 12 11 20 5 220
4 fev/26 2687 39 558 140 65 8 12 11 19 4 206
4 mar/26 2687 39 558 140 65 8 12 11 22 4 236
4 abr/26 2687 39 558 140 65 8 12 11 20 4 216
4 mai/26 2687 39 558 140 65 8 12 11 20 5 220
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Ano para Auto
reajllloste Més/Ano Di Hora’s . Hpras Tarifa Receita potencial | Receita realizada uso

isponiveis Utilizadas efetivo
1 out/22 118.592 762,00 R$ 2,50 R$ 296.480,00 R$ 1.905,00 0,64%
1 nov/22 418.778 65.061,00 R$ 2,50 R$ 1.046.945,00 R$ 162.652,50 15,54%
1 dez/22 444.720 96.625,90 R$ 2,50 R$ 1.111.800,00 R$ 241.564,76 21,73%
1 jan/23 418.778 93.624,60 R$ 2,50 R$ 1.046.945,00 R$ 234.061,50 22,36%
1 fev/23 381.718 97.066,90 R$ 2,50 R$ 954.295,00 R$ 242.667,25 25,43%
1 mar/23 455.838 118.956,54 R$ 2,50 R$ 1.139.595,00 R$ 297.391,35 26,10%
1 abr/23 455.838 118.956,54 R$ 2,50 R$ 1.139.595,00 R$ 297.391,35 26,10%
1 mai/23 437.308 118.030,84 R$ 2,50 R$ 1.093.270,00 R$ 295.077,10 26,99%
1 jun/23 418.778 111.868,44 R$ 2,50 R$ 1.046.945,00 R$ 279.671,10 26,71%
1 jul/i23 426.190 109.718,88 R$ 2,50 R$ 1.065.475,00 R$ 274.297,20 25,74%
1 ago/23 452.640 116.585,04 R$ 2,50 R$ 1.131.600,00 R$ 291.462,60 25,76%
2 set/23 404.800 100.775,04 R$ 2,50 R$ 1.012.000,00 R$ 251.937,60 24,90%
2 out/23 415.840 123.589,91 R$ 2,50 R$ 1.039.600,00 R$ 308.974,77 29,72%
2 nov/23 397.440 146.766,54 R$ 2,50 R$ 993.600,00 R$ 366.916,34 36,93%
2 dez/23 386.400 143.310,62 R$ 2,50 R$ 966.000,00 R$ 358.276,56 37,09%
2 jan/24 426.880 139.956,44 R$ 2,50 R$ 1.067.200,00 R$ 349.891,09 32,79%
2 fev/24 397.440 139.995,03 R$ 2,50 R$ 993.600,00 R$ 349.987,58 35,22%
2 mar/24 401.940 157.047,60 R$ 2,50 R$ 1.004.850,00 R$ 392.619,01 39,07%
2 abr/24 431.172 192.756,21 R$ 2,50 R$ 1.077.930,00 R$ 481.890,53 44, 71%
2 mai/24 410.868 182.352,02 R$ 2,50 R$ 1.027.170,00 R$ 455.880,06 44,38%
2 jun/24 399.960 181.715,38 R$ 2,50 R$ 999.900,00 R$ 454.288,46 45,43%
2 jul/24 447.228 201.057,91 R$ 2,50 R$ 1.118.070,00 R$ 502.644,77 44,96%
2 ago/24 436.320 198.762,77 R$ 2,50 R$ 1.090.800,00 R$ 496.906,92 45,55%
3 set/24 403.596 184.737,97 R$ 2,50 R$ 1.008.990,00 R$ 461.844,92 45 77%
3 out/24 439.956 205.120,24 R$ 2,50 R$ 1.099.890,00 R$ 512.800,61 46,62%
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isponiveis Utilizadas efetivo
3 nov/24 374.508 176.183,56 R$ 2,50 R$ 936.270,00 R$ 440.458,89 47,04%
3 dez/24 392.688 176.338,55 R$ 2,50 R$ 981.720,00 R$ 440.846,37 44,91%
3 jan/25 407.930 163.518,85 R$ 2,50 R$ 1.019.825,00 R$ 408.797,12 40,09%
3 fev/25 389.664 181.214,69 R$ 2,50 R$ 974.160,00 R$ 453.036,73 46,51%
3 Mar/2025 1 220.088 109.701,24 R$ 2,50 R$ 550.220,00 R$ 274.253,11 49,84%
3 Mar/2025 2 241.296 89.504,87 R$ 2,50 R$ 603.240,00 R$ 223.762,18 37,09%
3 abr/25 590.328 232.333,07 R$ 2,50 R$ 1.475.820,00 R$ 580.832,67 39,36%
3 mai/25 627.900 244.748,19 R$ 2,50 R$ 1.569.750,00 R$ 611.870,48 38,98%
3 jun/25 616.980 240.365,73 R$ 2,50 R$ 1.542.450,00 R$ 600.914,32 38,96%
3 jul/25 671.580 261.016,56 R$ 2,50 R$ 1.678.950,00 R$ 652.541,39 38,87%
3 ago/25 552.460 238.773,82 R$ 2,50 R$ 1.381.150,00 R$ 596.934,56 43,22%
4 set/25 566.872 246.182,01 R$ 2,50 R$ 1.417.180,00 R$ 615.455,03 43,43%
4 out/25 590.892 241.426,50 R$ 2,50 R$ 1.477.230,00 R$ 603.566,24 40,86%
4 nov/25 494.812 204.404,18 R$ 2,50 R$ 1.237.030,00 R$ 511.010,44 41,31%
4 dez/25 607.488 197.786,14 R$ 2,50 R$ 1.518.720,00 R$ 494.465,35 32,56%
4 jan/26 591.360 179.790,90 R$ 2,50 R$ 1.478.400,00 R$ 449.477,24 30,40%
4 fev/26 553.522 183.228,46 R$ 2,50 R$ 1.383.805,00 R$ 458.071,15 33,10%
4 mar/26 634.132 238.755,87 R$ 2,50 R$ 1.585.330,00 R$ 596.889,67 37,65%
4 abr/26 580.392 229.013,03 R$ 2,50 R$ 1.450.980,00 R$ 572.532,58 39,46%
4 mai/26 591.140 242.670,40 R$ 2,50 R$ 1.477.850,00 R$ 606.676,01 41,05%
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Ano para Carga Uso Taxa de ocupacao
reajuste eslne DisHpg::’ieis Ut|i-:i°z?;as Tarifa p%f::::tiaal reRaeI(i:zeellt:a efttjji?/o e:gil;llo efetiva contratual
1 out/22 2176 5,00 R$ 5,00 R$ 10.880,00 R$ 25,00 0,23% 0,63% 38,00%
1 nov/22 7.684 41,10 R$ 5,00 R$ 38.420,00 R$ 205,50 0,53% 15,00% 38,00%
1 dez/22 8.160 58,55 R$ 5,00| R$ 40.800,00 R$ 292,74 0,72% 20,98% 38,00%
1 jan/23 7.684 53,70 R$ 5,00 R$ 38.420,00 R$ 268,50 0,70% 21,59% 38,00%
1 fev/23 7.004 63,05 R$ 5,00 R$ 35.020,00 R$ 315,25 0,90% 24.56% 38,00%
1 mar/23 8.364 60,23 R$ 5,00 R$41.820,00 R$ 301,15 0,72% 25,20% 38,00%
1 abr/23 8.364 60,23 R$ 5,00 R$ 41.820,00 R$ 301,15 0,72% 25,20% 38,00%
1 mai/23 8.024 48,58 R$ 5,00 R$40.120,00 R$ 242,90 0,61% 26,06% 38,00%
1 jun/23 7.684 71,78 R$ 5,00 R$ 38.420,00 R$ 358,90 0,93% 25,80% 38,00%
1 jul/i23 7.820 58,56 R$ 5,00 R$ 39.100,00 R$ 292,80 0,75% 24,86% 38,00%
1 ago/23 7.872 54,98 R$ 5,00 R$ 39.360,00 R$ 274,90 0,70% 24.91% 38,00%
2 set/23 7.040 54,98 R$ 5,00 R$ 35.200,00 R$ 274,90 0,78% 24,08% 38,00%
2 out/23 7.232 2.347,82 R$ 5,00 R$ 36.160,00 R$ 11.739,12 | 32,46% 29,81% 38,00%
2 nov/23 6.912 54,98 R$ 5,00 R$ 34.560,00 R$ 274,90 0,80% 35,71% 38,00%
2 dez/23 6.720 122,44 R$ 5,00 R$ 33.600,00 R$ 612,20 1,82% 35,90% 38,00%
2 jan/24 7.424 113,12 R$ 5,00 R$ 37.120,00 R$ 565,60 1,52% 31,74% 38,00%
2 fevi24 6.912 139,18 R$ 5,00 R$ 34.560,00 R$ 695,90 2,01% 34,11% 38,00%
2 mar/24 7.040 152,24 R$ 5,00 R$ 35.200,00 R$ 761,20 2,16% 37,82% 38,00%
2 abr/24 7.552 211,34 R$ 5,00 R$ 37.760,00 R$ 1.056,70 2,80% 43,29% 38,00%
2 mai/24 7.232 211,04 R$ 5,00 R$ 36.160,00 R$ 1.055,20 2,92% 42,97% 38,00%
2 jun/24 7.040 274,68 R$ 5,00 R$ 35.200,00 R$ 1.373,40 3,90% 44,02% 38,00%
2 jul/i24 7.872 415,36 R$ 5,00 R$ 39.360,00 R$ 2.076,80 5,28% 43,61% 38,00%
2 ago/24 7.680 472,40 R$ 5,00| R$ 38.400,00 R$ 2.362,00 6,15% 44,21% 38,00%
3 set/24 7.104 1.122,58 R$ 5,00 R$ 35.520,00 R$ 5.612,90 15,80% 44,75% 38,00%
3 out/24 7.744 1.403,99 R$ 5,00 R$ 38.720,00 R$ 7.019,95 18,13% 45,65% 38,00%
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Ano para Carga Uso Taxa de ocupacao
reajuste eslne DisHpg::’ieis Ut|i-:i°z?;as Tarifa p%f::::tiaal reRaeI(i:zeellt:a efttjji?/o e:gil:lo efetiva contratual
3 nov/24 6.592 1.301,22 R$ 5,00 R$ 32.960,00 R$ 6.506,10 19,74% 46,12% 38,00%
3 dez/24 6.912 1.623,78 R$ 5,00 R$ 34.560,00 R$ 8.118,90 23,49% 44,18% 38,00%
3 jan/25 6.328 1.320,46 R$ 5,00 R$ 31.640,00 R$ 6.602,30 20,87% 39,51% 38,00%
3 fev/25 6.048 1.527,83 R$ 5,00 R$ 30.240,00 R$ 7.639,15 25,26% 45,87% 38,00%
3 Mar/2025 1 3.416 1.059,89 R$ 5,00| R$ 17.080,00 R$ 5.299,45 31,03% 49,28% 38,00%
3 Mar/2025 2 3.432 680,48 R$ 5,00 R$ 17.160,00 R$ 3.402,40 19,83% 36,62% 38,00%
3 abr/25 8.424 1.830,32 R$ 5,00 R$42.120,00 R$ 9.151,61 21,73% 38,87% 38,00%
3 mai/25 8.970 1.888,90 R$ 5,00 R$ 44.850,00 R$ 9.444,50 21,06% 38,48% 38,00%
3 jun/25 8.814 1.966,96 R$ 5,00 R$ 44.070,00 R$ 9.834,80 22,32% 38,50% 38,57%
3 jul/25 9.594 1.908,91 R$ 5,00 R$47.970,00 R$ 9.544,55 19,90% 38,34% 38,57%
3 ago/25 8.970 1.805,28 R$ 5,00| R$ 44.850,00 R$ 9.026,40 20,13% 42,49% 38,57%
4 set/25 9.204 1.997,53 R$ 5,00 R$ 46.020,00 R$ 9.987,65 21,70% 42,74% 38,57%
4 out/25 9.594 1.749,16 R$ 5,00 R$47.970,00 R$ 8.745,80 18,23% 40,15% 38,57%
4 nov/25 8.034 902,52 R$ 5,00 R$40.170,00 R$ 4.512,60 11,23% 40,36% 38,57%
4 dez/25 8.814 1.184,47 R$ 5,00 R$44.070,00 R$ 5.922,35 13,44% 32,02% 38,57%
4 jan/26 8.580 1.386,45 R$ 5,00 R$ 42.900,00 R$ 6.932,25 16,16% 30,00% 38,57%
4 fev/26 8.034 1.489,67 R$ 5,00| R$40.170,00 R$ 7.448,33 18,54% 32,69% 38,57%
4 mar/26 9.204 2.305,66 R$ 5,00 R$46.020,00 R$ 11.528,30 | 25,05% 37,30% 38,57%
4 abr/26 8.424 2.569,61 R$ 5,00 R$42.120,00 R$ 12.848,04 | 30,50% 39,21% 38,57%
4 mai/26 8.580 3.061,88 R$ 5,00 R$42.900,00 R$ 15.309,41 35,69% 40,90% 38,57%
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Ano Receita potencial Receita realizada g::tl::ﬁf:l ?::I?zaagda:
1 R$ 11.477.125,00 R$ 2.621.020,50 38,00% 22,84%
2 R$ 12.824.000,00 R$ 4.793.061,61 38,00% 37,38%
3 R$ 15.284.175,00 R$ 6.356.096,36 38,13% 41,59%
4 R$ 13.418.865,00 R$ 4.991.378,44 38,57% 37,20%
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E possivel perceber que o uso efetivo total (que considera as vagas comuns e de carga e
descarga) foi abaixo do previsto nos primeiros meses da concessao, sofrendo forte elevagao a

partir da metade do segundo ano, ultrapassando o valor previsto no contrato.

Como dito, a variacdo da ocupagao entre dois reajustes consecutivos é risco da concessionaria
dessa forma, a queda ou a elevagao da ocupagdao somente é internalizada na concessdo no

momento da aplicacdo do reajuste através do fator VIVE.

Os dados demonstram que mesmo com a ineficiéncia fiscalizatéria do municipio o sistema
vem, nos meses mais recentes, atingindo fatores de ocupacao efetiva mais elevados do que o
previsto no contrato, indicando que com a efetiva aplicagdo, por parte do municipio, de
sancOes, fard com que a taxa de ocupacao seja ainda mais elevada, propiciando a reducdo do

valor da tarifa final em fungao da internaliza¢do do VIVE na concessao.
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2. Numero Vagas Pagantes Pessoal
Ano da R Vagas | Total de Vagas equiv. Horas
concessao Més/ano ) Cargae . isentas vagas X horas remuneraveis . , .
Automovel descaraa Equivalente remun. Supervisor | Monitor | Adm. | Manutengao
g

1 jul/22
1 ago/22
1 set/22
1 out/22 1.853 34 1.921 418 2.305 582.276,44 303,11 6,3 62,9 7,0 3,0
1 nov/22 1.853 34 1.921 418 2.305 582.276,44 303,11 6,3 62,9 7,0 3,0
1 dez/22 1.853 34 1.921 418 2.305 582.276,44 303,11 6,3 62,9 7,0 3,0
1 jan/23 1.853 34 1.921 418 2.305 582.276,44 303,11 6,3 62,9 7,0 3,0
1 fev/23 1.853 34 1.921 418 2.305 582.276,44 303,11 6,3 62,9 7,0 3,0
1 mar/23 1.853 34 1.921 418 2.305 582.276,44 303,11 6,3 62,9 7,0 3,0
1 abr/23 1.853 34 1.921 418 2.305 582.276,44 303,11 6,3 62,9 7,0 3,0
1 mai/23 1.853 34 1.921 418 2.305 582.276,44 303,11 6,3 62,9 7,0 3,0
1 jun/23 1.853 34 1.921 418 2.305 582.276,44 303,11 6,3 62,9 7,0 3,0
2 jul/23 1.853 34 1.921 418 2.305 419.244,54 218,24 6,3 62,9 7,0 3,0
2 ago/23 1.840 32 1.904 418 2.290 415.534,41 218,24 6,2 62,4 7,0 3,0
2 set/23 1.840 32 1.904 418 2.290 415.534,41 218,24 6,2 62,4 7,0 3,0
2 out/23 1.840 32 1.904 418 2.290 415.534,41 218,24 6,2 62,4 7,0 3,0
2 nov/23 1.840 32 1.904 418 2.290 415.534,41 218,24 6,2 62,4 7,0 3,0
2 dez/23 1.840 32 1.904 418 2.290 415.534,41 218,24 6,2 62,4 7,0 3,0

£ 2 jan/24 1.840 32 1.904 418 2.290 415.534,41 218,24 6,2 62,4 7,0 3,0
2 fev/24 1.840 32 1.904 418 2.290 415.534,41 218,24 6,2 62,4 7,0 3,0
2 mar/24 1.827 32 1.891 418 2.277 412.697,25 218,24 6,1 61,9 7,0 3,0
2 abr/24 1.827 32 1.891 418 2.277 412.697,25 218,24 6,1 61,9 7,0 3,0
2 mai/24 1.818 32 1.882 418 2.268 410.733,07 218,24 6,0 61,7 7,0 3,0
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2. Numero Vagas Pagantes Pessoal
Ano da R Vagas | Total de Vagas equiv. Horas
concessao Més/ano ) Cargae . isentas vagas X horas remuneraveis . , .
Automovel descaraa Equivalente remun. Supervisor | Monitor | Adm. | Manutengao
g
2 jun/24 1.818 32 1.882 418 2.268 410.733,07 218,24 6,0 61,7 7,0 3,0
3 juli24 1.818 32 1.882 418 2.268 426.305,66 226,52 6,0 61,7 7,0 3,0
3 ago/24 1.818 32 1.882 418 2.268 426.305,66 226,52 6,0 61,7 7,0 3,0
3 set/24 1.818 32 1.882 418 2.268 426.305,66 226,52 6,0 61,7 7,0 3,0
3 out/24 1.818 32 1.882 418 2.268 426.305,66 226,52 6,0 61,7 7,0 3,0
3 nov/24 1.818 32 1.882 418 2.268 426.305,66 226,52 6,0 61,7 7,0 3,0
3 dez/24 1.818 32 1.882 418 2.268 426.305,66 226,52 6,0 61,7 7,0 3,0
3 jan/25 1.805 28 1.861 418 2.251 421.548,80 226,52 59 61,1 7,0 3,0
3 fev/25 1.804 28 1.860 418 2.250 421.322,28 226,52 5,8 61,0 7,0 3,0
3 mar/25 2.197 33 2.262 1.202 3.432 512.446,98 226,52 7,2 74,4 7,0 3,0
3 abr/25 2.733 39 2.811 784 3.556 636.740,28 226,52 9,1 92,5 7,0 3,0
3 mai/25 2.730 39 2.808 784 3.553 636.060,73 226,52 9,0 92,3 7,0 3,0
3 jun/25 2.730 39 2.808 786 3.555 636.060,73 226,52 9,0 92,3 7,0 3,0
4 jul/i25 2.730 39 2.808 784 3.553 638.352,00 227,33 9,0 92,3 7,0 3,0
4 ago/25 2.402 39 2.480 784 3.225 563.786,67 227,33 7,9 81,3 7,0 3,0
4 set/25 2.402 39 2.480 784 3.225 563.786,67 227,33 7,9 81,3 7,0 3,0
4 out/25 2.402 39 2.480 784 3.225 563.786,67 227,33 7,9 81,3 7,0 3,0
4 nov/25 2.402 39 2.480 771 3.212 563.786,67 227,33 7,9 81,3 7,0 3,0
£ 4 dez/25 2.688 39 2.766 783 3.510 628.804,00 227,33 8,9 91,0 7,0 3,0
4 jan/26 2.688 39 2.766 783 3.510 628.804,00 227,33 8,9 91,0 7,0 3,0
4 fev/26 2.687 39 2.765 783 3.509 628.576,67 227,33 8,8 90,8 7,0 3,0
4 mar/26 2.687 39 2.765 783 3.509 628.576,67 227,33 8,8 90,8 7,0 3,0
4 abr/26 2.687 39 2.765 783 3.509 628.576,67 227,33 8,8 90,8 7,0 3,0
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2. Numero Vagas Pagantes Pessoal
Ano da R Vagas | Total de Vagas equiv. Horas
~ | Més/ano . x horas o
concessao , Carga e ) isentas vagas remuneraveis . , .
Automovel d Equivalente remun. Supervisor | Monitor | Adm. | Manutengao
escarga
4 mai/26 2.687 39 2.765 783 3.509 628.576,67 227,33 8,8 90,8 7,0 3,0
4 jun/26 2.687 39 2.765 783 3.509 628.576,67 227,33 8,8 90,8 7,0 3,0
5 jul/i26 2.687 39 2.765 783 3.509 628.576,67 227,33 8,8 90,8 7,0 3,0
5 ago/26 2.687 39 2.765 783 3.509 628.576,67 227,33 8,8 90,8 7,0 3,0
de5mi1is set/26 2.687 39 2.765 783 3.509 628.576,67 227,33 8,8 90,8 7,0 3,0
Salario+encargos
Ano da R
~ Més/ano . , . .
concessao Supervisor | Monitor Adm. Manut. | Supervisor | Monitor Adm. Manut.
(unitario) | (unitério) | (unitario) | (unitario) | (mensal) (mensal) (mensal) | (mensal)
1 jul/22
1 ago/22
1 set/22
1 out/22 | 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.290,33 | 135.537,31 | 35.290,94 | 10.534,61
1 nov/22 | 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.290,33 | 135.537,31 | 35.290,94 | 10.534,61
1 dez/22 | 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.290,33 | 135.537,31| 35.290,94 | 10.534,61
1 jan/23 | 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.290,33 | 135.537,31 | 35.290,94 | 10.534,61
1 fev/23| 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.290,33 | 135.537,31 | 35.290,94 | 10.534,61
1 mar/23 | 2.585,77 | 2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.290,33 | 135.537,31 | 35.290,94 | 10.534,61
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Salariot+encargos

Ano da N
~ Més/ano i , . .
concessao Supervisor | Monitor Adm. Manut. | Supervisor | Monitor Adm. Manut.

(unitario) | (unitario) | (unitario) | (unitario) | (mensal) | (mensal) | (mensal) | (mensal)

abr/23| 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.290,33 | 135.537,31 | 35.290,94 | 10.534,61

mai/23 | 2.585,77 | 2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.290,33 | 135.537,31 | 35.290,94 | 10.534,61

jun/23 | 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.290,33 |135.537,31 | 35.290,94 | 10.534,61

jul/23| 2.585,77 | 2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.290,33 | 135.537,31 | 35.290,94 | 10.534,61

ago/23| 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.031,76 | 134.459,91 | 35.290,94 | 10.534,61

set/23 | 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.031,76 |134.459,91 | 35.290,94 | 10.534,61

out/23| 2.585,77 | 2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.031,76 | 134.459,91 | 35.290,94 | 10.534,61

nov/23 | 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.031,76 | 134.459,91 | 35.290,94 | 10.534,61

dez/23| 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.031,76 | 134.459,91 | 35.290,94 | 10.534,61

jan/24| 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.031,76 |134.459,91 | 35.290,94 | 10.534,61

fev/24 | 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 16.031,76 | 134.459,91 | 35.290,94 | 10.534,61

mar/24 | 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 15.773,18 | 133.382,50 | 35.290,94 | 10.534,61

abr/24 | 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 15.773,18 | 133.382,50 | 35.290,94 | 10.534,61

mai/24 | 2.585,77 | 2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 15.514,60 | 132.951,54 | 35.290,94 | 10.534,61

jun/24 | 2.585,77 | 2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 15.514,60 | 132.951,54 | 35.290,94 | 10.534,61

jul/24 | 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 15.514,60 | 132.951,54 | 35.290,94 | 10.534,61

ago/24 | 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 15.514,60 | 132.951,54 | 35.290,94 | 10.534,61

set/24| 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,564 | 15.514,60 |132.951,54 | 35.290,94 | 10.534,61

out/24 | 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 15.514,60 | 132.951,54 | 35.290,94 | 10.534,61

nov/24 | 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 15.514,60 | 132.951,54 | 35.290,94 | 10.534,61

dez/24 | 2.585,77 | 2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 15.514,60 | 132.951,54 | 35.290,94 | 10.534,61

jan/25| 2.585,77 | 2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 15.256,03 |131.658,66 | 35.290,94 | 10.534,61

WWIWWWIWIWIWININININININININDININDNININ(m|= |~

fev/25| 2.585,77 |2.154,81 | 5.041,56 | 3.511,54 | 14.997,45 | 131.443,18 | 35.290,94 | 10.534,61

Ed. Lagoa Corporate
Rua Humaitd n® 275 - 7° andar - Rio de Janeiro - RJ - 22261-005
Tel - 21 98678 2268 - e-mail: rodrigo@rt2.com.br



PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.bripéfd328aa%9cae

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 15/09/2026 1527 -03:00 -03

R

RT2
'CONSULTORIA

Ano da
concessao

Més/ano

Salariot+encargos

Supervisor
(unitario)

Monitor
(unitario)

Adm.
(unitario)

Manut.
(unitario)

Supervisor
(mensal)

Monitor
(mensal)

Adm.
(mensal)

Manut.
(mensal)

mar/25

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

18.617,53

160.317,58

35.290,94

10.534,61

abr/25

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

23.530,48

199.319,57

35.290,94

10.534,61

mai/25

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

23.271,91

198.888,61

35.290,94

10.534,61

jun/25

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

23.271,91

198.888,61

35.290,94

10.534,61

jul/25

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

23.271,91

198.888,61

35.290,94

10.534,61

ago/25

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

20.427,56

175.185,74

35.290,94

10.534,61

set/25

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

20.427,56

175.185,74

35.290,94

10.534,61

out/25

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

20.427,56

175.185,74

35.290,94

10.534,61

nov/25

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

20.427,56

175.185,74

35.290,94

10.534,61

dez/25

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

23.013,33

196.087,36

35.290,94

10.534,61

jan/26

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

23.013,33

196.087,36

35.290,94

10.534,61

fev/26

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

22.754,75

195.656,40

35.290,94

10.534,61

mar/26

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

22.754,75

195.656,40

35.290,94

10.534,61

abr/26

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

22.754,75

195.656,40

35.290,94

10.534,61

mai/26

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

22.754,75

195.656,40

35.290,94

10.534,61

jun/26

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

22.754,75

195.656,40

35.290,94

10.534,61

(&R N I R B R B B BN KSR K RS A oY)

juli26

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

22.754,75

195.656,40

35.290,94

10.534,61

5

ago/26

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

22.754,75

195.656,40

35.290,94

10.534,61

5 e demais

set/26

2.585,77

2.154,81

5.041,56

3.511,54

22.754,75

195.656,40

35.290,94

10.534,61

Ed. Lagoa Corporate
Rua Humaita n° 275 - 7° andar — Rio de Janeiro - RJ - 22261-005

Tel - 21 98678 2268 - e-mail: rodrigo@rt2.com.br




PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.bripéfd328aa%9cae

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 15/09/2026 1527 -03:00 -03

'R'ETE
/CONSULTORIA

Beneficios Despesas gerais
Ano da Més/ano . Assisténcia | Seguro de Vida, .
concessao AI.AUX'I'O ~ Vale Médica e Invalidez e Uniforme EPI Administrativas Serwgo_ de Operacionais
imentagdo | Transporte Hospitalar Funeral Terceiro
p
1 jul/22 16.879,90 9.945,00 26.649,85
1 ago/22 16.879,90 9.945,00 26.649,85
1 set/22 16.879,90 9.945,00 26.649,85
1 out/22 11.911,68 14.517,36 1.584,00 792,00 4.382,67 1.979,81 16.879,90 9.945,00 26.649,85
1 nov/22 11.911,68 14.517,36 1.584,00 792,00 4.382,67 1.979,81 16.879,90 9.945,00 26.649,85
1 dez/22 11.911,68 14.517,36 1.584,00 792,00 4.382,67 1.979,81 16.879,90 9.945,00 26.649,85
1 jan/23 11.911,68 14.517,36 1.584,00 792,00 4.382,67 1.979,81 16.879,90 9.945,00 26.649,85
1 fev/23 11.911,68 14.517,36 1.584,00 792,00 4.382,67 1.979,81 16.879,90 9.945,00 26.649,85
1 mar/23 11.911,68 14.517,36 1.584,00 792,00 4.382,67 1.979,81 16.879,90 9.945,00 26.649,85
1 abr/23 11.911,68 14.517,36 1.584,00 792,00 4.382,67 1.979,81 16.879,90 9.945,00 26.649,85
1 mai/23 11.911,68 14.517,36 1.584,00 792,00 4.382,67 1.979,81 16.879,90 9.945,00 26.649,85
1 jun/23 11.911,68 14.517,36 1.584,00 792,00 4.382,67 1.979,81 16.879,90 9.945,00 26.649,85
2 jul/23 11.911,68 14.517,36 1.584,00 792,00 4.382,67 1.979,81 16.879,90 9.945,00 26.649,85
2 ago/23 11.821,44 14.407,38 1.572,00 786,00 4.344,67 1.962,65 16.879,90 9.945,00 26.649,85
2 set/23 11.821,44 14.407,38 1.572,00 786,00 4.344,67 1.962,65 16.879,90 9.945,00 26.649,85
2 out/23 11.821,44 14.407,38 1.572,00 786,00 4.344,67 1.962,65 16.879,90 9.945,00 26.649,85
2 nov/23 11.821,44 14.407,38 1.572,00 786,00 4.344,67 1.962,65 16.879,90 9.945,00 26.649,85
2 dez/23 11.821,44 14.407,38 1.572,00 786,00 4.344,67 1.962,65 16.879,90 9.945,00 26.649,85
2 jan/24 11.821,44 14.407,38 1.572,00 786,00 4.344,67 1.962,65 16.879,90 9.945,00 26.649,85
2 fev/24 11.821,44 14.407,38 1.572,00 786,00 4.344,67 1.962,65 16.879,90 9.945,00 26.649,85
2 mar/24 11.731,20 14.297,40 1.560,00 780,00 4.306,67 1.945,48 16.879,90 9.945,00 26.649,85
2 abr/24 11.731,20 14.297,40 1.560,00 780,00 4.306,67 1.945,48 16.879,90 9.945,00 26.649,85
2 mai/24 11.686,08 14.242,41 1.554,00 777,00 4.287,67 1.936,90 16.879,90 9.945,00 26.649,85
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Beneficios Despesas gerais
Ano da Més/ano . Assisténcia | Seguro de Vida, .
concessao AI.AUX'I'O ~ Vale Médica e Invalidez e Uniforme EPI Administrativas Serwgo_ de Operacionais
imentagdo | Transporte Hospitalar Funeral Terceiro
p
2 jun/24 11.686,08 14.242,41 1.554,00 777,00 4.287,67 1.936,90 16.879,90 9.945,00 26.649,85
3 juli24 11.686,08 14.242,41 1.554,00 777,00 4.287,67 1.936,90 16.879,90 9.945,00 26.649,85
3 ago/24 11.686,08 14.242,41 1.554,00 777,00 4.287,67 1.936,90 16.879,90 9.945,00 26.649,85
3 set/24 11.686,08 14.242,41 1.554,00 777,00 4.287,67 1.936,90 16.879,90 9.945,00 26.649,85
3 out/24 11.686,08 14.242,41 1.554,00 777,00 4.287,67 1.936,90 16.879,90 9.945,00 26.649,85
3 nov/24 11.686,08 14.242,41 1.554,00 777,00 4.287,67 1.936,90 16.879,90 9.945,00 26.649,85
3 dez/24 11.686,08 14.242,41 1.554,00 777,00 4.287,67 1.936,90 16.879,90 9.945,00 26.649,85
3 jan/25 11.580,80 14.114,10 1.540,00 770,00 4.243,33 1.916,87 16.879,90 9.945,00 26.649,85
3 fev/25 11.550,72 14.077,44 1.536,00 768,00 4.230,67 1.911,15 16.879,90 9.945,00 26.649,85
3 mar/25 13.776,64 16.790,28 1.832,00 916,00 5.168,00 2.334,58 16.879,90 9.945,00 26.649,85
3 abr/25 16.784,64 20.456,28 2.232,00 1.116,00 6.434,67 2.906,78 16.879,90 9.945,00 26.649,85
3 mai/25 16.739,52 20.401,29 2.226,00 1.113,00 6.415,67 2.898,19 16.879,90 9.945,00 26.649,85
3 jun/25 16.739,52 20.401,29 2.226,00 1.113,00 6.415,67 2.898,19 16.879,90 9.945,00 26.649,85
4 jul/25 16.739,52 20.401,29 2.226,00 1.113,00 6.415,67 2.898,19 16.879,90 9.945,00 26.649,85
4 ago/25 14.919,68 18.183,36 1.984,00 992,00 5.649,33 2.552,01 16.879,90 9.945,00 26.649,85
4 set/25 14.919,68 18.183,36 1.984,00 992,00 5.649,33 2.552,01 16.879,90 9.945,00 26.649,85
4 out/25 14.919,68 18.183,36 1.984,00 992,00 5.649,33 2.552,01 16.879,90 9.945,00 26.649,85
4 nov/25 14.919,68 18.183,36 1.984,00 992,00 5.649,33 2.552,01 16.879,90 9.945,00 26.649,85
4 dez/25 16.528,96 20.144,67 2.198,00 1.099,00 6.327,00 2.858,14 16.879,90 9.945,00 26.649,85
4 jan/26 16.528,96 20.144,67 2.198,00 1.099,00 6.327,00 2.858,14 16.879,90 9.945,00 26.649,85
4 fev/26 16.483,84 20.089,68 2.192,00 1.096,00 6.308,00 2.849,56 16.879,90 9.945,00 26.649,85
4 mar/26 16.483,84 20.089,68 2.192,00 1.096,00 6.308,00 2.849,56 16.879,90 9.945,00 26.649,85
4 abr/26 16.483,84 20.089,68 2.192,00 1.096,00 6.308,00 2.849,56 16.879,90 9.945,00 26.649,85
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Ano da Més/ano Assisténci S de Vid
concessio . ssisténcia eguro de Vida, .
.AUX'I'O ~ Vale Médica e Invalidez e Uniforme EPI Administrativas Serwgo_ de Operacionais
Alimentacédo | Transporte : Terceiro
Hospitalar Funeral
4 mai/26 16.483,84 20.089,68 2.192,00 1.096,00 6.308,00 2.849,56 16.879,90 9.945,00 26.649,85
4 jun/26 16.483,84 20.089,68 2.192,00 1.096,00 6.308,00 2.849,56 16.879,90 9.945,00 26.649,85
5 jul/26 16.483,84 20.089,68 2.192,00 1.096,00 6.308,00 2.849,56 16.879,90 9.945,00 26.649,85
5 ago/26 16.483,84 20.089,68 2.192,00 1.096,00 6.308,00 2.849,56 16.879,90 9.945,00 26.649,85
5 e demais set/26 16.483,84 20.089,68 2.192,00 1.096,00 6.308,00 2.849,56 16.879,90 9.945,00 26.649,85
Despesas com veiculos Investimentos
Ano da Més/ano Impressora
concessao
Passeio Utilitario Motocicleta | Parquimetro P'Q'S' P.0.S. Fixo P.D.A. Térmica Gerador de
Movel c Energia
Portatil
1 juli22
1 ago/22
1 set/22
1 out/22| 1.491,74 1.903,20 268,78 713.790,00 | 64.717,00 4.364,98 6.547,46 62.119,19 29.999,90
1 nov/22 | 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 dez/22| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 jan/23 | 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 fev/23| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 mar/23 | 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 abr/23| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ed. Lagoa Corporate
Rua Humaitd n® 275 - 7° andar - Rio de Janeiro - RJ - 22261-005
Tel - 21 98678 2268 - e-mail: rodrigo@rt2.com.br

58




'R'RTE
/CONSULTORIA

Jicipm.com.brip6fd328aafocae

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 15/09/2026 15:27 -03:00 -03
PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:

E% 10
™ s
Eire

f

Despesas com veiculos Investimentos
An0 da | \es/ano Impressora
concessao Passeio Utilitario Motocicleta | Parquimetro I:/IOS P.0.S. Fixo P.D.A. Térmica Gerador de
ovel Portatil Energia
1 mai/23 | 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 jun/23| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 juli23| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 ago/23| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 set/23| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 out/23| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 nov/23| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 dez/23| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 jan/24 | 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 fev/i24| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 mar/24 | 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 abr/24| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 mai/24 | 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 jun/24 | 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 juli24|  1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 ago/24 | 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 set/24| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 out/24| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 nov/24 | 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 dez/24| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 jan/25| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 fev/25| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 mar/25| 1.491,74 1.903,20 268,78 151.822,00 13.787,09 935,35 1.496,56 13.320,60 0,00
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Despesas com veiculos

Investimentos

An0 da | \es/ano Impressora
concessao Passeio Utilitario Motocicleta | Parquimetro I:/IOS P.0.S. Fixo P.D.A. Térmica Gerador de
ovel Portatil Energia
3 abr/25| 1.491,74 1.903,20 268,78 206.206,00 18.622,86 1.247,14 1.870,70 17.845,75 0,00
3 mai/25| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 jun/25| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 juli25|  1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 ago/25| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 set/25| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 out/25| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 nov/25| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 dez/25| 1.491,74 1.903,20 268,78 108.768,00 9.980,21 685,92 1.122,42 9.690,84 0,00
4 jan/26 | 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 fev/26| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 mar/26 | 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 abr/26| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 mai/26 | 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 jun/26 | 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 juli26| 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 ago/26 | 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 e demais set/26 | 1.491,74 1.903,20 268,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Anoda | yies/ano Central Sinalizacéo Sinalizagao Sinalizacéo
concessao Computador Nobreak | Estabilizador Impress_ora Telefonica Total de Vertical Horizontal - Horizontal -
P (1500VA) | (600VA) | Multifuncional com equipamentos Legenda
gravagso (placa) (m2) Bordo (m2)
1 juli22
1 ago/22
1 set/22
1 out/22 | 22.477,50 | 2.595,00 | 2.428,79 2.798,00 1.325,49 | 916.731,00 | 68.491,43 | 7.191,60 34.999,12
1 nov/22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 dez/22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 jan/23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 fev/23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 mar/23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 abr/23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 mai/23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 jun/23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 jul/i23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 ago/23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 set/23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 out/23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 nov/23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 dez/23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 jan/24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 fev/24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 mar/24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 abr/24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 mai/24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Anoda | yies/ano Central Sinalizacéo Sinalizagao Sinalizacéo
concessao Computador Nobreak | Estabilizador Impress_ora Servidor | Telefénica Total de Vertical Horizontal - Horizontal -
(1500VA) | (600VA) | Multifuncional| - CPU com equipamentos Legenda

gravagso (placa) (m2) Bordo (m2)
2 jun/24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 juli24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 ago/24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 set/24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 out/24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 nov/24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 dez/24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 jan/25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 fev/25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 mar/25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 181.361,61 | 35.112,66 | 3.686,83 17.942,57

3 abr/25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 245.792,45 3.694,19 387,89 1.887,73
3 mai/25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 jun/25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59,43 6,24 30,37
4 jul/i25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 ago/25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 set/25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 out/25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 nov/25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 dez/25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.247,39 8.854,86 929,76 4.524,83

4 jan/26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 fev/26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 mar/26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 abr/26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ano da~ Més/ano Central Sinalizagéo Sinalizagao Sinalizacéo
concessao Computador Nobreak | Estabilizador Impress_ora Servidor | Telefonica 'I_'otal de Vertical Horizontal - Horizontal -
(1500VA) (600VA) Multifuncional | - CPU com equipamentos Legenda
gravagso (placa) (m2) Bordo (m2)
4 mai/26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 jun/26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 jul/26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 ago/26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 e demais set/26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos
Ano da~ Més/ano . C'ampan@a de N Tarifa (base
concessao Demais Divulgacéo de | Facilidades e contratual)
sinalizacoes Utilizacdo do | Conveniéncias
Sistema
1 juli22
1 ago/22
1 set/22
1 out/22 1.287,12 49.059,00 46.926,00 2,50
1 nov/22 0,00 0,00 0,00 2,50
1 dez/22 0,00 0,00 0,00 2,50
1 jan/23 0,00 0,00 0,00 2,50
1 fev/23 0,00 0,00 0,00 2,50
1 mar/23 0,00 0,00 0,00 2,50
1 abr/23 0,00 0,00 0,00 2,50
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Ano daN Més/ano . C_ampanfja de ~ Tarifa (base
concessao Demais Divulgacédo de | Facilidades e contratual)
sinalizagdes Utilizacdao do | Conveniéncias
Sistema
1 mai/23 0,00 0,00 0,00 2,50
1 jun/23 0,00 0,00 0,00 2,50
2 jul/i23 0,00 0,00 0,00 2,50
2 ago/23 0,00 0,00 0,00 2,50
2 set/23 0,00 0,00 0,00 2,50
2 out/23 0,00 39.767,00 38.038,00 2,50
2 nov/23 0,00 0,00 0,00 2,50
2 dez/23 0,00 0,00 0,00 2,50
2 jan/24 0,00 0,00 0,00 2,50
2 fev/24 0,00 0,00 0,00 2,50
2 mar/24 0,00 0,00 0,00 2,50
2 abr/24 0,00 0,00 0,00 2,50
2 mai/24 0,00 0,00 0,00 2,50
2 jun/24 0,00 0,00 0,00 2,50
3 juli24 0,00 0,00 0,00 2,50
3 ago/24 0,00 0,00 0,00 2,50
3 set/24 0,00 0,00 0,00 2,50
3 out/24 0,00 4.163,00 3.982,00 2,50
3 nov/24 0,00 0,00 0,00 2,50
3 dez/24 0,00 0,00 0,00 2,50
3 jan/25 0,00 0,00 0,00 2,50
3 fev/25 0,00 0,00 0,00 2,50
3 mar/25 1.287,12 0,00 0,00 2,50
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Investimentos
Ano daN Més/ano . C_ampanfja de ~ Tarifa (base
concessao Demais Divulgacédo de | Facilidades e contratual)
sinalizagdes Utilizacdao do | Conveniéncias
Sistema
3 abr/25 1.287,12 0,00 0,00 2,50
3 mai/25 0,00 0,00 0,00 2,50
3 jun/25 1.287,12 0,00 0,00 2,50
4 jul/i25 0,00 0,00 0,00 2,50
4 ago/25 0,00 0,00 0,00 2,50
4 set/25 0,00 0,00 0,00 2,50
4 out/25 0,00 0,00 0,00 2,50
4 nov/25 0,00 0,00 0,00 2,50
4 dez/25 1.287,12 0,00 0,00 2,50
4 jan/26 0,00 0,00 0,00 2,50
4 fev/26 0,00 0,00 0,00 2,50
4 mar/26 0,00 0,00 0,00 2,50
4 abr/26 0,00 0,00 0,00 2,50
4 mai/26 0,00 0,00 0,00 2,50
4 jun/26 0,00 0,00 0,00 2,50
5 jul/i26 0,00 0,00 0,00 2,50
5 ago/26 0,00 0,00 0,00 2,50
5 e demais set/26 0,00 0,00 0,00 2,50
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O fluxo de caixa da concessdao, mantendo a tarifa contratual resulta na TIR de 3,6799%,

portanto, caracterizando o desequilibrio do contrato de concessao.

Relevante destacar que este resultando ndo contém a falta de reajuste e a ndo realizacdo do

pagamento da outorga, sendo estes dois elementos apurados de forma separada.

Para a que o contrato seja reequilibrado é necessario que a tarifa passe a ser de RS 2,83, na

data-base contratual, portanto de RS 3,74 atualizada, devendo vigorar a partir de 01/08/2026.

O fluxo de caixa desequilibrado e o fluxo de caixa reequilibrado sdo apresentados em anexo

ao presente documento.
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4. ANALISE DO NAO REAJUSTE E PAGAMENTO DA OUTORGA

Além do desequilibrio contratual analisado houve a ndo realizacdo do reajuste contratual,

assim como a concessionaria deixou de efetuar o pagamento da outorga ao longo da

concessao.

4.1. REAJUSTES CONTRATUAIS

Com relagao ao reajuste contratual o instrumento analisado apresentou informagdes distintas

e, até certo ponto, contraditdrias.

CLAUSULA IX - DO PREGO DA TARIFA DE REMUNERAGAO, DO VALOR DE QUTORGA E
RESPECTIVOS PERCENTUAIS DE COMPOSIGAO

X1 O preco publico inicialmente fixado para a Tarifa Basica de Utilizacao das vagas destinadas
para automoveis, caminhonetes, camionetas e similares é de R$ 2,50 (dois reais e cinquenta

centavos) para o periodo de 1 (uma) hora/vaga.

IX. 2 O Valor de QOutorga mensal das wvagas destinadas para automdveis, caminhonetes,

camionetas e similares é de R$ 62,00 (sessenta e dois reais) por vaga equivalente.

X3 Os percentuais resultantes da composi¢do do custo do servico em face dos precos e demais
coeficientes e parametros propostos, em atencdo ao exigido no Edital de Concorréncia N*
320/PMC/2021, para os fins da equacdo paramétrica conforme Clausula XX, que estabelece

o reajuste anual, sdo os seguintes:

Participagdo dos Grupos de Custos — Orgamento Anual:

Percentual de Participacdo (P1) sobre as Despesas com Pessoal — 66,22% (sessenta e seis

inteiros e vinte e dois centésimos por cento);

Percentual de Participacdo (P2) sobre as Despesas com Beneficios Sociais, Uniformes e EPI

—12,70% (doze inteiros e setenta centésimos por cento);
Percentual de Participac&o (P3) sobre as Despesas Gerais —10,00% (dez inteiros por cento);

Percentual de Participacdo (P4) sobre as Despesas com Veiculo — 0,65% (sessenta e cinco

centésimos por cento);

Percentual de Participacdo (P5) sobre as Despesas com Depreciacao de Capital — 6,73% (seis

inteiros e setenta e trés centésimos por cento);

Percentual de Participac&o (P6) sobre as Despesas com a Taxa de Arrecadacdo — 3,69% (trés

inteiro e sessenta e nove centésimos por cento).
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Inicialmente é importante consignar que a soma dos pesos da férmula de reajuste resulta em

99,99%, portanto, hd a necessidade de adequagdo dos pesos para que a soma atinja 100%.

Em uma primeira leitura pode-se verificar que a cldusula contratual analisada ndo indicou os
parametros para apuragao da variacdo de cada elemento, contudo em outra cldusula

contratual (XX.2) ha a indica¢ao dos parametros a serem utilizados.
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XX.2

XX21

XX22

XX23

XX24

XX25

Onde:

Do Reajuste:

Sempre que o preco da Tarifa Basica de Utilizac&o for reajustado, o Valor de Outorga tambem

sera reajustado e no mesmo percentual do reajuste concedido.

Podera o Poder Concedente reduzir o valor do repasse relativo ao 6nus da concessao,
visando o estabelecimento do equilibrio econémico e financeiro do Contrato de Concessao,
caso 05 reajustes necessarios venham a elevar significativamente o valor das tarifas aos

usuarios, visando a modicidade das tarfas.

O valor da Tarifa Basica de Utilizacdo sera reajustado com intervalo de 12 (doze) meses, a

contar da data de apresentacdo da Proposta Financeira.

A Tarifa Basica de Utllizagdo paga pelo usuario sera definida pelo Poder Concedente,
considerando o reajuste cabivel e devera, quando possivel, considerar a mesma data de

referéncia para o reajuste da Tanfa Basica de Utilizac&o.

O preco da Tarifa Basica de Utilizagdo devera ser reajustado, utilizando-se a formula

explicitada a seguir:

_ (VLxP1+V2ZxP2Z+V3xP3+V4xP4+V5xP5+V6 x P6)
B VIVE

Equacgéo 1

VT = Indice de variacio total dos fatores de correcio

V1 = Indice de variacio das Despesas com Pessoal

P1 = Participacdo sobre o grupo de custos dos itens relativos ao pessoal

V2 = Indice de variacio das Despesas com Beneficios Sociais e EPI

P2 = Participacido sobre o grupoe de custos dos itens relativos a Beneficios Sociais e EPI

V3 = indice de variacio das Despesas Gerais

P3 = Participacdo sobre o grupo de custos com dos itens relativos a Despesas Gerais

V4 = indice de variacio das Despesas com Veiculo

P4 = Participacido sobre o grupoe de custos com dos itens relativos a Veiculo

V5 = Indice de variacio das Despesas com Depreciacio de Capital

PS5 = Participacdo sobre o grupoe de custos com dos itens relatives a Depreciacio de Capital
V6 = Indice de variacio das Despesas com Taxa de Administracio

P6 = Participacdo sobre o grupo de custos com dos itens relativos a Taxa de Administracio

VIVE = Variacio do Indice de Utilizacio de Vagas Equivalentes (=)
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(") VIVE: obfida da média dos 12 (doze) meses anteriores a data do calculo do preco da Tarifa

Pablica que esta sendo objeto de reajuste.

XX.2.6 Descritivo dos 5 (cinco) fatores de correcdo utilizados para a correcdo do custo/km médio

final:

a. Pessoal: vanacdo conforme convengdo ou acordo coletivo da categona profissional,

com corregdo do valor absoluto da despesa referente a pessoal e vinculagdes;

b. Beneficio Social, Uniformes e EPI: variacdo conforme ajustado em convencdo ou
acordo coletivo da categona profissional, com corregdo do valor absoluto das despesas

referentes a Beneficio Social, Uniformes e EPI;

c. Despesas Gerais: variacio pelo indice de Precos ac Consumidor Amplo — IPCA dos
dltimos 12 (doze) meses anteriores a data do calculo do preco da Tarifa Basica de

Utilizagdo que esta sendo objeto de reajuste;

d. Veiculo: variacdo do preco unitario do veiculo correspondente, considerado cotacéo,

orcamento, pedido de compra ou nota fiscal recente;

e. Taxa de Arrecadagio: variacdo pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA
dos dltimos 12 (doze) meses anteriores a data do calculo do preco da Tarifa Basica de

Utilizacdo que esta sendo objeto de reajuste.

XX 2.7 As participac@es iniciais dos insumos componentes da metodologia de calculo do grupo de
custo médio final (P1 a PB) serdao as resultantes da Proposta Financeira apresentada pela

Concessionara.

XX.2.8 Calculo de Reajuste do preco da Tarifa Basica de Utilizacdo é dado da seguinte forma:

TBU =TBUV x VT Equacéo 2
Onde:

TBU = Tarifa Basica de Utilizacdo
TBUV = Tarifa Basica de Utilizacio vigente

VT = Indice de variacio total dos fatores de correcio

XX.2.9 0O calculo do reajuste do preco da Tarifa Basica de Utilizacdo sera feito pela Concessionaria

e previamente submetido ao Poder Concedente para verificacdo da sua correcdo.

XX.2.10 O Poder Concedente, no prazo maximo de 20 (vinte) dias, verificara e, se correto, homologara

o reajuste de Tarifa Basica de Ulilizacao.

Observa-se que o contrato indica os parametros de variagdo para 5 dos 6 itens, ndo indicando
o parametro que serd utilizado para a variacdo da depreciacdo do capital. Tendo em vista que
a maior parcela do capital investido refere-se a equipamentos eletronicos entende-se que,

dentre os elementos indicados no contrato, o IPCA é o parametro que melhor se adequa.

Ed. Lagoa Corporate
Rua Humaita n° 275 - 7° andar - Rio de Janeiro - RJ - 22261-005
Tel - 21 98678 2268 - e-mail: rodrigo@rt2.com.br
70



'RRTE
NICONSULTORIA

Em sua proposta a entdo licitante apresentou a composicao da férmula de reajuste contendo
pesos distintos para cada ano da concessao, percentuais estes que divergem do estampado

no contrato de concessao.

A seguir é parcialmente reproduzido o conteldo da proposta econémica da concessionaria.

Participacédo dos Grupos de Custos — ANO 1:

» Percentual de Participacéo (P71 ') sobre as Despesas com Pessoal — 60,31%
(sessenta inteiros e trinta e um centésimos por cento);

* Percentual de Participagio (P2) sobre as Despesas com Beneficios
Sociais, Uniformes e EPI - 10,89% (dez inteiros e oitenta e nove
centésimos por cento);

* Percentuai de Participagéo (P3) scbre as Despesas Cerais — 20,76%
(vinte inteiros e setenta e seis centésimos por cento);

Jicipm.com. br/p6fd328aaf9cae

* Percentual de Participagzo (P4) sobre as Despasas com Veiculo — 1,02%
{um inteiro e dois centésimos por cento):

+ Percentual de Participagéo (P5) sobre as Despesas com Depreciacso de
Capital - 5,71% {cinco inteiros e setenta e um centésimos por cento);

* Percentual de Participacdo (P6} sobre as Deé.pésas com a Taxa de
Arrecadacéo — 1,31% (um inteiro e trinta e um centésimos por cento).
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Participagéo dos Grupos de Custos — ANO 2;

» Percentual de Participacao (P7) sobre as Despesas com Pessoal — 66,37%
(sessenta e seis inteiros e trinta e sete centésimos por cento):

+ Percentual de Participagdo (P2} sobre as Despesas com Beneficios
Sociais, Uniformes e EPI - 12,57% (doze inteiros e cinguenta e sete
centeésimos por cento);

» Percentual de Participacao (P3) sobre as Despesas Gerais — 11,58%
(onze inteiros e cinquenta e oito centésimos por cento);

» Percentual de Participagéo (P4) sobre as Despesas com Veiculo - 0,75%
(setenta e cinco centésimos por cento);

» Percentual de Participacéo (P5) sobre as Despesas com Depreciagac de
Capital - 8,63% (seis inteiros e sessenta e frés centésimos por cento);

« Percentual de Participacdo (P§) sobre as Despesas com a Taxa de
Arrecadacgéo — 2,09% (dois inteiros e nove centésimos por cento).

Participagdo dos Grupos de Custos — ANO 3: ?5”}

» Percentual de Participacio (P1) sobre as Despesas com Pessoal — 66,40%
(sessenta e seis inteiros e quarenta centésimos por cento);

» Percentual de Participagdo (P2) sobre as Despesas com Beneficios
- Sociais, Uniformes e EP| - 12,73% (doze inteiros e setenta e trés
~ centésimos por cento);

» Percentual de Participacéo (P3) sobre as Despesas Gerais - 10,13% (dez"
inteiros e treze centésimos por cento);

¢ Percentual de Participago (P4) sobre as Despesas com \fé-ictélo -~ 0,66%
(sessenta e seis centésimos por cento);

» Percentual de Participacao (P5) sobre as Despesas com Depreciacso de
Capital - 6,73% (seis inteiros e setenta e trés centésimos por cento);

+ Percentual de Participagdo (P§) sobre as Despesas com a Taxa de

Arrecadacdo — 3,53% (trés inteiros e cinquenta e trés centésimos por
cento).
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Participacéio dos Grupos de Custos ~ EXECUCAO PLENA DO SERVICO:

« Percentual de Participagao (P1) sobre as Despesas com Pessoal - 66,22%
(sessenta e seis inteiros e vinte e dois centésimos por cento);

» Percentual de Participacéo (P2) sobre as Despesas com Beneficios

Sociais, Uniformes e EPI — 12,70% (doze inteiros e setenta centésimos
por cento);

¢ Percentual de Participagdo (P3) sobre as Despesas Gerais - 10,00% (dez
inteiros por cento);

» Percentual de Participacao (P4) sobre as Despesas com Veiculo — 0,65%
(sessenta e cinco centésimos por cento);

» Percentual de Participacao (P5) sobre as Despesas com Depreciagio de
Capital - 6,73% (seis inteiros e setenta e trés centésimos por cento);

....s " Parcentual de Participagéio (P6) sobre as Despesas com a Taxa de

:--Arfecadagéo — 3,69% (trés inteiros e sessenta e nove centésimos por
~cento). /

P

Os percentuais de participagdo sdo comprovados no modelo financeiro fornecido em formato

editavel (Excel), havendo mero erro de digitacdo no P6 do ano 3.

Peso P1 P2 P3 P4 P5 P6
ANo 1 Proposta | 60,31% | 10,89% | 20,76% | 1,02% 5,71% 1,31%
Contrato | 60,31% | 10,89% | 20,76% | 1,02% 5,71% 1,31%
ANG 2 Proposta | 66,37% | 12,57% | 11,58% | 0,75% 6,63% 2,09%
Contrato | 66,37% | 12,57% | 11,58% | 0,75% 6,63% 2,09%
ANno 3 Proposta | 66,40% | 12,73% | 10,13% | 0,66% 6,73% 3,35%
Contrato | 66,40% | 12,73% | 10,13% | 0,66% 6,73% 3,53%
Demais Proposta | 66,22% | 12,70% | 10,00% | 0,65% 6,73% 3,69%
Contrato | 66,22% | 12,70% | 10,00% | 0,65% 6,73% 3,69%

Cabe destacar que a soma dos pesos dos Ano 2 e Ano 4 resultam em 99,99%, sendo resultado

do arredondamento apresentado no Excel.

Neste momento é importante destacar que, ao apresentar a adequacdo da féormula de
reajuste de acordo com a estrutura de custos de cada ano da concessdo o contrato impo0s a

necessidade de ser realizada a adequacdo dos pesos contratuais a cada alteracdo de estrutura
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de custos. Este conceito estd perfeitamente alinhado com a verdadeira funcdo do reajuste que

é de realinhar o “poder de compra” da remuneragao.

Dessa forma, no presente estudo o calculo do reajuste foi realizado considerando a estrutura

de custos, portanto de pesos, resultante do fluxo de caixa de reequilibrio, ou seja, do fluxo

que representa as condices de execucdo da concessdo e ndo a estrutura de custos do fluxo

de caixa de contrato.

Apesar da proposta da licitante conter pesos diferentes para cada ano da concessdao em seu

pleito de reequilibrio a concessionaria utilizou os pesos contidos na clausula IX em

contrariedade a clausula XX.2, além de ndo ter aplicado o fator VIVE, ou seja, a concessionaria

aplicou a férmula de reajuste “pura” sem o elemento de revisdao de ocupacao das vagas.

Em seu pleito de reequilibrio a concessionaria adota os seguintes indicadores3:

Item Atua!|z'a_(; ao 1° reajuste 2 ° reajuste
tarifaria
Despesa com pessoal l1el3— [.3eIPCA-IPCA |.4 — convengao
convengao coletiva coletiva
Despesa com beneficios 111 - IPCA 1.2 IPCA .3 - IPCA
sociais, uniformes e EPI
Despesas gerais 1.1 —IPCA 1.2 —IPCA 1.3 —IPCA
. I11.2 — orgamento 111.3 — orgamento

Despesas com veiculos Il.1-1PCA de veiculo FIPE | de veiculo FIPE
Despesas com depreciagao 11— IPCA .2 - IPCA I3 — IPCA
de capital
Despesas com 1.1 - IPCA 1.2 — IPCA 1.3 — IPCA
arrecadacao

Abaixo s3o reproduzidas as imagens do resumo dos reajustes apresentados pela

concessionaria.

a. Atualizacao Tarifaria

[...]

3 O codigo apresentado na tabela refere-se ao apéndice do pleito de reequilibrio da concessionaria.
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Grupo de Custos: Proposta Financeira Referéncia Variago do Grupo e
Referéncia
Peso R$/ano Participagdo nov-21 out-22 A Prego (%) (%)
P1 RS 4.463.206,98 66,22% 1.191,27 RS 1.497,27 25,6868% 17,0101% | Anexollel.3
P2 RS 856.147,19 12,70% AV P1 6,4700% 0,8219% Anexo .1
P3 RS 674.266,32 10,00% AV IPCA 6,4700% 0,6473% Anexo ll.1
P4 RS 43.964,67 0,65% AV IPCA 6,4700% 0,0422% Anexo ll.1
P5 RS 453.329,81 6,73% AV IPCA 6,4700% 0,4352% Anexo ll.1
P& RS 248.921,89 3,69% AV IPCA 6,4700% 0,2390% Anexo ll.1
Soma RS 6.739.836,36 100,00% Variag3o Acumulada: 19,1956%
Prego da Tarifa Basica de Utilizag3o --> Proposta Financeira (09/11/2021): RS 2,50

Precgo da Tarifa Bdsica de U

¢3o Atualizada --> Cldusula XLIll do Contrato N2 095/PMC/2022:

b. 1° Reajuste Tarifario
Grupo de Custos: Proposta Financeira Referéncia Variagdo do Grupo ..
Referéncia
Peso R$/ano Participagdo nov-22 out-23 A Prego (%) (%)
P1 RS 4.463.206,98 66,22% RS 1.497,27 RS 1.569,43 4,819250% 3,1914% | Anexo L.3+IPCA
P2 RS 856.147,19 12,70% R$ 911.540,09 RS 955.469,48 4,819250% 0,6122% Anexo il.2
P3 RS 674.266,32 10,00% RS 717.891,49 RS 752.488,47 4,819250% 0,4821% Anexo I1.2
P4 RS 43.964,67 0,65% RS 55.502,00 RS 56.891,00 2,502613% 0,0163% Anexo lll.2
Ps RS 453.329,81 6,73% RS 482.660,34 RS 505.920,95 4,819250% 0,3241% Anexo I1.2
P6 RS 248.921,89 3,69% RS 265.027,18 RS 277.799,51 4,819250% 0,1780% Anexo II.2
Soma RS 6.739.836,86 100,00% Variagdo Acumulada: 4,8041%
VIVE média 23,52% Anexo IV
I indice de variag3o dos fatores de corregiio (VT): 20,4231%
| Preco da Tarifa Basica de Utilizagio Atualizada --> Cldusula XLIIl do Contrato: RS 2,97

Tarifa Basica de Utilizagdo Reajustada ——> 12 REAJUSTE:

Outorga Onerosa --> Proposta Financeira (09/11/2021):

RS 62,00

Outorga Onerosa Reajustada —> 12 REAJUSTE: RS 74,66

c. 2° Reajuste Tarifario
[..]

Grupo de Custos: Proposta Financeira Referéncia Variagdo do Grupo .

Peso R$/ano Participacio nov-23 set-24 A Preco (%) (%) Referéncia

P1 RS 4.463.206,98 66,22% RS 1.569,43 RS 1.677,27 6,871455% 4,5504% Anexo 1.4

P2 RS 856.147,19 12,70% | R$955.469,48 | RS 995.357,66 4,174720% 0,5303% | AnexoIl.3

P3 RS 674.266,32 10,00% RS 752.488,47 RS 783.902,76 4,174720% 0,4176% Anexo 1.3

P4 RS 43.964,67 0,65% RS 56.891,00 RS 66.452,00 16,805822% 0,1096% Anexo .3

P5 RS 453.329,81 6,73% RS 505.920,95 RS 527.041,74 4,174720% 0,2808% Anexo 1.3

P& RS 248.921,89 3,69% R$ 277.799,51 RS 289.396,86 4,174720% 0,1542% Anexo ll.3
Soma RS 6.739.836,86 100,00% Variagdo Acumulada: 6,0429%

VIVEmédia 39,50% Anexo IV
[ indice de variag3o dos fatores de correcdo (VT): 15,3000%
[ Tarifa Basica de Utilizagdo Reajustada --—-> 12 REAJUSTE: RS 3,58

acao Reajustada -—> 22 REAJUSTE:

Outorga Onerosa Reajustada ---> 12 REAJUSTE:

RS 74,66

Outorga Onerosa Reajustada ---> 22 REAJUSTE: RS 8

Com relagdo a anualidade é preciso que a leitura da clausula IX seja realizada de forma

conjunta com a clausula XLIIl e com a clausula XX.2.3.
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A primeira atualizagao da tarifa de remuneragao deve ser realizada junto com o inicio da
prestacao dos servicos, conforme preconiza a cldusula de transigao. Ja a cldusula IX define que
o reajuste sera anual. Nesse sentido a cldusula XX.2.3 define que a anualidade é contada a

partir da data da apresentagao da proposta, portanto, em 9 de novembro de 2021.

Em resposta a questionamento realizado no processo licitatério a comissdo de licitagdo
informou que a anualidade deve ser considerada da data da apresentacdo da proposta em

atendimento a Lei Federal n2 1.192/2001 e 9.069/1995%.

2. AVALIAGAO TECNICA

ital de
Procedeu-se analise e avaliagho do conjunto de guestionamantos acs lermos d_a Edita :
Concorméncia Pubiica Ne 220/PMC/2021, destinada & Concessao do Sistema oe

: R S
Estacionamento Rotativo Pago - Cricioma Rotativo do Municipio de CriciimalSC

2.1 Questionamento N° 01 - ltem XX.2.3 da Minuta do Contrato:

“0 valar cla Tarifa Bésica de Utiizacac serd reajust .
contar da dats de apreseniagdo 03 Proposta Financaira

ano, no miés de aniversano da

ada com intervalo oe 12

{dare) meses, 8

Sendo assim, & larfa serd reafustada lodoe
contrato. Esta comelo nosso entandimanio?

2.1.1 Resposta;
0 entendimentc emitido pela empresa nao esta correlo.
i ' asica de
sa dara anualmente Sim, entretanto @ data de reajusie da tarfa basi

O reajusle - -
.ge-a a partir da data de apresenia¢ao da proposta financeira, confo

utiizagho contar

especifica o item citado em epigrafe. -
ento coaduna-s@ com 0 que prevé o artiga 3% §1° da Lei Federa

i
Tal entend & administrativos, no que frala &8

10.492/2001, a qual se aplica a contratos particulares

i C 70, da Lej
respeito da data de aniversario da larifa, bem coma, aplica-sa a previsaa do art. 70,

do Real (Lel Federal N* §.064/85), no que conceme 4 periodicidade.

* Informagao obtida no processo judicial n° 5015260-55.2025.8.24.0020, fls. 1046.
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O contrato de concessao determina que, imediatamente antes do inicio da operacao, deve ser

realizada a atualiza¢do do valor da tarifa através da aplicagcdao da formula de reajuste com o

IPCA e variacdo dos salarios.

CLAUSULA XLIIl - DA CLAUSULA TRANSITORIA

XLI.1 A Tarifa Bésica de Utilizacao fixada no Edital sera atualizada monetariamente pelo IPCA -
indice de Precos ao Consumidor Amplo, medido pelo IBGE, do periodo compreendido entre
a data de apresentacéo da Proposta Financeira, inclusive, e a data do inicio da operacéo dos
servicos concedidos por meio da Ordem de Servico, aplicando-se este indice sobre todos os
itens de custo da planilha, exceto pessoal, sobre o qual incidira o percentual de reajuste

definido no acordo coletivo, convencg&o coletiva ou dissidio da categoria.

Em um primeiro momento poder-se-ia entender que no inicio da concessdo deveria ser
realizada a atualizacdo da tarifa de remuneracdo e na data do aniversdrio da concessao ser

realizado novo procedimento de reajuste.
Para consolida¢cdao dos marcos temporais tem-se:

e Data da apresentagdo da proposta: 09/11/2021

e Data do inicio da operacdo (coincide com a atualizacdo monetaria): 24/10/20225

e Data do primeiro reajuste (coincide com atualizacdo do inicio da operacgdo):
09/11/2022

e Data do segundo reajuste: 09/11/2023

e Data do terceiro reajuste: 09/11/2024

e Data do quarto reajuste: 09/11/2025

Ocorre que se esta for a interpretacdo contratual incorre-se em ilegalidade, uma vez que a
atualizacdo do valor da remuneracdo terd sido realizada em periodo inferior a 12 meses
(24/10/2022 e 09/11/2022).

Lei 10.192/2001

5 Informag@o contida no documento Of. 041 2024 GERESTAR (Reajuste Tarifario)
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Art. 2° E admitida estipulagdo de corre¢io monetaria ou de reajuste por
indices de precos gerais, setoriais ou que reflitam a variagao dos custos de
producao ou dos insumos utilizados nos contratos de prazo de duragao igual
ou superior a um ano.

§ 1°E nula de pleno direito qualquer estipulagdo de reajuste ou corre¢io

monetaria de periodicidade inferior a um ano.

Art. 3° Os contratos em que seja parte 6rgao ou entidade da Administragdo
Publica direta ou indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ¢ dos
Municipios, serdo reajustados ou corrigidos monetariamente de acordo com
as disposig¢des desta Lei, e, no que com ela ndo conflitarem, da Lei no 8.666,
de 21 de junho de 1993.

§ 1° A periodicidade anual nos contratos de que trata o caput deste artigo
serd contada a partir da data limite para apresentagao da proposta ou do

orgamento a que essa se referir.

Nao se pode perder de vista que o reajuste contratual realiza a atualizagdo monetaria da
concessdo, portanto a aplicacdo com periodicidade inferior a 12 meses da atualizacdo

monetdria da concessdo ndo encontra respaldo na legislacdo brasileira.

Nesse sentido e pelo fato da atualizacdo monetaria inicial e do primeiro reajuste terem lapso

temporal de apenas 16 dias foi considerada a aplicacdo do reajuste contratual em novembro

de 2022 e assim sucessivamente.

Ainda nessa seara cabe destacar que a cldusula XVIIl.4 do contrato indica gue a outorga sera

reajustada no mesmo momento e percentual de reajuste da tarifa de remuneracao, portanto,

no item referente a outorga a mesma serd reajustada em novembro de 2022 e depois

anualmente.
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No processo judicial foi possivel identificar o acordo coletivo utilizado pela ent3o licitante® em

sua proposta, sendo a base para a aplica¢dao do reajuste contratual.

é fls. 2250.
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Gerestar Operacdo de Estacionamento Rotativo Ltda

CNPJ 11.456.113/0001-12
Piano de Cargos e Salarios - Ano 2021

CLASSIFICAGAD PLENO(2) | SENIOR (3}
N e

| Suparvisac RS 1.420.53 R$145812 RS151645 RS 181973
il Monitor RS 1.481,27 RE1,21590 R$1,26370 RS 1.518.44
W Dirstor RS 7.280,00 RSTA42580 RE7.72282 HASH26715
Garenta Administrats
W i ' caidd RS 4.368,00 RS445536 R§4.63357 RS 556020
Assistente Administr
W : OINO  Re 174720 RS17E216 RS 185343 RS 229412
Arsslenta Adminisiral
Wi . d:; TN SREANIAG R§1.78214 RS185343 R5222412
VIl Audiar Administrative RS 1 456 00 RSE148542 R$154452 RS185343
VIl Atendente RS 1 456,00 R$ 148517 RS1.54452 RS 1.653.43
1+ Tesfonista RS 1.456.00 RS 148512 AS 1.544. 52 RS 1.85343
X Técnioa em T1 RS 2.912.00 R3267024 ARS3060.05 RS2700.88
Xl Técnicoem Manutencis RS 1.456.00 RS 148512 RS 1544582 RS188343
Xl Sanngos Gemls_ RS 1.455.00 RS 148512 RS 1.544.62 RS 185543

Observa-se que, apesar do acordo coletivo indicar o salario de R4 1.456,00 a operadora
utilizou o valor de RS 1.191,27. Analisando o fluxo de caixa identifica-se que se trata da

proporcionalizacdo da jornada de trabalho de 220 para 180 horas.

A. Mo de Obra de Pessoal:

. de . Saldrio . .
Descricao do ltem Referencia
Etapa 1 | Etapa2 | Etapa 3 Base
1. Pessoal Operacional
4. Supervisor colab. 7 3 1 RS/colab.m3A RS 142953 Planode Cargose Saldrios
b. Monitor colab. 71 58 6 RS/colabmés | RS 119127 |Convengéo Coletiva

Dessa forma, para efeito de cdlculo de reajuste contratual deve ser apurada a variacdo dos

salarios na mesma base de jornada, portanto, para efeito de reajuste ou se utiliza os valores

dos saldrios para 220 horas ou para 180 horas, ndo sendo adequado para mensurar
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atualizacdo monetaria do insumo comparar o saldrio de 180 horas com o saldrio de 220 horas

'R:ETE

do ano subsequente.

Por fim, o beneficio utilizado pela operadora no momento de sua proposta foi de RS 180,00

referente ao vale refeigdo com redugdo de 20%.

=188*(1-20%)

B. Beneficios Sociais:

Quantidade M .

Etapa 1 | Erapa 2 | Etapa T{~_

1. Auxilio Alimentacdo \

Descrigdo do Item

Prego Referéncia

g. Pessoal Operacional colab. 7B 64 7 RS/colab.més I RS 150,40 ICDnven;ED Coletiva+ PAT
b. Pessoal Administrativo colab. 7 0 0 R5/colab.més RS 150,40 Convengéo Coletiva+PAT
c. Pessoal de Manutengdo colab. 3 0 0 R3/colab.més RS 150,40 Convencio Coletiva+ PAT

2. Vale Transporte

g. Pessoal Operacional colab. 7B 64 7 Rifcolab.més RS 183,30 Org. site fornecedor (08/11/21)
b. Pessoal Administrativo colab. 7 0 0 R5/colab.més RS 183,30 Org. site fornecedor (08/11/21)
c. Pessoal de Manutengdo colab. 3 0 0 R3fcolab.més RS 183,30 Org. site fornecedor (08/11/21)

3. Assisténcia Médica e Hospitalar

g. Pessoal Operacional colab. 78 B4 7 RS/colab.més RS 20,00 Anexo il.4.1 do Edital N2 320
b. Pessoal Administrativo colab. 7 0 0 RS/colab.més RS 20,00 Anexo il.4.1 do Edital N2 320
c. Pessoal de Manutencdo colab. 3 0 0 RS/colab.més RS 20,00 Anexo il.4.1 do Edital N2 320

4. Seguro de Vida, Invalidez e Funeral

a. Pessoal Operacional colab. 78 64 7 R5/colab.més RS 10,00 Anexo il.4.1do Edital N2 320
b. Pessoal Administrativo colab. 7 ] 0 R3/coiab.més RS 10,00 Anexo il.4.1do Edital N2 320
c. Pessoal de Manutengdo colab. 3 0 0 R5/colab.més RS 10,00 Anexo il.4.1do Edital N2 320

Os demais itens dos beneficios ndo possuem valor expresso no acordo coletivo, nesse sentido,

para efeito de reajuste entende-se mais adequado utilizar o pardmetro do vale refeicdo para

o célculo do reajuste de forma que a determinacdo contratual de utilizar o acordo coletivo

seja atendida.

Novamente é importante realizar a comparacdo dos elementos na mesma base, ou seja, ou

no seu valor integral ou no seu valor com 20% de desconto por variagao da carga horaria.

Para manutencdo dos dados originais da proposta os calculos de reajuste foram realizados
considerando a propor¢do de 180/220, como consta na estrutura da proposta da

Concessionaria.

O calculo do reajuste sera apresentado de forma conjunta com o calculo da outorga para

facilidade de compreensao e andlise.
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Neste momento é importante destacar que, segundo as informacdes prestadas, o municipio

ndo realizou nenhum processo de reajuste contratual, mantendo a tarifa em RS 2,50 desde o

inicio da concessao.

4.2. OUTORGA

O pagamento da outorga é uma obrigacao contratual a ser realizada pela concessionaria.

De acordo com informagdes contidas em oficio da concessionaria a outorga deixou de ser

recolhida em dezembro de 2024, dessa forma faz-se necessario apurar o montante devido.

Ha ainda que se considerar que a outorga foi recolhida sem considerar o reajuste contratual,

uma vez que o mesmo nao foi homologado pelo Poder Concedente.

O contrato de concessado previu aplicacdo de multa, juros e atualizagdo monetdria no caso de
a concessionaria nao realizar o pagamento pontual do Valor de Outorga mensal (que deve

ocorrer até o 52 dia util do més subsequente):

e Juros de mora: 1% ao més sobre o valor devido, calculados pro rata die.
e Multa: 2% sobre o montante em atraso.
e Atualizacdo monetdria: Correcdo dos valores pelo indice IPCA até a data do efetivo

pagamento.

Estes parametros foram reproduzidos no acordo realizado com o Ministério Publico e foram
aplicados no presente estudo, tanto para a outorga ndo paga, quanto para o reajuste nao

realizado pelo municipio.

Com relacdo ao calculo do valor da outorga foi realizada ampla pesquisa nos documentos

contratuais e da licitacao.

No processo judicial (fls. 1032 e 1052) foi possivel identificar respostas a questionamentos

licitatorios sobre esse tema.
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211 Resposta:

O entendiments emitido peia
mmidararataxadsmspem. Assim,
mmmstmm.mmmdm

R x12
__ RaxiZ
NVE = 8 x TOX TR

i faitou
empresa esta parcialmente cometo. No ‘ enfanto
comigiu-58 8 formula para calcular © NUMEro de vagas
do valor de outorga. coma sague. \

Onde:

B Recefa Bruta arrecadods no Mnes;

{ Tanfs wganls, .'
TO: Taxe de Coupacio. (_x:

TR Taxa de Respedo, \

12-mdammmmmu. . |

ﬁtmﬂm prr'mwud' mswmﬂm“womwmmnm‘ da dale do iicio os operaplic
3.

26 Questionamento N° 06 - {tem 8.2 do Editak

0y Valor da Outorga devera ser alribuido por vaga equivalenie e sara

paga mensalimente, na proporgda do numero de vagas aquivalentes.”
Quanta ao pagamenio da Oulorgs. © caicuio sera feilo sobre as vagas {olais
DU vVagas pagas?

.61 Resposta

: amero de
O valor referente ao pagamento da Outorga ndo sera calculada com base no NUMe

i %
vagas disponiveis, mas sim, pela proporgio de vagas pagas de modo equivalente utilizada
da saguinie forma:

Rax 12 NVE: nimero de vagas pagas equivalentes;
i t x 2.728 Ra: Receita Bruta arrecadada no més;

t: Tarifa vigente {Prego da Hora).

Observa-se que as respostas sdo contraditérias, pois em uma ha a indicacdo da utilizacao dos
fatores de uso e na outra ndo ha a inclusdo desses elementos. De toda forma, ambas as
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resposta indicam que o NVE reflete a quantidade de vagas equivalentes utilizadas, pois este

elemento resulta da receita arrecada.

Ocorre que o fluxo de caixa foi elaborado considerando que a outorga incide sobre o total de

vagas remuneraveis disponibilizadas e nao as utilizadas.

A imagem abaixo permite verificar os calculos do fluxo de caixa.

A. Demonstrativo de Resultado Econémico - DRE

~

w

A mesma

Bl|w M=

Lk

10.

Ano 1l

Implantagdo

I

metodologia é aplicada no valor de outorga complementar.

. Atualizacio Monetéria pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA Periodo:  mm/aa a mm/aa
Nimero Anual de Vagas Pagantes j 19.674
Projecdo de Crescimento Anual 40,00%
Taxa de Respeito 95,00%
Taxa de Ocupagdo Efetiva 38,00%
Nimero Anual de Vaga/Hora 5.963.408
., Tarifa Basica de Utilizag3o (RS/hora) EE) RS 2,50 | |
Receita Bruta RS | 5.665.237,60 | |
. Tributos e Repasses sobre o Faturamento 8,65% RS | 1.080.263,05 | |
a. Imposto sobre Servi¢o de qualquer natureza - 155 5,00% RS 283.261,88 | |
b. Contribuigéio Social sobre o Faturamento - COFINS 3,00% RS 168.957,13 | |
c. Programa de Integragdo Social - PIS 0,65% RS 36.824,04 | }
d. Contribuictio Previdencidria sobre a Receita Bruta - CPRB 0,00% RS - !
e. Valor de Outorga Minima por Vaga RS 500.220,00 | |
Receita Liquida RS 4.584.974,55 | |
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15.

16.

17.

mm/aa a mm/ag

Ano 1

A. Demonstrativo de Resultado Econémico - DRE e ace
Etapa 1

1@11
oo |
oo |
oo |
Soman |

aﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

1. Atualizacio Monetiria pelo indice de Precos ao Consumidor Ample - IPCA Periogo:
. Nimero Anual de Vagas Pagantes
. Projegdo de Crescimento Anual
. Taxa de Respeito
. Taxa de Ocupagdo Efetiva
. Nidmero Anual de Vaga/Hora
Despesas com Arrecadacio % Utilizagdo
a. Cartéio de Crédito 1,5% 10%
b. Cartdio de Débito 1,5% 10%
c. Comissiio de Posto de Venda - PDV 3,0% 15%
Bonificacdo
a. Diferenga entre Qutorga Minima e o Valor Proposto m
EBT fLucro antes de imposto de rendal
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Se a outorga fosse calculada com base no uso das vagas a aplicacdo seria sobre a receita do

fluxo de caixa dividida pela tarifa base.

Ha que se destacar que o valor de outorga recolhido pela Concessionaria até fevereiro de 2024
possui a ordem de grandeza de valores que considera a quantidade de vagas disponibilizadas
e nao vagas efetivamente utilizadas, ou seja, a Concessiondria efetuou os célculos em
alinhamento com o conceito e metodologia contidos no fluxo de caixa da concessao, diferente

das respostas aos questionamentos do processo licitatorio.

4.3. APURACAO DO “ENCONTRO DE CONTAS”

Ultrapassadas as ponderacdes e andlises técnicas acima realizadas é possivel calcular o

“encontro de contas” definido no acordo judicial.

Para que haja homogeneidade nos conceitos aplicados foi realizada a mesma atualizacdo
monetdria e aplicacdo de multa e juros prevista no atraso do pagamento de outorga,
adotando-se a mesma data como referéncia para considerar a mora do municipio, tendo como
pano de fundo que o municipio poderia ter instituido subsidio pago mensalmente na mesma

data do pagamento da outorga.

A seguir sdo apresentados os calculos de reajuste, considerando o VIVE os pesos resultantes

do fluxo de caixa de reequilibrio apresentado em item anterior do presente relatdrio.
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Ano 1
ltem set/21 set/22 | variagdo peso var. X peso
Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.191,27 | 1.390,91 1,168 59,82% 0,698
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI IPCA 5.944,21 | 6.370,34 1,072 10,64% 0,114
Despesas Gerais IPCA 5.944,21 | 6.370,34 1,072 21,58% 0,231
Despesa com Veiculo IPCA 5.944,21 | 6.370,34 1,072 1,11% 0,012
Despesa com Depreciagéo de Capital IPCA 5.944,21 |1 6.370,34 | 1,072 5,60% 0,060
Despesa com Taxa de Arrecadacao IPCA 5.944,21 | 6.370,34 | 1,072 1,25% 0,013
Total | 100,00% 1,129
TARIFA REAJUSTADA 2,82
OUTORGA REAJUSTADA 70,00
Ano 2
ltem set/21 set/23 | variacdo | peso var. X peso
Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.191,27 | 1.284,08 1,078 | 63,31% 0,682
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 150,40 162,12 1,078 11,25% 0,121
Despesas Gerais IPCA 5.944,21 | 6.700,66 1,127 17,28% 0,195
Despesa com Veiculo FIPE 52.343,00 | 66.395,00 | 1,268 1,18% 0,015
Despesa com Depreciagao de Capital IPCA 5.944,21 | 6.700,66 1,127 6,02% 0,068
Despesa com Taxa de Arrecadagéo IPCA 5.944,21 | 6.700,66 1,127 0,96% 0,011
Total | 100,00% 1,092
Taxa de ocupagéo de set/22 a ago/23 - conFratuaI 38,00% VIVE (VARIACAO) 60,10%
Taxa de ocupacao de set/22 a ago/23 - realizado 22,84%
Reajuste com VIVE 1,817
TARIFA REAJUSTADA 4,54
OUTORGA REAJUSTADA | 112,65
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Ano 3
ltem set/21 set/24 | variacdo| peso var. X peso
Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.191,27 | 1.554,55 1,305 | 63,32% 0,826
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 150,40 196,26 1,305 11,42% 0,149
Despesas Gerais IPCA 5.944,21 | 6.997,15 1,177 15,75% 0,185
Despesa com Veiculo FIPE 52.343,00 | 66.452,00 | 1,270 1,08% 0,014
Despesa com Depreciagao de Capital IPCA 5.944,21 | 6.997,15 1,177 7,40% 0,087
Despesa com Taxa de Arrecadagéo IPCA 5.944,21 | 6.997,15 1,177 1,03% 0,012
Total | 100,00% 1,274
Taxa de ocupagéo de set/23 a ago/24 - conFratuaI 38,00% VIVE (VARIACAO) 98,36%
Taxa de ocupacéo de set/23 a ago/24 - realizado 37,38%
Reajuste com VIVE 1,295
TARIFA REAJUSTADA 3,24
OUTORGA REAJUSTADA 80,29
Ano 4
ltem set/21 set/25 | variagdo| peso var. X peso
Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.191,27 | 1.783,64 1,497 | 65,34% 0,978
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 150,40 225,19 1,497 12,08% 0,181
Despesas Gerais IPCA 5.944,21 | 7.359,06 1,238 13,59% 0,168
Despesa com Veiculo FIPE 52.343,00 | 68.408,00 | 1,307 0,93% 0,012
Despesa com Depreciagado de Capital IPCA 5.944,21 | 7.359,06 1,238 6,94% 0,086
Despesa com Taxa de Arrecadagao IPCA 5.944,21 | 7.359,06 1,238 1,12% 0,014
Total | 100,00% 1,439
Taxa de ocupagéo de set/24 a ago/25 - conFratuaI 38,13% VIVE (VARIACAO) 109,06%
Taxa de ocupacao de set/24 a ago/25 - realizado 41,59%
Reajuste com VIVE 1,320
TARIFA REAJUSTADA 3,30
OUTORGA REAJUSTADA 81,84
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Observa-se que no ano 2 houve uma forte elevacao no valor da tarifa e da outorga, fruto da
aplicagdo do VIVE, tendo em vista que no primeiro ano de operagdao a ocupac¢ao foi

significativamente inferior ao previsto no contrato.

No reajuste para o ano 4 o VIVE contribuiu para a redug¢ao do impacto do reajuste, pois a
ocupacao efetiva foi superior a ocupagdo prevista no contrato. Esta situagao demonstra que
a atuacdo intensa da prefeitura na realizacdo da fiscalizacdo ird contribuir para a reducdo do

valor da tarifa.

Importante destacar que a férmula foi aplicada sempre considerando a variacdo entre a data-
base do contrato e a data do reajuste em funcdo da alteracdo dos pesos, sendo este o
procedimento matematico que efetivamente mantém e atualiza a composicao dos custos uma
vez que os pesos sdao obtidos com base na estrutura de custos formada na data-base

contratual.

Ha também que se destacar que o VIVE é calculado considerando a ocupagdo efetiva
contratual dos 12 meses anteriores ao calculo de reajuste e a ocupacao efetiva realizada no

mesmo periodo.

Para a realizacado do calculo do encontro de contas foi realizada a apuragao da diferenca entre
a receita que deveria ter sido auferida pela concessiondria com o reajuste e a receita que foi
obtida sem o reajuste. No mesmo sentido foi calculada a outorga que deveria ter sido paga

pela concessiondria e apurada a diferenca em relacdo a outorga que foi paga pela empresa.

Ed. Lagoa Corporate
Rua Humaita n° 275 - 7° andar - Rio de Janeiro - RJ - 22261-005
Tel - 21 98678 2268 - e-mail: rodrigo@rt2.com.br
88



R

RT2
'CONSULTORIA

Jicipm.com.brip6fd328aafocae

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 15/09/2026 15:27 -03:00 -03
PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:

E% 10
™ s
Eire

f

Valor

. unitario Valor da . _ _ Diferenca de Difereng:_a final

Més N° vagas da outorgg que Valor de Diferenca Recelt_a dfa. Tarifa Tarlfa receita por falta (negat!vo a
pagantes | outorga dgverla ter outorga pago concessionaria| base |reajustada de reaiuste concessionaria

com sido pago J deve)
reajuste
(A) (B) (C=A*B) (D) (E=D-C) (F) (G) (H) (I = (F/2,50) * H) - F) J=E+1I)

out/’22 | 619,68 | R$ 70,00 | R$ 43.377,42 -R$ 43.377,42 R$ 1.905,00 |[R$2,50| R$ 2,82 R$ 243,84 -R$ 43.133,58

nov/22 | 1921 R$ 70,00 | R$ 134.470,00 | R$ 115.426,50 | -R$ 19.043,50 R$ 162.652,50 |[R$ 2,50 | R$ 2,82 R$ 20.819,52 R$ 1.776,02
dez/22 | 1921 R$ 70,00 | R$ 134.470,00 |R$ 116.539,00 | -R$ 17.931,00 R$ 241.564,76 |R$ 2,50 R$ 2,82 R$ 30.920,29 R$ 12.989,29
jan/23 1921 R$ 70,00 | R$ 134.470,00 | R$ 116.054,00| -R$ 18.416,00 R$ 234.061,50 |[R$ 2,50 | R$ 2,82 R$ 29.959,87 R$ 11.543,87
fev/23 1921 R$ 70,00 | R$ 134.470,00 |R$ 116.234,00 | -R$ 18.236,00 R$ 242.667,25 |R$ 2,50 R$ 2,82 R$ 31.061,41 R$ 12.825,41
mar/23| 1921 R$ 70,00 |R$ 134.470,00 | R$ 116.231,50 | -R$ 18.238,50 R$ 297.391,35 |R$ 2,50 | R$ 2,82 R$ 38.066,09 R$ 19.827,59
abr/23 1921 R$ 70,00 |R$ 134.470,00 | R$ 116.306,50 | -R$ 18.163,50 R$ 297.391,35 |R$ 2,50 | R$ 2,82 R$ 38.066,09 R$ 19.902,59
mai/23 | 1921 R$ 70,00 |R$ 134.470,00 | R$ 116.311,50 | -R$ 18.158,50 R$ 295.077,10 |R$ 2,50 | R$ 2,82 R$ 37.769,87 R$ 19.611,37
jun/23 1921 R$ 70,00 |R$ 134.470,00 | R$ 115.630,00 | -R$ 18.840,00 R$ 279.671,10 |R$ 2,50 | R$ 2,82 R$ 35.797,90 R$ 16.957,90
jul/i23 1921 R$ 70,00 |R$ 134.470,00 | R$ 116.126,00 | -R$ 18.344,00 R$ 274.297,20 |R$ 2,50 | R$ 2,82 R$ 35.110,04 R$ 16.766,04
ago/23| 1921 R$ 70,00 |R$ 134.470,00 | R$ 115.010,00| -R$ 19.460,00 R$ 291.462,60 | R$ 2,50 | R$ 2,82 R$ 37.307,21 R$ 17.847,21
set/23 1904 R$ 70,00 | R$ 133.280,00 | R$ 116.126,00| -R$ 17.154,00 R$ 251.937,60 |[R$ 2,50 R$ 2,82 R$ 32.248,01 R$ 15.094,01
out/23 1904 R$ 70,00 | R$ 133.280,00 | R$ 109.244,00| -R$ 24.036,00 R$ 308.974,77 |R$ 2,50 | R$ 2,82 R$ 39.548,77 R$ 15.512,77
nov/i23| 1904 |R$ 112,65|R$ 214.485,60 | R$ 116.126,00 | -R$ 98.359,60 R$ 366.916,34 |[R$2,50| R$4,54 | R$299.403,73 R$ 201.044,13
dez/23| 1904 |R$ 112,65|R$ 214.485,60 | R$ 116.126,00| -R$ 98.359,60 R$ 358.276,56 | R$ 2,50 | R$ 4,54 | R$ 292.353,67 R$ 193.994,07
jan/24 1904 |R$ 112,65 | R$ 214.485,60 | R$ 114.948,00 | -R$ 99.537,60 R$ 349.891,09 |R$2,50| R$ 4,54 | R$ 285.511,13 R$ 185.973,53
fev/24 1904 |R$ 112,65 |R$ 214.485,60 | R$ 114.328,00 | -R$ 100.157,60 R$ 349.987,58 |[R$ 2,50 | R$ 4,54 | R$ 285.589,87 R$ 185.432,27
mar/24 | 1891 R$ 112,65 | R$ 213.021,15 R$ 0,00 -R$ 213.021,15 R$ 392.619,01 |R$2,50| R$4,54 | R$ 320.377,11 R$ 107.355,96
abr/24 1891 R$ 112,65 | R$ 213.021,15 R$ 0,00 -R$ 213.021,15 R$ 481.890,53 |R$2,50| R$ 4,54 | R$ 393.222,67 R$ 180.201,52
mai/24 | 1882 |R$ 112,65 |R$ 212.007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 455.880,06 |R$2,50| R$4,54 | R$371.998,13 R$ 159.990,83
jun/24 1882 |R$ 112,65 |R$ 212.007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 454.288,46 |R$2,50| R$4,54 | R$ 370.699,38 R$ 158.692,08
jul/24 1882 |R$ 112,65|R$ 212.007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 502.644,77 |[R$2,50| R$4,54 | R$410.158,13 R$ 198.150,83
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Valor

. unitario Valor da . _ _ Diferenca de Difereng_a final

Més N° vagas da outorgg que Valor de Diferenca Rece|t_a dg. Tarifa Tarlfa receita por falta (negat_lvo a
pagantes | outorga dgverla ter outorga pago concessionaria| base |reajustada de reaiuste concessionaria

com sido pago J deve)
reajuste
(A) (B) (C=A*B) (D) (E=D-C) (F) (G) (H) (I = (F/2,50) * H) - F) J=E+I)
ago/24| 1882 |R$ 112,65|R$ 212.007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 496.906,92 |[R$2,50| R$ 4,54 | R$ 405.476,05 R$ 193.468,75
set/24 1882 |R$ 112,65|R$ 212.007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 461.844,92 |[R$2,50| R$4,54 | R$ 376.865,45 R$ 164.858,15
out/24 1882 R$ 80,29 |R$ 151.105,78 R$ 0,00 -R$ 151.105,78 R$ 512.800,61 |R$2,50| R$ 4,54 | R$418.445,30 R$ 267.339,52
nov/24 | 1882 R$ 80,29 |R$ 151.105,78 R$ 0,00 -R$ 151.105,78 R$ 440.458,89 |R$ 2,50| R$ 3,24 | R$ 130.375,83 -R$ 20.729,95
dez/24 | 1882 R$ 80,29 |R$ 151.105,78 R$ 0,00 -R$ 151.105,78 R$ 440.846,37 |R$2,50| R$3,24 | R$ 130.490,53 -R$ 20.615,25
jan/25 1861 R$ 80,29 | R$ 149.419,69 R$ 0,00 -R$ 149.419,69 R$ 408.797,12 |R$ 2,50 | R$ 3,24 | R$ 121.003,95 -R$ 28.415,74
fev/25 1860 R$ 80,29 | R$ 149.339,40 R$ 0,00 -R$ 149.339,40 R$ 453.036,73 |R$ 2,50 | R$ 3,24 | R$ 134.098,87 -R$ 15.240,53
mar/25| 1860 R$ 80,29 | R$ 149.339,40 R$ 0,00 -R$ 149.339,40 R$ 498.015,29 |R$2,50| R$3,24 | R$ 147.412,53 -R$ 1.926,87
abr/25| 2820 R$ 80,29 | R$ 226.417,80 R$ 0,00 -R$ 226.417,80 R$ 580.832,67 |R$2,50| R$3,24 | R$ 171.926,47 -R$ 54.491,33
mai/25| 2811 R$ 80,29 | R$ 225.695,19 R$ 0,00 -R$ 225.695,19 R$ 611.870,48 |[R$2,50| R$3,24 | R$ 181.113,66 -R$ 44.581,53
jun/25 2808 R$ 80,29 | R$ 225.454,32 R$ 0,00 -R$ 225.454,32 R$ 600.914,32 |[R$2,50| R$3,24 | R$177.870,64 -R$ 47.583,68
juli25 2808 R$ 80,29 | R$ 225.454,32 R$ 0,00 -R$ 225.454,32 R$ 652.541,39 |R$2,50| R$3,24 | R$ 193.152,25 -R$ 32.302,07
ago/25| 2808 R$ 80,29 | R$ 225.454,32 R$ 0,00 -R$ 225.454,32 R$ 596.934,56 |R$2,50| R$3,24 | R$ 176.692,63 -R$ 48.761,69
set/25 2480 R$ 80,29 |R$ 199.119,20 R$ 0,00 -R$ 199.119,20 R$ 615.455,03 |R$2,50| R$ 3,24 | R$ 182.174,69 -R$ 16.944,51
out/25 | 2480 R$ 80,29 |R$ 199.119,20 R$ 0,00 -R$ 199.119,20 R$ 603.566,24 |R$2,50| R$3,24 | R$ 178.655,61 -R$ 20.463,59
nov/25 | 2480 R$ 81,84 | R$ 202.963,20 R$ 0,00 -R$ 202.963,20 R$ 511.010,44 |R$2,50| R$ 3,30 | R$ 163.523,34 -R$ 39.439,86
dez/25| 2480 R$ 81,84 | R$ 202.963,20 R$ 0,00 -R$ 202.963,20 R$ 494.465,35 |R$2,50| R$ 3,30 | R$ 158.228,91 -R$ 44.734,29
jan/26 2766 R$ 81,84 | R$ 226.369,44 R$ 0,00 -R$ 226.369,44 R$ 449.477,24 |R$2,50| R$3,30 | R$ 143.832,72 -R$ 82.536,72
fev/26 2766 R$ 81,84 | R$ 226.369,44 R$ 0,00 -R$ 226.369,44 R$ 458.071,15 |R$ 2,50 | R$ 3,30 | R$ 146.582,77 -R$ 79.786,67
mar/26 | 2765 R$ 81,84 | R$ 226.287,60 R$ 0,00 -R$ 226.287,60 R$ 596.889,67 |R$ 2,50| R$ 3,30 | R$ 191.004,69 -R$ 35.282,91
abr/26 | 2765 R$ 81,84 | R$ 226.287,60 R$ 0,00 -R$ 226.287,60 R$ 572.532,58 |R$2,50| R$3,30 | R$ 183.210,43 -R$ 43.077,17
mai/26 | 2765 R$ 81,84 | R$ 226.287,60 R$ 0,00 -R$ 226.287,60 R$ 606.676,01 |R$2,50| R$3,30 | R$ 194.136,32 -R$ 32.151,28
TOTAL -R$ 6.117.549,88 R$ 7.742.506,38 R$ 1.624.956,50
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De posse da diferenca calculada é possivel realizar a atualizacdo monetaria, juros e multa,

conforme definido no contrato de concessao e no acordo judicial.
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Corregao por IPCA

Juros de 1% ao més

Diferenca
final L Multa de 2%
Més (negativo a | N° indice N°® indice do Fator de . sobre o valor | Quant. de (sJout:t?:o Valor Valor atualizado
CONCess. do més més de~ atual. Valor atualizado atualizado meses em principal atualllzado com| om juros e multa
deve) atualizacao atraso atualizado) juros
(J=E+I) (K) (L) (M=L/K) (N=J*M) (0 =2% *N) P) (Q=1%*P) | (R=N*(1+Q)) (S=0+R)

out/22 | -R$43.133,58 | 6.407,93 7.640,15 1,1923 -R$ 51.428,00 -R$ 1.028,56 43 43,00% -R$ 73.542,04 -R$ 74.570,60
nov/22 | R$1.776,02 6.434,20 7.640,15 1,1874 R$ 2.108,90 R$ 42,18 42 42,00% R$ 2.994,63 R$ 3.036,81

dez/22 | R$12.989,29 | 6.474,09 7.640,15 1,1801 R$ 15.328,81 R$ 306,58 41 41,00% R$ 21.613,63 R$ 21.920,20
jan/23 | R$11.543,87 | 6.508,40 7.640,15 1,1739 R$ 13.551,24 R$ 271,02 40 40,00% R$ 18.971,74 R$ 19.242,77
fev/23 | R$12.82541 | 6.563,07 7.640,15 1,1641 R$ 14.930,21 R$ 298,60 39 39,00% R$ 20.753,00 R$ 21.051,60
mar/23 | R$19.827,59 | 6.609,67 7.640,15 1,1559 R$ 22.918,81 R$ 458,38 38 38,00% R$ 31.627,96 R$ 32.086,34
abr/23 | R$19.902,59 | 6.649,99 7.640,15 1,1489 R$ 22.866,02 R$ 457,32 37 37,00% R$ 31.326,45 R$ 31.783,77
mai/23 | R$19.611,37 | 6.665,28 7.640,15 1,1463 R$ 22.479,75 R$ 449,59 36 36,00% R$ 30.572,45 R$ 31.022,05
jun/23 | R$16.957,90 | 6.659,95 7.640,15 1,1472 R$ 19.453,74 R$ 389,07 35 35,00% R$ 26.262,54 R$ 26.651,62
jul/23 | R$16.766,04 | 6.667,94 7.640,15 1,1458 R$ 19.210,59 R$ 384,21 34 34,00% R$ 25.742,19 R$ 26.126,40
ago/23 | R$17.847,21 | 6.683,28 7.640,15 1,1432 R$ 20.402,46 R$ 408,05 33 33,00% R$ 27.135,28 R$ 27.543,33
set/23 | R$ 15.094,01 | 6.700,66 7.640,15 1,1402 R$ 17.210,32 R$ 344,21 32 32,00% R$ 22.717,63 R$ 23.061,83
out/23 | R$15.512,77 | 6.716,74 7.640,15 1,1375 R$ 17.645,45 R$ 352,91 31 31,00% R$ 23.115,54 R$ 23.468,45
nov/23 | R$201.044,13 | 6.735,55 7.640,15 1,1343 R$ 228.044,83 R$ 4.560,90 30 30,00% R$ 296.458,28 R$ 301.019,17
dez/23 | R$193.994,07 | 6.773,27 7.640,15 1,1280 R$ 218.822,49 R$ 4.376,45 29 29,00% R$ 282.281,01 R$ 286.657,46
jan/24 | R$ 185.973,53 | 6.801,72 7.640,15 1,1233 R$ 208.897,99 R$ 4.177,96 28 28,00% R$ 267.389,43 R$ 271.567,39
fev/i24 | R$ 185.432,27 | 6.858,17 7.640,15 1,1140 R$ 206.575,56 R$ 4.131,51 27 27,00% R$ 262.350,96 R$ 266.482,47
mar/24 | R$ 107.355,96 | 6.869,14 7.640,15 1,1122 R$ 119.405,87 R$ 2.388,12 26 26,00% R$ 150.451,40 R$ 152.839,52
abr/24 | R$ 180.201,52 | 6.895,24 7.640,15 1,1080 R$ 199.669,14 R$ 3.993,38 25 25,00% R$ 249.586,43 R$ 253.579,81
mai/24 | R$ 159.990,83 | 6.926,96 7.640,15 1,1030 R$ 176.463,26 R$ 3.529,27 24 24,00% R$ 218.814,44 R$ 222.343,71
jun/24 | R$ 158.692,08 | 6.941,51 7.640,15 1,1006 R$ 174.663,92 R$ 3.493,28 23 23,00% R$ 214.836,62 R$ 218.329,90
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Juros de 1% ao més

Diferenca Correcao por IPCA
final . Multa de 2%
Més (negativo a | N° indice N indice do Fator de . sobre o valor | Quant. de (sJoubrl('):o Valor Valor atualizado
concess. do més més de~ atual, Valor atualizado atualizado meses em principal atuall_zado com| om juros e multa
deve) atualizacao atraso atualizado) juros
(J=E+I) (K) (L) (M=L/K) (N=J*M) (0=2% *N) P) (Q=1%*P) | (R=N*(1+Q)) (S=0+R)

juli24 | R$198.150,83 | 6.967,89 7.640,15 1,0965 R$ 217.268,37 R$ 4.345,37 22 22,00% R$ 265.067,41 R$ 269.412,78
ago/24 | R$ 193.468,75 | 6.966,50 7.640,15 1,0967 R$ 212.176,88 R$ 4.243,54 21 21,00% R$ 256.734,03 R$ 260.977,56
set/24 | R$ 164.858,15 | 6.997,15 7.640,15 1,0919 R$ 180.007,72 R$ 3.600,15 20 20,00% R$ 216.009,27 R$ 219.609,42
out/24 | R$ 267.339,52 | 7.036,33 7.640,15 1,0858 R$ 290.281,16 R$ 5.805,62 19 19,00% R$ 345.434,58 R$ 351.240,20
nov/24 | -R$20.729,95 | 7.063,77 7.640,15 1,0816 -R$ 22.421,44 -R$ 448,43 18 18,00% -R$ 26.457,30 -R$ 26.905,73
dez/24 | -R$ 2061525 | 7.100,50 7.640,15 1,0760 -R$ 22.182,05 -R$ 443,64 17 17,00% -R$ 25.953,00 -R$ 26.396,64
jan/25 | -R$28.415,74 | 7.111,86 7.640,15 1,0743 -R$ 30.526,55 -R$ 610,53 16 16,00% -R$ 35.410,80 -R$ 36.021,33
fev/256 | -R$15.240,53 | 7.205,03 7.640,15 1,0604 -R$ 16.160,92 -R$ 323,22 15 15,00% -R$ 18.585,06 -R$ 18.908,28
mar/25 | -R$1.926,87 | 7.245,38 7.640,15 1,0545 -R$ 2.031,86 -R$ 40,64 14 14,00% -R$ 2.316,32 -R$ 2.356,96

abr/25 | -R$54.491,33 | 7.276,54 7.640,15 1,0500 -R$ 57.214,27 -R$ 1.144,29 13 13,00% -R$ 64.652,13 -R$ 65.796,41

mai/25 | -R$44.581,53 | 7.29546 7.640,15 1,0472 -R$ 46.687,88 -R$ 933,76 12 12,00% -R$ 52.290,43 -R$ 53.224,18
jun/25 | -R$47.583,68 | 7.312,97 7.640,15 1,0447 -R$ 49.712,56 -R$ 994,25 11 11,00% -R$ 55.180,94 -R$ 56.175,19
juli25 | -R$32.302,07 | 7.331,98 7.640,15 1,0420 -R$ 33.659,75 -R$ 673,20 10 10,00% -R$ 37.025,73 -R$ 37.698,93
ago/25 | -R$ 48.761,69 | 7.323,91 7.640,15 1,0432 -R$ 50.867,18 -R$ 1.017,34 9 9,00% -R$ 55.445,22 -R$ 56.462,57
set/25 | -R$16.944,51 | 7.359,06 7.640,15 1,0382 -R$ 17.591,73 -R$ 351,83 8 8,00% -R$ 18.999,07 -R$ 19.350,90
out/25 | -R$20.463,59 | 7.365,68 7.640,15 1,0373 -R$ 21.226,14 -R$ 424,52 7 7,00% -R$ 22.711,96 -R$ 23.136,49
nov/25 | -R$39.439.86 | 7.378,94 7.640,15 1,0354 -R$ 40.836,01 -R$ 816,72 6 6,00% -R$ 43.286,17 -R$ 44.102,89
dez/25 | -R$44.734,29 | 7.403,29 7.640,15 1,0320 -R$ 46.165,51 -R$ 923,31 5 5,00% -R$ 48.473,79 -R$ 49.397,10
jan/26 | -R$82.536,72 | 7.427,72 7.640,15 1,0286 -R$ 84.897,24 -R$ 1.697,94 4 4,00% -R$ 88.293,13 -R$ 89.991,08
fev/i26 | -R$79.786,67 | 7.479,71 7.640,15 1,0215 -R$ 81.498,10 -R$ 1.629,96 3 3,00% -R$ 83.943,04 -R$ 85.573,00
mar/26 | -R$35.282,91 | 7.54553 7.640,15 1,0125 -R$ 35.725,35 -R$ 714,51 2 2,00% -R$ 36.439,86 -R$ 37.154,36
abr/26 | -R$43.077,17 | 7.596,09 7.640,15 1,0058 -R$ 43.327,04 -R$ 866,54 1 1,00% -R$ 43.760,31 -R$ 44.626,85
mai/26 | -R$32.151,28 | 7.640,15 7.640,15 1,0000 -R$ 32.151,28 -R$ 643,03 0 0,00% -R$ 32.151,28 -R$ 32.794,30
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Diferenca Correcao por IPCA Juros de 1% ao més
final I Multa de 2% Juros
Més (negativo a | N° indice N*® indice do Fator de . sobre o valor | Quant. de (sobre o Valor Valor atualizado
R més de Valor atualizado : meses em o atualizado com .
concess. do més . atual. atualizado principal ; com juros e multa
atualizacao atraso . juros
deve) atualizado)
(=E+I) (K) (L) (M=L/K) (N=J*M) (0=2% *N) P) (Q=1%*P) | (R=N*(1+Q)) (S=0+R)
Total | R$ 1.624.956,50 R$ 1.854.072,65 R$ 37.081,45 R$ 2.443.329,32 R$ 2.480.410,77
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Conclusdes
Apds a analise do contrato, da proposta e dos dados fornecidos, concluiu-se que:

e Foram detectados equivocos na formulagdao do fluxo de caixa de proposta, sendo
mantidas as metodologias de calculo e procedimentos para que a estrutura pactuada
nao fosse modificada.

e Houve desequilibrio contratual decorrente da reducdo da quantidade de vagas
permitidas para implantagao.

e Para recomposicdo do equilibrio contratual ha a necessidade da tarifa ser de RS 2,83,
na data-base contratual, portanto de RS 3,74 a partir de 12 de agosto de 2026.

e N3ao foram realizados os procedimentos de reajuste anual e a concessiondria deixou
de efetuar o pagamento da outorga devida, resultando na necessidade do municipio
realizar o pagamento de R$ 2.480.410,77 para a concessiondria, considerando a

atualizacdo monetaria, juros e multa.
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ANEXO 1 — FLUXO DE CAIXA DESEQUILIBRADO E REEQUILIBRADO
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Municipio de Criciima - SC Concesséao do Sistema de Estacionamento Rotativo Pago CRICIUMA ROTATIVO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
A. Demonstrativo de Resultado Econémico - DRE LT ST D Execugdo
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Plena
1. Atualizagdo Monetaria pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA Periodo:  mm/aa a mm/aa | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 |
2. Numero Anual de Vagas Pagantes [ 17.289 [ 22.795 [ 25.702 [ 32.085 |
3. Projegdo de Crescimento Anual 1,50% | 40,00% [ 40,00% [ 40,00% [ 40,60% |
4. Taxa de Respeito | 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% |
5. Taxa de Ocupagdo Efetiva | 38,00% [ 38,00% [ 38,00% [ 38,57% [
6. Nimero Anual de Vaga/Hora [ 5.240.488 |  4.974.846 | 5.822.014 | 7.293.990 |
7. Tarifa Bésica de Utilizag3o (R$/hora) ] [ RS 2,50 [ RS 2,50 [ RS 2,50 [ RS 2,50 |
8. Receita Bruta [R$ 4.978.463,60 | R$ 4.726.103,73 | R$  5.530.913,09 | R$  7.033.229,86 |
9. Tributos e Repasses sobre o Faturamento 8,65% RS 949.307,10 | RS 1.092.657,97 | RS 1.249.492,55 | RS 1.570.924,38
a. Imposto sobre Servico de qualquer natureza - ISS 5,00% RS 248.923,18 | RS 236.305,19 | RS 276.545,65 | RS 351.661,49
b. Contribuigcdo Social sobre o Faturamento - COFINS 3,00% RS 149.353,91 | RS 141.783,11 | RS 165.927,39 | RS 210.996,90
¢. Programa de Integragéo Social - PIS 0,65% RS 32.360,01 | RS 30.719,67 | RS 35.950,94 | RS 45.715,99
d. Contribuigéo Previdencidria sobre a Receita Bruta - CPRB 0,00% RS - RS - RS - RS -
e. Valor de Outorga Minima por Vaga RS 30,00 RS 518.670,00 | RS 683.850,00 | RS 771.068,57 | RS 962.550,00
10. Receita Liquida [R$  4.029.156,50 | R$ 3.633.445,76 | R$  4.281.420,53 | RS  5.462.305,47 |
11. Custos Operacionais (R$/ano) [ R$  2.770.056,92 | RS  3.453.717,27 | R$  3.731.305,25 | RS  4.340.761,30 |
11.1. Depesa com Pessoal RS 1.778.878,71 | R$  2.350.419,50 | RS  2.580.164,94 | R$  3.084.777,45
a. Pessoal Operacional RS 1.366.448,80 | RS 1.800.512,96 | RS 2.030.258,40 | RS 2.534.870,91
b. Pessoal Administrativo RS 317.618,43 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24
c. Pessoal de Manutengdo RS 94.811,47 | RS 126.415,30 | RS 126.415,30 | RS 126.415,30
11.2. Despesa com Beneficio Social + EPI RS 316.507,67 | RS 417.636,05 | RS 465.478,60 | RS 570.322,13
a. Auxilio Alimentagdo RS 107.205,12 | RS 141.496,32 | RS 157.288,32 | RS 191.895,36
b. Vale Transporte RS 130.656,24 | RS 172.448,64 | RS 191.695,14 | RS 233.872,47
c. Assisténcia Médica e Hospitalar RS 14.256,00 | RS 18.816,00 | RS 20.916,00 | RS 25.518,00
d. Seguro de Vida, Invalidez e Funeral: RS 7.128,00 | RS 9.408,00 | RS 10.458,00 | RS 12.759,00
e. Uniforme RS 39.444,00 | RS 51.984,00 | RS 58.634,00 | RS 73.207,00
f. EPI RS 17.818,31 | RS 23.483,09 | RS 26.487,14 | RS 33.070,30
11.3. Despesas Gerais RS 641.697,05 | RS 641.697,05 | RS 641.697,05 | RS 641.697,05
a. Administrativas RS 202.558,80 | RS 202.558,80 | RS 202.558,80 | RS 202.558,80
b. Servigo de Terceiro RS 119.340,00 | RS 119.340,00 | RS 119.340,00 | RS 119.340,00
c. Operacionais RS 319.798,25 | RS 319.798,25 | RS 319.798,25 | RS 319.798,25
11.4. Despesa com Veiculo RS 32.973,50 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo RS 13.425,64 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86
b. Veiculo - Utilitdrio RS 17.128,81 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41
c¢. Veiculo - Motocicleta RS 2.419,05 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40

Planilha 20 - Fluxo de Caixa Projetado Pag.: 1 de



Jicipm.com.brip6fd328aafocae

iy E,! ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 15/09/2026 15:27 -03:00 -03
: PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: https:

=l
Er
f

=

Municipio de Criciima - SC Concessao do Sistema de Estacionamento Rotativo Pago CRICIUMA ROTATIVO

12. EBITDA (Lucro antes de juros, impostos, depreciagéo e amortizagéo)

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.

a. Ganho efetivo da operagdo

Depreciacdo

a. Depreciagdo do Veiculo - Passeio de uso Administrativo

. Depreciagdo do Veiculo - Utilitdrio
. Depreciagdo do Veiculo - Motocicleta
. Depreciagdo de Mdquinas e Equipamentos

. Depreciagdo de Sinalizagdo Vertical
. Depreciagdo de Sinalizagdo Horizontal
. Depreciagdo das Demais Sinalizagbes

SQ w0 Qo T

EBIT (Lucro antes de juros e imposto de renda)

Despesas com Arrecadag¢do
a. Cartdo de Crédito
b. Cartdo de Débito
c. Comissdo de Posto de Venda - PDV

Bonificagdo
a. Diferenca entre Outorga Minima e o Valor Proposto

EBT (Lucro antes de imposto de renda)

Imposto de Renda e CSLL
a. Contribuigdo Social Sobre Lucro - CSLL
b. Imposto de Renda - IR
¢. Adicional de Imposto de Renda

Lucro Liquido do Exercicio
a. Taxa de Lucratividade sobre a Receita

Valores Nao Desembolsados

a. Depreciagdo do Veiculo - Passeio de uso Administrativo

. Depreciagéo do Veiculo - Utilitdrio
. Depreciagdo do Veiculo - Motocicleta
. Depreciagdo de Mdquinas, Equipamentos e Escritdrio

. Depreciagdo de Sinalizagdo Vertical
. Depreciagdo de Sinalizagdo Horizontal
. Depreciagdo das Demais Sinalizagbes

>SQ - 0 Q0o T

Planilha 20 - Fluxo de Caixa Projetado

. Depreciagdo de Equipamentos Eletrénicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo

% Utilizagéo
1,5% 10%
1,5% 10%
3,0% 15%

9%
15%
10%

. Depreciagdo de Equipamentos Eletrénicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo

RS 1.259.099,57 RS 179.728,49 RS 550.115,28 RS 1.121.544,18
25,29% 3,80% 9,95% 15,95%

RS  166.402,90 [ R$  223.670,53 [RS 30171592 [ R$  327.531,06
RS 1.871,55 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 3.653,55 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 416,70 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 1.800,00 | RS 4.200,00 | RS 5.700,00 | RS 6.000,00
RS 137.509,65 | RS  183.34620 | RS  247.41931| RS  268.777,01
RS 5.136,86 | RS 6.849,14 | RS 9.764,11 | RS 10.735,77
RS 15.821,52 | Rs 21.095,36 | RS 30.073,47 | Rs 33.066,18
RS 193,07 | Rs 257,42 | RS 836,63 | RS 1.029,70
[ R$1.092.696,68 | (R$43.942,04) | R$248.39936 | R$794.013,12

RS 37.338,48 | RS 35.445,78 | RS 41.481,85 | RS 52.749,22
RS 7.467,70 | RS 7.089,16 | Rs 8.296,37 | RS 10.549,84
RS 7.467,70 | RS 7.089,16 | Rs 8.296,37 | Rs 10.549,84
RS 22.403,09 | Rs 21.267,47 | Rs 24.889,11 | Rs 31.649,53

RS 553.248,00

RS 729.440,00

RS 822.473,14

RS  1.026.720,00

RS 553.248,00

RS 729.440,00

RS 822.473,14

RS  1.026.720,00

[ Rr$s02.11020 | (R$808.827,82) | (R$615.555,63) | (RS 285.456,10) |
R$ 146.717,47 | RS - RS - RS =
RS 45.189,92 | RS - RS - RS -
RS 75.316,53 | RS - RS - RS -
RS 26.211,02 | RS - RS - RS -
R$ 355.392,73 (RS 808.827,82) (R$ 615.555,63) (RS 285.456,10)

7,14%

-17,11%

-11,13%

-4,06%

RS 166.402,90

RS 223.670,53

RS 301.715,92

RS 327.531,06

RS 1.871,55 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 3.653,55 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 416,70 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 1.800,00 | RS 4.200,00 | RS 5.700,00 | RS 6.000,00
RS 137.509,65 | RS 183.346,20 | RS 247.419,31 | RS 268.777,01
RS 5.136,86 | RS 6.849,14 | RS 9.764,11 | RS 10.735,77
RS 15.821,52 | RS 21.095,36 | RS 30.073,47 | RS 33.066,18
RS 193,07 | RS 257,42 | RS 836,63 | RS 1.029,70
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B. Fluxo de Caixa Implantagado Implantagdo Implantagado Execugdo
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Plena

21.

22.

23.

24.
25.

26.
27.

27.1.

27.2.
27.3.

27.4.
27.5.
27.6.
27.7.
27.8.
27.9.
27.10.
27.11.
27.12.
27.13.

Fluxo de Caixa Operacional

Investimentos

a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo
. Veiculo - Utilitdrio
. Veiculo - Motocicleta
. Mdquinas, Equipamentos e Mobilidrio
Equipamentos Eletrénicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo
. Sinalizagdo Vertical
. Sinalizagdo Horizontal - Legenda
. Sinalizagdo Horizontal - Bordo

i. Demais Sinalizagdes

Jj. Campanha Divulgagdo de Utilizagdo do Sistema
k. Facilicades e Conveniéncias

. > Q % n Qan o

Revenda
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo
b. Veiculo - Utilitdrio
c¢. Veiculo - Motocicleta

Fluxo de Caixa dos Investimentos

Fluxo de Caixa Livre

Payback

Indicadores e Méritos do Fluxo de Caixa
Valor Presente Liquido - VPL RS 0,00
Taxa Interna de Retorno - TIR 3,6799%
Payback (anos) 17,2
Investimento na Implantagéo RS 1.896.498,60
Prazo de Concessdo 20 anos
Taxa de Ocupagdo Inicial 40,00%
Taxa de Respeito 95,00%
Taxa de Ocupagdo Efetiva 38,00%
Projegdo de Crescimento (a.a.) (mdximo = 2,5%) 1,50%
Tarifa Bdsica de Utilizagéo (hora/vaga) RS 2,50
Valor de Outorga Proposto (vaga/més) RS 62,00
Valor de Outorga Minimo (vaga/més) RS 30,00
Bonificagdo em relagéo a Outorga (vaga/més) RS 32,00
Més da revisdo 01/08/2026
Tarifa revisada RS 2,50
Tarifa revisada reajustada RS 3,30

VPL

-R$ 2.352.740,82

Planilha 20 - Fluxo de Caixa Projetado

RS 521.795,63 (R$ 585.157,29) (R$ 313.839,71) RS 42.074,95
R$ 1.280.725,27 R$ 101.805,00 R$ 513.968,33 R$ 93.279,72
RS  41.590,00 | RS 41.590,00 | RS ~ [&s ~ [rs -
RS  81.190,00 | RS 81.190,00 | RS - |rs - |rs R
RS 9.260,00 | RS 9.260,00 | RS - |rs - |rs R
RS  60.000,00 | RS 24.000,00 | RS 24.000,00 | RS 12.000,00 | RS R
RS 1.343.885,06 | RS  916.731,00 | RS - |Rs 42715406 | RS R
RS  107.357,71 | RS 68.491,43 | RS - |rs 38.866,29 | RS R
RS  11.272,56 | RS 7.191,60 | RS - |&s 4.080,96 | RS 7.191,60
RS  54.859,79 | RS 34.999,12 | RS Y 19.860,67 | RS 34.999,12
RS 5.148,48 | RS 1.287,12 | RS - |&s 3.861,36 | RS -
RS  92.989,00 | RS 49.059,00 | RS 39.767,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00
RS  88.946,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00
R$ - RS - R$ - RS .
RS - RS - RS - RS -
RS - RS - RS - RS -
RS - RS - RS - RS -
| (RS 1.896.498,60) | (RS$758.929,64) | (R$686.962,29) | (R$827.808,04) | (R$51.204,77) |

[ (RS 1.896.498,60) | (RS 2.655.428,25) | (R$3.342.390,54) | (R$4.170.198,58) | (RS 4.221.403,35) |

0

1

2

3

4

[ 0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

equilibrio- VPL=0
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Planilha 20 - Fluxo de Caixa Projetado

Ano 5

Ano 6

Ano7

Ano 8

Ano 9

Ano 10

Ano 11

Ano 12

Ano 13

Ano 14

| 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 |
[ 33.180 [ 33.180 [ 33.180 | 33.180 [ 33.180 | 33.180 [ 33.180 [ 33.180 [ 33.180 [ 33.180 |
| 41,21% | 41,83% [ 42,45% | 43,09% [ 43,74% | 44,39% [ 45,06% | 45,74% [ 46,42% | 47,12% |
| 95,00% | 95,00% [ 95,00% | 95,00% [ 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% [ 95,00% |
| 39,15% | 39,74% [ 40,33% | 40,94% [ 41,55% | 42,17% [ 42,81% | 43,45% [ 44,10% | 44,76% |
[ 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 |
[rs 2,50 | R$ 2,50 | RS 2,50 | RS 2,50 | RS 2,50 | RS 2,50 | RS 2,50 | RS 2,50 | RS 2,50 | RS 2,50 |
[R$ 7.382.359,52 [ R$  7.493.094,91 | RS  7.605.491,34 | R$  7.719.573,71 | RS  7.835.367,31 | RS  7.952.897,82 | RS  8.072.191,29 | RS  8.193.274,16 | RS  8.316.173,27 [ R$  8.440.915,87 |
RS  1.633.974,10 | R$  1.643.552,71 | RS  1.653.275,00 | R$  1.663.143,13 [ RS  1.673.159,27 [ R$  1.683.325,66 | R$  1.693.644,55 | R$  1.704.118,21 [ R$  1.714.748,99 | RS  1.725.539,22
RS 369.117,98 | RS 374.654,75 | RS 380.274,57 | RS 385.97869 | RS 391.768,37 | RS 397.644,89 | RS 403.609,56 | RS  409.663,71 | RS 415.808,66 | RS  422.045,79
RS 221.470,79 | RS 224.792,85 | RS 228.164,74 | RS 231.587,21|Rs  235.061,02 | RS  238.586,93 | RS  242.16574 | RS 24579822 | Rs  249.48520 | RS  253.227,48
RS 47.985,34 | Rs 48.705,12 | Rs 49.435,69 | Rs 50.177,23 | Rs 50.929,89 | Rs 51.693,84 | Rs 52.469,24 | Rs 53.256,28 | Rs 54.055,13 | Rs 54.865,95
RS - |&s - |&s - | &s - |&s - | &s - | s - |&s - | s - |Rs -
RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 [ RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS  995.400,00 | RS 995.400,00
RS 5.748.38542 | RS  5.849.542,20 | RS  5.952.216,34 | RS  6.056.430,58 | RS  6.162.208,04 | R$  6.269.572,16 | R$  6.378.546,74 | R$  6.489.155,94 [ R$  6.601.424,28 | R$  6.715.376,65 |
RS 4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | R$  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | R$  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | R$  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 |
RS 3.170.840,41 [ RS  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 [ R$  3.170.840,41 | R$ 3.170.840,41 | R$  3.170.840,41 | R$ 3.170.840,41 [ RS  3.170.840,41
RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87
RS 423.491,24 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24 |RS  423.491,24 | RS 423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24
RS 12641530 | RS 12641530 | RS 126.41530 |RS  126.41530 |RS  126.41530 |RS  126.41530 | RS  126.41530|RS  126.41530|RS  126.41530|RS  126.41530
RS  588.228,91 [ RS  588.228,91 [ RS  588.228,91 [ RS  588.22891 | RS  588.22891 |R$  588.22891|R$  588.22891|R$  588.22891|R$  588.22891 [R$  588.22891
RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |Rs  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08
RS 241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16
RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00
RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00
RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00
RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67
RS  641.697,05 | RS  641.697,05 |[RS  641.697,05 [RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | R$  641.697,05 | R$  641.697,05
RS 20255880 |RS ~ 202.558,80 |[Rs 20255880 |[Rs 20255880 |RS 20255880 |RS  202.55880 |RS  202.55880 |RS  202.55880 [RS  202.55880|RS  202.55880
RS  119.340,00 |RS  119.340,00 |RS  119.340,00 |RS  119.340,00 |RS  119.340,00 | RS  119.340,00 | RS  119.340,00 |RS  119.340,00 RS  119.340,00 |RS  119.340,00
RS 31979825 | RS 31979825 |RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825 RS  319.79825|RS  319.79825
RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67
RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86
RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41
RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40
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RS 1.303.654,38

RS 1.404.811,16

RS 1.507.485,29

RS 1.611.699,54

RS 1.717.477,00

RS 1.824.841,12

RS 1.933.815,70

R$ 2.044.424,90

RS 2.156.693,24

R$ 2.270.645,60

17,66%

18,75%

19,82%

20,88%

21,92%

22,95%

23,96%

24,95%

25,93%

26,90%

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01
RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18
RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70

RS 976.123,32

| R$1.077.280,11

| R$1.179.954,24

| R$1.284.168,48

| R$1.389.945,94

| R$1.497.310,06

| R$1.606.284,64

| R$1.716.893,85

| R$1.829.162,19

| R$1.943.11455

RS 55.367,70 | RS 56.198,21 | RS 57.041,19 | RS 57.896,80 | RS 58.765,25 | RS 59.646,73 | RS 60.541,43 | RS 61.449,56 | RS 62.371,30 | RS 63.306,87
RS 11.073,54 | RS 11.239,64 | RS 11.408,24 | RS 11.579,36 | RS 11.753,05 | RS 11.929,35 | RS 12.108,29 | RS 12.289,91 | RS 12.474,26 | RS 12.661,37
RS 11.073,54 | RS 11.239,64 | RS 11.408,24 | RS 11.579,36 | RS 11.753,05 | RS 11.929,35 | RS 12.108,29 | RS 12.289,91 | RS 12.474,26 | RS 12.661,37
RS 33.220,62 | RS 33.718,93 | RS 34.224,71 | RS 34.738,08 | RS 35.259,15 | RS 35.788,04 | RS 36.324,86 | RS 36.869,73 | RS 37.422,78 | RS 37.984,12

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

(R$141.004,37) | (R$40.678,11) | R$61.153,05 | RS$164.511,68 | RS$269.420,69 | R$375.90333 | R$483.98321 | R$593.68429 | R$705.030,89 | R$818.047,68
RS - [rs - [rs 14.676,73 | RS 39.482,80 [ RS 67.603,03 [RS  103.807,13 [RS  140.554,29 [R$  177.852,66 | R$  215.710,50 [ R$  254.136,21
RS - [rs - |rs 5.503,77 | RS 14.806,05 | RS 24.247,86 | Rs 33.831,30 | Rs 43.558,49 | RS 53.431,59 | RS 63.452,78 | RS 73.624,29
RS - |rs - |rs 9.172,96 | RS 24.676,75 | Rs 40.413,10 | Rs 56.385,50 | Rs 72.597,48 | RS 89.052,64 | RS 105.754,63 | RS 122.707,15
RS - rs - |rs - |rs - |rs 2.942,07 | RS 13.590,33 | Rs 24.398,32 | RS 35.368,43 | RS 46.503,09 | RS 57.804,77
(RS 141.004,37) (RS 40.678,11) R$ 46.476,32 R$ 125.028,88 R$ 201.817,65 R$ 272.096,20 RS 343.428,92 R$ 415.831,63 R$ 489.320,38 R$ 563.911,47

-1,91%

-0,54%

0,61%

1,62%

2,58%

3,42%

4,25%

5,08%

5,88%

6,68%

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01
RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18
RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70
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RS 186.526,68 RS 286.852,95 R$ 374.007,38 R$ 452.559,93 RS 529.348,71 R$ 599.627,25 R$ 670.959,97 RS 743.362,69 RS 816.851,44 RS 891.442,52
R$ 42.201,00 R$ 950.104,75 R$ 93.279,72 RS 473.216,42 R$ 32.086,63 RS 93.279,72 R$ 1.088.710,55 R$ 32.086,63 R$ 563.161,42 R$ 42.201,00
RS RS - |rs - |rs - [rs - |rs - |rs - |rs - |rs - [rs -
RS - |rs - |Rs - |rs - |rs - |rs - |Rs - |ns - |Rs - |Rs -
RS - | RS - |Rs - | RS - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |RS -
RS - |rs - |Rs - |rs - |rs - |rs - |Rs 60.000,00 | RS - |Rs - |Rs -
RS - |Rs  916.731,00 | RS - |Rs  427.154,06 | RS - |rs - |Rs  916.731,00 | RS - |Rs 42715406 | RS -
RS - |rs - |Rs - |rs - |rs - |rs - |Rs 68.491,43 | RS - |Rs 38.866,29 | RS -
RS - |rs 4.080,96 | RS 7.191,60 | RS - |rs 4.080,96 | RS 7.191,60 | RS - |rs 4.080,96 | Rs 7.191,60 | RS -
RS - |rs 19.860,67 | RS 34.999,12 | RS - |rs 19.860,67 | RS 34.999,12 | RS - |rs 19.860,67 | RS 34.999,12 | RS -
RS - |rs 1.287,12 | RS - |rs 3.861,36 | RS - |rs - |rs 1.287,12 | RS - |rs 3.861,36 | RS -
RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00
RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | Rs 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00
RS - | RS - | RS - | RS - | RS - |Rs - | RS - _|RS - | RS - _|RS o
RS - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |RS -
RS - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |RS -
RS - |Rs - _|Rs - |RS - _|Rs - |RS - _|Rs - |Rs - _|Rs - |RS -
[ R$14432568 | (R$663.251,81) | R$280.727,66 | (R$20.656,48) | R$497.262,08 | R$506.347,53 | (R$417.750,58) | R$711.276,05 | R$253.690,02 | R$849.241,52 |

[ (R$4.077.077,67) | (R$4.740.329,47) | (R$4.459.601,82) | (RS 4.480.258,30) | (R$3.982.996,22) | (R$3.476.648,69) | (RS 3.894.399,27) | (R$3.183.123,22) | (R$2.929.433,20) | (R$2.080.191,67) |

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

[ 0,0 [ 0,0 [ 0,0 | 0,0 [ 0,0 | 0,0 [ 0,0 | 0,0 [ 0,0 | 0,0 |
Fluxo de Caixa Projetado
R$ 4.000.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 0,00 —
17 18 19 20
(R$ 2.000.000,00)

(R$ 4.000.000,00)

(R$ 6.000.000,00)
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Ano 15

Ano 16

Ano 17

Ano 18

Ano 19

Ano 20

Ano 21

| 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ -
[ 33.180 [ 33.180 [ 33.180 | 33.180 [ 33.180 [ 33.180 [ -
| 47,82% | 48,54% [ 49,27% | 50,01% [ 50,76% | 51,52% [ -]
[ 95,00% | 95,00% [ 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% | -]
| 45,43% | 46,11% [ 46,81% | 47,51% [ 48,22% | 48,94% [ -
[ 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | = |
[rs 2,50 | R$ 2,50 | RS 2,50 | RS 2,50 | RS 2,50 | RS 2,50 | -
[R$ 8.567.529,61 [ R$ 8.696.042,55 | R$  8.826.483,19 | R$  8.958.880,44 | RS  9.093.263,64 | RS  9.229.662,60 | = |
R$ 1.736.491,31 [ R$  1.747.607,68 | RS  1.758.890,80 | R$  1.770.343,16 | RS  1.781.967,31 [ R$  1.793.765,81 -
RS 42837648 | RS 434.802,13 | RS 441.324,16 | RS 447.944,02 | RS 454.663,18 | RS 461.483,13 -
RS 257.02589 | RS 260.881,28 | RS 264.794,50 | RS 268.766,41 | RS 272.797,91 | RS 276.889,88 -
RS 55.688,94 | Rs 56.524,28 | Rs 57.372,14 | Rs 58.232,72 | Rs 59.106,21 | Rs 59.992,81 -
RS - |=rs - |=rs - & - |rs - & - -
RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00| RS 995.400,00 -
RS  6.831.038,30 | RS  6.948.434,87 | R$  7.067.592,39 | R$  7.188.537,28 | R$  7.311.296,34 [ R$  7.435.896,78 | -
RS 4.444.731,04 | R$  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | -
R$  3.170.840,41 [ R$  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 | R$  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 [ R$  3.170.840,41 -
RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 -
RS 423.491,24 | RS  423.491,24 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24 |RS  423.491,24 -
RS 12641530 | RS 126.41530 | RS 126.41530 |RS  126.41530 | RS 126.41530 | RS 126.415,30 -
R$  588.22891 [R$  588.22891 [R$  588.22891 RS  588.22891 [R$  588.22891|R$  588.228,91 -
RS 197.806,08 | RS  197.806,08 |RS  197.806,08 RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 -
RS 241.07616 | RS  241.076,16 | RS 241.076,16 |RS  241.076,16 | RS  241.076,16 |RS  241.076,16 -
RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 -
RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 -
RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 -
RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 -
R$  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 [ RS  641.697,05 | R$  641.697,05 -
RS 202.558,80 | RS 202.55880 | RS 202.558,80 RS  202.558,80 | RS  202.558,80 |RS  202.558,80 -
RS 119.340,00 | RS  119.340,00 | RS 119.340,00 | RS  119.340,00 | RS  119.340,00 | RS 119.340,00 -
RS 319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825 |RS  319.79825|RS  319.79825 |RS  319.79825 -
R$ 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 -
RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 -
RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 -
RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 -
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RS 2.386.307,25

RS 2.503.703,83

RS 2.622.861,35

RS 2.743.806,24

RS 2.866.565,30

RS 2.991.165,74

27,85%

28,79%

29,72%

30,63%

31,52%

32,41%

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS  268.777,01 | RS  268.777,01| RS 26877701 | RS 26877701 | RS  268.777,01 | RS  268.777,01
RS 10.735,77 | Rs 10.735,77 | Rs 10.735,77 | RS 10.735,77 | Rs 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 33.066,18 | Rs 33.066,18 | Rs 33.066,18 | RS 33.066,18 | Rs 33.066,18 | RS 33.066,18
RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70
RS 2.058.776,20 | R$2.176.172,77 | R$2.295.330,30 | R$2.416.275,18 | R$2.539.034,24 | RS 2.663.634,69
RS 64.256,47 | RS 65.220,32 | RS 66.198,62 | RS 67.191,60 | RS 68.199,48 | RS 69.222,47
RS 12.851,29 | Rs 13.044,06 | Rs 13.239,72 | RS 13.438,32 | Rs 13.639,90 | RS 13.844,49
RS 12.851,29 | Rs 13.044,06 | Rs 13.239,72 | RS 13.438,32 | Rs 13.639,90 | RS 13.844,49
RS 38.553,88 | Rs 39.132,19 | Rs 39.719,17 | Rs 40.314,96 | Rs 40.919,69 | Rs 41.533,48

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS 932.759,73

| R$1.049.192,45

| Rr$1.167.371,67

| R$1.287.323,58

| R$1.409.074,76

| R$1.532.652,22

RS 293.138,31

RS 332.725,43

RS 372.906,37

R$ 413.690,02

RS 455.085,42

RS 497.101,75

RS 83.948,38 | RS 94.427,32 | RS 105.063,45 | RS 115.859,12 | RS 126.816,73 | RS 137.938,70

RS 139.913,96 | RS 157.378,87 | RS 175.105,75 | RS 193.098,54 | RS 211.361,21 | RS 229.897,83

RS 69.275,97 | RS 80.919,25 | RS 92.737,17 | RS 104.732,36 | RS 116.907,48 | RS 129.265,22
RS 639.621,42 RS 716.467,02 RS 794.465,30 RS 873.633,56 RS 953.989,34 RS 1.035.550,46

7,47%

8,24%

9,00%

9,75%

10,49%

11,22%

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01
RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18
RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70
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RS 967.152,47

RS 1.043.998,07

| R$1.121.996,36 | R$1.201.164,62

RS 1.281.520,40 I RS 1.363.081,52

R$ 32.086,63 R$ 1.143.337,84 | R$ 42.201,00 [R$  463.102,05 R$ 93.279,72 [ RS 42.201,00 -
RS - |rs 41.590,00 | RS - |rs - |rs - |rs - -
RS - rs 81.190,00 | RS - |rs - |rs - |rs - -
RS - rs 9.260,00 | RS - |rs - |rs - |rs - -
RS - rs - |rs - |rs - |rs - |rs - -
RS - |rs 91673100 RS - |rs 42715406 rs - |rs - -
RS - rs - |rs - |rs - |rs - |rs - -
RS 4.080,96 | RS 7.19,60 | RS - |rs 4.080,96 | RS 719,60 | RS - -
RS 19.860,67 | RS 34.999,12 | Rs - |rs 19.860,67 | RS 34.999,12 | RS - -
RS - |rs 1.287,12 | Rs - |rs 3.861,36 | RS - |rs - -
RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 -
RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 -
RS - [rs - [rs - [rs - [rs - [rs - [=rs 13.204,00
RS - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |=rs 4.159,00
RS - rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |=rs 8.119,00
RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 926,00
[ R$935.06584 | (R$99.339,77) | R$1.079.79536 | R$738.062,57 | R$1.188.240,68 | R$1.320.880,52 | R$13.20400 |
[ (R$1.145.125,83) | (R$1.244.465,60) | (RS 164.670,24) | R$573.392,33 | R$1.761.633,01 | R$3.082.51353 | R$3.095.717,53 |
15 16 17 18 19 20
[ 0,0 [ 0,0 [ 0,0 | 17,2 [ 0,0 | 0,0 |
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
A. Demonstrativo de Resultado Econémico - DRE LT ST D Execugdo
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Plena
1. Atualizagdo Monetaria pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA Periodo:  mm/aa a mm/aa | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 |
2. Numero Anual de Vagas Pagantes [ 17.289 [ 22.795 [ 25.702 [ 32.085 |
3. Projegdo de Crescimento Anual 1,50% | 40,00% [ 40,00% [ 40,00% [ 40,60% |
4. Taxa de Respeito | 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% |
5. Taxa de Ocupagdo Efetiva | 38,00% [ 38,00% [ 38,00% [ 38,57% [
6. Nimero Anual de Vaga/Hora [ 5.240.488 |  4.974.846 | 5.822.014 | 7.293.990 |
7. Tarifa Bésica de Utilizag3o (R$/hora) ] [ RS 2,50 [ RS 2,50 [ RS 2,50 [ RS 2,50 |
8. Receita Bruta [R$ 4.978.463,60 | R$ 4.726.103,73 | R$  5.530.913,09 | R$  7.033.229,86 |
9. Tributos e Repasses sobre o Faturamento 8,65% RS 949.307,10 | RS 1.092.657,97 | RS 1.249.492,55 | RS 1.570.924,38
a. Imposto sobre Servico de qualquer natureza - ISS 5,00% RS 248.923,18 | RS 236.305,19 | RS 276.545,65 | RS 351.661,49
b. Contribuigcdo Social sobre o Faturamento - COFINS 3,00% RS 149.353,91 | RS 141.783,11 | RS 165.927,39 | RS 210.996,90
¢. Programa de Integragéo Social - PIS 0,65% RS 32.360,01 | RS 30.719,67 | RS 35.950,94 | RS 45.715,99
d. Contribuigéo Previdencidria sobre a Receita Bruta - CPRB 0,00% RS - RS - RS - RS -
e. Valor de Outorga Minima por Vaga RS 30,00 RS 518.670,00 | RS 683.850,00 | RS 771.068,57 | RS 962.550,00
10. Receita Liquida [R$  4.029.156,50 | R$ 3.633.445,76 | R$  4.281.420,53 | RS  5.462.305,47 |
11. Custos Operacionais (R$/ano) [ R$  2.770.056,92 | RS  3.453.717,27 | R$  3.731.305,25 | RS  4.340.761,30 |
11.1. Depesa com Pessoal RS 1.778.878,71 | R$  2.350.419,50 | RS  2.580.164,94 | R$  3.084.777,45
a. Pessoal Operacional RS 1.366.448,80 | RS 1.800.512,96 | RS 2.030.258,40 | RS 2.534.870,91
b. Pessoal Administrativo RS 317.618,43 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24
c. Pessoal de Manutengdo RS 94.811,47 | RS 126.415,30 | RS 126.415,30 | RS 126.415,30
11.2. Despesa com Beneficio Social + EPI RS 316.507,67 | RS 417.636,05 | RS 465.478,60 | RS 570.322,13
a. Auxilio Alimentagdo RS 107.205,12 | RS 141.496,32 | RS 157.288,32 | RS 191.895,36
b. Vale Transporte RS 130.656,24 | RS 172.448,64 | RS 191.695,14 | RS 233.872,47
c. Assisténcia Médica e Hospitalar RS 14.256,00 | RS 18.816,00 | RS 20.916,00 | RS 25.518,00
d. Seguro de Vida, Invalidez e Funeral: RS 7.128,00 | RS 9.408,00 | RS 10.458,00 | RS 12.759,00
e. Uniforme RS 39.444,00 | RS 51.984,00 | RS 58.634,00 | RS 73.207,00
f. EPI RS 17.818,31 | RS 23.483,09 | RS 26.487,14 | RS 33.070,30
11.3. Despesas Gerais RS 641.697,05 | RS 641.697,05 | RS 641.697,05 | RS 641.697,05
a. Administrativas RS 202.558,80 | RS 202.558,80 | RS 202.558,80 | RS 202.558,80
b. Servigo de Terceiro RS 119.340,00 | RS 119.340,00 | RS 119.340,00 | RS 119.340,00
c. Operacionais RS 319.798,25 | RS 319.798,25 | RS 319.798,25 | RS 319.798,25
11.4. Despesa com Veiculo RS 32.973,50 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo RS 13.425,64 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86
b. Veiculo - Utilitdrio RS 17.128,81 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41
c¢. Veiculo - Motocicleta RS 2.419,05 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40
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12. EBITDA (Lucro antes de juros, impostos, depreciagéo e amortizagéo)

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.

a. Ganho efetivo da operagdo

Depreciacdo

a. Depreciagdo do Veiculo - Passeio de uso Administrativo

. Depreciagdo do Veiculo - Utilitdrio
. Depreciagdo do Veiculo - Motocicleta
. Depreciagdo de Mdquinas e Equipamentos

. Depreciagdo de Sinalizagdo Vertical
. Depreciagdo de Sinalizagdo Horizontal
. Depreciagdo das Demais Sinalizagbes

SQ w0 Qo T

EBIT (Lucro antes de juros e imposto de renda)

Despesas com Arrecadag¢do
a. Cartdo de Crédito
b. Cartdo de Débito
c. Comissdo de Posto de Venda - PDV

Bonificagdo
a. Diferenca entre Outorga Minima e o Valor Proposto

EBT (Lucro antes de imposto de renda)

Imposto de Renda e CSLL
a. Contribuigdo Social Sobre Lucro - CSLL
b. Imposto de Renda - IR
¢. Adicional de Imposto de Renda

Lucro Liquido do Exercicio
a. Taxa de Lucratividade sobre a Receita

Valores Nao Desembolsados

a. Depreciagdo do Veiculo - Passeio de uso Administrativo

. Depreciagéo do Veiculo - Utilitdrio
. Depreciagdo do Veiculo - Motocicleta
. Depreciagdo de Mdquinas, Equipamentos e Escritdrio

. Depreciagdo de Sinalizagdo Vertical
. Depreciagdo de Sinalizagdo Horizontal
. Depreciagdo das Demais Sinalizagbes

>SQ - 0 Q0o T

Planilha 20 - Fluxo de Caixa Projetado

. Depreciagdo de Equipamentos Eletrénicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo

% Utilizagéo
1,5% 10%
1,5% 10%
3,0% 15%

9%
15%
10%

. Depreciagdo de Equipamentos Eletrénicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo

RS 1.259.099,57 RS 179.728,49 RS 550.115,28 RS 1.121.544,18
25,29% 3,80% 9,95% 15,95%

RS  166.402,90 [ R$  223.670,53 [RS 30171592 [ R$  327.531,06
RS 1.871,55 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 3.653,55 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 416,70 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 1.800,00 | RS 4.200,00 | RS 5.700,00 | RS 6.000,00
RS 137.509,65 | RS  183.34620 | RS  247.41931| RS  268.777,01
RS 5.136,86 | RS 6.849,14 | RS 9.764,11 | RS 10.735,77
RS 15.821,52 | Rs 21.095,36 | RS 30.073,47 | Rs 33.066,18
RS 193,07 | Rs 257,42 | RS 836,63 | RS 1.029,70
[ R$1.092.696,68 | (R$43.942,04) | R$248.39936 | R$794.013,12

RS 37.338,48 | RS 35.445,78 | RS 41.481,85 | RS 52.749,22
RS 7.467,70 | RS 7.089,16 | Rs 8.296,37 | RS 10.549,84
RS 7.467,70 | RS 7.089,16 | Rs 8.296,37 | Rs 10.549,84
RS 22.403,09 | Rs 21.267,47 | Rs 24.889,11 | Rs 31.649,53

RS 553.248,00

RS 729.440,00

RS 822.473,14

RS  1.026.720,00

RS 553.248,00

RS 729.440,00

RS 822.473,14

RS  1.026.720,00

[ Rr$s02.11020 | (R$808.827,82) | (R$615.555,63) | (RS 285.456,10) |
R$ 146.717,47 | RS - RS - RS =
RS 45.189,92 | RS - RS - RS -
RS 75.316,53 | RS - RS - RS -
RS 26.211,02 | RS - RS - RS -
R$ 355.392,73 (RS 808.827,82) (R$ 615.555,63) (RS 285.456,10)

7,14%

-17,11%

-11,13%

-4,06%

RS 166.402,90

RS 223.670,53

RS 301.715,92

RS 327.531,06

RS 1.871,55 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 3.653,55 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 416,70 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 1.800,00 | RS 4.200,00 | RS 5.700,00 | RS 6.000,00
RS 137.509,65 | RS 183.346,20 | RS 247.419,31 | RS 268.777,01
RS 5.136,86 | RS 6.849,14 | RS 9.764,11 | RS 10.735,77
RS 15.821,52 | RS 21.095,36 | RS 30.073,47 | RS 33.066,18
RS 193,07 | RS 257,42 | RS 836,63 | RS 1.029,70
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B. Fluxo de Caixa Implantagado Implantagdo Implantagado Execugdo
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Plena

21.

22.

23.

24.
25.

26.
27.

27.1.

27.2.
27.3.

27.4.
27.5.
27.6.
27.7.
27.8.
27.9.
27.10.
27.11.
27.12.
27.13.

Fluxo de Caixa Operacional

Investimentos

a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo
. Veiculo - Utilitdrio
. Veiculo - Motocicleta
. Mdquinas, Equipamentos e Mobilidrio
Equipamentos Eletrénicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo
. Sinalizagdo Vertical
. Sinalizagdo Horizontal - Legenda
. Sinalizagdo Horizontal - Bordo

i. Demais Sinalizagdes

Jj. Campanha Divulgagdo de Utilizagdo do Sistema
k. Facilicades e Conveniéncias

. > Q % n Qan o

Revenda
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo
b. Veiculo - Utilitdrio
c¢. Veiculo - Motocicleta

Fluxo de Caixa dos Investimentos

Fluxo de Caixa Livre

Payback

Indicadores e Méritos do Fluxo de Caixa
Valor Presente Liquido - VPL
Taxa Interna de Retorno - TIR 12,7603%
Payback (anos) 9,8
Investimento na Implantagéo RS 1.896.498,60
Prazo de Concessdo 20 anos
Taxa de Ocupagdo Inicial 40,00%
Taxa de Respeito 95,00%
Taxa de Ocupagdo Efetiva 38,00%
Projegdo de Crescimento (a.a.) (mdximo = 2,5%) 1,50%
Tarifa Bdsica de Utilizagéo (hora/vaga) RS 2,50
Valor de Outorga Proposto (vaga/més) RS 62,00
Valor de Outorga Minimo (vaga/més) RS 30,00
Bonificagdo em relagéo a Outorga (vaga/més) RS 32,00
Més da revisdo 01/08/2026
Tarifa revisada RS 2,83
Tarifa revisada reajustada RS 3,74
VPL -RS 0,00

Planilha 20 - Fluxo de Caixa Projetado

RS 521.795,63 (R$ 585.157,29) (R$ 313.839,71) RS 42.074,95
R$ 1.280.725,27 R$ 101.805,00 R$ 513.968,33 R$ 93.279,72
RS  41.590,00 | RS 41.590,00 | RS ~ [&s ~ [rs -
RS  81.190,00 | RS 81.190,00 | RS - |rs - |rs R
RS 9.260,00 | RS 9.260,00 | RS - |rs - |rs R
RS  60.000,00 | RS 24.000,00 | RS 24.000,00 | RS 12.000,00 | RS R
RS 1.343.885,06 | RS  916.731,00 | RS - |Rs 42715406 | RS R
RS  107.357,71 | RS 68.491,43 | RS - |rs 38.866,29 | RS R
RS  11.272,56 | RS 7.191,60 | RS - |&s 4.080,96 | RS 7.191,60
RS  54.859,79 | RS 34.999,12 | RS Y 19.860,67 | RS 34.999,12
RS 5.148,48 | RS 1.287,12 | RS - |&s 3.861,36 | RS -
RS  92.989,00 | RS 49.059,00 | RS 39.767,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00
RS  88.946,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00
R$ - RS - R$ - RS .
RS - RS - RS - RS -
RS - RS - RS - RS -
RS - RS - RS - RS -
| (RS 1.896.498,60) | (RS$758.929,64) | (R$686.962,29) | (R$827.808,04) | (R$51.204,77) |

[ (RS 1.896.498,60) | (RS 2.655.428,25) | (R$3.342.390,54) | (R$4.170.198,58) | (RS 4.221.403,35) |

0

1

2

3

4

[ 0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

equilibrio- VPL=0
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Planilha 20 - Fluxo de Caixa Projetado

Ano 5

Ano 6

Ano7

Ano 8

Ano 9

Ano 10

Ano 11

Ano 12

Ano 13

Ano 14

| 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 |
[ 33.180 [ 33.180 [ 33.180 | 33.180 [ 33.180 | 33.180 [ 33.180 [ 33.180 [ 33.180 [ 33.180 |
| 41,21% | 41,83% [ 42,45% | 43,09% [ 43,74% | 44,39% [ 45,06% | 45,74% [ 46,42% | 47,12% |
| 95,00% | 95,00% [ 95,00% | 95,00% [ 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% [ 95,00% |
| 39,15% | 39,74% [ 40,33% | 40,94% [ 41,55% | 42,17% [ 42,81% | 43,45% [ 44,10% | 44,76% |
[ 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 |
[rs 2,80 | R$ 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 |
[R$ 8.277.30543 [ RS 8.484.044,11 [ RS 8.611.304,77 | R$  8.740.474,34 | RS  8.871.581,46 | RS  9.004.655,18 | RS  9.139.725,01 | RS  9.276.820,88 | RS  9.415.973,19 [ R$  9.557.212,79 |
RS 1.711.38692 | R$  1.729.269,82 | RS  1.740.277,86 | R$  1.751.451,03 | RS  1.762.791,80 [ R$  1.774.302,67 | R$  1.785.986,21 [ R$  1.797.845,01 [ R$  1.809.881,68 | RS  1.822.098,91
RS 413.86527 | RS 424.202,21 | RS 430.56524 | RS 437.023,72 | RS 443.579,07 | RS 450.232,76 | RS 456.986,25 | RS 463.841,04 | Rs  470.798,66 | RS 477.860,64
RS 24831916 | RS 254.521,32 | RS 258.339,14 | RS  262.214,23 RS  266.147,44 | RS 270.139,66 | RS 274.191,75 | RS 278.30463 | Rs  282.479,20 | RS 286.716,38
RS 53.802,49 | Rs 55.146,29 | Rs 55.973,48 | Rs 56.813,08 | Rs 57.665,28 | Rs 58.530,26 | Rs 59.408,21 | Rs 60.299,34 | Rs 61.203,83 | RS 62.121,88
RS - |&s - |&s - | &s - |&s - | &s - | s - |&s - | s - |Rs -
RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 [ RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS  995.400,00 | RS 995.400,00
RS  6.565.91851 | RS  6.754.774,29 | RS  6.871.026,91 | RS  6.989.023,31 [ RS  7.108.789,66 | R$  7.230.352,50 | R$  7.353.738,79 | R$  7.478.975,87 [ R$  7.606.091,51 [ R$  7.735.113,88 |
RS 4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | R$  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | R$  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | R$  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 |
RS 3.170.840,41 [ RS  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 [ R$  3.170.840,41 | R$ 3.170.840,41 | R$  3.170.840,41 | R$ 3.170.840,41 [ RS  3.170.840,41
RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87
RS 423.491,24 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24 |RS  423.491,24 | RS 423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24
RS 12641530 | RS 12641530 | RS 126.41530 |RS  126.41530 |RS  126.41530 |RS  126.41530 | RS  126.41530|RS  126.41530|RS  126.41530|RS  126.41530
RS  588.228,91 [ RS  588.228,91 [ RS  588.228,91 [ RS  588.22891 | RS  588.22891 |R$  588.22891|R$  588.22891|R$  588.22891|R$  588.22891 [R$  588.22891
RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |Rs  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08
RS 241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16
RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00
RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00
RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00
RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67
RS  641.697,05 | RS  641.697,05 |[RS  641.697,05 [RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | R$  641.697,05 | R$  641.697,05
RS 20255880 |RS ~ 202.558,80 |[Rs 20255880 |[Rs 20255880 |RS 20255880 |RS  202.55880 |RS  202.55880 |RS  202.55880 [RS  202.55880|RS  202.55880
RS  119.340,00 |RS  119.340,00 |RS  119.340,00 |RS  119.340,00 |RS  119.340,00 | RS  119.340,00 | RS  119.340,00 |RS  119.340,00 RS  119.340,00 |RS  119.340,00
RS 31979825 | RS 31979825 |RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825 RS  319.79825|RS  319.79825
RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67
RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86
RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41
RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40
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RS 2.121.187,47

R$ 2.310.043,25

RS 2.426.295,86

R$ 2.544.292,27

RS 2.664.058,62

RS 2.785.621,46

R$ 2.909.007,75

R$ 3.034.244,83

RS 3.161.360,47

R$ 3.290.382,84

25,63%

27,23%

28,18%

29,11%

30,03%

30,94%

31,83%

32,71%

33,57%

34,43%

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01
RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18
RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70
R$1.793.656,41 | R$1.982.512,20 | R$2.098.764,81 | R$2.216.761,21 | R$2.336.527,56 | R$2.458.090,41 | R$2.581.476,70 | R$2.706.713,78 | R$2.833.829,42 | R$2.962.851,79
RS 62.079,79 | RS 63.630,33 | RS 64.584,79 | RS 65.553,56 | RS 66.536,86 | RS 67.534,91 | RS 68.547,94 | RS 69.576,16 | RS 70.619,80 | RS 71.679,10
RS 12.415,96 | RS 12.726,07 | RS 12.916,96 | RS 13.110,71 | RS 13.307,37 | RS 13.506,98 | RS 13.709,59 | RS 13.915,23 | RS 14.123,96 | RS 14.335,82
RS 12.415,96 | RS 12.726,07 | RS 12.916,96 | RS 13.110,71 | RS 13.307,37 | RS 13.506,98 | RS 13.709,59 | RS 13.915,23 | RS 14.123,96 | RS 14.335,82
RS 37.247,87 | RS 38.178,20 | RS 38.750,87 | RS 39.332,13 | RS 39.922,12 | RS 40.520,95 | RS 41.128,76 | RS 41.745,69 | RS 42.371,88 | RS 43.007,46

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS 669.816,62

| R$857.121,86

| RS 972.420,02

| RS 1.089.447,66

| R$1.208.230,70

| R$1.328.795,49

| R$1.451.168,76

| R$1.575.377,62

| R$1.701.449,62

| R$1.829.412,69

RS 203.737,65

RS 267.421,43

RS 306.622,81

RS 346.412,20

RS 386.798,44

RS 427.790,47

RS 469.397,38

RS 511.628,39

RS 554.492,87

RS 598.000,32

RS 60.283,50 | RS 77.140,97 | RS 87.517,80 | RS 98.050,29 | RS 108.740,76 | RS 119.591,59 | RS 130.605,19 | RS 141.783,99 | RS 153.130,47 | RS 164.647,14

RS 100.472,49 | RS 128.568,28 | RS 145.863,00 | RS 163.417,15 | RS 181.234,61 | RS 199.319,32 | RS 217.675,31 | RS 236.306,64 | RS 255.217,44 | RS 274.411,90

RS 42.981,66 | RS 61.712,19 | RS 73.242,00 | RS 84.944,77 | RS 96.823,07 | RS 108.879,55 | RS 121.116,88 | RS 133.537,76 | RS 146.144,96 | RS 158.941,27
RS 466.078,97 RS 589.700,43 RS 665.797,22 RS 743.035,45 RS 821.432,26 R$ 901.005,03 RS 981.771,38 RS 1.063.749,23 RS 1.146.956,75 RS 1.231.412,38

5,63%

6,95%

7,73%

8,50%

9,26%

10,01%

10,74%

11,47%

12,18%

12,88%

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01
RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18
RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70
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R$ 793.610,02 R$ 917.231,49 R$993.328,27 | R$1.070.566,51 | R$1.148.963,32 | R$1.228.536,08 | R$1.309.302,44 | R$1.391.280,28 | R$1.474.487,80 | R$1.558.94343
R$ 42.201,00 R$ 950.104,75 R$ 93.279,72 [R$  473.216,42 | R$ 32.086,63 | RS 93.279,72 [ R$  1.088.710,55 [ R$ 32.086,63 R$ 563.161,42 R$ 42.201,00
RS - |Rs - |RS - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs -
RS - |Rs - |RS - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs -
RS - | RS - |Rs - | RS - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |RS -
RS - |rs - |Rs - |rs - |rs - |rs - |Rs 60.000,00 | RS - |Rs - |Rs -
RS - |Rs  916.731,00 | RS - |Rs  427.154,06 | RS - |rs - |Rs  916.731,00 | RS - |Rs 42715406 | RS -
RS - |rs - |Rs - |rs - |rs - |rs - |Rs 68.491,43 | RS - |Rs 38.866,29 | RS -
RS - |rs 4.080,96 | RS 7.19,60 | RS - |rs 4.080,96 | RS 7.19,60 | RS - |rs 4.080,96 | RS 7.19,60 | RS -
RS - |rs 19.860,67 | RS 34.999,12 | Rs - |rs 19.860,67 | RS 34.999,12 | Rs - |rs 19.860,67 | Rs 34.999,12 | RS -
RS - |rs 1.287,12 | RS - |rs 3.861,36 | RS - |rs - |rs 1.287,12 | RS - |rs 3.861,36 | RS -
RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00
RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | Rs 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00
R$ - | R$ - | RS - | RS - | RS - |Rs - | RS - _|RS - | RS - |R$ o
RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -

[ R$751.409,02 | (R$32.87327) | R$900.04855 | R$597.350,09 | R$1.116.876,69 | R$1.135.256,36 | R$220.591,88 | R$1.359.19365 | R$911.32638 | R$1.516.742,43 |
[ (R$3.469.994,33) | (R$3.502.867,59) | (RS 2.602.819,04) | (R$2.005.468,95) | (R$888.592,27) | R$246.664,00 | R$467.255,98 | R$1.826.449,63 | R$2.737.776,01 | R$4.254.518,44 |
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
[ 0,0 [ 0,0 [ 0,0 | 0,0 [ 0,0 | 9,8 [ 0,0 | 0,0 [ 0,0 | 0,0 |

R$ 15.000.000,00
R$ 10.000.000,00

R$ 5.000.000,00

(R$ 5.000.000,00)

(R$ 10.000.000,00)

R$ 0,00

Fluxo de Caixa Projetado
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Ano 15

Ano 16

Ano 17

Ano 18

Ano 19

Ano 20

Ano 21

| 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ -
[ 33.180 [ 33.180 [ 33.180 | 33.180 [ 33.180 [ 33.180 [ -
| 47,82% | 48,54% [ 49,27% | 50,01% [ 50,76% | 51,52% [ -]
[ 95,00% | 95,00% [ 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% | -]
| 45,43% | 46,11% [ 46,81% | 47,51% [ 48,22% | 48,94% [ -
[ 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | = |
[rs 2,83 | R$ 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | -
[R$  9.700.570,98 | R$  9.846.079,55 | R$  9.993.770,74 | RS 10.143.677,30 | RS 10.295.832,46 | R$ 10.450.269,95 | = |
R$  1.834.499,39 | R$  1.847.085,88 | RS  1.859.861,17 | R$  1.872.828,09 | RS  1.885.989,51 [ R$  1.899.348,35 -
RS 485.028,55 | RS 492.303,98 | RS 499.688,54 | RS 507.183,87 | RS 514.791,62 | RS 522.513,50 -
RS 291.017,13 | RS 295382,39 |Rs  299.813,12 | RS  304.310,32 | RS  308.874,97 | RS  313.508,10 -
RS 63.053,71 | Rs 63.999,52 | Rs 64.959,51 | RS 65.933,90 | Rs 66.922,91 | RS 67.926,75 -
RS - |=rs - |=rs - & - |rs - & - -
RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00| RS 995.400,00 -
RS  7.866.071,59 | R$  7.998.993,67 | R$  8.133.909,57 | R$  8.270.849,22 | R$  8.409.842,95 | R$  8.550.921,60 | -
RS 4.444.731,04 | R$  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | -
R$  3.170.840,41 [ R$  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 | R$  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 [ R$  3.170.840,41 -
RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 -
RS 423.491,24 | RS  423.491,24 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24 |RS  423.491,24 -
RS 12641530 | RS 126.41530 | RS 126.41530 |RS  126.41530 | RS 126.41530 | RS 126.415,30 -
R$  588.22891 [R$  588.22891 [R$  588.22891 RS  588.22891 [R$  588.22891|R$  588.228,91 -
RS 197.806,08 | RS  197.806,08 |RS  197.806,08 RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 -
RS 241.07616 | RS  241.076,16 | RS 241.076,16 |RS  241.076,16 | RS  241.076,16 |RS  241.076,16 -
RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 -
RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 -
RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 -
RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 -
R$  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 [ RS  641.697,05 | R$  641.697,05 -
RS 202.558,80 | RS 202.55880 | RS 202.558,80 RS  202.558,80 | RS  202.558,80 |RS  202.558,80 -
RS 119.340,00 | RS  119.340,00 | RS 119.340,00 | RS  119.340,00 | RS  119.340,00 | RS 119.340,00 -
RS 319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825 |RS  319.79825|RS  319.79825 |RS  319.79825 -
R$ 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 -
RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 -
RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 -
RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 -
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RS 3.421.340,55

RS 3.554.262,63

RS 3.689.178,53

RS 3.826.118,17

RS 3.965.111,91

R$ 4.106.190,56

35,27%

36,10%

36,91%

37,72%

38,51%

39,29%

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS  268.777,01 | RS  268.777,01 | Rs  268.777,01| RS  268.777,01 | Rs  268.777,01| RS  268.777,01
RS 10.735,77 | Rs 10.735,77 | Rs 10.735,77 | RS 10.735,77 | Rs 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 33.066,18 | Rs 33.066,18 | Rs 33.066,18 | RS 33.066,18 | Rs 33.066,18 | RS 33.066,18
RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70
R$3.093.809,50 | R$3.226.731,57 | R$3.361.647,48 | R$3.498.587,12 | R$3.637.580,86 | RS 3.778.659,50
RS 72.754,28 | RS 73.845,60 | RS 74.953,28 | RS 76.077,58 | RS 77.218,74 | RS 78.377,02
RS 14.550,86 | Rs 14.769,12 | Rs 14.990,66 | RS 15.215,52 | Rs 15.443,75 | RS 15.675,40
RS 14.550,86 | Rs 14.769,12 | Rs 14.990,66 | RS 15.215,52 | Rs 15.443,75 | RS 15.675,40
RS 43.652,57 | Rs 44.307,36 | Rs 44.971,97 | Rs 45.646,55 | Rs 46.331,25 | Rs 47.026,21

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS 1.959.295,21

| R$2.001.125,97

| R$2.224.934,19

| R$2.360.749,54

| R$2.498.602,11

| R$2.638.522,48

RS 642.160,37

RS 686.982,83

RS 732.477,63

RS 778.654,84

RS 825.524,72

RS 873.097,64

RS 176.336,57

RS 188.201,34

RS 200.244,08

RS 212.467,46

RS 224.874,19

RS 237.467,02

RS 293.894,28

RS 313.668,90

RS 333.740,13

RS 354.112,43

RS 374.790,32

RS 395.778,37

RS 171.929,52

RS 185.112,60

RS 198.493,42

RS 212.074,95

RS 225.860,21

RS 239.852,25

RS 1.317.134,84

RS 1.404.143,14

RS 1.492.456,57

RS 1.582.094,70

RS 1.673.077,39

RS 1.765.424,83

13,58%

14,26%

14,93%

15,60%

16,25%

16,89%

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01
RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18
RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70
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RS 1.644.665,90

RS 1.731.674,20 | RS 1.819.987,62 I RS 1.909.625,75

RS 2.000.608,45 I R$ 2.092.955,89

R$ 32.086,63 R$ 1.143.337,84 | R$ 42.201,00 [R$  463.102,05 R$ 93.279,72 | R$ 42.201,00 -
RS - |rs 41.590,00 | RS - |rs - |rs - |rs - -
RS - rs 81.190,00 | RS - |rs - |rs - |rs - -
RS - rs 9.260,00 | RS - |rs - |rs - |rs - -
RS - rs - |rs - |rs - |rs - |rs - -
RS - |rs 91673100 RS - |rs 42715406 rs - |rs - -
RS - rs - |rs - |rs - |rs - |rs - -
RS 4.080,96 | RS 7.19,60 | RS - |rs 4.080,96 | Rs 7.191,60 | RS - -
RS 19.860,67 | RS 34.999,12 | Rs - |rs 19.860,67 | RS 34.999,12 | RS - -
RS - |rs 1.287,12 | RS - |rs 3.861,36 | RS - |rs - -
RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 -
RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 -
RS - [rs - [rs - [rs - [rs - [rs - [=rs 13.204,00
RS - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |=rs 4.159,00
RS - rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |=rs 8.119,00
RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 926,00
[ R$1.61257926 | R$588.33636 | R$1.777.786,62 | R$1.446.523,70 | R$1.907.328,73 | R$2.050.754,89 | R$13.20400 |

[ R$5.867.097,71 | R$6.455.434,06 | R$8.233.220,69 | R$9.679.744,39 | R$11.587.073,12 | R$13.637.828,01 | R$13.651.032,01 |

15

16

17

18

19

20

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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ANEXO 2 — DADOS UTILIZADOS PARA REAJUSTE

Ed. Lagoa Corporate
Rua Humaita n° 275 - 7° andar - Rio de Janeiro - RJ - 22261-005
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Caso ndo possua o Codigo Fipe, clique aqui para pesquisar informando marca

e modelo do veiculo.

= IMPRIMR 4 COPIAR URL

Més de referéncia: setembro de 2021

Codigo Fipe: 025266-2

Marca: Renault

Modelo: KWID Zen 1.0 Flex 12V 5p Mec.

Ano Modelo: Zero KM Flex

Autenticacio y31h76vi39p

Data da consulta sexta-feira, 19 de junho de 2026 14:11

Preco Médio

R$ 52 343,00

Caso ndo possua 0 Codigo Fipe, elique aqui para pesquisar informando marca

e modelo do veiculo.

= IMPRIMR 4 COPIAR URL

Més de referéncia: setembro de 2022

Codigo Fipe: 025266-2

Marca: Renault

Modelo: KWID Zen 1.0 Flex 12V 5p Mec.

Ano Modelo: Zero KM Flex

Autenticacao Svwzlwn3y4p

Data da consulta sexta-feira, 19 de junho de 2026 14:10

Preco Médio

R$ 64.868,00
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Caso ndo possua o Codigo Fipe, clique aqui para pesquisar informando marca

e modelo do veiculo.

= IMPRIMIR 4 COPIAR URL

Més de referéncia: setembro de 2023

Codigo Fipe: 025266-2

Marca: Renault

Modelo: KWID Zen 1.0 Flex 12V 5p Mec.

Ano Modelo: Zero KM Flex

Autenticacio Afs79h3vw5p

Data da consulta sexta-feira, 19 de junho de 2026 14:12

Preco Médio

R$ 66.395,00

Caso ndo possua 0 Codigo Fipe, clique aqui para pesquisar informando marca

e modelo do veiculo.

= IMPRIMIR 4 COPIAR URL

Més de referéncia: setembro de 2024

Cadigo Fipe: 025266-2

Marca: Renault

Modelo: KWID Zen 1.0 Flex 12V 5p Mec.

Ano Modelo: Zero KM Flex

Autenticacsio 499qpg36t3p

Data da consulta sexta-feira, 19 de junho de 2026 14:12

Preco Médio

R$ 66.452,00
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Caso ndo possua o Codigo Fipe, clique aqui para pesquisar informando marca

e modelo do veiculo.
= IMPRIMIR 4 COPIAR URL
Més de referéncia: | setembro de 2025
Codigo Fipe: | 025266-2
Marca: | Renault
Modelo: | KWID Zen 1.0 Flex 12V 5p Mec.
Ano Modelo: | Zero KM Flex

Autenticacado | 46dn5ctdgbecz

Data da consulta

Preco Médio

R$ 68.408,00

sexta-feira, 19 de junho de 2026 14:12

SERIE HISTORICA DO IPCA

(concluséao)
VARIAGAO
ANO MES NUMERO INDICE (%)
(DEZ 93 = 100) NO 3 6 NO 12

MES MESES | MESES ANO MESES
2021 SET 5944,21 1,16 3,02 4,75 6,90 10,25
2022 SET 6370, 34 -0,29 -1,32 0,86 4,09 7,17
2023 SET 6700, 66 0,26 0,61 1,38 3,50 5,19
2024 SET 6997,15 0,44 0,80 1,86 3,31 4,42
2025 SET 7359,06 0,48 0,63 1,57 3,64 5,17
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CONVENGAO COLETIVA DE TRABALHO 2020/2021

NUMERO DE REGISTRO NO MTE: SC001365/2021

DATA DE REGISTRO NO MTE: 23/06/2021

NUMERO DA SOLICITAGAO: MR016166/2021
NUMERO DO PROCESSO: 10263.101579/2021-22
DATA DO PROTOCOLO: 05/05/2021

Confira a autenticidade no endereco http://www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/.

SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DE CRICIUMA E REGIAO, CNPJ n. 83.662.924/0001-
80, neste ato representado(a) por seu ;

E

SINDICATO INTERMUNICIPAL DOS ESTABELECIMENTOS DE GARAGENS, ESTACIONAMENTOS,
LIMPEZA E CONSERVACAO DE VEICULOS, CNPJ n. 07.635.148/0001-41, neste ato representado(a) por
seu ;

celebram a presente CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO, estipulando as condigbes de trabalho
previstas nas clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - VIGENCIA E DATA-BASE

As partes fixam a vigéncia da presente Convencao Coletiva de Trabalho no periodo de 01° de setembro de
2020 a 31 de agosto de 2021 e a data-base da categoria em 01° de setembro.

CLAUSULA SEGUNDA - ABRANGENCIA

A presente Convengdo Coletiva de Trabalho abrangera a(s) categoria(s) Empregados em
estabelecimentos de Garagens, Estacionamento, Limpeza e Conservagdo de Veiculos, com
abrangéncia territorial em Criciima/SC, com abrangéncia territorial em Criciuma/SC.

SALARIOS, REAJUSTES E PAGAMENTO
PISO SALARIAL

CLAUSULA TERCEIRA - PISO SALARIAL

03 - PISO SALARIAL

Fica estabelecido o Piso Salarial para os integrantes da categoria profissional, no valor de R$ 1.456,00 (um mil
quatrocentos e cinquenta e seis reais).

§ 1° - Ficam facultadas as empresas, efetuar o pagamento do valor de R$ 1.435,00 (um mil quatrocentos e trinta e
cinco reais) nos meses de setembro, outubro, novembro e dezembro/2020, sendo obrigatério, no entanto, para as
empresas que optarem por essa faculdade, o pagamento do valor de R$ 1.456,00 (um mil quatrocentos e cinquenta
e seis reais) a partir do més de janeiro/2021, bem como o pagamento das diferengas entre o valor pago (R$
1.435,00) e o valor devido (R$ 1.456,00) no periodo de setembro a dezembro/2020), inclusive sobre o 13° salario e
férias, se houver, na folha de pagamento do més de abril/2021, acrescidas dos reflexos legais.

§ 2° - Para efeitos de reajuste no més de setembro/2021, préxima data base das categorias, o valor a ser
considerado para o mesmo é aquele estabelecido no caput desta clausula, qual seja, R$ 1.456,00 (um mil
quatrocentos e cinquenta e seis reais).

§ 3° - Para os empregados dispensados e que se demitirem até 31 de margo/2021, as empresas pagarao as
diferengas estabelecidas no § 1°, proporcionalmente ao periodo trabalhado, no termo de rescisdo contratual.

§ 4° - Caso o salario estabelecido na Lei Estadual n® 459/2009 sofrer reajuste no prazo de vigéncia da presente
convengao, prevalecera aquele cujo valor for mais benéfico para os empregados.

www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/Resumo/ResumoVisualizar?NrSolicitacao=MR016166/2021&CNPJ=83662924000180&CE|= 112



» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip&fd328aafcae

i E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 15/09/2026 15:27 -03:00 -03

=l
Er
f

=

24/06/2021 Mediador - Extrato Convengao Coletiva

§ 5° - Nos contratos em que a carga horaria seja estipulada por periodo inferior a 44 (quarenta e quatro) horas
semanais o piso salarial aqui acordado podera ser pago de forma proporcional, sendo que, neste caso, o trabalho
excedente ao periodo contratado devera ser pago com os acréscimos estipulados aos horarios extraordinarios.

REAJUSTES/CORREGOES SALARIAIS

CLAUSULA QUARTA - CORREGAO SALARIAL

04 - CORREGAO SALARIAL

Os salarios fixos e a parte fixa dos salarios mistos dos integrantes da categoria profissional seréo reajustados com a
aplicagéo do percentual de 3% (trés por cento).

§ 1°- O reajuste incidira sobre os salarios de 1° de setembro de 2019, aplicando-se, quando couber, a
proporcionalidade, podendo ser compensados os adiantamentos espontaneamente pagos pelo empregador no
periodo.

§ 2° - Fica facultado as empresas, conceder o reajuste previsto no caput em duas parcelas de 1,5% (um virgula
cinco por cento), sendo uma delas em Setembro de 2020 e a outra até Janeiro de 2021, sendo obrigatdrio, no
entanto, o pagamento das diferencas entre o percentual pago (1,5%) e o percentual devido (3%), inclusive sobre o
13° salario e férias se houver, na folha de pagamento do més de abril/2021, acrescidas dos reflexos legais.

§ 3° - Para os empregados dispensados e que se demitirem até 31 de margo/2021, as empresas pagarao as
diferengas estabelecidas no § 2°, proporcionalmente ao periodo trabalhado, no termo de rescisdo contratual.

CLAUSULA QUINTA - PROPORCIONALIDADE

05 — PROPORCIONALIDADE

Os salarios dos empregados admitidos a partir do més de setembro de 2019 serao reajustados na proporgéo do
tempo de servigo na empresa, com a aplicagdo do percentual acumulado do periodo trabalhado, conforme tabela a

seguir:
MES _ CORREGAO MES _ CORREGCAO MES _ CORREGAO MES _ CORREGCAO
ADMISSAO ADMISSAO ADMISSAO ADMISSAO
SALARIAL SALARIAL SALARIAL SALARIAL
ATE SET/19 3% DEZ/19 2,25% MAR/20 1,50% JUN/20 0,75%
ouT/19 2,75% JAN/20 2,00% ABR/20 1,25% JUL/20 0,50%
NOV/19 2,50% FEV/20 1,75% MAI/20 1,00% AGO/20 0,25%

GRATIFICAGOES, ADICIONAIS, AUXILIOS E OUTROS
OUTROS ADICIONAIS

CLAUSULA SEXTA - QUEBRA DE CAIXA

Aos empregados que exergam a fungao de caixa, cobradores ou substitutos expressamente designados pela
empresa, sera pago prémio mensal no valor de R$ 120,00 (cento e vinte reais), a partir do més de abril de 2021,
titulo de verba indenizatéria denominada quebra de caixa.

Paragrafo Unico: Estao excluidos desta clausula os empregados que exercerem as fungdes em hotéis, bares,
restaurantes e bancos, bem como os empregados das empresas de lavagao.
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CLAUSULA SETIMA - PAGAMENTO DAS DIFERENGAS SALARIAIS

Eventuais diferencas salariais, resultantes da correcéo salarial estabelecida nas clausulas CORRECAO
SALARIAL, PROPORCIONALIDADE, SALARIO NORMATIVO — PISO SALARIAL, QUEBRA DE CAIXA, VALE OU
TICKET REFEICAO e FERIADOS, deveréao ser pagas na folha de pagamento do més de abril de 2021.

CONTRATO DE TRABALHO — ADMISSAO, DEMISSAO, MODALIDADES
AVISO PREVIO

CLAUSULA OITAVA - DISPENSA DO AVISO PREVIO

O empregado que comprovadamente obtiver novo emprego antes do término do aviso prévio, fica dispensado do
cumprimento do respectivo aviso, recebendo, nesta situagdo, o proporcional aos dias efetivamente trabalhados,
desde que, apds a entrega da comprovacgao da obtengado de novo emprego, permanega no desempenho das suas
fungdes por um periodo de 5 (cinco) dias.

CLAUSULA NONA - AVISO PREVIO PRAZO ESPECIAL

Aos empregados dispensados, serdo aplicadas as disposi¢des contidas na lei n® 12.506/2011, na proporgéo de 30
(trinta) dias aos empregados que contem até 1 (um) ano de servico na mesma empresa, sendo estes acrescidos de
3 (trés) dias por ano de servigo prestado na mesma empresa, até o0 maximo de 60 (sessenta) dias, perfazendo um
total de até 90 (noventa) dias.

CLAUSULA DECIMA - AVISO PREVIO INDENIZADO

No pedido de demissdo com indenizagao do aviso previo, os dias correspondentes integrar-se-ao para todos os
efeitos legais.

OUTRAS NORMAS REFERENTES A ADMISSAp, DEMISSAO E MODALIDADES DE
CONTRATACAO

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - CONTRATO DE EXPERIENCIA - SUSPENSAO

O contrato de experiéncia ficara suspenso, durante a concessao do Beneficio Previdenciario, completando-
se o tempo nele previsto, apés término do referido beneficio.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - COPIA DO CONTRATO DE EXPERIENCIA

As empresas fornecerao aos empregados em experiéncia, copia dos respectivos contratos, desde que
celebrados em documentos escritos, adversos a carteira profissional.
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - CONTRATO DE EXPERIENCIA - READMISSAO

Readmitido o empregado no prazo de um ano na mesma fungéo exercida anteriormente, nao sera
celebrado novo contrato de experiéncia, desde que cumprido integralmente o contrato de experiéncia
anterior.

RELAGOES DE TRABALHO — CONDIGOES DE TRABALHO, NORMAS DE

PESSOAL E ESTABILIDADES
ESTABILIDADE ACIDENTADOS/PORTADORES DOENGCA PROFISSIONAL

CLAUSULA DECIMA QUARTA - ESTABILIDADE AO EMPREGADO ACIDENTADO

Fica garantido o emprego e o salario ao acidentado na forma da Lei, pelo periodo de 01 (um) ano, conforme
artigo 118 da Lei 8.213/91.

ESTABILIDADE PORTADORES DOENGA NAO PROFISSIONAL

CLAUSULA DECIMA QUINTA - ESTABILIDADE AO EMPREGADO SOB AUXILIO DOENGA

Fica garantido o emprego e o salario ao empregado sob auxilio-doenga, pelo periodo de 45 (quarenta e
cinco) dias, a partir do término do beneficio concedido pelo sistema previdenciario, ressalvada a dispensa
por motivo disciplinar.

OUTRAS NORMAS REFERENTES A CONDIGOES PARA O EXERCICIO DO TRABALHO

CLAUSULA DECIMA SEXTA - CONFERENCIA DO CAIXA

A conferéncia dos valores em caixa sera realizada na presencga do gerente ou responsavel da area e do
caixa ou cobrador.

Paragrafo Unico - Quando este for impedido pela empresa de acompanhar a conferéncia, ficara isento das
responsabilidades por erros verificados.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - ASSENTO AOS CAIXAS

As empresas fornecerao a todos os empregados que exergam a fungao de caixa, cadeiras com encosto, para o
desenvolvimento de suas fungées.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - CHEQUES SEM COBERTURA

As empresas nao descontardo da remuneragao de seus empregados, as importancias correspondentes a
despesas oriundas de cheques sem fundos, cheques e cartdes de crédito roubados, clonados e falsificados
e cédulas falsificadas, por estes recebidos quando na fungéo de caixa, cobradores ou substitutos
expressamente designados pela empresa, uma vez cumpridas as normas da empresa, que deverao ser
estabelecidas por escrito.

CLAUSULA DECIMA NONA - ATESTADO MEDICO OU ODONTOLOGICO
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O Atestado Médico ou Odontoldgico devera ser apresentado pelo empregado no prazo de 48 (quarenta e
oito) horas, sob pena de ndo serem abonadas as faltas respectivas.

CLAUSULA VIGESIMA - MOTIVO DA RESCISAO

No caso de despedida por justa causa, a empresa comunicara por escrito ao empregado, o motivo da
rescisao.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - SERVIGO MILITAR

Sera garantido o emprego ao trabalhador alistado para a prestagao de servigo militar obrigatério, a partir do
recebimento, pela empresa, da notificagdo que sera efetivamente incorporado, até 60 (sessenta) dias apods
a sua desincorporagao, ressalvada a dispensa por motivo disciplinar.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - ABONO DE FALTA AO TRABALHADOR (A)

Sera abonada a falta do (a) trabalhador (a), até 12 (doze) vezes no periodo de vigéncia desta convencéo,
no caso de necessidade de consulta médica, a filho de até 16 (dezesseis) anos de idade ou invalido,
mediante comprovacgéo por declaragao médica, a ser apresentada até 48 (quarenta e oito) horas.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - COMPROVANTE DE PAGAMENTO

Sera fornecido aos empregados o comprovante de pagamento mensal, obrigatoriamente pela empresa, com
sua identificagdo e com discriminagao das verbas pagas e descontadas.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - SUBSTITUICOES

O empregado que exercer substituicdo temporaria, desde que ndo seja meramente eventual, tera o direito a
igual salario ao do substituido, excluidas as vantagens pessoais, enquanto durar a substituicéo.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - PREENCHIMENTO DE RSC (INSS)

Ficam as empresas obrigadas ao preenchimento dos formularios do RSC (Relagéo de Salario de
Contribuigdo) INSS, apresentados pelos empregados demitidos ou demissionarios.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - REUNIOES DE TRABALHO OU TREINAMENTO

Fica estabelecido que as reunides de trabalho ou treinamento, quando de comparecimento obrigatorio,
deverao ser realizadas durante a jornada de trabalho, ou, fora do horario normal, mediante o pagamento de
horas extras, exceto os gerentes nomeados na forma da lei.
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CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - UNIFORMES
Sera fornecido uniforme aos trabalhadores gratuitamente, quando a empresa exigir o seu uso, ficando
ajustada a devolugéo no estado em que se encontrarem no caso de substituicdo ou rescisao contratual.

Paragrafo Unico: As empresas que exigirem uniforme, deverao fornecer dois por ano, podendo descontar
o valor do custo do uniforme daqueles empregados que ndo os devolverem.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - RENEGOCIAGAO

As mudangas determinadas na politica econdmica e salarial, por parte do Governo Federal, ensejarao a
renegociac¢ao dos termos deste instrumento normativo, no que se refere as clausulas que forem atingidas
por tais mudancgas.

CLAUSULA VIGESIMA NONA - PRE APOSENTADORIA

Serao garantidos o emprego e o salario ao trabalhador que contar mais de 05(cinco) anos continuos de
servigos prestados ao mesmo empregador, no prazo de 12 (doze) meses antes de completar os requisitos
(tempo de contribuigao ou idade) que lhe permitam obter aposentadoria integral ou por idade, salvo nos
casos de demissao por motivo disciplinar.

CLAUSULA TRIGESIMA - ASSISTENCIA SINDICAL NAS RESCISOES
Fica facultada as empresas e empregados procederem a homologagéo das rescisdes do contrato de
trabalho perante o Sindicato Profissional.

§ 1° - A quitagéo dos valores constantes no termo de rescisao do contrato de trabalho, sera valido através
do pagamento em moeda corrente, depdsito bancario compensado e/ou cheque administrativo.

§ 2° - As homologacobes perante o sindicato profissional, somente serdo procedidas com a apresentacao do
atestado de saude ocupacional (ASO) demissional do empregado.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - EXAMES MEDICOS OCUPACIONAIS: PRAZO DE VALIDADE

Ficam dispensadas de realizar o exame médico ocupacional quando da rescisédo contratual, desde que o
ultimo exame feito pelo empregado nédo tenha se realizado ha mais de 270 dias, para as empresas com
grau de risco 1 e 2.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - ANOTAGOES NA CARTEIRA DE TRABALHO

A funcao efetivamente exercida pelo empregado sera anotada na sua carteira de trabalho.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - VALE TRANSPORTE

Fica estabelecida o fornecimento do vale-transporte a todos os empregados abrangidos pela presente
Convengao, na forma da Lei n°® 7.418 de 16/12/85, com a regulamentagao do Decreto n® 95247/87, inclusive
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para deslocamento dos empregados que almogam em suas residéncias.

§ 1° - As empresas que fornecerem refeicdo ou possuem restaurante préprio, ficam desobrigadas do
fornecimento do vale-transporte nos intervalos para refeicao.

§ 2° - Na hipotese do vale-transporte ser substituido pelo vale-combustivel este ndo tera natureza salarial.

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - DORT - DISTURBIOS OSTEOMUSCULARES RELACIONADOS AO
TRABALHO

As empresas envidarao esforgos na elaborarao politica de prevencao dos Disturbios Osteomusculares
relacionados com o trabalho, observando as normas técnicas do Ministério da Previdéncia e Assisténcia
Social e também: a) modificagdo no processo e na organizagao do trabalho visando a diminuigdo da
sobrecarga muscular gerada por gestos e esforgos repetitivos, reduzindo o ritmo de trabalho e as exigéncias
de tempo, diversificando as tarefas, sem prejuizo da remuneragéo; b) adequagéo do mobiliario, maquinas,
dispositivos, equipamentos e ferramentas as caracteristicas fisioldgicas do trabalhador, de modo a reduzir a
intensidade dos esforgos e corrigir os movimentos repetidos; c) introdugédo das pausas para descanso e
redugdo da jornada de trabalho ou tempo de trabalho da atividade geradora de DORT.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - ATRASO NO PAGAMENTO DE SALARIO

Em caso de mora no cumprimento da obrigacéo salarial, a empresa pagara multa equivalente a 1% (um por
cento) diario sobre o respectivo valor, limitada ao importe do principal.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - TRIENIO

Fica assegurado o pagamento de triénio no percentual de 3% (trés por cento) a cada periodo de 3 (trés)
anos completos de servigos prestados a mesma empresa, aplicado sobre o salario mensal do empregado.

CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA - VALE OU TICKET REFEIGAO

As empresas fornecerdo a seus empregados o valor mensal de R$ 188,00 (cento e oitenta e oito reais) a
partir de 01/09/2020 a titulo de vale alimentacéo.

CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA - PROGRAMA DE CONTROLE MEDICO E SAUDE OCUPACIONAL
(PCMSO)

As empresas enviarao as entidades sindicais profissionais, no prazo de 90 (noventa) dias da data da
assinatura, cépia do PCMSO e anualmente cépia do relatério anual do PCMSO.

Paragrafo Unico: As homologagdes no Sindicato, somente serdo procedidas se o empregador apresentar o
Atestado de Saude Ocupacional (ASO) - Demissional do empregado.

CLAUSULA TRIGESIMA NONA - EMISSAO DE COMUNICAGAO DE ACIDENTE DE TRABALHO
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As empresas obrigam-se a emitir a CAT para todos os acidentes de trabalho, doengas profissionais e do
trabalho, inclusive as lesdes por esforgos repetitivos (tenossinovites, tendinites, epicondilites, bursites,
sindrome do tunel do carpo, etc.), lombalgias posturais, fibromialgias, disturbios visuais e psiquicos, desde
que haja suspeita ou confirmagao de nexo causal com o trabalho.

CLAUSULA QUADRAGESIMA - DANOS DE VEICULOS

Fica autorizado o desconto em folha de pagamento dos danos causados a veiculos da empresa e de seus
clientes (terceiros) pelo empregado, em caso de culpa ou dolo.

§ 1° - O desconto somente podera ser feito apds apurada pela empresa a responsabilidade do empregado,
assegurado o acompanhamento pelo empregado.

§ 2° - O desconto sera efetuado em até seis parcelas mensais ndo superiores a 30% (trinta por cento) do
salario do empregado, sendo dilatado o prazo quando o valor for superior ao percentual referido.

§ 3° - Quando acionado o seguro, o empregado ficara responsavel apenas pela franquia, nas condigdes
aqui ajustadas.

JORNADA DE TRABALHO - DURAGAO, DISTRIBUIGAO, CONTROLE, FALTAS
COMPENSAGAO DE JORNADA

CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA - ACORDO DE PRORROGAGAO E COMPENSAGAO -
BANCO DE HORAS

Durante a vigéncia do presente instrumento normativo, as empresas poderédo adotar o regime de
prorrogagéo e compensagao de jornada de trabalho de seus empregados observadas as seguintes regras.

§ 1° - As horas suplementares excedentes da jornada normal de trabalho poderéo ser compensadas dentro
do periodo de apuragao do cartdo ponto, pela correspondente diminuigdo em outro dia, na base de uma
hora de trabalho por uma hora de folga, ndo podendo as horas suplementares excederem a 02 (duas) horas
diarias.

§ 2° - As horas excedentes da jornada normal de trabalho ndo compensadas na forma do paragrafo anterior,
poderao ser compensadas nos 60 (sessenta) dias subsequentes a contar da data do fechamento da
apuragéao do cartdo ponto do periodo anterior, na base de uma hora de trabalho por uma hora e meia de
folga.

§ 3° - O empregado sera comunicado pelo empregador com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas, a data e o horario da compensacéao.

§ 4° - As horas excedentes da jornada normal de trabalho ndo compensadas na forma dos §§ 1° e 2°, serao
pagas com o adicional previsto nesta convengéo.

INTERVALOS PARA DESCANSO

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA - INTERVALO INTRAJORNADA
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Os intervalos intrajornada de no minimo | (uma) hora e no maximo de 2 (duas) horas para refei¢gdo, quando
nao concedidos, dardo direito ao empregado, ao percebimento de horas extras como se tal fosse.

CONTROLE DA JORNADA

CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA - CONTROLE DE HORARIO DE TRABALHO

As empresas utilizardo mecanismos de registro de ponto, como livro, cartao ou folha-ponto, cartdo
mecanizado ou eletrénico, para o efetivo controle do horario de trabalho.

FALTAS

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - ABONO DE FALTAS AO EMPREGADO ESTUDANTE E
VESTIBULANDO

As empresas assegurarao o direito ao abono de faltas ao empregado estudante e ao vestibulando, nos
horarios de exames regulares ou vestibulares, coincidentes com os de trabalho, desde que realizados em
estabelecimento de ensino oficial ou autorizado legalmente, pré-avisando o empregador com o minimo de
72 (setenta e duas) horas, mediante comprovagao oportuna.

OUTRAS DISPOSIGOES SOBRE JORNADA

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA - JORNADA NOTURNA

O trabalho prestado em horéario noturno, compreendido entre as 22h00 e as 05h00, sera remunerado com
adicional de 30% (trinta por cento).

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA - JORNADA EXTRAORDINARIA DE TRABALHO

As horas excedentes da jornada diaria de trabalho, até o limite de 2 (duas) horas serao remuneradas com o
adicional de 50% (cinqlienta por cento) e as que ultrapassarem este limite serdo remuneradas com o
adicional de 100% (cem por cento).

CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA - JORNADA DE TRABALHO 12 X 36

Com base no artigo 7°, inciso XllI, capitulo 1l da Constituicao Federal, fica autorizada a possibilidade das
empresas de implantar regime especial de horario de trabalho dos empregados, podendo fixar jornada de
12 horas diarias de trabalho, seguidas de 36 horas de descanso. Considerar-se-a na escala 12 x 36 os
repousos semanais remunerados que houverem, por a satisfeitos.

CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA - TRABALHO EM DOMINGOS E FERIADOS

Para os empregados que trabalham nos domingos, devera a empresa observar as disposi¢des contidas na
Lei n° 11.603 de 5 de dezembro de 2007. Os empregados que trabalharem nos feriados, terdo as horas
trabalhadas pagas com o adicional de 100% (cem por cento), com excecao dos feriados de 25.12.2020,
Natal; 01.01.2021, Confraternizagcédo Universal; 01.05.2021, Dia do Trabalho, em que as horas trabalhadas
serdo pagas com o adicional de 150% (cento e cinqiienta por cento), sem prejuizo do descanso semanal
remunerado.
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CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA - JORNADA DE TRABALHO 6 X 2

Fica facultado as empresas implantarem regime especial de horario de trabalho dos empregados, podendo
fixar jornada de 08h00 diarias, no regime de 6 (seis) dias de trabalho por 02 (dois) dias consecutivos de
descanso, totalizando 48h00 por semana de trabalho.

§ 1 ° - As quatro horas excedentes da jornada semanal, serdo compensadas com folga dupla na semana,
conforme o caput desta clausula.

§ 2° - Fica assegurado o intervalo diario para refeigcdo e descanso na forma da lei.

§ 3° - As horas trabalhadas além do previsto nos itens anteriores, ndo poderéo ser compensadas e deverao
ser remuneradas como horas extraordinarias, com adicional de 100% (cem por cento) sobre o valor da hora
normal.

FERIAS E LICENCAS
OUTRAS DISPOSIGOES SOBRE FERIAS E LICENGAS

CLAUSULA QUINQUAGESIMA - COMUNICAGAO DE FERIAS

A concesséo de férias sera participada ao empregado, por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias, cabendo a este assinar a respectiva comunicacao.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - FERIAS PROPORCIONAIS

O empregado que rescindir espontaneamente o seu contrato de trabalho antes de completar um ano de
servico, tera direito ao recebimento de férias proporcionais, a razao de I/12 (um doze avos) da respectiva
remuneragdo mensal, por més completo de trabalho, ou fragao superior a 14 (quatorze) dias.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA - INICIO DO PERIODO DO GOZO DAS FERIAS

O inicio das férias coletivas ou individuais, ndo podera coincidir com sabado, domingo ou feriado, ou dia de
compensagao do repouso semanal.

RELAGOES SINDICAIS
LIBERAGAO DE EMPREGADOS PARA ATIVIDADES SINDICAIS

CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA - LIBERAGAO DE DIRIGENTES SINDICAIS

Os diretores das entidades sindicais profissionais, serdo liberados para comparecimento em assembléias,
congressos e reunides sindicais durante 12(doze) dias ao ano, sem prejuizo de suas remuneragdes,
devendo ser comunicado o empregador com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncias.

CONTRIBUIGOES SINDICAIS

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA - CONTRIBUIGAO NEGOCIAL PATRONAL
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Por deliberagédo da assembleia geral realizada no dia 24.08.2020, as empresas representadas pelo
SINDEPARK/SC, ficam obrigadas a recolher aos cofres da entidade, mediante guias préprias e nos
estabelecimentos bancarios, indicados, no prazo de 90 noventa) dias apds a assinatura da presente
convengao coletiva de trabalho, sob pena das cominagdes previstas no art. 600 da CLT, a importancia
equivalente a R$ 600,00 (seiscentos reais).

Paragrafo Unico: o valor fixado no caput sofrera a incidéncia de corregdo monetaria apds o prazo de
vencimento.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA - CONTRIBUIGAO NEGOCIAL PROFISSIONAL

Em cumprimento ao que foi deliberado pela categoria profissional na base territorial da entidade, reunida em
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 17 de margo de 2020, as empresas descontardo de seus
empregados, abrangidos pela presente Convengéo Coletiva de Trabalho, a importancia equivalente a R$
30,00 (trinta reais) da remuneragédo dos mesmos, a serem descantadas no més de abril de 2021, a titulo de
CONTRIBUIGAO NEGOCIAL PROFISSIONAL, recolhendo as respectivas importancias em guias proprias
fornecidas pelo Sindicato dos Empregados no Comércio de Criciima e Regiao, em favor do mesmo, até o
dia 10 do més subsequente aos descontos efetuados, isentando de qualquer responsabilidade juridica a
entidade patronal e o empregador.

Paragrafo Primeiro: O empregado n&o sindicalizado podera opor-se ao desconto da contribuicdo negocial
profissional, no prazo de 10 (dez) dias uteis que sucedem a data do desconto, qual seja, a partir do 5° dia
do més de abril, mediante manifestacao por escrito, com comparecimento pessoal na sede ou sub-sede do
Sindicato dos Empregados no Comércio de Criciuma e Regido ou através de correspondéncia com Aviso de
Recebimento (AR). A manifestacéo do direito de oposigao sera respeitada a partir da comunicacgéo por
escrito ou por correspondéncia via AR, sendo o valor restituido ao empregado, pelo Sindicato.

Paragrafo Segundo: Esclarecem os Sindicatos Convenentes que a deliberagdo assemblear dos
trabalhadores, fato gerador do desconto, € ato unilateral de vontade da categoria laboral, n&o tendo o
Sindicato Patronal e as empresas qualquer ingeréncia na referida deliberagao, sendo os empregadores
meros agentes de repasse, portanto, ndo poderao ser responsabilizados ou prejudicado, respondendo o
Sindicato Laboral por eventuais agdes judiciais referente ao pedido de devolugéo de valores pelos
empregados.

Paragrafo Terceiro: A Entidade Sindical assume toda e qualquer responsabilidade, inclusive, se
comprometendo a proceder a devolugéo de qualquer valor descontado dos empregados pelas empresas
referente a Contribuicdo Negocial Profissional, isentando a Entidade Patronal e as empresas de quaisquer
responsabilidades.

DISPOSICOES GERAIS
DESCUMPRIMENTO DO INSTRUMENTO COLETIVO

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEXTA - PENALIDADES

Multa de 20% (vinte por cento) do salario normativo da categoria profissional, por empregado e por infragao,
pelo ndo cumprimento de qualquer das clausulas desta Convengao Coletiva de Trabalho, revertendo em
favor da parte prejudicada.

GELSON GONCALVES
PRESIDENTE
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SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DE CRICIUMA E REGIAO

ANDRE LUIZ OSTERMANN
PRESIDENTE
SINDICATO INTERMUNICIPAL DOS ESTABELECIMENTOS DE GARAGENS, ESTACIONAMENTOS, LIMPEZA E
CONSERVACAO DE VEICULOS

ANEXOS
ANEXO | - ATA 2020

Anexo (PDF)Anexo (PDF)

A autenticidade deste documento podera ser confirmada na pagina do Ministério da Economia na
Internet, no endereco http://www.mte.gov.br.

www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/Resumo/ResumoVisualizar?NrSolicitacao=MR016166/2021&CNPJ=83662924000180&CE|=

1212


http://www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/imagemAnexo/MR016166_20212021_04_05T11_38_30.pdf
http://www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/imagemAnexo/MR016166_20212021_04_05T11_39_08.pdf

JMicipm.com. br/p&fd328aaf9cae

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 15/09/2026 15:27 -03:00 -03
PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps

14/06/2021 Mediador - Extrato Convengao Coletiva

CONVENGAO COLETIVA DE TRABALHO 2021/2022

NUMERO DE REGISTRO NO MTE: SC001240/2021

DATA DE REGISTRO NO MTE: 11/06/2021

NUMERO DA SOLICITAGAO: MR028688/2021
NUMERO DO PROCESSO: 10263.102119/2021-11
DATA DO PROTOCOLO: 09/06/2021

Confira a autenticidade no endereco http://www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/.

SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DE CRICIUMA E REGIAO, CNPJ n. 83.662.924/0001-
80, neste ato representado(a) por seu ;

E

SINDICATO DO COMERCIO VAREJISTA DE CRICIUMA, CNPJ n. 83.662.635/0001-81, neste ato
representado(a) por seu ;

celebram a presente CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO, estipulando as condigdes de trabalho
previstas nas clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - VIGENCIA E DATA-BASE

As partes fixam a vigéncia da presente Convengéao Coletiva.de Trabalho no periodo de 01° de maio de 2021
a 30 de abril de 2022 e a data-base da categoria em 01° de maio.

CLAUSULA SEGUNDA - ABRANGENCIA

A presente Convencgao Coletiva de Trabalho abrangera a(s) categoria(s) Empregados no comércio , com
abrangéncia territorial em Cocal do Sul/SC, Cricitma/SC, Forquilhinha/SC, Nova Veneza/SC,
Sideroépolis/SC, Treviso/SC e Urussanga/SC.

SALARIOS, REAJUSTES E PAGAMENTO
PISO SALARIAL

CLAUSULA TERCEIRA - SALARIO NORMATIVO

Fica estabelecido o Salario Normativo para a categoria profissional no valor de R$ 1.506,00 (mil, quinhentos e
seis reais), a partir de 1° de maio de 2021.

§ 1° Os empregados que exercem, exclusivamente, as fungbes de empacotadores, embaladores a mao e office-
boy, fica estabelecido o salario normativo de R$ 1.364,00 (mil, trezentos e sessenta e quatro reais).

§ 2° Aplica-se o0 mesmo salario normativo descrito no paragrafo anterior, durante a caréncia de 3 (trés) meses
(primeiros 90 (noventa) dias de trabalho), para aqueles empregados que nao tenham experiéncia de ter trabalhado
na mesma funcdo ou assemelhada por menos 6 (seis) meses continuos (art. 442-A da CLT) em empresas do
mesmo ramo do comércio, anteriormente. O exercicio deste paragrafo é condicionado a obtencido de
Certificado de Adesdo conforme previsao constante na clausula 622,

§ 3° Os empregados admitidos que ndo tenham mantido vinculo empregaticio anterior (primeiro emprego), bem
como aqueles que forem encaminhados pelos empregadores ao Sindicato Patronal para receber curso de
capacitagdo com certificagdo de quem ministrar o curso sem 6nus de mensalidade ao empregado, aplica-se o
mesmo critério do valor do Piso Estadual na forma da Lei n°. 459/2009, durante os primeiros 6 (seis) meses
continuos de trabalho. O exercicio deste paragrafo é condicionado a obtencao de Certificado de Adesao
conforme previsao constante na clausula 622.

§ 4° O aprendiz contratado pelas empresas néo se aplica o caput, ficando assegurado o valor correspondente ao
salario hora com base no salario minimo nacional.

CLAUSULA QUARTA - SALARIO NORMATIVO DO COMISSIONISTA:
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Aos empregados que percebem por comissdo ou salario misto, fica assegurado o salario normativo estabelecido
para a categoria profissional, respeitando a clausula terceira e seus paragrafos.

REAJUSTES/CORREGOES SALARIAIS

CLAUSULA QUINTA - REAJUSTE SALARIAL

As empresas aplicarao a todos os seus empregados, sobre a parte fixa dos salarios vigentes no més de maio/2020,
a titulo de reajuste salarial, o percentual de 7,59% (sete por cento virgula cinquenta e nove décimos), a partir de
1° de maio de 2021, proporcional ao més de admissao e ao periodo do contrato de trabalho, ressalvado o disposto
nos paragrafos seguintes e compensados os adiantamentos legais e/ou espontaneos, salvo os decorrentes de
promogao, término de aprendizagem, transferéncia de cargo, fungao, estabelecimento ou localidade e equiparagéo
determinada por sentenca transitada em julgado.

Paragrafo unico. Os empregados admitidos a partir de 1°. de maio de 2020, com salario superior ao previsto na
clausula terceira fardo jus a uma corregao salarial de forma proporcional, correspondente aos meses trabalhados, a
partir do més de admisséao até 30 de abril de 2021.

Més/ano indice  Més/ano indice Més/ano indice Més/ano indice
05/20 7,59% 08/20 5,69% 11/20 3,79% 02/21 1,89%

06/20 6,95% 09/20 5,06% 12/20 3,16% 03/21  1,26%
07/20 6,32% 10/20 4,42% 01/21 2,53% 04/21  0,63%

CLAUSULA SEXTA - PAGAMENTO DAS DIFERENGAS SALARIAIS

As diferengas salariais, provenientes da aplicacdo dos indices estabelecidos na clausula quinta serdo quitadas na
folha de pagamento do més de junho/2021 até o quinto (5°) dia'atil do més de julho/2021.

CLAUSULA SETIMA - REAJUSTE E PAGAMENTO DAS DIFERENGAS RESCISORIAS

Os empregados demitidos e demissionarios, a partir do més de maio/2021, inclusive, ou demitidos com aviso prévio
indenizado concedido no més de abril de 2021, fardo jus ao reajuste salarial previsto na clausula quinta, devendo as
diferengas existentes serem quitadas, impreterivelmente, até o 5° (quinto) dia util do més de julho/2021.

Paragrafo unico. O empregador ndo incorre em mora até que o ex-empregado comparegca para receber as
diferengas das verbas rescisorias.

CLAUSULA OITAVA - PAGAMENTO DAS VERBAS RESCISORIAS

As empresas deverao proceder o pagamento das verbas rescisérias, nos termos do que dispde o artigo 477 da CLT
e seus paragrafos.

CLAUSULA NONA - COMPROVANTE DE PAGAMENTO

Sera fornecido ou disponibilizado aos empregados o comprovante de pagamento mensal, obrigatoriamente, pela
empresa ou instituigdo financeira com sua identificagdo e com discriminagao das verbas pagas e descontadas.

Paragrafo unico: O comprovante de pagamento supramencionado podera ser disponibilizado por impressos, meios

eletrbnicos ou nos terminais de consulta de atendimento das agéncias bancarias dos estabelecimentos
conveniados.

REMUNERAGAO DSR

CLAUSULA DECIMA - REPOUSO SEMANAL DOS COMISSIONISTAS

Obrigatoriedade do pagamento dos descansos semanais e feriados aos comissionistas, sobre o valor das
comissoes.

DESCONTOS SALARIAIS
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - AUTORIZAGAO DE DESCONTOS

Os descontos efetuados das verbas salariais do empregado, desde que, por ele autorizado, por escrito, seréo
validos de pleno direito.

§ 1° - Os descontos objeto desta clausula compreendem os previstos no artigo 462 da CLT e os referentes a
planos de assisténcia médico/hospitalar e/ou odontoldgico, seguro de vida em grupo, cartdes de conveniéncia,
mensalidades de grémios associativos e recreativos, estes, desde que, legalmente constituidos.

§ 2° - Os empregados poderdo a qualquer tempo solicitarem, por escrito, a desisténcia dos planos de assisténcia
médico/hospitalar e/ou odontolégicos, seguro de vida em grupo, mensalidade de grémios associativos e/ou
recreativos, devendo saldar os seus débitos, por ventura existente, podendo ser suspenso o uso ou excluido do
plano por inadimpléncia ou por falta de saldo salarial para cumprimento compromisso regular do pagamento.

GRATIFICA(;()ES, ADICIONAIS, AUXILIOS E OUTROS
13° SALARIO

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - ANTECIPAGCAO DO 13° SALARIO

Antecipagao do percentual de 50% (cinquienta por cento) do 13° salario aos empregados, se permitido pelo e-social
ou legislagdo que o substituir, devera ser requerido pelo empregado com pelo menos 60 (sessenta) dias de
antecedéncia do inicio das férias.

GRATIFICAGAO DE FUNGAO
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - QUEBRA DE CAIXA

Os empregados que exerce a fungéo de caixa e/ou concomitantemente os servigos de caixa, receberdo um prémio
mensal no valor de R$ 120,00 (cento e vinte reais), a titulo de verba indenizatéria denominada de quebra de caixa.

§ UNICO - Nas empresas em que os empregados exercem a fungéo de caixa com jornada reduzida, isto &, com
jornada semanal de 22 (vinte e duas) horas, o prémio a titulo de verba indenizatéria quebra de caixa sera pago no
valor correspondente a 2/3 (dois tergos) do valor estabelecido no “caput” desta clausula.

ADICIONAL DE HORA-EXTRA

CLAUSULA DECIMA QUARTA - HORAS EXTRAS

A jornada extraordinaria de trabalho sera remunerada com o acréscimo de 60% (sessenta por cento) do valor da
hora normal.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - HORAS EXTRAS DOS COMISSIONISTAS

A remuneragédo das horas extras dos comissionistas tomara por base o valor das comissdes auferidas durante o
més, dividindo-as pela jornada mensal correspondente, multiplicando-se pelo nimero de horas extras trabalhadas,
acrescendo-se ao valor o adicional para hora extra estabelecida nesta Convencgao.

AUXILIO ALIMENTAGAO

CLAUSULA DECIMA SEXTA - FORNECIMENTO GRATUITO DE LANCHES

Excepcionalmente, os empregados que estiverem trabalhando exclusivamente nos eventos denominados “sabados
mais” e que realizarem mais de 1 (uma) hora extra, receberdo a titulo de refeigdo o valor de R$ 15,00 (quinze reais)
ou facultativamente, poderdo as empresas fornecer um ticket alimentagdo ou convénio com restaurante para
fornecimento da referida refei¢ao.

Paragrafo unico. Ficam excluidos deste caput as feiras livres, mercados, comércio varejista e atacadistas de
supermercados, Centro de Distribuicdo — CD, assim como as empresas que possuem refeitério no local de trabalho
e fornecem lanche e/ou refeigdo, bem como, os empregadores em que a jornada de trabalho de seus empregados
seja idéntica de segunda a sabado.
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CONTRATO DE TRABALHO - ADMISSAO, DEMISSAO, MODALIDADES
DESLIGAMENTO/DEMISSAO

CLAUSULA DECIMA SETIMA - HOMOLOGAGAO DO TERMO DE RESCISAO DO CONTRATO DE
TRABALHO

As empresas que nao aderirem a clausula de adesao prevista na clausula 622 estao obrigadas a procederem a
homologagdo do TRCT -Termo de Rescisao do Contrato de Trabalho.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - RESCISAO DO CONTRATO DE TRABALHO POR JUSTA CAUSA

Nos casos de rescisdo do contrato de trabalho por justa causa, a empresa devera indicar, por escrito, a falta
cometida pelo empregado.

AVISO PREVIO

CLAUSULA DECIMA NONA - DISPENSA DO AVISO PREVIO

O empregado despedido por iniciativa do empregador, fica dispensado do cumprimento do aviso prévio, caso
obtenha novo emprego e comprove isto antes do término deste, fazendo juz a percepgao dos dias efetivamente
trabalhados.

CONTRATO A TEMPO PARCIAL

CLAUSULA VIGESIMA - CONTRATO A TEMPO PARCIAL

As empresas poderao adotar contrato de trabalho PART TIME, segundo permissivo legal contidos nos artigos 442 e
seguintes da CLT, para atendimento aos servigos de natureza transitéria. O excercicio desta clausula é
condicionado a obtenc¢ao da certidao de adesao, conforme estabelecido na clasula 622.

§ 12 - O empregado dessa nova modalidade também tera direito a percepgao do 13° salario, na fragdo de 1/12 avos
por més trabalhado, bem como férias, estas obedecendo as mesmas regras contidas na CLT. Serdo, ainda,
respeitadas as demais condigdes de trabalho estabelecidas na presente convengéo para a categoria profissional.

§ 22 - Fica convencionado e expressamente facultado a implantagéo do sistema de REGIME DE TEMPO PARCIAL
cuja duragdo nado exceda 30 (trinta) horas semanais, com remuneragdo proporcional ao numero de horas
efetivamente trabalhadas em novas contratagdes ou em alteragbes contratuais, ficando impedidos de prestarem
horas extras, com fundamento no art. 58-A e seus paragrafos.

§ 3?2 - Sera facultada as empresas a adogao de "Contratato de Trabalho por hora trabalhada" para o que, o salario
hora sera calculado com base no divisor 220 (duzentos e vinte) horas e, com remunerag¢ao proporcional ao nimero
de horas trabalhadas no més, fazendo jus ao repouso semanal remunerado alinea b, art. 7°, Lei n° 605, de
05.01.1949.

OUTRAS NORMAS REFERENTES A ADMISSAp, DEMISSAO E MODALIDADES DE
CONTRATAGAO

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - CONTRATO DE EXPERIENCIA

O contrato de experiéncia fica suspenso durante a concessao do beneficio previdenciario, completando-se o tempo
nele previsto apds a cessacao do beneficio.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - COPIA E ANOTAGAO DO CONTRATO DE TRABALHO

E obrigatéria a anotagéo na carteira de trabalho do empregado, no ato de sua celebragéo, do contrato de trabalho
por experiéncia, bem como, o prazo estabelecido pelas partes e sua prorrogagao, se ocorrer. Alem disso, devera a
empresa entregar, no mesmo ato, copia ao empregado. O ndo cumprimento integral desta clausula anulara o
contrato de experiéncia, transformando-o em contrato de trabalho por tempo indeterminado.
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CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - APLICAGAO DA INDENIZAGAO ADICIONAL - ART. 9° DA LEI N°
7.238/1984

Para dirimir eventuais duvidas, definem as partes que a indenizagao adicional de que trata o artigo 9° da Lei
n°® 7.238/1984, somente sera devida para o empregado que receber o aviso prévio do empregador a partir do dia 02
de margo de cada ano, ainda que, indenizado.

§ UNICO - Ao empregado com aviso prévio, emitido a partir de 02 de abril, indenizado ou no, pela projegao de 30
(trinta) dias, fica garantido apenas o reajuste salarial, fruto de negociagao coletiva ou dissidio coletivo.

RELAGCOES DE TRABALHO — CONDIGOES DE TRABALHO, NORMAS DE
PESSOAL E ESTABILIDADES
ATRIBUIGOES DA FUNGAO/DESVIO DE FUNGAO

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - ALTERAGAO DE TAREFA

E vedada a pratica de descarregamento de mercadorias de caminhdes, por empregados ndo contratados para tal
finalidade.

FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS DE TRABALHO

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - INSTRUMENTO DE TRABALHO
Os equipamentos de uso para o desempenho das tarefas profissionais serdo fornecidos, obrigatoriamente, pela

empresa, quando exigido.

ESTABILIDADE MAE

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - ESTABILIDADE PROVISORIA DA GESTANTE

A empregada gestante possui estabilidade proviséria no emprego, a partir da gravidez até 30 (trinta) dias apés o
término do beneficio previdenciario. Neste periodo a empresa ndo podera conceder o Aviso Prévio.

§ UNICO: Na hipétese da empregada gestante ser despedida sem o conhecimento do seu estado gravidico, tera ela
o prazo decadencial de 30 (trnta) dias, a contar da comunicagao da dispensa, para requerer junto a empresa a

estabilidade provisoria motivada pela gestagado, sendo-lhe devido, entretanto, a remuneragéo a partir da
comunicagao com posterior comprovacgao, dentro do prazo estabelecido nesta clausula.

ESTABILIDADE PORTADORES DOENGA NAO PROFISSIONAL

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - ESTABILIDADE DO EMPREGADO SOB AUXILIO DOENGA

O empregado sob auxilio-doenga possui estabilidade proviséria no emprego, de até 30 (trinta) dias apos a alta
médica previdenciaria. Neste periodo a empresa nao podera conceder o aviso prévio.

ESTABILIDADE APOSENTADORIA

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - ESTABILIDADE NA PRE APOSENTADORIA

Serdo garantidos o emprego e o salario ao trabalhador, com mais de 3 (trés) anos ininterruptos na mesma empresa,
durante 12 (doze) meses, imediatamente anteriores a aquisigdo do direito a aposentadoria, devidamente
comprovada pelo INSS, ressalvado os casos de motivo disciplinar, técnico, econdmico ou financeiro, no periodo de
vigéncia deste instrumento normativo. Adquirido o direito a aposentadoria, extingue-se a garantia.

§ Unico: O empregado para fazer jus ao direito a estabilidade na pré aposentadoria devera obter junto ao INSS

documento oficial onde conste estar no periodo pré aposentadoria e em ndo comprovando este requisito até a data
em que receber o aviso prévio, ndo podera se valer a aplicagéo desta clausula perdendo o direito aqui estabelecido.

OUTRAS NORMAS REFERENTES A CONDIGOES PARA O EXERCICIO DO TRABALHO
CLAUSULA VIGESIMA NONA - CONFERENCIA DE CAIXA
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A conferéncia dos valores em caixa sera realizada na presenga do operador responsavel. Quando este for impedido
pela empresa de acompanhar a conferéncia, ficara isento das responsabilidades por qualquer erro verificado.

§ UNICO: A conferéncia dos valores em caixa podera ser realizada na presenga de 1 (um) representante escolhido
livremente pelos exercentes da fungdo de caixa, em sistema de rodizio, nas empresas que comercializam géneros
alimenticios, desde que, tenham mais de 5 (cinco) empregados na referida fungéo.

CLAUSULA TRIGESIMA - CHEQUES RECEBIDOS

N&o havera desconto na remuneragcdo do empregado da importancia correspondente a cheques devolvido pelo
banco, recebidos por este, quando na fungdo de caixa e/ou concomitantemente com os servigos de caixa, desde
que o emrpegado tenha cumpridas as normas da empresa, sempre estabelecidas por escrito, previamente.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - ASSENTOS NO LOCAL DE TRABALHO

Havera assentos nos locais de trabalho, de acordo com a legislagdo em vigor.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - REALIZAGAO DE BALANGOS

Os balangos realizados nos dias de repouso (domingo) serdo possiveis, desde que, respeitadas as seguintes
condigoes:

a) Realizagao de, no maximo, 2 (dois) balangos durante a vigéncia deste instrumento normativo;

b) A jornada de trabalho de cada empregado nos dias de repouso (domingo) ndo podera exceder a 6 (seis) horas;

c) Fornecimento de lanche e/ou refeicao;

d) Garantia de locomogao do empregado entre a residéncia/empresa e empresa/residéncia, na falta de transporte
coletivo;

e) A empresa comunicara a entidade profissional, por escrito, a data e horario da realizagao do balancgo.

§ Unico: O exercicio desta clausula é condicionado a obtengdo da certiddo de adesdo, conforme estabelecido na
clausula 622.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - CARTA DE APRESENTAGAO

O empregador fornecera carta de apresentagao, quando solicitada, por escrito, pelo empregado desligado,
constando a fungao e o tempo de servigo.

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - FORNECIMENTO DE AAS E RSC (INSS)

Obrigatoriedade de fornecimento dos formularios preenchidos pela empresa de AAS — Atestado de Afastamento e
Salarios e RSC — Relagao de Salarios e Contribuicdes (INSS) aos empregados demitidos e demissionarios, desde
que, solicitado por escrito.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - ANOTAGCAO NA CTPS

A fungéo efetivamente exercida pelo empregado sera anotada em sua carteira de trabalho. No caso dos
comissionistas, sera anotado o percentual percebido e seu salario fixo se houver.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - EMPREGADO SUBSTITUTO

Enquanto perdurar a substituigdo que nao tenha carater meramente eventual, o empregado substituto fara jus ao
salario do substituido.

CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA - SERVIGO DE FAXINA

Fica proibida a execugéo de trabalhos de faxina (zeladora, servente e faxineira), pelos empregados ndo contratados
para este fim.
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§ UNICO: N3o serdo considerados servigos de faxina, a eliminagdo de poeira ou residuos, entendendo-se como
tais, os balcdes, méveis, equipamentos e o setor ou se¢ao de trabalho do empregado.

CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA - EMPREGADO MAIS NOVO NA EMPRESA

O empregado mais novo na empresa ndo podera perceber salario superior ao do mais antigo na fungéo, salvo em
caso de existéncia de quadro de carreira homologado pelo Ministério do Trabalho ou comprovagao documental na
CTPS, de habilidade técnica superior ao do empregado mais antigo, bem como ressalvado os paragrafos da
clausula terceira.

CLAUSULA TRIGESIMA NONA - EMPREGADO NOVO ADMITIDO

Admitido empregado para fungao de outro dispensado sem justa causa, sera garantido aquele salario igual
ao do empregado de menor salario na fungdo, sem considerar vantagens pessoais, salvo comprovagao
documental na CTPS, de habilidade técnica superior ao do empregado mais antigo, bem como ressalvado o
estabelecido na clausula terceira.

JORNADA DE TRABALHO - DURAGAO, DISTRIBUIGAO, CONTROLE, FALTAS
PRORROGAGAO/REDUGAO DE JORNADA

CLAUSULA QUADRAGESIMA - JORNADA DE TRABALHO NOS DIAS 24 E 31/12/2021

Fica assegurado o encerramento da jornada de trabalho nos dia 24.12.2021 e 31.12.2021.
a) as 18 horas nas empresas de generos alimenticios (mercados, supermercados e atacadistas), e

b) as 17 horas nas demais empresas.

COMPENSAGAO DE JORNADA

CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA - DA COMPENSAGAO DA JORNADA DE TRABALHO
(BANCO DE HORAS):

Durante a vigéncia do presente instrumento normativo e com o fundamento no inciso Xlll do artigo 7°, da
Constituicao Federal, as empresas poderao prorrogar a jornada de trabalho, inclusive, em local insalubre, pelo qual
0 excesso de horas trabalhadas em 1 (um) dia serao compensadas pela correspondente diminuicdo em outro dia,
de maneira que nado exceda a jornada diaria de 10 (dez) horas, respeitado o limite maximo de 12 (doze) horas na
semana, e submetido as seguintes condig¢des:

§ 1° A compensacao das horas extraordinarias devera ocorrer no periodo de 12 (doze) meses;

§ 2° Esta clausula do banco de horas distingue-se da compensacéao de jornada de trabalho, ficando expressamente
acordado entre as partes que esta clausula nao se aplica quando o empregador exercer disposto no § 6° do artigo
59 da CLT.

§ 3°. O exercicio desta clausula é condicionado a obtengao da Certificado de Adesao, conforme estabelecido
na clausula 62°.

INTERVALOS PARA DESCANSO

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA - INTERVALO PARA REFEIGOES (INTRA JORNADA) -
CLAUSULA DE ADESAO

Com fundamento no que dispde o inciso lll do artigo 611-A e paragrafo Unico do artigo 611-B da CLT, o intervalo
intrajornada sera de no minimo 30 (trinta) minutos, para jornada superior a 6 (seis) horas € no maximo 2h30min
(duas horas e trinta minutos).
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§ UNICO: O exercicio desta clausula é condicionada a obtengdo Certiddo de Adesdo conforme estabalecido
na clausula 622.

CONTROLE DA JORNADA

CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA - CONTROLE DO HORARIO DE TRABALHO

E obrigatéria a utilizagdo de livro-ponto, cartdo magnético, eletrdnico ou mecanizado, para o efetivo controle do
horario de trabalho, a fim de que possibilite o real pagamento ou compensacgao das horas trabalhadas além da
jornada normal.

§ 1° Fica autorizado a faculdade de utilizagao de registro de ponto da jornada de trabalho, sejam em ambiente
interno e/ou externo, através de aplicativo em celular de acordo com a Portaria n°. 373/2011 do MTE (Ponto
Alternativo Mobile/Sistema de Registro Eletrénico) ou legislagdo que o substituir.

§ 2° Fica estabelecido que a empresa podera exercer as opgdes conforme disposto no caput e paragrafos dos
artigos 58 e 58-A da CLT para a relagao contratual, podendo também compensar as horas normais do sabado
trabalhando (diluindo) de segunda a sexta-feira computando-se 8h48min (oito horas e quarenta e oito minutos)

como horas normais e limite fixado para o marco final da jornada normal de trabalho assim como para o marco
inicial da jornada extraordinaria.

§ 3°. O exercicio desta clausula é condicionado a obtencgao do Certificado de Adeséao, conforme estabelecido
na clausula 62°.

FALTAS

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - ABONO DE FALTA A MAE COMERCIARIA

Abono de falta a mae comerciaria, no caso de necessidade de consulta médica a filho de até 14 (quatorze) anos de
idade ou invalido, mediante comprovacao por declaracao médica, até 3 (irés) vezes ao ano, no maximo.

§ 1° - No caso do pai deter a guarda exclusiva do filho, o estabelecido no caput se aplica a este.

§ 2° - Em sendo a guarda compartilhada, somente aquele que deter guarda no momento da consulta médica é que
podera usufruir da aplicagéo do estabelecido no caput.

§ 3° - O beneficio da presente clausula, ndo podera ser exercido concomitantemente pelos pais, seja qual for a
modalidade de guarda.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA - ABONO DE FALTA AO EMPREGADO ESTUDANTE OU
VESTIBULANDO

A empresa abonara as faltas dos empregados estudantes e vestibulandos, para realizacdo de exames em cursos
oficiais, assim como, em vestibulares, desde que pré-avisado 72h (setenta e duas horas) antes, mediante a
apresentacao de documento de inscrigao e, posteriormente, o comprovante de comparecimento.

OUTRAS DISPOSICOES SOBRE JORNADA

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA - JORNADA DE TRABALHO 12 X 36

Com base no artigo 7°, inciso XIlII, Capitulo Il, da Constituigdo Federal, as empresas poderao prorrogar a jornada de
trabalho de seus empregados, estabelecendo a jornada de 12 (doze) horas consecutivas de trabalho com 36 (trinta
e seis) horas de descanso, resguardando o direito do empregado em realizar refeigédo, no local de trabalho, no seu
turno ou em caso de n&o concesséao do intervalo, que seja indenizada.

§ Unico - Aos empregados que exercem a jornada prevista no caput néo se aplicam o disposto (nem valores)
contidos na clausulas 132 (quebra de caixa), 142 (adicional de horas extras), 152 (horas extras de comissionistas) e
162 (fornecimento gratuito de lanches) da presente Convengéao Coletiva de Trabalho.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA - FERIADOS

Fica facultada a abertura do comércio nos dias de feriados, excegao dos dias:
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a.- 25 de dezembro de 2021, natal;

b.- 1° de janeiro de 2022, dia de confraternizagao universal.

§ 1° As horas extras laboradas no feriado poderao ser compensadas ou ser remuneradas com acréscimo de
100% (cem por cento) sobre o valor da hora normal;

§ 2° As empresas que trabalharem no dia 26.12.2021, poderao compensar as horas trabalhadas pelos seus
empregados com folga nos termos estabelecidos na clausula 413;

§ 3° As empresas fornecerao aos seus empregados que trabalharem nos dias de feriados, alimentagao
gratuitamente, ressalvado que isto ja substitui a obrigagao constante da clausula 162 quando o feriado recair
no “sabado mais”.

§ 4° Os empregados que realizam servigos essenciais, tais como: Tl (Tecnologia da Informag¢ao), Seguranga,
Manutencao, Vigia e Vigilancia poderao desenvolver as suas atividades laborativas em todos os feriados,
sem excegdo, nao se aplicando o disposto nesta clausula;

§ 5° Fica estabelecido a multa de 10% (dez por cento) do saldrio normativo da categoria profissional em
favor de cada empregado prejudicado pelo ndo cumprimento da presente clausula;

§ 6° O exercicio de trabalho em dia de feriado é condicionado a obtencdo do Certificado de Adesao
conforme estabelecido na clausula 622.

CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA - REPOUSO SEMANAL REMUNERADO

O repouso semanal remunerado, para todos os empregados, independentemente de género, devera coincidir, pelo
menos uma vez, no periodo de 3 (trés) semanas, com o domingo.

FERIAS E LICENGAS
DURA(}AO E CONCESSAO DE FERIAS

CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA - FERIAS PROPORCIONAIS

Ao empregado que rescindir, espontaneamente, seu contrato de trabalho, sera pago férias proporcionais, desde que
possua, mais de 15 (quinze) dias de trabalho.

OUTRAS DISPOSIGOES SOBRE FERIAS E LICENGAS

CLAUSULA QUINQUAGESIMA - INICIO DO PERIODO DE GOZO DE FERIAS

O inicio das férias coletivas ou individuais nao podera coincidir com sabado, domingo, feriado ou dia de
compensacgao de repouso semanal.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - PARTICIPAGAO DE FERIAS

A concessao de férias sera participada, por escrito, ao empregado, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
cabendo a este assinar a respectiva comunicagao.

SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHADOR
UNIFORME

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA - FORNECIMENTO GRATUITO DE UNIFORMES

Havera fornecimento gratuito de uniformes, desde que, exigidos, até o limite de 3 (trés) pegas ao ano, cumprindo ao
empregado devolver a peca utilizada devidamente limpa.

EXAMES MEDICOS

CLAU’SULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA - ATESTADO MEDICO ADMISSIONAL, DEMISSIONAL E
PERIODICO
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As empresas de grau de risco 1 e 2, que ja estavam desobrigadas do exame demissional para os empregados que
foram admitidos ou realizaram exame médico perioédico, a menos de 135 (cento e trinta e cinco) dias, poderéo
prorrogar a dispensa do exame demissional por mais 135 (cento e trinta e cinco) dias, totalizando desta forma 270
(duzentos e setenta) dias.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA - ATESTADOS MEDICOS E ODONTOLOGICOS

Os atestados fornecidos por médicos e dentistas da entidade sindical dos comerciarios serédo aceitos, pelas
empresas, desde que, haja convénio com a Previdéncia Social (SUS). O atestado médico devera ser entregue ao
empregador, até o segundo dia util apos a realizagdo da consulta.

§ UNICO: Quando o empregado n&o necessitar de dias de afastamento do trabalho em razdo de consulta médica
ou odontolégica, a empresa abonara as horas necessarias a consulta médica ou odontolégica, bem como, o tempo
necessario para deslocamento.

RELAGOES SINDICAIS
SINDICALIZAGAO (CAMPANHAS E CONTRATAGAO DE SINDICALIZADOS)

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA - SINDICALIZAGAO

As empresas facilitardo a sindicalizagdo de seus empregados, em especial na oportunidade das admissdes,
recolhendo aos cofres sindicais as mensalidades cobradas.

LIBERAGAO DE EMPREGADOS PARA ATIVIDADES SINDICAIS

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEXTA - LICENGA DE DIRIGENTE SINDICAL

Mediante prévia comunicagao, por escrito, da entidade sindical profissional, com antecedéncia de 48 (quarenta e
oito) horas, cada empresa, durante o periodo de vigéncia da presente Convengédo Coletiva de Trabalho, se
compromete a conceder 8 (oito) dias de licenga remunerada, consecutivos ou intercalados, em favor de dirigente
sindical, legalmente eleito, efetivo ou suplente, afim de que compareca como participante ou representante da
classe, em congressos, simposios, seminarios, encontros da classe, desde que, os mesmos tratem ou versem sobre
assuntos trabalhistas ou previdenciarios.

CONTRIBUIGOES SINDICAIS

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SETIMA - CONTRIBUICAO NEGOCIAL PROFISSIONAL

Em cumprimento ao que foi deliberado pela categoria profissional na base territorial da entidade, reunidos em
assembleia geral ordinaria, as empresas descontarao de seus empregados abrangidos pela presente convengéo
coletiva de trabalho, a importancia equivalente a R$ 50,00 (cinquenta reais) em 2 (duas) parcelas, sendo a
primeira no valor de R$ 25,00 (vinte e cinco reais) na folha de pagamento do més de junho/2021, e a segunda no
valor de R$ 25,00 (vinte e cinco reais) na folha de pagamento do més de setembro/2021 a titulo de
CONTRIBUICAO NEGOCIAL PROFISSIONAL, recolhendo as respectivas importancias em guias proprias
fornecidas pelo Sindicato dos Empregados no Comércio de Criciuma e Regi&o até o dia 10 do més subsequente ao
do desconto, isentando de qualquer responsabilidade juridica a entidade sindical patronal e o empregador.

§ 1° O empregado podera opor-se até 10 (dez) dias posteriores ao desconto, qual seja, a partir do 5° dia util do
més de julho e outubro, respectivamente, devendo manifestar-se, por escrito, através de correspondéncia por
A.R. (aviso de recebimento) ou comparecer pessoalmente na Entidade Sindical;

§ 2° Esclarecem os Sindicatos Convenentes que a deliberagdo assemblear dos trabalhadores, fato gerador do
desconto, é ato unilateral de vontade da categoria laboral, ndo tendo o Sindicato do Comércio Varejista e Atacadista
de Criciuma e Regido assim como as empresas qualquer ingeréncia na referida deliberagéo, sendo os
empregadores meros agentes de repasses, portanto, nao poderao ser responsabilizados ou prejudicados;

§ 3° Esclarecem os Sindicatos Convenentes que a deliberagao assemblear dos trabalhadores, fato gerador do
desconto, é ato unilateral de vontade da categoria laboral, ndo tendo o sindicato do comércio Varejista de Criciima
(patronal) assim como as empresas qualquer ingeréncia na referida deliberagao, o Sindicato dos Empregados no
Comércio de Criciuma e Regiao respondera unica e exclusivamente responsavel por eventuais investigagoes,
inquéritos, procedimentos administrativos, multas, obrigacdes de fazer e agées judiciais referente a qualquer titulo
ou pedido quando se tratar das consequéncias e efeitos decorrentes da instituigdo da contribuigdo negocial
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profissional e de devolugao de valores aos empregados, assim como danos de qualquer ordem destes atos
assumindo toda obrigagao de fazer;

§ 4° O Sindicato dos Empregados no Comércio de Criciima e Regido assume toda e qualquer responsabilidade,
inclusive, se comprometendo a proceder a devolugao de qualquer valor descontado dos empregados pelas
empresas referente a Contribuicao Negocial Profissional, isentando e desonera o Sindicato do Comércio Varejista e
Atacadista de Criciima e Regido e as empresas de quaisquer responsabilidades e consentaneos dos fatos e atos.

OUTRAS DISPOSICOES SOBRE RELAGAO ENTRE SINDICATO E EMPRESA

CLAUSULA QUINQUAGESIMA OITAVA - SUBSTITUIGAO PROCESSUAL

As empresas admitem, expressamente, como parte processual ativa a entidade profissional, para propor agéo de
cumprimento de quaisquer das clausulas contidas neste termo, a favor de seus associados ou integrantes da
categoria profissional.

DISPOSIQ@ES GERAIS
APLICAGAO DO INSTRUMENTO COLETIVO

CLAUSULA QUINQUAGESIMA NONA - ATOS COM EFEITO EX-NUNC (MARCO DO REGISTRO DA
cCT)

Os atos realizados entre 1°.05.2021 até 31.05.2021 relativos a: horas extras (142) fornecimento de lanches (162);
compensacao da jornada de trabalho - banco de horas (41?), ferados (472) e Certiddo de Adeséo (62?), atos estes
exercidos em cumprimento ao estabelecido na legislagédo patria, realizados anteriomente a assinatura e registro
desta Convencgao Coletiva de Trabalho sdo considerados validos de pleno direito, ndo podendo as disposigdes
estabelecidas neste intrumento, apds a assinatura, se sobreporem aqueles.

Paragrafo Unico: As partes registram que o presente instrumento somente foi firmado no dia 31 de maio de 2021,
sendo encaminhado para registro site: www.mte.gov.br (Ministério do Trabalho e Emprego), registrando que os
efeitos sdo distintos para estas respecitivas clausulas estabelecidas no caput (EX NUNC) evintando inseguranga
juridica, passando a vigir o aqui estabelecido a partir de 01 de junho de 2021, possibilitando a ampla as categorias
laboral e patronal, possibilitando a ampla divulgac&o para ambas categorias.

DESCUMPRIMENTO DO INSTRUMENTO COLETIVO

CLAUSULA SEXAGESIMA - CLAUSULA PENAL E ENCARGOS

Ficam estabelecidas as seguintes penalidades por infragcdo e encargos por inadimpléncia de multa de 2% (dois por
cento) do salario normativo por empregado, pelo descumprimento de quaisquer clausulas deste instrumento
normativo, que sera aplicada uma unica vez por infragdo cometida na vigéncia da presente Convengao Coletiva de
Trabalho, revertendo-se em favor do empregado prejudicado.

CLAUSULA SEXAGESIMA PRIMEIRA - MORA SALARIAL

No caso de ndo pagamento de salario até o quinto dia util do més subsequente ao vencido, a empresa pagara
0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) por dia, até o sexto dia de atraso; 0,50% (zero cinquenta por cento) por
dia, a partir do sexto dia de atraso, limitando a mora salarial no percentual de 10% (dez por cento) ao més,
diretamente ao empregado, sobre o total da remuneragdo mensal, sem prejuizo dos dispositivos previstos em Lei.

CLAUSULA SEXAGESIMA SEGUNDA - CLAUSULA DE ADESAO

Com fundamento no que dispde o artigo 611-A e demais artigos da CLT que podem ser negociados em Convengao
Coletiva de Trabalho-CCT ficou justo e convencionado coletivamente que as empresas poderéo utilizar-se da
aplicagdo das clausulas aqui estabelecidas mediante a obtengao de Certificado de Adeséo perante a entidade
sindical patronal, aderindo ao que necessitarem para sua utilizagéo valida e legal, conforme consta da presente CCT
e demais disposicdes das Leis e na CLT, utilizagao:
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a) § 22 e 32 da Clausula Terceira - Salario Normativo;

b) Clausula 172 - Homologagao do termo de rescisdo do contrato de trabalho;
c) Clausula 20? - Contrato a tempo parcial;

d) Clausula 322 — Realizagéo de balangos;

e) Clausula 412 — Compensagao de jornada de trabalho (banco de horas);

f) Clausula 422 — intervalo para refei¢des (intrajornada);

g) Clausula 433 Controle do horério de trabalho;

h) Clausula 462- jornada de trabalho 12 x 36;

i) Clausula 472 — feriados, excluido as feiras livres e mercados, comércio varejista de supermercado e de
hipermercado, cuja atividade preponderante seja a venda de alimentos, inclusive, os transportes a eles inerentes e
os Centros de Distribuigao - CD, nos termos do Decreto n°. 9.127 de 16.08.2017;

j) Clausula 482 - Repouso semanal remunerado;

§ 1° Para obtengao do Certificado de Adesao as empresas interessadas deverao proceder o pedido junto ao
Sindicato do Comeércio Varejista de Criciima procedendo o pagamento de taxa administrativa nos seguintes
valores:

a) microempresa, pequena empresa e MEI, com faturamento até R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil
reais) por ano, o valor de R$ 100,00 (cem reais) por CNPJ/MF;

b) médias empresas, com faturamento entre R$ 3.600.000,01 (trés milhdes, seiscentos mil reais e um centavo) até
R$ 90.000.000,00 (noventa milhGes de reais) por ano, o valor de R$ 350,00 (trezentos e cinquenta reais) por
CNPJ/MF; c) grandes empresas, com faturamento acima de R$ 90.000.000,01 (noventa milhdes de reais e um
centavo) por ano, o valor de R$ 1.000,00 (mil reais);

§ 2° As empresas interessadas na emissao de Certificado de Adeséo deverao apresentar requerimento junto ao
Sindicato Patronal mediante protocolo na sede da Entidade Patronal ou através de e-mail:
sindilojas@sindilojascriciuma.com.br informando dados da empresa, endereco, telefone, e-mail, nome da
contabilidade quando externa, ou do contador quando interno, bem como cépia dos comprovantes do cumprimento
de suas obrigagdes e do pagamento que se refere a cada clausula de seu proprio interesse que depende o exercicio
de sua obrigatéria adesao conforme esta CCT regula;

§ 3° As empresas que procederam o pagamento referente a convencgao coletiva de trabalho de 2020/2021 estéao
isentas do pagamento referente a convencgao coletiva de trabalho 2021/2022

§ 4° Cumprido os requisitos, o Certificado de Adesao sera emitido pelo Sindicato Patronal, em até 05 (cinco) dias
uteis, podendo ter prazo de validade diferenciado para cada item, paragrafo ou clausula ad referendum e gerenciado
pelo Sindicato Patronal, através do e-mail: sindilojas@sindilojascriciuma.com.br;

§ 5° Nenhuma responsabilidade podera ser imputada aos Sindicatos Patronal e Laboral, pela invalidade de qualquer
procedimento da empresa com o empregado caso as empresas optem em se omitir e acabarem fazendo as coisas
ilegalmente, sem obterem a Certificado de Adesao, pela utilizagao/aplicagdo das clausulas ou paragrafo(s)
dependentes de adesao, ndo podendo alegar o desconhecimento, ou mesmo obtendo a Certificado de Adeséo nao
sigam a risca os requisitos estabelecidos em cada clausula da presente Convencao Coletiva de Trabalho, pois esta
se sobrepde conforme estabelecido em Lei;

§ 6° Fica justo e convencionado que, considerando-se composta esta CCT com esta Clausula de Adeséo, durante a
vigéncia desta CCT nao podera ser firmado acordo(s) coletivo(s) ou individual que dispuser sobre qualquer um dos
incisos do artigo 611-A da CLT sem anuéncia do Sindicato Patronal e Certiddo de Adesao que se refere o caput,
considerando-se invalido, nulo, qualquer ato ou outra forma que seja de acordo coletivo ou individual com qualquer
dos objetivos e matérias que dispdes o artigo 611-A que ndo tenha a expressa anuéncia do Sindicato Patronal, além
de ser aplicado a multa prevista na clausula 60? a ambas pas partes infratoras;

GELSON GONCALVES
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PRESIDENTE
SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DE CRICIUMA E REGIAO

RENATO CAMPOS CARVALHO
PRESIDENTE
SINDICATO DO COMERCIO VAREJISTA DE CRICIUMA

ANEXOS
ANEXO | - ATA 2021

Anexo (PDF)

A autenticidade deste documento podera ser confirmada na pagina do Ministério da Economia na
Internet, no endereco http://www.mte.gov.br.
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CONVENGAO COLETIVA DE TRABALHO 2022/2023

NUMERO DE REGISTRO NO MTE: SC000989/2022

DATA DE REGISTRO NO MTE: 31/05/2022

NUMERO DA SOLICITAGAO: MR023417/2022
NUMERO DO PROCESSO: 10263.101813/2022-01
DATA DO PROTOCOLO: 31/05/2022

Confira a autenticidade no endereco http://www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/.

SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DE CRICIUMA E REGIAO, CNPJ n. 83.662.924/0001-
80, neste ato representado(a) por seu ;

E

SINDICATO DO COMERCIO VAREJISTA E ATACADISTA DE CRICIUMA E REGIAO, CNPJ n.
83.662.635/0001-81, neste ato representado(a) por seu ;

celebram a presente CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO, estipulando as condigdes de trabalho
previstas nas clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - VIGENCIA E DATA-BASE

As partes fixam a vigéncia da presente Convengéao Coletiva de Trabalho no periodo de 01° de maio de 2022
a 30 de abril de 2023 e a data-base da categoria em 01° de maio.

CLAUSULA SEGUNDA - ABRANGENCIA

A presente Convengao Coletiva de Trabalho abrangera a(s) categoria(s) Empregados no Comércio, com
abrangéncia territorial em Cocal do Sul/SC, Cricitma/SC, Forquilhinha/SC, Nova Veneza/SC,
Sideroépolis/SC, Treviso/SC e Urussanga/SC.

SALARIOS, REAJUSTES E PAGAMENTO
PISO SALARIAL

CLAUSULA TERCEIRA - SALARIO NORMATIVO

Fica estabelecido o Salario Normativo para a categoria profissional no valor de R$ 1.700,00 (hum mil e setecentos
reais), a partir de 1° de maio de 2022.

§ 1° Os empregados que exercem, exclusivamente, as fungbes de empacotadores, embaladores a mao e office-
boy, fica estabelecido o salario normativo de R$ 1.540,00 (hm mil, quinhentos e quarenta reais).

§ 2° Aplica-se o0 mesmo salario normativo descrito no paragrafo anterior, durante a caréncia de 3 (trés) meses
(primeiros 90 (noventa) dias de trabalho), para aqueles empregados que nao tenham experiéncia de ter trabalhado
na mesma funcdo ou assemelhada por menos 6 (seis) meses continuos (art. 442-A da CLT) em empresas do
mesmo ramo do comércio, anteriormente. O exercicio deste paragrafo é condicionado a obtencido de
Certificado de Adesdo conforme previsao constante na clausula 622,

§ 3° Os empregados admitidos que ndo tenham mantido vinculo empregaticio anterior (primeiro emprego), bem
como aqueles que forem encaminhados pelos empregadores ao Sindicato Patronal para receber curso de
capacitagdo com certificagdo de quem ministrar o curso sem 6nus de mensalidade ao empregado, aplica-se o
mesmo critério do valor do Piso Estadual na forma da Lei n°. 459/2009, durante os primeiros 6 (seis) meses
continuos de trabalho. O exercicio deste paragrafo é condicionado a obtencao de Certificado de Adesao
conforme previsao constante na clausula 622.

§ 4° O aprendiz contratado pelas empresas néo se aplica o caput, ficando assegurado o valor correspondente ao
salario hora com base no salario minimo nacional.

CLAUSULA QUARTA - SALARIO NORMATIVO DO COMISSIONISTA:
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Aos empregados que percebem por comissdo ou salario misto, fica assegurado o salario normativo estabelecido
para a categoria profissional, respeitando a clausula terceira e seus paragrafos.

REAJUSTES/CORREGOES SALARIAIS

CLAUSULA QUINTA - REAJUSTE SALARIAL

As empresas aplicarao a todos os seus empregados, sobre a parte fixa dos salarios vigentes no més de maio/2021,
a titulo de reajuste salarial, o percentual de 12,47% (doze virgula quarenta e sete décimos), a partir de 1° de
maio de 2022, proporcional ao més de admissao e ao periodo do contrato de trabalho, ressalvado o disposto no
paragrafo unico, e compensados os adiantamentos legais e/ou espontaneos, salvo os decorrentes de promogao,
término de aprendizagem, transferéncia de cargo, fungdo, estabelecimento ou localidade e equiparagao
determinada por sentenca transitada em julgado.

Paragrafo unico. Os empregados admitidos a partir de 1°. de maio de 2021, com salario superior ao previsto na
clausula terceira faréo jus a uma correcao salarial de forma proporcional, correspondente aos meses trabalhados, a
partir do més de admisséao até 30 de abril de 2022.

Més/ano indice Més/ano indice Més/ano Indice Més/ano indice

05/21  12,47% 08/21 9,35% 11/21 6,23% 02/22 3,11%

06/21  11,43% 09/21  8,31% 12/21 5,19% 03/22 2,07%
07/21  10,39% 1021 7,27% 01/22 4,15% 04/22 1,03%

CLAUSULA SEXTA - PAGAMENTO DAS DIFERENGAS SALARIAIS

As diferengas salariais, provenientes da aplicagdo dos'indices estabelecidos na clausula quinta serao quitadas na
folha de pagamento do més de junho/2022 até o quinto (5°).dia util do més de julho/2022.

CLAUSULA SETIMA - REAJUSTE E PAGAMENTO DAS DIFERENGAS RESCISORIAS

Os empregados demitidos e demissionarios, a partir do més de maio/2022, inclusive, ou demitidos com aviso prévio
indenizado concedido no més de abril de 2022, fardo jus ao reajuste salarial previsto na clausula quinta, devendo as
diferencas existentes serem quitadas, impreterivelmente, até o 5° (quinto) dia util do més de julho/2022.

Paragrafo unico. O empregador nao incorre em mora até que o ex-empregado comparega para receber as
diferengas das verbas rescisorias.

CLAUSULA OITAVA - PAGAMENTO DAS VERBAS RESCISORIAS

As empresas deverao proceder o pagamento das verbas rescisdrias, nos termos do que dispde o artigo 477 da CLT
€ seus paragrafos.

CLAUSULA NONA - COMPROVANTE DE PAGAMENTO

Sera fornecido ou disponibilizado aos empregados o comprovante de pagamento mensal, obrigatoriamente, pela
empresa ou instituicdo financeira com sua identificagdo e com discriminagao das verbas pagas e descontadas.

Paragrafo unico: O comprovante de pagamento supramencionado podera ser disponibilizado por impressos, meios

eletrbnicos ou nos terminais de consulta de atendimento das agéncias bancarias dos estabelecimentos
conveniados.

REMUNERAGAO DSR
CLAUSULA DECIMA - REPOUSO SEMANAL DOS COMISSIONISTAS

Obrigatoriedade do pagamento dos descansos semanais e feriados aos comissionistas, sobre o valor das
comissoes.

DESCONTOS SALARIAIS
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - AUTORIZAGAO DE DESCONTOS

Os descontos efetuados das verbas salariais do empregado, desde que, por ele autorizado, por escrito, seréo
validos de pleno direito.

§ 1° - Os descontos objeto desta clausula compreendem os previstos no artigo 462 da CLT e os referentes a
planos de assisténcia médico/hospitalar e/ou odontoldgico, seguro de vida em grupo, cartdes de conveniéncia,
mensalidades de grémios associativos e recreativos, estes, desde que, legalmente constituidos.

§ 2° - Os empregados poderdo a qualquer tempo solicitarem, por escrito, a desisténcia dos planos de assisténcia
médico/hospitalar e/ou odontolégicos, seguro de vida em grupo, mensalidade de grémios associativos e/ou
recreativos, devendo saldar os seus débitos, por ventura existente, podendo ser suspenso o uso ou excluido do
plano por inadimpléncia ou por falta de saldo salarial para cumprimento compromisso regular do pagamento.

GRATIFICA(;()ES, ADICIONAIS, AUXILIOS E OUTROS
13° SALARIO

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - ANTECIPAGCAO DO 13° SALARIO

Antecipagao do percentual de 50% (cinquienta por cento) do 13° salario aos empregados, se permitido pelo e-social
ou legislagdo que o substituir, devera ser requerido pelo empregado com pelo menos 60 (sessenta) dias de
antecedéncia do inicio das férias.

GRATIFICAGAO DE FUNGAO
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - QUEBRA DE CAIXA

Os empregados que exerce a fungéo de caixa e/ou concomitantemente os servigos de caixa, receberdo um prémio
mensal no valor de R$ 130,00 (cento e trinta reais), a titulo de verba indenizatéria denominada de quebra de
caixa.

§ UNICO - Nas empresas em que os empregados exercem a fungéo de caixa com jornada reduzida, isto &, com
jornada semanal de 22 (vinte e duas) horas, o prémio a titulo de verba indenizatéria quebra de caixa sera pago no
valor correspondente a 2/3 (dois tergos) do valor estabelecido no “caput” desta clausula.

ADICIONAL DE HORA-EXTRA

CLAUSULA DECIMA QUARTA - HORAS EXTRAS

A jornada extraordinaria de trabalho sera remunerada com o acréscimo de 60% (sessenta por cento) do valor da
hora normal.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - HORAS EXTRAS DOS COMISSIONISTAS

A remuneracio das horas extras dos comissionistas tomara por base o valor das comissées auferidas durante o
més, dividindo-as pela jornada mensal correspondente, multiplicando-se pelo nimero de horas extras trabalhadas,
acrescendo-se ao valor o adicional para hora extra estabelecida nesta Convengao.

AUXILIO ALIMENTAGAO
CLAUSULA DECIMA SEXTA - FORNECIMENTO GRATUITO DE LANCHES

Excepcionalmente, os empregados que estiverem trabalhando exclusivamente nos eventos denominados “sabados
mais” e que realizarem mais de 1 (uma) hora extra, receberao a titulo de refei¢cdo o valor de R$ 15,00 (quinze reais)
ou facultativamente, poderdo as empresas fornecer um ticket alimentacdo ou convénio com restaurante para
fornecimento da referida refeigéo.

Paragrafo unico. Ficam excluidos deste caput as feiras livres, mercados, comércio varejista e atacadistas de
supermercados, Centro de Distribuigdo — CD, assim como as empresas que possuem refeitdrio no local de trabalho
e fornecem lanche e/ou refeicéo, bem como, os empregadores em que a jornada de trabalho de seus empregados
seja idéntica de segunda a sabado.
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CONTRATO DE TRABALHO — ADMISSAO, DEMISSAO, MODALIDADES
DESLIGAMENTO/DEMISSAO

CLAUSULA DECIMA SETIMA - HOMOLOGAGAO DO TERMO DE RESCISAO DO CONTRATO DE
TRABALHO

As empresas que nao aderirem a clausula de adeséao prevista na clausula 622 estdo obrigadas a procederem a
homologagéo do TRCT -Termo de Rescisao do Contrato de Trabalho.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - RESCISAO DO CONTRATO DE TRABALHO POR JUSTA CAUSA

Nos casos de rescisdo do contrato de trabalho por justa causa, a empresa devera indicar, por escrito, a falta
cometida pelo empregado.

AVISO PREVIO

CLAUSULA DECIMA NONA - DISPENSA DO AVISO PREVIO

O empregado despedido por iniciativa do empregador, fica dispensado do cumprimento do aviso prévio, caso
obtenha novo emprego e comprove isto antes do término deste, fazendo juz a percepgao dos dias efetivamente
trabalhados.

CONTRATO A TEMPO PARCIAL

CLAUSULA VIGESIMA - CONTRATO A TEMPO PARCIAL

As empresas poderao adotar contrato de trabalho PART TIME, segundo permissivo legal contidos nos artigos 442 e
seguintes da CLT. O excercicio desta clausula é condicionado a obtencao da certidao de adesdo, conforme
estabelecido na clasula 622.

§ 12 - O empregado dessa nova modalidade também tera direito a percepgao do 13° salario, na fragao de 1/12 avos
por més trabalhado, bem como férias, estas obedecendo as mesmas regras contidas na CLT. Serdo, ainda,
respeitadas as demais condigbes de trabalho estabelecidas na presente convengéo para a categoria profissional.

§ 22 - Fica convencionado e expressamente facultado a implantagéo do sistema de REGIME DE TEMPO PARCIAL
cuja duragdo nao exceda 30 (trinta) horas semanais, com remuneragdo proporcional ao numero de horas
efetivamente trabalhadas em novas contratagbes ou em alteragbes contratuais, ficando impedidos de prestarem
horas extras, com fundamento no art. 58-A e seus paragrafos.

§ 32 - Sera facultada as empresas a adogao de "Contratato de Trabalho por hora trabalhada" para o que, o salario
hora sera calculado com base no divisor 220 (duzentos e vinte) horas e, com remuneragao proporcional ao nimero
de horas trabalhadas no més, fazendo jus ao repouso semanal remunerado alinea b, art. 7°, Lei n° 605, de
05.01.1949.

OUTRAS NORMAS REFERENTES A ADMISSAS), DEMISSAO E MODALIDADES DE
CONTRATACAO

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - CONTRATO DE EXPERIENCIA

O contrato de experiéncia fica suspenso durante a concessao do beneficio previdenciario, completando-se o tempo
nele previsto apés a cessagéo do beneficio.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - COPIA E ANOTAGAO DO CONTRATO DE TRABALHO

E obrigatéria a anotagao na carteira de trabalho do empregado, no ato de sua celebragéo, do contrato de trabalho
por experiéncia, bem como, o prazo estabelecido pelas partes e sua prorrogagao, se ocorrer. Alem disso, devera a
empresa entregar, no mesmo ato, copia ao empregado. O ndo cumprimento integral desta clausula anulara o
contrato de experiéncia, transformando-o em contrato de trabalho por tempo indeterminado.
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CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - APLICAGAO DA INDENIZAGAO ADICIONAL - ART. 9° DA LEI N°
7.238/1984

Para dirimir eventuais davidas, definem as partes que a indenizagdo adicional de que trata o artigo 9° da Lei
n°® 7.238/1984, somente sera devida para o empregado que receber o aviso prévio do empregador a partir do dia 02
de margo de cada ano, ainda que, indenizado.

§ UNICO - Ao empregado com aviso prévio, emitido a partir de 02 de abril, indenizado ou no, pela projegao de 30
(trinta) dias, fica garantido apenas o reajuste salarial, fruto de negociagao coletiva ou dissidio coletivo.

RELAGCOES DE TRABALHO — CONDIGOES DE TRABALHO, NORMAS DE
PESSOAL E ESTABILIDADES
ATRIBUIGOES DA FUNGAO/DESVIO DE FUNGAO

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - ALTERAGAO DE TAREFA

E vedada a pratica de descarregamento de mercadorias de caminhdes, por empregados ndo contratados para tal
finalidade.

FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS DE TRABALHO

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - INSTRUMENTO DE TRABALHO

Os equipamentos de uso para o desempenho das tarefas profissionais serado fornecidos, obrigatoriamente, pela
empresa, quando exigido.

ESTABILIDADE MAE

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - ESTABILIDADE PROVISORIA DA GESTANTE

A empregada gestante possui estabilidade proviséria no emprego, a partir da gravidez até 30 (trinta) dias apés o
término do beneficio previdenciario. Neste periodo a empresa nao podera conceder o Aviso Prévio.

§ UNICO: Na hipétese da empregada gestante ser despedida sem o conhecimento do seu estado gravidico, tera ela
o prazo decadencial de 30 (trinta) dias, a contar da comunicagao da dispensa, para requerer junto a empresa a
estabilidade provisoria motivada pela gestagado, sendo-lhe devido, entretanto, a remuneragéo a partir da
comunicagdo com posterior comprovacgao, dentro do prazo estabelecido nesta clausula.

ESTABILIDADE PORTADORES DOENGA NAO PROFISSIONAL

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - ESTABILIDADE DO EMPREGADO SOB AUXILIO DOENGA

O empregado sob auxilio-doenga possui estabilidade proviséria no emprego, de até 30 (trinta) dias apds a alta
médica previdenciaria. Neste periodo a empresa nao podera conceder o aviso prévio.

ESTABILIDADE APOSENTADORIA

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - ESTABILIDADE NA PRE APOSENTADORIA

Serao garantidos o0 emprego e o salario ao trabalhador, com mais de 3 (trés) anos ininterruptos na mesma empresa,
durante 12 (doze) meses, imediatamente anteriores a aquisicao do direito a aposentadoria, devidamente
comprovada pelo INSS, ressalvado os casos de motivo disciplinar, técnico, econdmico ou financeiro, no periodo de
vigéncia deste instrumento normativo. Adquirido o direito a aposentadoria, extingue-se a garantia.

§ Unico: O empregado para fazer jus ao direito a estabilidade na pré aposentadoria devera obter junto ao INSS

documento oficial onde conste estar no periodo pré aposentadoria e em ndo comprovando este requisito até a data
em que receber o aviso prévio, ndo podera se valer a aplicagéo desta clausula perdendo o direito aqui estabelecido.

OUTRAS NORMAS REFERENTES A CONDIGOES PARA O EXERCICIO DO TRABALHO
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CLAUSULA VIGESIMA NONA - CONFERENCIA DE CAIXA

A conferéncia dos valores em caixa sera realizada na presenga do operador responsavel. Quando este for impedido
pela empresa de acompanhar a conferéncia, ficara isento das responsabilidades por qualquer erro verificado.

§ UNICO: A conferéncia dos valores em caixa podera ser realizada na presenga de 1 (um) representante escolhido
livremente pelos exercentes da fungdo de caixa, em sistema de rodizio, nas empresas que comercializam géneros
alimenticios, desde que, tenham mais de 5 (cinco) empregados na referida fungéo.

CLAUSULA TRIGESIMA - CHEQUES RECEBIDOS

N&o havera desconto na remuneracdo do empregado da importancia correspondente a cheques devolvido pelo
banco, recebidos por este, quando na fungdo de caixa e/ou concomitantemente com os servigos de caixa, desde
que o emrpegado tenha cumpridas as normas da empresa, sempre estabelecidas por escrito, previamente.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - ASSENTOS NO LOCAL DE TRABALHO

Havera assentos nos locais de trabalho, de acordo com a legislagéo em vigor.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - REALIZAGAO DE BALANGOS

Os balangos realizados nos dias de repouso (domingo) serdo possiveis, desde que, respeitadas as seguintes
condigoes:

a) Realizagédo de, no maximo, 2 (dois) balancos durante a vigéncia deste instrumento normativo;

b) A jornada de trabalho de cada empregado nos dias de repouso (domingo) ndo podera exceder a 6 (seis) horas;

c) Fornecimento de lanche e/ou refeigao;

d) Garantia de locomogao do empregado entre a residéncia/empresa e empresa/residéncia, na falta de transporte
coletivo;

e) A empresa comunicara a entidade profissional, por escrito, a data e horario da realizagao do balanco.

§ Unico: O exercicio desta clausula é condicionado a obtengdo da certiddo de adesdo, conforme estabelecido na
clausula 622.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - CARTA DE APRESENTAGAO

O empregador fornecera carta de apresentagao, quando solicitada, por escrito, pelo empregado desligado,
constando a fungao e o tempo de servigo.

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - FORNECIMENTO DE AAS E RSC (INSS)

Obrigatoriedade de fornecimento dos formularios preenchidos pela empresa de AAS — Atestado de Afastamento e
Salarios e RSC — Relagao de Salarios e Contribuicdes (INSS) aos empregados demitidos e demissionarios, desde
que, solicitado por escrito.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - ANOTAGCAO NA CTPS

A funcéo efetivamente exercida pelo empregado sera anotada em sua carteira de trabalho. No caso dos
comissionistas, sera anotado o percentual percebido e seu salario fixo se houver.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - EMPREGADO SUBSTITUTO

Enquanto perdurar a substituigdo que nao tenha carater meramente eventual, o empregado substituto fara jus ao

salario do substituido.

CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA - SERVIGO DE FAXINA
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Fica proibida a execugéo de trabalhos de faxina (zeladora, servente e faxineira), pelos empregados nao contratados
para este fim.

§ UNICO: N3o serao considerados servigos de faxina, a eliminagéo de poeira ou residuos, entendendo-se como
tais, os balcdes, moéveis, equipamentos e o setor ou se¢ao de trabalho do empregado.

CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA - EMPREGADO MAIS NOVO NA EMPRESA

O empregado mais novo na empresa nao podera perceber salario superior ao do mais antigo na fungéo, salvo em
caso de existéncia de quadro de carreira homologado pelo Ministério do Trabalho ou comprovagao documental na
CTPS, de habilidade técnica superior ao do empregado mais antigo, bem como ressalvado os paragrafos da
clausula terceira.

CLAUSULA TRIGESIMA NONA - EMPREGADO NOVO ADMITIDO

Admitido empregado para fungéo de outro dispensado sem justa causa, sera garantido aquele salario igual
ao do empregado de menor salario na fungédo, sem considerar vantagens pessoais, salvo comprovagao
documental na CTPS, de habilidade técnica superior ao do empregado mais antigo, bem como ressalvado o
estabelecido na clausula terceira.

JORNADA DE TRABALHO - DURAGAO, DISTRIBUIGAO, CONTROLE, FALTAS
PRORROGAGAO/REDUGAO DE JORNADA

CLAUSULA QUADRAGESIMA - JORNADA DE TRABALHO NOS DIAS 24 E 31/12/2022

Fica assegurado o encerramento da jornada de trabalho nos dia 24.12.2022 e 31.12.2022.
a) as 18h (dezoito horas) nas empresas de generos alimenticios (mercados, supermercados e atacadistas), e

b) as 17h (dezessete horas) nas demais empresas.

COMPENSAGAO DE JORNADA

CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA - DA COMPENSAGAO DA JORNADA DE TRABALHO
(BANCO DE HORAS):

Durante a vigéncia do presente instrumento normativo e com o fundamento no inciso Xlll do artigo 7°, da
Constituicao Federal, as empresas poderdo prorrogar a jornada de trabalho, inclusive, em local insalubre, pelo qual
0 excesso de horas trabalhadas em 1 (um) dia serdo compensadas pela correspondente diminuigdo em outro dia,
de maneira que ndo exceda a jornada diaria de 10 (dez) horas, respeitado o limite maximo de 12 (doze) horas na
semana, e submetido as seguintes condi¢des:

§ 1° A compensacao das horas extraordinarias devera ocorrer no periodo de 12 (doze) meses;

§ 2° Esta clausula do banco de horas distingue-se da compensacao de jornada de trabalho, ficando expressamente
acordado entre as partes que esta clausula nao se aplica quando o empregador exercer disposto no § 6° do artigo
59 da CLT.

§ 3°. O exercicio desta clausula é condicionado a obtencao da Certificado de Adesao, conforme estabelecido

na clausula 622.

INTERVALOS PARA DESCANSO

CLAUSULA QUADRA(jESIMA SEGUNDA - INTERVALO PARA REFEIGOES (INTRA JORNADA) -
CLAUSULA DE ADESAO

Com fundamento no que dispde o inciso lll do artigo 611-A e paragrafo Unico do artigo 611-B da CLT, o intervalo
intrajornada sera de no minimo 30 (trinta) minutos, para jornada superior a 6 (seis) horas e no maximo 2h30min
(duas horas e trinta minutos).
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§ UNICO: O exercicio desta clausula é condicionada a obtengao Certiddo de Adesdo conforme estabalecido
na clausula 622,

CONTROLE DA JORNADA

CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA - CONTROLE DO HORARIO DE TRABALHO

E obrigatéria a utilizagédo de livro-ponto, cartdo magnético, eletrénico ou mecanizado, para o efetivo controle do
horario de trabalho, a fim de que possibilite o real pagamento ou compensagao das horas trabalhadas além da
jornada normal.

§ 1° Fica autorizado a faculdade de utilizagao de registro de ponto da jornada de trabalho, sejam em ambiente
interno e/ou externo, através de aplicativo em celular de acordo com a Portaria n°. 373/2011 do MTE (Ponto
Alternativo Mobile/Sistema de Registro Eletrénico) ou legislagdo que o substituir.

§ 2° Fica estabelecido que a empresa podera exercer as opgbes conforme disposto no caput e paragrafos dos
artigos 58 e 58-A da CLT para a relagao contratual, podendo também compensar as horas normais do sabado
trabalhando (diluindo) de segunda a sexta-feira computando-se 8h48min (oito horas e quarenta e oito minutos)
como horas normais e limite fixado para o marco final da jornada normal de trabalho assim como para o marco
inicial da jornada extraordinaria.

§ 3°. O exercicio desta clausula é condicionado a obtengao do Certificado de Adesao, conforme estabelecido

na clausula 622.

FALTAS

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - ABONO DE FALTA A MAE COMERCIARIA

Abono de falta a mae comerciaria, no caso de necessidade de consulta médica a filho de até 14 (quatorze) anos de
idade ou invalido, mediante comprovacgao por declaragdo médica, até 3 (irés) vezes ao ano, no maximo.

§ 1° - No caso do pai deter a guarda exclusiva do filho, o estabelecido no caput se aplica a este.

§ 2° - Em sendo a guarda compartilhada, somente aquele que deter guarda no momento da consulta médica € que
podera usufruir da aplicagdo do estabelecido no caput.

§ 3° - O beneficio da presente clausula, ndo podera ser exercido concomitantemente pelos pais, seja qual for a
modalidade de guarda.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA - ABONO DE FALTA AO EMPREGADO ESTUDANTE OU
VESTIBULANDO

A empresa abonara as faltas dos empregados estudantes e vestibulandos, para realizagdo de exames em cursos
oficiais, assim como, em vestibulares, desde que pré-avisado 72h (setenta e duas horas) antes, mediante a
apresentacao de documento de inscrigdo e, posteriormente, o comprovante de comparecimento.

OUTRAS DISPOSIGOES SOBRE JORNADA

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA - JORNADA DE TRABALHO 12 X 36

Com base no artigo 7°, inciso XIII, Capitulo Il, da Constituicdo Federal, as empresas poderao prorrogar a jornada de
trabalho de seus empregados, estabelecendo a jornada de 12 (doze) horas consecutivas de trabalho com 36 (trinta
e seis) horas de descanso, resguardando o direito do empregado em realizar refei¢cao, no local de trabalho, no seu
turno ou em caso de ndo concesséo do intervalo, que seja indenizada.

§ Unico - Aos empregados que exercem a jornada prevista no caput néo se aplicam o disposto (nem valores)

contidos na clausulas 132 (quebra de caixa), 142 (adicional de horas extras), 152 (horas extras de comissionistas) e
162 (fornecimento gratuito de lanches) da presente Convengéo Coletiva de Trabalho.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA - FERIADOS
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Fica facultada a abertura do comércio nos dias de feriados, excegao dos dias:

a.- 25 de dezembro de 2022, natal;

b.- 1° de janeiro de 2023, dia de confraternizagao universal.

§ 1° As horas extras laboradas no feriado poderdo ser compensadas ou ser remuneradas com acréscimo de
100% (cem por cento) sobre o valor da hora normal;

§ 2° As empresas que trabalharem no dia 26.12.2022, poderdao compensar as horas trabalhadas pelos seus
empregados com folga nos termos estabelecidos na clausula 413;

§ 3° As empresas fornecerao aos seus empregados que trabalharem nos dias de feriados, alimentagao
gratuitamente, ressalvado que isto ja substitui a obrigagdo constante da clausula 16® quando o feriado recair
no “sabado mais”.

§ 4° Os empregados que realizam servigos essenciais, tais como: Tl (Tecnologia da Informagao), Segurang¢a,
Manutencgao, Vigia e Vigilancia poderdo desenvolver as suas atividades laborativas em todos os feriados,
sem excegao, nao se aplicando o disposto nesta clausula;

§ 5° Fica estabelecido a multa de 10% (dez por cento) do salario normativo da categoria profissional em
favor de cada empregado prejudicado pelo ndo cumprimento da presente clausula;

§ 6° O exercicio de trabalho em dia de feriado é condicionado a obtencao do Certificado de Adesao
conforme estabelecido na clausula 622.

CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA - REPOUSO SEMANAL REMUNERADO

O repouso semanal remunerado, para todos os empregados, independentemente de género, devera coincidir, pelo
menos uma vez, no periodo de 3 (trés) semanas, com o domingo.

FERIAS E LICENGAS
DURACAO E CONCESSAO DE FERIAS

CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA - FERIAS PROPORCIONAIS

Ao empregado que rescindir, espontaneamente, seu contrato de trabalho, sera pago férias proporcionais, desde que
possua, mais de 15 (quinze) dias de trabalho.

OUTRAS DISPOSIGOES SOBRE FERIAS E LICENGAS

CLAUSULA QUINQUAGESIMA - INICiIO DO PERIODO DE GOZO DE FERIAS

O inicio das férias coletivas ou individuais ndo podera coincidir com sabado, domingo, feriado ou dia de
compensacao de repouso semanal.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - PARTICIPAGAO DE FERIAS

A concessao de férias sera participada, por escrito, ao empregado, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
cabendo a este assinar a respectiva comunicagao.

SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHADOR
UNIFORME

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA - FORNECIMENTO GRATUITO DE UNIFORMES

Havera fornecimento gratuito de uniformes, desde que, exigidos, até o limite de 3 (trés) pegas ao ano, cumprindo ao
empregado devolver a pecga utilizada devidamente limpa.

EXAMES MEDICOS

CLAU’SULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA - ATESTADO MEDICO ADMISSIONAL, DEMISSIONAL E
PERIODICO
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As empresas de grau de risco 1 e 2, que ja estavam desobrigadas do exame demissional para os empregados que
foram admitidos ou realizaram exame médico perioédico, a menos de 135 (cento e trinta e cinco) dias, poderéo
prorrogar a dispensa do exame demissional por mais 135 (cento e trinta e cinco) dias, totalizando desta forma 270
(duzentos e setenta) dias.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA - ATESTADOS MEDICOS E ODONTOLOGICOS

Os atestados fornecidos por médicos e dentistas da entidade sindical dos comerciarios serédo aceitos, pelas
empresas, desde que, haja convénio com a Previdéncia Social (SUS). O atestado médico devera ser entregue ao
empregador, até o segundo dia util apos a realizagdo da consulta.

§ UNICO: Quando o empregado n&o necessitar de dias de afastamento do trabalho em razdo de consulta médica
ou odontolégica, a empresa abonara as horas necessarias a consulta médica ou odontolégica, bem como, o tempo
necessario para deslocamento.

RELAGOES SINDICAIS
SINDICALIZAGAO (CAMPANHAS E CONTRATAGAO DE SINDICALIZADOS)

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA - SINDICALIZAGAO

As empresas facilitardo a sindicalizagdo de seus empregados, em especial na oportunidade das admissdes,
recolhendo aos cofres sindicais as mensalidades cobradas.

LIBERAGAO DE EMPREGADOS PARA ATIVIDADES SINDICAIS

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEXTA - LICENGA DE DIRIGENTE SINDICAL

Mediante prévia comunicagao, por escrito, da entidade sindical profissional, com antecedéncia de 48 (quarenta e
oito) horas, cada empresa, durante o periodo de vigéncia da presente Convengédo Coletiva de Trabalho, se
compromete a conceder 8 (oito) dias de licenga remunerada, consecutivos ou intercalados, em favor de dirigente
sindical, legalmente eleito, efetivo ou suplente, afim de que compareca como participante ou representante da
classe, em congressos, simposios, seminarios, encontros da classe, desde que, os mesmos tratem ou versem sobre
assuntos trabalhistas ou previdenciarios.

CONTRIBUIGOES SINDICAIS

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SETIMA - CONTRIBUICAO NEGOCIAL PROFISSIONAL

Em cumprimento ao que foi deliberado pela categoria profissional na base territorial da entidade, reunidos em
assembleia geral extraordinaria, as empresas descontardao de seus empregados abrangidos pela presente
convengao coletiva de trabalho, a importancia equivalente a R$ 50,00 (cinquenta reais) em 2 (duas) parcelas,
sendo a primeira no valor de R$ 25,00 (vinte e cinco reais) na folha de pagamento do més de julho/2022, e a
segunda no valor de R$ 25,00 (vinte e cinco reais) na folha de pagamento do més de setembro/2022 a titulo de
CONTRIBUICAO NEGOCIAL PROFISSIONAL, recolhendo as respectivas importancias em guias proprias
fornecidas pelo Sindicato dos Empregados no Comércio de Criciuma e Regi&o até o dia 10 do més subsequente ao
do desconto, isentando de qualquer responsabilidade juridica a entidade sindical patronal e o empregador.

§ 1° O empregado podera opor-se até 10 (dez) dias posteriores ao desconto, qual seja, a partir do 5° dia util do
més de agosto e outubro, respectivamente, devendo manifestar-se, por escrito, através de correspondéncia por
A.R. (aviso de recebimento) ou comparecer pessoalmente na Entidade Sindical;

§ 2° Esclarecem os Sindicatos Convenentes que a deliberagdo assemblear dos trabalhadores, fato gerador do
desconto, é ato unilateral de vontade da categoria laboral, ndo tendo o Sindicato do Comércio Varejista e Atacadista
de Criciuma e Regido assim como as empresas qualquer ingeréncia na referida deliberagéo, sendo os
empregadores meros agentes de repasses, portanto, nao poderao ser responsabilizados ou prejudicados;

§ 3° Esclarecem os Sindicatos Convenentes que a deliberagao assemblear dos trabalhadores, fato gerador do
desconto, é ato unilateral de vontade da categoria laboral, ndo tendo o Sindicato do Comércio Varejista de Criciima
(patronal) assim como as empresas qualquer ingeréncia na referida deliberagao, o Sindicato dos Empregados no
Comércio de Criciuma e Regiao respondera unica e exclusivamente responsavel por eventuais investigagoes,
inquéritos, procedimentos administrativos, multas, obrigacdes de fazer e agées judiciais referente a qualquer titulo
ou pedido quando se tratar das consequéncias e efeitos decorrentes da instituigdo da contribuigdo negocial
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profissional e de devolugao de valores aos empregados, assim como danos de qualquer ordem destes atos
assumindo toda obrigagao de fazer;

§ 4° O Sindicato dos Empregados no Comércio de Criciima e Regido assume toda e qualquer responsabilidade,
inclusive, se comprometendo a proceder a devolugao de qualquer valor descontado dos empregados pelas
empresas referente a Contribuicao Negocial Profissional, isentando e desonera o Sindicato do Comércio Varejista e
Atacadista de Criciima e Regido e as empresas de quaisquer responsabilidades e consentaneos dos fatos e atos.

OUTRAS DISPOSICOES SOBRE RELAGAO ENTRE SINDICATO E EMPRESA

CLAUSULA QUINQUAGESIMA OITAVA - SUBSTITUIGAO PROCESSUAL

As empresas admitem, expressamente, como parte processual ativa a entidade profissional, para propor agéo de
cumprimento de quaisquer das clausulas contidas neste termo, a favor de seus associados ou integrantes da
categoria profissional.

DISPOSIQ@ES GERAIS
APLICAGAO DO INSTRUMENTO COLETIVO

CLAUSULA QUINQUAGESIMA NONA - ATOS COM EFEITO EX-NUNC (MARCO DO REGISTRO DA
cCT)

Os atos realizados entre 1°.05.2022 até 20.05.2022 relativos a: horas extras (142) fornecimento de lanches (162);
compensacao da jornada de trabalho - banco de horas (41?), ferados (472) e Certiddo de Adeséo (62?), atos estes
realizados anteriomente a assinatura e registro desta Convengao Coletiva de Trabalho sdo considerados validos de
pleno direito, ndo podendo as disposi¢des estabelecidas neste intrumento, apds a assinatura, se sobreporem
aqueles.

Paragrafo Unico: As partes registram que o presente instrumento somente foi firmado no dia 31 de maio de 2022,
sendo encaminhado para registro site: www.mte.gov.br (Ministério do Trabalho e Emprego), registrando que os
efeitos sdo distintos para estas respecitivas clausulas estabelecidas no caput (EX NUNC) evintando inseguranga
juridica, passando a vigir o aqui estabelecido a partir de 01 de junho de 2022, possibilitando a ampla as categorias
laboral e patronal, possibilitando a ampla divulgac&o para ambas categorias.

DESCUMPRIMENTO DO INSTRUMENTO COLETIVO
CLAUSULA SEXAGESIMA - CLAUSULA PENAL E ENCARGOS

Ficam estabelecidas as seguintes penalidades por infragcdo e encargos por inadimpléncia de multa de 2% (dois por
cento) do salario normativo por empregado, pelo descumprimento de quaisquer clausulas deste instrumento
normativo, que sera aplicada uma unica vez por infragdo cometida na vigéncia da presente Convengao Coletiva de
Trabalho, revertendo-se em favor do empregado prejudicado.

CLAUSULA SEXAGESIMA PRIMEIRA - MORA SALARIAL

No caso de ndo pagamento de salario até o quinto dia util do més subsequente ao vencido, a empresa pagara
0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) por dia, até o sexto dia de atraso; 0,50% (zero cinquenta por cento) por
dia, a partir do sexto dia de atraso, limitando a mora salarial no percentual de 10% (dez por cento) ao més,
diretamente ao empregado, sobre o total da remuneragdo mensal, sem prejuizo dos dispositivos previstos em Lei.

CLAUSULA SEXAGESIMA SEGUNDA - CLAUSULA DE ADESAO

Com fundamento no que dispde o artigo 611-A e demais artigos da CLT que podem ser negociados em Convengao
Coletiva de Trabalho-CCT ficou justo e convencionado coletivamente que as empresas poderéo utilizar-se da
aplicagdo das clausulas aqui estabelecidas mediante a obtengao de Certificado de Adeséo perante a entidade
sindical patronal, aderindo ao que necessitarem para sua utilizagéo valida e legal, conforme consta da presente CCT
e demais disposicdes das Leis e na CLT, utilizagao:
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a) § 22 e 32 da Clausula Terceira - Salario Normativo;

b) Clausula 172 - Homologagao do termo de rescisdo do contrato de trabalho;
c) Clausula 20? - Contrato a tempo parcial;

d) Clausula 322 — Realizagéo de balangos;

e) Clausula 412 — Compensagao de jornada de trabalho (banco de horas);

f) Clausula 422 — intervalo para refei¢des (intrajornada);

g) Clausula 433 Controle do horério de trabalho;

h) Clausula 462- jornada de trabalho 12 x 36;

i) Clausula 472 — feriados, excluido as feiras livres e mercados, comércio varejista de supermercado e de
hipermercado, cuja atividade preponderante seja a venda de alimentos, inclusive, os transportes a eles inerentes e
os Centros de Distribuigao - CD, nos termos do Decreto n°. 9.127 de 16.08.2017;

j) Clausula 482 - Repouso semanal remunerado;

§ 1° Para obtengao do Certificado de Adesao as empresas interessadas deverao proceder o pedido junto ao
Sindicato do Comeércio Varejista de Criciima, por CNPJ, procedendo o pagamento de taxa administrativa no valor
de R$ 278,56 (duzentos e setenta e oito reais e cinquenta e seis centavos) de acordo com o valor minimo
estabelecido na tabela para calculo da Contribuigéo Sindical estabelecida pela Confederagdo Nacional do Comércio
de bens, Servigos e Turismo - CNC;

§ 2° As empresas interessadas na emissao de Certificado de Adesao deverao apresentar requerimento junto ao
Sindicato Patronal mediante protocolo através de e-mail: sindilojas@sindilojascriciuma.com.br informando dados da
empresa, endereco, telefone, e-mail, nome da contabilidade quando externa, ou do contador quando interno;

§ 3° Cumprido os requisitos, o Certificado de Adesao sera emitido pelo Sindicato Patronal, em até 05 (cinco) dias
uteis;

§ 4° Nenhuma responsabilidade podera ser imputada aos Sindicatos Patronal e Laboral, pela invalidade de qualquer
procedimento da empresa com o empregado caso as empresas optem em se omitir e acabarem fazendo as coisas
ilegalmente, sem obterem a Certificado de Adesao, pela utilizagao/aplicagéo das clausulas ou paragrafo(s)
dependentes de adesao, ndo podendo alegar o desconhecimento, ou mesmo obtendo a Certificado de Ades&o nao
sigam a risca os requisitos estabelecidos em cada clausula da presente Convengao Coletiva de Trabalho, pois esta
se sobrepde conforme estabelecido em Lei;

§ 5° Fica justo e convencionado que, considerando-se composta esta CCT com esta Clausula de Adeséo, durante a
vigéncia desta CCT nao podera ser firmado acordo(s) coletivo(s) ou individual que dispuser sobre qualquer um dos
incisos do artigo 611-A da CLT sem anuéncia do Sindicato Patronal e Certiddo de Adesao que se refere o caput,
considerando-se invalido, nulo, qualquer ato ou outra forma que seja de acordo coletivo ou individual com qualquer
dos objetivos e matérias que dispdes o artigo 611-A que ndo tenha a expressa anuéncia do Sindicato Patronal, além
de ser aplicado a multa prevista na clausula 60% a ambas pas partes infratoras;

GELSON GONCALVES
PRESIDENTE
SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DE CRICIUMA E REGIAO

RENATO CAMPOS CARVALHO
PRESIDENTE
SINDICATO DO COMERCIO VAREJISTA E ATACADISTA DE CRICIUMA E REGIAO

ANEXOS
ANEXO | - ATA 2022-2023
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Anexo (PDF)Anexo (PDF)

A autenticidade deste documento podera ser confirmada na pagina do Ministério da Economia na
Internet, no endereco http://www.mte.gov.br.
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CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO 2024/2025

SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DE CRICIUMA E REGIAO, CNPJ
n. 83.662.924/0001-80, neste ato representado(a) por seu Presidente, Sr(a). JULIANA DE
OLIVEIRA MATIAS;

E

SINDICATO DO COMERCIO VAREJISTA E ATACADISTA DE CRICIUMA E
REGIAO, CNPJ n. 83.662.635/0001-81, neste ato representado(a) por seu Presidente,
Sr(a). RENATO CAMPOS CARVALHO;

celebram a presente CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO, estipulando as
condi¢cbes de trabalhoprevistas nas clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - VIGENCIA E DATA-BASE

As partes fixam a vigéncia da presente Convencéo Coletiva de Trabalho no periodo de
1°de maio de 2024a 30 de abril de 2025 e a data-base da categoria em 1° de maio.

CLAUSULA SEGUNDA - ABRANGENCIA

A presente Convencao Coletiva de Trabalho abrangera a(s) categoria(s) EMPREGADOS
NO COMERCIO, com abrangéncia territorial em Cocal do Sul/SC, Criciuma/SC,
Forquilhinha/SC, Nova Veneza/SC,Sider6polis/SC, Treviso/SC e Urussanga/SC.

SALARIOS, REAJUSTES E PAGAMENTO
PISO SALARIAL

CLAUSULA TERCEIRA - SALARIO NORMATIVO

Fica estabelecido o Salario Normativo para a categoria profissional no valor de R$
1.900,00 (hum mil e novecentos reais), a partir de 1° de maio de 2024.

§ 1° Os empregados que exercem, exclusivamente, as fungbes de empacotadores,
embaladores a méo e office-boy, fica estabelecido o salario normativo de R$ 1.735,00 (hum
mil setecentos e trinta e cinco centavos).

§ 2° Aplica-se 0 mesmo salario normativo descrito no paragrafo anterior, durante a caréncia
de 3 (trés) meses (primeiros 90 (noventa) dias de trabalho), para aqueles empregados que
nao tenham experiéncia de ter trabalhadona mesma funcédo ou assemelhada por menos 6
(seis) meses continuos (art. 442-A da CLT) em empresas do mesmo ramo do comércio,
anteriormente. O exercicio deste paragrafo é condicionado a obtencéo de Certificado de
Adesdo conforme previsdo constante na clausula 612, denominada “clausula de
adesao”.

§ 3° Os empregados admitidos que ndo tenham mantido vinculo empregaticio anterior
(primeiro emprego), bemcomo aqueles que forem encaminhados pelos empregadores ao
Sindicato Patronal para receber curso de capacitagdo com certificacdo de quem ministrar o
curso sem 6nus de mensalidade ao empregado, aplica-se 0 mesmo critério do valor do Piso
Estadual na forma da Lei n.° 459/2009, durante os primeiros 6 (seis) meses continuos de
trabalho. O exercicio deste paragrafo é condicionado a obtencdo de Certificado de
Adeséo conforme previsdo constante na cldusula 612, denominada “clausula de
adesao”.
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8§ 4° O aprendiz contratado pelas empresas ndo se aplica o caput, ficando assegurado o
valor correspondente aosalario hora com base no salario minimo nacional.

CLAUSULA QUARTA - SALARIO NORMATIVO DO COMISSIONISTA:

Aos empregados que percebem por comissdo ou salario misto, fica assegurado o salario
normativo estabelecidopara a categoria profissional, respeitando a clausula terceira e seus
paragrafos.

REAJUSTES/CORREGCOES SALARIAIS
CLAUSULA QUINTA - REAJUSTE SALARIAL

As empresas aplicardo a todos os seus empregados, sobre a parte fixa dos salarios vigentes
no més de maio/2023, a titulo de reajuste salarial, o percentual de 4,5% (quatro virgula
cinco por cento), a partir de 1° de maio de 2024, proporcional ao més de admisséo e ao
periodo do contrato de trabalho, ressalvado o disposto no paragrafo Unico, e compensados
os adiantamentos legais e/ou espontaneos, salvo os decorrentes de promogéo, término de
aprendizagem, transferéncia de cargo, funcdo, estabelecimento ou localidade e equiparagéo
determinada por sentenca transitada em julgado.

Paragrafo Unico. Os empregados admitidos a partir de 1° de maio de 2023, com salario
superior ao previsto na clausula terceira, faréo jus a uma correcdo salarial de forma
proporcional, correspondente aos meses trabalhados, a partir do més de admissao até 30 de
abril de 2024.

CLAUSULA SEXTA - PAGAMENTO DAS DIFERENCAS SALARIAIS

As diferengas salariais, provenientes da aplicacdo dos indices estabelecidos na clausula
quinta, serdo quitadas na folha de pagamento do més de setembro de 2024 até o quinto (5°)
dia atil do més de outubro de 2024, permitido o pagamento em duas vezes, sendo 50%
(cinquenta por cento) na folha de setembro e 50% (cinquenta por cento) na folha de outubro.

CLAUSULA SETIMA - REAJUSTE E PAGAMENTO DAS DIFERENCAS RESCISORIAS

Os empregados demitidos e demissionarios, a partir do més de maio/2024, inclusive, ou
demitidos com aviso prévio indenizado concedido no més de abril de 2024, fardo jus ao
reajuste salarial previsto na clausula quinta, devendo as diferencgas existentes serem quitadas,
impreterivelmente, até o 5° (quinto) dia Gtil do més de outubro de 2024.

Paragrafo unico. O empregador ndo incorre em mora até que o ex-empregado compareca
para receber as diferencas das verbas rescisorias.

CLAUSULA OITAVA - PAGAMENTO DAS VERBAS RESCISORIAS

As empresas deverdo proceder o pagamento das verbas rescisérias, nos termos do que
dispOe o artigo 477 da CLTe seus paragrafos.

CLAUSULA NONA - COMPROVANTE DE PAGAMENTO
Seré fornecido ou disponibilizado aos empregados o comprovante de pagamento mensal,

obrigatoriamente, pela empresa ou instituigdo financeira com sua identificacdo e com
discriminacdo das verbas pagas e descontadas.
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Paragrafo Unico: O comprovante de pagamento supramencionado podera ser disponibilizado
por impressos, meios eletrbnicos ou nos terminais de consulta de atendimento das agéncias
bancarias dos estabelecimentosconveniados.

REMUNERAGAO DSR
CLAUSULA DECIMA - REPOUSO SEMANAL DOS COMISSIONISTAS

Ficam as empresas obrigadas ao pagamento dos descansos semanais e feriados aos
comissionistas, sobre o valordas comissoes.

DESCONTOS SALARIAIS
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - AUTORIZACAO DE DESCONTOS

Os descontos efetuados das verbas salariais do empregado, desde que, por ele autorizado,
por escrito, serdovalidos de pleno direito.

§ 1° - Os descontos objeto desta clausula compreendem os previstos no artigo 462 da CLT e
os referentes a planos de assisténcia médico/hospitalar e/ou odontolégico, seguro de vida em
grupo, cartdbes de conveniéncia,mensalidades de grémios associativos e recreativos, estes,
desde que, legalmente constituidos.

§ 2° - Os empregados poderdo a qualquer tempo solicitarem, por escrito, a desisténcia dos
planos de assisténcia médico/hospitalar e/ou odontoldgicos, seguro de vida em grupo,
mensalidade de grémios associativos e/ou recreativos, devendo saldar os seus débitos, por
ventura existente, podendo ser suspenso 0 uso ou excluido doplano por inadimpléncia ou
por falta de saldo salarial para cumprimento compromisso regular do pagamento.

GRATIFICACOES, ADICIONAIS, AUXILIOS E OUTROS
13°SALARIO

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - ANTECIPACAO DO 13° SALARIO

Antecipacdo do percentual de 50% (cinquenta por cento) do 13° salario aos empregados,
se permitido pelo e-socialou legislagéo que o substituir, devera ser requerido pelo empregado
com pelo menos 60 (sessenta) dias de antecedéncia do inicio das férias.

GRATIFICACAO DE FUNCAO
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - QUEBRA DE CAIXA

Os empregados que exerce a fungéo de caixa e/ou concomitantemente os servi¢os de caixa,
receberdo um prémiomensal no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), a titulo de
verba indenizatéria denominada de quebra de caixa.

Paragrafo Unico. Nas empresas em que os empregados exercem a funcdo de caixa com
jornada reduzida, isto €, com jornada semanal de 22 (vinte e duas) horas, o prémio a titulo de
verba indenizat6ria quebra de caixa sera pago no valor correspondente a 2/3 (dois ter¢os) do
valor estabelecido no “caput” desta clausula.

ADICIONAL DE HORA-EXTRA

CLAUSULA DECIMA QUARTA - HORAS EXTRAS
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A jornada extraordinaria de trabalho sera remunerada com o acréscimo de 60% (sessenta
por cento) do valor dahora normal.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - HORAS EXTRAS DOS COMISSIONISTAS

A remuneracédo das horas extras dos comissionistas tomara por base o valor das comissdes
auferidas durante o més, dividindo-as pela jornada mensal correspondente, multiplicando-se
pelo numero de horas extras trabalhadas, acrescendo-se ao valor o adicional para hora extra
estabelecida nesta Convencao.

AUXILIO ALIMENTACAO

CLAUSULA DECIMA SEXTA - FORNECIMENTO GRATUITO DE LANCHES

Excepcionalmente, os empregados que estiverem trabalhando exclusivamente nos eventos
denominados “sabados mais” e que realizarem mais de 1 (uma) hora extra, receberao a titulo
de refeicdo o valor de R$ 30,00 (trinta reais) ou facultativamente, poderdo as empresas
fornecer um ticket alimentacdo ou convénio com restaurante para fornecimento da referida
refeicao.

Paragrafo Unico. Ficam excluidos deste caput as feiras livres, mercados, comércio varejista
e atacadistas de supermercados, Centro de Distribuicdo — CD, assim como as empresas que
possuem refeitério no local de trabalhoe fornecem lanche e/ou refeicdo, bem como, os
empregadores em que a jornada de trabalho de seus empregados seja idéntica de segunda
a sabado.

CONTRATO DE TRABALHO — ADMISSAO, DEMISSAO, MODALIDADES
DESLIGAMENTO/DEMISSAO

CLAUSULA DECIMA SETIMA - HOMOLOGACAO DO TERMO DE RESCISAO DO
CONTRATO DETRABALHO

As empresas que nao aderirem a clausula de adesdo prevista na clausula 613,
denominada “clausula de adesao”, estdo obrigadas a procederem a homologac¢édo do
TRCT -Termo de Resciséo do Contrato de Trabalho.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - RESCISAO DO CONTRATO DE TRABALHO POR JUSTA
CAUSA

Nos casos de rescisdo do contrato de trabalho por justa causa, a empresa devera
indicar, por escrito, a faltacometida pelo empregado.

AVISO PREVIO
CLAUSULA DECIMA NONA - DISPENSA DO AVISO PREVIO
O empregado despedido por iniciativa do empregador, fica dispensado do cumprimento do
aviso prévio, caso obtenha novo emprego e comprove isto antes do término deste, fazendo
juz a percepcao dos dias efetivamentetrabalhados.

CONTRATO A TEMPO PARCIAL

CLAUSULA VIGESIMA - CONTRATO A TEMPO PARCIAL
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As empresas poderdo adotar contrato de trabalho PART TIME, segundo permissivo legal
contidos nos artigos 442 e seguintes da CLT. O excercicio desta clausula é condicionado
a obtencao da certiddo de adesao, conforme estabelecido na clasula 612 denominada
“clausula de adesao”.

§ 12 - O empregado dessa nova modalidade também tera direito a percepg¢ao do 13° salario,
na fracdo de 1/12 avos por més trabalhado, bem como férias, estas obedecendo as mesmas
regras contidas na CLT. Serdo, ainda, respeitadas as demais condicbes de trabalho
estabelecidas na presente convencao para a categoria profissional.

§ 22 - Fica convencionado e expressamente facultado a implantacdo do sistema de REGIME
DE TEMPO PARCIAL cuja duracdo ndo exceda 30 (trinta) horas semanais, com remuneracao
proporcional ao numero de horas efetivamente trabalhadas em novas contratacdes ou em
alteracBes contratuais, ficando impedidos de prestaremhoras extras, com fundamento no
art. 58-A e seus paragrafos.

§ 32 - Sera facultada as empresas a adoc¢ao de "Contratato de Trabalho por hora trabalhada"
para o que, o salario hora seré calculado com base no divisor 220 (duzentos e vinte) horas
e, com remuneracao proporcional ao numerode horas trabalhadas no més, fazendo jus ao
repouso semanal remunerado alinea b, art. 7°, Lei n° 605, de 05.01.1949.

OUTRAS NORMAS REFERENTES A ADMISSAO, DEMISSAO E MODALIDADES DE
CONTRATACAO

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - CONTRATO DE EXPERIENCIA

O contrato de experiéncia fica suspenso durante a concessdo do beneficio previdenciario,
completando-se o temponele previsto apds a cessacgao do beneficio.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - COPIA E ANOTACAO DO CONTRATO DE
TRABALHO

E obrigatéria a anotacéo na carteira de trabalho do empregado, no ato de sua celebracéo,
do contrato de trabalho por experiéncia, bem como, o prazo estabelecido pelas partes e sua
prorrogacao, se ocorrer. Alem disso, dever4d aempresa entregar, no mesmo ato, copia ao
empregado. O ndo cumprimento integral desta clausula anulara o contrato de experiéncia,
transformando-o em contrato de trabalho por tempo indeterminado.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - APLICACAO DA INDENIZACAO ADICIONAL - ART.
9° DA LEI N°7.238/1984

Para dirimir eventuais duvidas, definem as partes que a indenizacao adicional de que trata o
artigo 9° da Lei n°® 7.238/1984, somente sera devida para o empregado que receber o aviso
prévio do empregador a partir do dia 02de mar¢o de cada ano, ainda que, indenizado.

§ UNICO - Ao empregado com aviso prévio, emitido a partir de 02 de abril, indenizado ou
ndo, pela projecdo de 30 (trinta) dias, fica garantido apenas o reajuste salarial, fruto de
negociacado coletiva ou dissidio coletivo.

RELACOES DE TRABALHO — CONDICOES DE TRABALHO, NORMAS DEPESSOAL E
ESTABILIDADES
ATRIBUICOES DA FUNCAO/DESVIO DE FUNCAO

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - ALTERACAO DE TAREFA
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E vedada a pratica de descarregamento de mercadorias de caminhdes, por empregados
nao contratados para talfinalidade.

FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS DE TRABALHO
CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - INSTRUMENTO DE TRABALHO

Os equipamentos de uso para o desempenho das tarefas profissionais serao fornecidos,
obrigatoriamente, pelaempresa, quando exigido.

ESTABILIDADE MAE
CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - ESTABILIDADE PROVISORIA DA GESTANTE

A empregada gestante possui estabilidade proviséria no emprego, a partir da gravidez até 30
(trinta) dias ap6s otérmino do beneficio previdenciario. Neste periodo a empresa nao podera
conceder o Aviso Prévio.

§ UNICO: Na hipotese da empregada gestante ser despedida sem o conhecimento do seu
estado gravidico, tera elao prazo decadencial de 30 (trinta) dias, a contar da comunicagéo
da dispensa, para requerer junto a empresa a estabilidade proviséria motivada pela gestacéo,
sendo-lhe devido, entretanto, a remuneragdo a partir da comunicagdo com posterior
comprovacao, dentro do prazo estabelecido nesta clausula.

ESTABILIDADE PORTADORES DOENCA NAO PROFISSIONAL

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - ESTABILIDADE DO EMPREGADO SOB AUXILIO
DOENCA

O empregado sob auxilio-doenca possui estabilidade proviséria no emprego, de até 30 (trinta)
dias apos a altamédica previdenciaria. Neste periodo a empresa nao podera conceder 0 aviso
prévio.

ESTABILIDADE APOSENTADORIA
CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - ESTABILIDADE NA PRE APOSENTADORIA

Serdo garantidos o emprego e o salario ao trabalhador, com mais de 3 (trés) anos
ininterruptos na mesma empresa, durante 12 (doze) meses, imediatamente anteriores a
aquisicdo do direito a aposentadoria, devidamente comprovada pelo INSS, ressalvado os
casos de motivo disciplinar, técnico, econémico ou financeiro, no periodo de vigéncia deste
instrumento normativo. Adquirido o direito a aposentadoria, extingue-se a garantia.

§ Unico: O empregado para fazer jus ao direito a estabilidade na pré aposentadoria devera
obter junto ao INSS documento oficial onde conste estar no periodo pré aposentadoria e em
ndo comprovando este requisito até a data em que receber o aviso prévio, ndo podera se
valer a aplicacéo desta clausula perdendo o direito aqui estabelecido.

OUTRAS NORMAS REFERENTES A CONDIGOES PARA O EXERCICIO DO TRABALHO
CLAUSULA VIGESIMA NONA - CONFERENCIA DE CAIXA

A conferéncia dos valores em caixa seré realizada na presenca do operador responsavel.
Quando este for impedidopela empresa de acompanhar a conferéncia, ficara isento das
responsabilidades por qualquer erro verificado.



Jicipm.com. br/p6fd328aaf9cae

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 15/09/2026 15:27 -03:00 -03
PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps

E% 10
™ s
Eire

f

§ UNICO: A conferéncia dos valores em caixa podera ser realizada na presenca de 1 (um)
representante escolhidolivremente pelos exercentes da funcdo de caixa, em sistema de
rodizio, nas empresas que comercializam géneros alimenticios, desde que, tenham mais de
5 (cinco) empregados na referida fungéo.

CLAUSULA TRIGESIMA - CHEQUES RECEBIDOS

Ndo havera desconto na remuneracdo do empregado da importdncia correspondente a
cheques devolvidos pelo banco, recebidos por este, quando na funcdo de caixa e/ou
concomitantemente com os servicos de caixa, desdeque o empregado tenha cumpridas as
normas da empresa, sempre estabelecidas por escrito, previamente.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - ASSENTOS NO LOCAL DE TRABALHO
Haver& assentos nos locais de trabalho, de acordo com a legislagdo em vigor.
CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - REALIZACAO DE BALANCOS / INVENTARIO

Os balangos/inventérios realizados nos dias de repouso (domingo) seréo possiveis, desde
gue, respeitadas as seguintescondicoes:

a) Realizacdo de, no méximo, 2 (dois) balangcos durante a vigéncia deste instrumento
normativo;

b A jornada de trabalho de cada empregado nos dias de repouso (domingo) ndo podera
exceder a 6 (seis) horas;

c) Fornecimento de lanche e/ou refeigéo;

d) Garantia de locomoc¢édo do empregado entre a residéncia/empresa e empresa/residéncia,
na falta de transportecoletivo;

e) A empresa comunicara a entidade profissional, por escrito, a data e horario da realizacédo
do balanco.

Paragrafo Unico: O exercicio desta clausula é condicionado a obtenc&o da certiddo de
adesdo, conforme estabelecido na clausula 612, denominada “clausula de adesao”.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - CARTA DE APRESENTACAO

O empregador fornecera carta de apresentacdo, quando solicitada, por escrito, pelo
empregado desligado,constando a funcéo e o tempo de servico.

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - FORNECIMENTO DE AAS E RSC (INSS)
Obrigatoriedade de fornecimento dos formularios preenchidos pela empresa de AAS —
Atestado de Afastamento e Salarios e RSC — Relacédo de Salarios e Contribuicdes (INSS) aos
empregados demitidos e demissionarios, desde que, solicitado por escrito.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - ANOTACAO NA CTPS

A funcédo efetivamente exercida pelo empregado sera anotada em sua carteira de trabalho.
No caso doscomissionistas, serd anotado o percentual percebido e seu salario fixo se houver.
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CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - EMPREGADO SUBSTITUTO

Enquanto perdurar a substituicdo que ndo tenha carater meramente eventual, o empregado
substituto fara jus aosalario do substituido.

CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA - SERVICO DE FAXINA

Fica proibida a execucdo de trabalhos de faxina (zeladora, servente e faxineira), pelos
empregados ndo contratadospara este fim.

Paragrafo unico: N&o serdo considerados servicos de faxina, a eliminacdo de poeira ou
residuos, entendendo-secomo tais, os balcGes, moveis, equipamentos e o setor ou se¢éo de
trabalho do empregado.

CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA - EMPREGADO MAIS NOVO NA EMPRESA

O empregado mais novo na empresa nao podera perceber salario superior ao do mais antigo
na fungéo, salvo em caso de existéncia de quadro de carreira homologado pelo Ministério do
Trabalho ou comprovagdo documental na CTPS, de habilidade técnica superior ao do
empregado mais antigo, bem como ressalvado os paragrafos da clausula terceira.

CLAUSULA TRIGESIMA NONA - EMPREGADO NOVO ADMITIDO

Admitido empregado para fungédo de outro dispensado sem justa causa, sera garantido
aquele salario igualao do empregado de menor salario na fungdo, sem considerar
vantagens pessoais, salvo comprovacao documental na CTPS, de habilidade técnica
superior ao do empregado mais antigo, bem como ressalvado oestabelecido na clausula
terceira.

JORNADA DE TRABALHO - DUNRA(;AO, DLSTRIBUI(;AO, CONTROLE, FALTAS
PRORROGACAO/REDUCAO DE JORNADA

CLAUSULA QUADRAGESIMA - JORNADA DE TRABALHO NOS DIAS 24 E 31/12/2024
Fica assegurado o encerramento da jornada de trabalho nos dia 24.12.2024 e 31.12.2024.

a) as 18h (dezoito horas) nas empresas de géneros alimenticios (mercados, supermercados
e atacadistas), e

b) as 17h (dezessete horas) nas demais empresas.
COMPENSACAO DE JORNADA

CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA - DA COMPENSACAO DA JORNADA DE
TRABALHO(BANCO DE HORAS):

Durante a vigéncia do presente instrumento normativo e com o fundamento no inciso Xlll do
artigo 7°, da Constituicdo Federal, as empresas poderdo prorrogar a jornada de trabalho,
inclusive, em local insalubre, pelo qual o excesso de horas trabalhadas em 1 (um) dia seréo
compensadas pela correspondente diminuicdo em outro dia, de maneira que ndo exceda a
jornada diaria de 10 (dez) horas, respeitado o limite maximo de 12 (doze) horas na
semana, e submetido as seguintes condigdes:

§ 1° A compensacao das horas extraordinarias devera ocorrer no periodo de 08 (oito) meses;
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§ 2° Esté clausula do banco de horas distingue-se da compensacao de jornada de trabalho,
ficando expressamenteacordado entre as partes que esta clausula ndo se aplica quando o
empregador exercer disposto no 8§ 6° do artigo 59 da CLT.

§ 3°. O exercicio desta clausula é condicionado a obtencéo da Certificado de Adeséo,
conforme estabelecidona clausula 612, denominada “clausula de adesao”.

INTERVALOS PARA DESCANSO

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA - INTERVALO PARA REFEICOES (INTRA
JORNADA) -CLAUSULA DE ADESAO

Com fundamento no que dispde o inciso Il do artigo 611-A e paragrafo unico do artigo 611-B
da CLT, o intervalo intrajornada sera de no minimo 30 (trinta) minutos, para jornada superior
a 6 (seis) horas e no maximo 2h30min (duas horas e trinta minutos).

Paragrafo unico. O exercicio desta clausula é condicionada a obtencéo Certidao de
Adesao conformeestabelecido na clausula 612, denominada “clausula de adesao”.

CONTROLE DA JORNADA
CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA - CONTROLE DO HORARIO DE TRABALHO

E obrigatoria a utilizagdo de livro-ponto, cartdo magnético, eletrdnico ou mecanizado,
para o efetivo controle dohoréario de trabalho, a fim de que possibilite o real pagamento
ou compensacao das horas trabalhadas além dajornada normal.

§ 1° Fica autorizado a faculdade de utilizagdo de registro de ponto da jornada de trabalho,
sejam em ambiente interno e/ou externo, por meio de aplicativo em celular, conforme a
Portaria n.° 373/2011 do MTE (Ponto AlternativoMobile/Sistema de Registro Eletrénico) ou
legislacdo que o substituir.

§ 2° Fica estabelecido que a empresa podera exercer as opg¢des conforme disposto no caput
e paragrafos dos artigos 58 e 58-A da CLT para a relagdo contratual, podendo também
compensar as horas normais do sabado trabalhando (diluindo) de segunda a sexta-feira,
computando-se 8h48min (oito horas e quarenta e oito minutos)como horas normais e limite
fixado para o marco final da jornada normal de trabalho assim como para o marco inicial da
jornada extraordinaria.

§ 3°. O exercicio desta clausula é condicionado a obtencéo do Certificado de Adeséao,
conforme estabelecidona clausula 612 denominada “clausula de adesao”.

FALTAS
CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - ABONO DE FALTA A MAE COMERCIARIA
Abono de falta a mae comerciaria, no caso de necessidade de consulta médica a filho de
até 14 (quatorze) anos deidade ou invalido, mediante comprovacédo por declaracdo médica,

até 3 (trés) vezes ao ano, no maximo.

§ 1° - No caso do pai deter a guarda exclusiva do filho, o estabelecido no caput se aplica a
este.

§ 2° - Em sendo a guarda compartilhada, somente aquele que deter guarda no momento da
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consulta médica é quepodera usufruir da aplicacdo do estabelecido no caput.

§ 3° - O beneficio da presente clausula, ndo poderd ser exercido concomitantemente
pelos pais, seja qual for amodalidade de guarda.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA - ABONO DE FALTA AO EMPREGADO
ESTUDANTE OUVESTIBULANDO

A empresa abonard as faltas dos empregados estudantes e vestibulandos, para realizacéo de
exames em cursos oficiais, assim como, em vestibulares, desde que pré-avisado 72h (setenta
e duas horas) antes, mediante a apresentacao de documento de inscri¢cdo e, posteriormente,
0 comprovante de comparecimento.

OUTRAS DISPOSICOES SOBRE JORNADA
CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA - JORNADA DE TRABALHO 12 X 36

Com base no artigo 7°, inciso XIlII, Capitulo Il, da Constituicdo Federal, as empresas poderéo
prorrogar a jornada detrabalho de seus empregados, estabelecendo a jornada de 12 (doze)
horas consecutivas de trabalho com 36 (trinta e seis) horas de descanso, resguardando o
direito do empregado em realizar refeicdo, no local de trabalho, no seu turno ou em caso de
nao concessdao do intervalo, que seja indenizada.

Paragrafo unico. Aos empregados que exercem a jornada prevista no caput ndo se aplicam
o disposto (nem valores) contidos nas clausulas, 132 (quebra de caixa), 142 (adicional de
horas extras), 152 (horas extras de comissionistas) e 162 (fornecimento gratuito de lanches)
da presente Convencao Coletiva de Trabalho.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA - FERIADOS

Fica facultada a abertura do comércio nos dias de feriados, excecao dos dias:
a.- 25 de dezembro de 2024, natal;

b.- 1° de janeiro de 2025, dia de confraternizagdo universal.

§ 1°. Além do descanso semanal remunerado em lei, 0 empregado que trabalhar no feriado
ter4, obrigatoriamente, mais um dia de folga, a ser usufruido nos 30 (trinta) dias
subsequentes ao feriadotrabalhado;

§ 2°. Nos meses em que houver 2 (dois) feriados, o empregado que trabalhar em 2 (dois)
feriados no mesmo més tera, obrigatoriamente, 2 (duas) folgas, 1 (uma) para cada feriado,
a ser usufruido nos 60 (sessenta) diassubsequentes ao ultimo dia do feriado trabalhado;

§ 3°. As feiras livres e mercados, comércio varejista de supermercados e hipermercados, cuja
atividade preponderante seja venda de alimentos, inclusive, os transportes a eles inerentes,
nos termos estabelecidosno Decreto n.° 9.127, de 16.8.2017, procederdo a compensacao
das horas extras realizadas no dia do feriado trabalhado ou poderdo ser remuneradas com
acréscimo de 100% (cem por cento) sobre o valor da hora normal;

§ 4°. As demais empresas do comércio varejista e atacadistas procederdo o pagamento aos
empregadosque trabalharem no dia de feriado a importancia de R$ 100,00 (cem reais) para
os empregados que trabalharem até o limite maximo de 7h20min (sete horas e vinte minutos).
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8§ 5°. As empresas que trabalharem no dia 26.12.2024, poderdo compensar as horas
trabalhadas pelos seus empregados com folga nos termos estabelecidos na clausula 412;

§ 6°. As empresas forneceréo aos seus empregados que trabalharem nos dias de feriados,
alimentacdo gratuitamente ou um vale-alimentacdo no valor de R$ 30.00 (trinta reais) e,
ressalvado que isto ja substitui a obrigacao constante da clausula 162, quando o feriado recair
no “sabado mais”.

§ 7°. Os empregados que realizam servigos essenciais, tais como: Tl (Tecnologia da
Informacgéo), Seguranca, Manutengéo, Vigia e Vigilancia, poderdo desenvolver as suas
atividades laborativas em todos os feriados, sem excec¢éo, ndo se aplicando o disposto nesta
clausula;

§ 8°. Fica estabelecido a multa de 10% (dez por cento) do salario normativo da categoria
profissional emfavor de cada empregado prejudicado pelo ndo cumprimento da presente
clausula;

§ 9°. O exercicio de trabalho em dia de feriado & condicionado a obtencdo da
Certificado de Ades&o conforme estabelecido na clausula 612 denominada “clausula de
adesao”.

_FERIAS E LICENCAS
DURACAO E CONCESSAO DE FERIAS

CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA - FERIAS PROPORCIONAIS
Ao empregado que rescindir, espontaneamente, seu contrato de trabalho, serd pago férias
proporcionais, desde quepossua, mais de 15 (quinze) dias de trabalho.

OUTRAS DISPOSICOES SOBRE FERIAS E LICENGCAS
CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA - INICIO DO PERIODO DE GOZO DE FERIAS

O inicio das férias coletivas ou individuais ndo podera coincidir com sabado, domingo,
feriado ou dia decompensacéo de repouso semanal.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA - PARTICIPACAO DE FERIAS

A concessao de férias sera participada, por escrito, ao empregado, com antecedéncia minima
de 30 (trinta) dias,cabendo a este assinar a respectiva comunicacao.

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHADOR
UNIFORME

CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - FORNECIMENTO GRATUITO DE
UNIFORMES

Havera fornecimento gratuito de uniformes, desde que, exigidos, até o limite de 3 (trés)
pecas ao ano, cumprindo acempregado devolver a peca utilizada devidamente limpa.

EXAMES MEDICOS

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA - ATESTADO MEDICO ADMISSIONAL,
DEMISSIONAL EPERIODICO
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As empresas de grau de risco 1 e 2, que ja estavam desobrigadas do exame demissional
para os empregados queforam admitidos ou realizaram exame médico periédico, a menos
de 135 (cento e trinta e cinco) dias, poderéo prorrogar a dispensa do exame demissional por
mais 135 (cento e trinta e cinco) dias, totalizando desta forma 270 (duzentos e setenta) dias.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA - ATESTADOS MEDICOS E
ODONTOLOGICOS

Os atestados fornecidos por médicos e dentistas da entidade sindical dos comerciarios serdo
aceitos, pelas empresas. O atestado médico deverd ser entregue ao empregador, até o
segundo dia util apos a realizacdo daconsulta.

Paragrafo unico. Quando o empregado ndo necessitar de dias de afastamento do trabalho
em razao de consulta médica ou odontoldgica, a empresa abonara as horas necessérias a
consulta médica ou odontolégica, bem como, otempo necessério para deslocamento.

i RELAGOES SINDICAIS
SINDICALIZAGAO (CAMPANHAS E CONTRATAGAO DE SINDICALIZADOS)

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA - SINDICALIZACAO

As empresas facilitardo a sindicalizacdo de seus empregados, em especial na oportunidade
das admissoes,recolhendo aos cofres sindicais as mensalidades cobradas.

LIBERACAO DE EMPREGADOS PARA ATIVIDADES SINDICAIS

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA - LICENCA DE DIRIGENTE SINDICAL

Mediante prévia comunicacdo, por escrito, da entidade sindical profissional, com
antecedéncia de 48 (quarenta eoito) horas, cada empresa, durante o periodo de vigéncia da
presente Convencao Coletiva de Trabalho, se compromete a conceder 8 (oito) dias de licenca
remunerada, consecutivos ou intercalados, em favor de dirigente sindical, legalmente eleito,
efetivo ou suplente, afim de que compareca como participante ou representante da
classe, em congressos, simpdésios, seminarios, encontros da classe, desde que, 0s mesmos
tratem ou versem sobre assuntos trabalhistas ou previdenciarios.

CONTRIBUICOES SINDICAIS
CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEXTA - CONTRIBUICAO NEGOCIAL PROFISSIONAL

Em cumprimento ao que foi deliberado pela categoria profissional na base territorial da
entidade, reunidos em Assembleia Geral nos termos da Nota Técnica n.° 02/2018 do MPT,
realizadas, no periodo de 08, 10, 11 e 12 de abril de 2024 nos termos do edital convocatorio,
as empresas descontardo dos seus empregados, abrangidos pela presente Convencéo
Coletiva de Trabalho, a importancia equivalente R$ 70,00 (setenta reais) em parcela Unica,
no més de setembro de 2024, a titulo de CONTRIBUICAO NEGOCIAL PROFISSIONAL,
recolhendo as respectivas importancias em guias proprias fornecidas pelo Sindicato dos
Empregados no Comércio de Criciima e Regido, até odia 10 (dez) do més subsequente ao
do desconto (outubro/2024), isentando de qualquer responsabilidade juridica a entidade
patronal e o empregador.

§ 1°. O empregado ndo associado podera opor-se aos descontos da contribuicdo negocial
profissional previsto no caput, impreterivelmente no prazo de 10 (dez) dias a contar do dia
16/09/2024, mediante manifestacdo por escrito a proprio punho, com comparecimento
pessoal na sede do Sindicato dos Empregados no Comércio de Cricilma e Regido ou por
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correspondéncia individual por AR (Aviso de Recebimento). A manifestacdo do direito de
oposicao sera respeitada a partir da entrega pessoal da comunicacdo por escrito ou por
correspondéncia via AR.

§ 2°. Esclarecem os Sindicatos convenentes que a deliberacdo assemblear dos
trabalhadores, fato gerador do desconto, € ato unilateral da vontade da categorial laboral, ndo
tendo o SINDICATO do comércio Varejista e Atacadista de Cricilma e Regido, assim como
as empresas qualquer ingeréncia na referida deliberagdo, sendo osempregadores meros
agentes de repasse, portanto, ndo poderdo ser responsabilizados ou prejudicados.

§ 3°. A entidade Sindical laboral assume toda e qualquer responsabilidade juridica, inclusive,
se comprometendo aproceder a devolucdo de qualquer valor descontado dos empregados
pelas empresas referente a Contribuicdo Negocial Profissional, isentando a Entidade Sindical
Patronal e as empresas de quaisquer responsabilidades e consentaneos dos fatos e atos.

§ 4°, Até o dia 10 do més subsequente ao do desconto as empresas enviardo ao SINDICATO
LABORAL a relagdo dos empregados contribuintes, podendo utilizar-se de meio eletrénico
para tal fim.

OUTRAS DISPOSICOES SOBRE RELACAO ENTRE SINDICATO E EMPRESA
CLAUSULA QUINQUAGESIMA SETIMA - SUBSTITUICAO PROCESSUAL

As empresas admitem, expressamente, como parte processual ativa a entidade profissional,
para propor acdo decumprimento de quaisquer das clausulas contidas neste termo, a favor
de seus associados ou integrantes da categoria profissional.

~DISPOSIC}()ES GERAIS
APLICACAO DO INSTRUMENTO COLETIVO

CLAUSULA QUINQUAGESIMA OITAVA - ATOS COM EFEITO EX-NUNC (MARCO DO
REGISTRO DACCT)

Os atos realizados anteriormente a assinatura e registro desta Convengédo Coletiva de
Trabalho sé@o consideradosvalidos de pleno direito.

DESCUMPRIMENTO DO INSTRUMENTO COLETIVO
CLAUSULA QUINQUAGESIMA NONA - CLAUSULA PENAL E ENCARGOS

Ficam estabelecidas as seguintes penalidades por infracdo e encargos por inadimpléncia de
multa de 2% (dois por cento) do salario normativo por empregado, pelo descumprimento de
quaisquer clausulas deste instrumento normativo, que serd aplicada uma Unica vez por
infracdo cometida na vigéncia da presente Convengéo Coletiva de Trabalho, revertendo-se
em favor do empregado prejudicado.

CLAUSULA SEXAGESIMA - MORA SALARIAL

No caso de ndo pagamento de salario até o quinto dia util do més subsequente ao vencido,
a empresa pagara 0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) por dia, até o sexto dia de
atraso; 0,50% (zero cinquenta por cento) pordia, a partir do sexto dia de atraso, limitando a
mora salarial no percentual de 10% (dez por cento) ao més, diretamente ao empregado, sobre
o total da remuneracdo mensal, sem prejuizo dos dispositivos previstos em Lei.
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CLAUSULA SEXAGESIMA PRIMEIRA - CLAUSULA DE ADESAO

Com fundamento no que dispbe o artigo 611-A e demais artigos da CLT que podem ser
negociados em Convencdo Coletiva de Trabalho-CCT ficou justo e convencionado
coletivamente que as empresas poderdo utilizar-se da aplicacdo das clausulas aqui
estabelecidas mediante a obtencdo de Certificado de Adesdo perante a entidade sindical
patronal, e, desde que, esteja em dia com suas obrigacbes perante o Sindicato
Profissional, aderindo ao que necessitarem para sua utilizacdo valida e legal, conforme
consta da presente CCTe demais disposi¢cOes das Leis e na CLT, utilizago:

a) § 22 e 32 da Clausula Terceira - Salario Normativo;

b) Clausula 172 - Homologacao do termo de rescisdo do contrato de trabalho;
c¢) Clausula 202 - Contrato a tempo parcial;

d) Clausula 322 — Realizacdo de balancos;

e) Clausula 412 — Compensacéao de jornada de trabalho (banco de horas);

f) Clausula 422 — intervalo para refei¢gfes (intrajornada);

g) Clausula 432- Controle do horério de trabalho;

h) Clausula 462 jornada de trabalho 12 x 36;

i) Clausula 472 — feriados, excluido as feiras livres e mercados, comércio varejista de
supermercado e de hipermercado, cuja atividade preponderante seja a venda de alimentos,
inclusive, os transportes a eles inerentes eos Centros de Distribuigcdo - CD, nos termos do
Decreto n°. 9.127 de 16.08.2017;

§ 1° Para obtencgé&o do Certificado de Adesé@o as empresas interessadas deverdo proceder a
solicitacdo junto ao Sindicato do Comeércio Varejista de Criciima com cépia ao Sindicato dos
Empregados no Comércio de Criciuma, por CNPJ, procedendo o pagamento de taxa
administrativa Patronal no valorde R$ 370,00 (trezentos e setenta reais) conforme o valor
minimo estabelecido na tabela para célculo da Contribuicdo Sindical estabelecida pela
Confederacdo Nacional do Comércio de bens, Servigos e Turismo - CNC;

§ 2° As empresas interessadas na emissao de Certificado de Adeséo deverdo apresentar
solicitacdo junto ao Sindicato  Patronal mediante  protocolo por e-mail:
sindilojas@sindilojascriciuma.com.br com copia ao Sindicato dos Empregados no
Comércio de Cricitma email: autorizacao@seccri.com.br informando dados da empresa,
endereco, telefone, e-mail, nome da contabilidade quando externa, ou do contador quando
interno;

§ 3° O Certificado de Adesdo somente serd valido se a empresa estiver adimplente com suas
obrigagbes perante os Sindicato Patronal e o Sindicato Profissional quanto ao cumprimento
das normas estabelecidas em instrumentos coletivos, inclusive, em relacdo ao desconto e
recolhimento da contribuicdo dos empregados que ndo apresentaram oposiGado nos termos
da clausula denominada “CONTRIBUICAO NEGOCIAL PROFISSIONAL”.

§ 4° O Certificado de Adesédo serd emitido pelo Sindicato Patronal, em até 05 (cinco) dias
Uteis apds o pagamento da Taxa Administrativa Patronal e enviado a empresa com cépia ao
Sindicato Profissional. Por sua vez, o Sindicato Profissional, no prazo de 10 dias Gteis, para



Jicipm.com. br/p6fd328aaf9cae

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 15/09/2026 15:27 -03:00 -03
PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps

E% 10
™ s
Eire

f

validade do Certificado de Adesdo emitido, respondera a empresa acerca da
adimpléncia/regularidade a que alude o § 3° desta clausula, com copia ao Sindicato Patronal.
A auséncia de resposta do Sindicato Profissional a empresa detentora do Certificado de
Adesao no prazo estabelecido validard automaticamente o Certificado de Adesao emitido pelo
Sindicato Patronal.

§ 5° Nenhuma responsabilidade poderéa ser imputada aos Sindicatos Patronal e Laboral, pela
invalidade de qualquerprocedimento da empresa com o empregado caso as empresas optem
em se omitir e acabarem fazendo as coisas ilegalmente, sem obterem a Certificado de
Adesdo, pela utilizagdo/aplicagdo das clausulas ou paragrafo(s) dependentes de adeséo, nao
podendo alegar o desconhecimento, ou mesmo obtendo a Certificado de Adesdo nédo sigam
a risca os requisitos estabelecidos em cada clausula da presente Convencdo Coletiva de
Trabalho, pois esta se sobrepde conforme estabelecido em Lei;

§ 6° Fica justo e convencionado que, considerando-se composta esta CCT com esta Clausula
de Adesdo, durante avigéncia desta CCT ndo podera ser firmado acordo(s) coletivo(s) ou
individual que dispuser sobre qualquer um dos incisos do artigo 611-A da CLT sem anuéncia
do Sindicato Patronal e Certiddo de Adeséo que se refere o caput, considerando-se invalido,
nulo, qualquer ato ou outra forma que seja de acordo coletivo ou individual com qualquer dos
objetivos e matérias que dispdes o artigo 611-A que ndo tenha a expressa anuéncia do
Sindicato Patronal, alémde ser aplicado a multa prevista na clausula 592, denominada
“Clausula Penal e Encargos” a ambas as partes infratoras;

§ 7° O Sindicato Patronal comunicara mensalmente ao Sindicato Laboral arelagdo das
empresas que solicitaram o Certificado de Adesdo e os Certificados emitidos. O
Sindicato Laboral comunicar4d ao Sindicato Patronal a relacdo das empresas
adimplentes com Sindicato Profissional.

§ 8° Visando maior publicidade referente a adesao e agilidade no procedimento de emisséo
do Certificado, o Sindicato Patronal poderd encaminhar as empresas os informes sobre
adesdo e o boleto da Taxa Administrativa Patronal, por email, com cépia ao Sindicato
Profissional. Neste caso, as empresas que efetuarem o pagamento da Taxa Administrativa,
estardo dispensadas de apresentarem a solicitacdo de adesao a que alude os 81° e §2° desta
clausula. Cumprido os demais requisitos, o Sindicato Patronal emitir4 o Certificado de Adeséo,
com cépia ao Sindicato Profissional, cuja validade dependera do cumprimento dos 83° e §4°
desta clausula, cumprindo a este informar ao Sindicato Patronal a regularidade.

§ 9° Serdo nulos e ineficazes os Certificados de Adesdo emitidos em desacordo com a
presente clausula. E a utilizacdo de clausulas de ades&do sem o Certificado de Adesdo emitido
e valido incorre em descumprimento a presente Convencao Coletiva.
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CONVENGAO COLETIVA DE TRABALHO 2025/2026

SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DE CRICIUMA E REGIAO, CNPJ n.
83.662.924/0001-80, neste ato representado(a) por seu Presidente, Sr(a). JULIANA DE OLIVEIRA
MATIAS;

E

SESCON SUL DE SANTA CATARINA - SINDICATO DAS EMPRESAS DE SERV.CONT.E DAS
EMPR.DE ASSESS. PERICIA, INFORM.E PESQ. DO SUL DE SC, CNPJ n. 08.580.010/0001-55,
neste ato representado(a) por seu Presidente, Sr(a). ALCEBIADES DA ROSA SCHEFER;

celebram a presente CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO, estipulando as condicdes de
trabalho previstas nas clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - VIGENCIA E DATA-BASE

As partes fixam a vigéncia da presente Convencéao Coletiva de Trabalho no periodo de 01° de
maio de 2025 a 30 de abril de 2026 e a data-base da categoria em 01° de maio.

CLAUSULA SEGUNDA - ABRANGENCIA

A presente Convencéao Coletiva de Trabalho abrangera a(s) categoria(s) Empregados de
Empresas de servigcos contébeis, assessoramento, pericia, informacao e pesquisa,, com
abrangéncia territorial em Cocal do Sul/SC, Criciuma/SC, Forquilhinha/SC, Icara/SC, Morro da
Fumaca/SC, Nova Veneza/SC, Siderdpolis/SC, Treviso/SC e Urussanga/SC.

Salérios, Reajustes e Pagamento

Piso Salarial

CLAUSULA TERCEIRA - SALARIO NORMATIVO

Os empregados abrangidos pelo presente instrumento normativo (exceto as func¢des declinadas
nos paragrafos primeiro e segundo) fardo jus ao salario normativo de R$ 2.180,00 (dois mil e
cento e oitenta reais) a partir de maio de 2025.

Paragrafo Primeiro: Os empregados exercestes das funcdes de office boy e servente de limpeza,
perceberdo o Salario Normativo de R$ 1.935,00 (um mil e novecentos e trinta e cinco reais), a
partir de maio de 2025.

Paragrafo Segundo: Os empregados iniciantes, oriundos de empresas nao integrantes da
categoria econdmica, nos primeiros 6 (seis) meses de contrato de trabalho perceberéo o Salario
Normativo R$ 1.935,00 (um mil e novecentos e trinta e cinco reais) a partir de maio de 2024.

Paréagrafo Terceiro: Na ocorréncia de reajuste do Piso Salarial Estadual (Inciso Il do artigo 1° da
lei Complementar n° 459/09-SC), para o valor superior aos constantes desta clausula, prevalecera
para todos os efeitos o maior valor.
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Reajustes/Correcdes Salariais

CLAUSULA QUARTA - CORRECAO SALARIAL

As empresas concederdo a todos os seus empregados abrangidos pela presente convengéo
coletiva, reajuste salarial de percentual de 6,32% (seis virgula trinta e dois por cento), a partir de
maio de 2025, aplicado sobre o salario corrigido em maio de 2024.

Paragrafo Primeiro: Serdo compensadas eventuais antecipa¢fes salariais concedidas no periodo
de 01.06.24 a 30.04.25, salvo os decorrentes de promocgéo, término de aprendizagem,
transferéncias de cargo, funcéo, estabelecimento ou localidade e equiparacédo salarial determinada
por sentenca judicial transitada em julgado.

Paragrafo Segundo: Os empregados admitidos a partir de 01.06.2024, com salario superior ao
normativo, fardo jus a uma correcdo salarial proporcional, correspondente aos meses trabalhados,
a partir do més de admissao até 30.04.2025, conforme a Tabela a seguir:

MES ADMISSAO|CORRECAO MES |CORRECAO MES |CORRECAO MES |CORRECAO
SALARIAL | ADMISSAO| SALARIAL | |ADMISSAO| SALARIAL | ADMISSAO| SALARIAL

Até MAI/24 6,32% AGO/24 4,74% NOV/24 3,16% FEV/25 1,58%
JUN/24 5,79% SET/24 4,21% DEZ/24 2,63% MAR/25 1,05%
JUL/24 5,27% OouT/24 3,69% JAN/25 2,11% ABR/25 0,53%

Pagamento de Salario — Formas e Prazos

CLAUSULA QUINTA - MORA SALARIAL

As empresas pagardo ao empregado 1% (um por cento) ao més mais corre¢cdo monetdria sobre o
salario vencido, no caso de mora salarial, entendida esta como ocorrendo a partir do 5° (quinto) dia
util do més subseqliente ao vencido.

CLAUSULA SEXTA — COMPROVANTE DE PAGAMENTO

As empresas fornecerdo obrigatoriamente aos seus empregados, envelope mensal de pagamento
ou documento equivalente, contendo, além da identificacdo da empresa, discriminativo de todos os
valores pagos e descontados.

Isonomia Salarial

CLAUSULA SETIMA - EMPREGADOS NOVOS ADMITIDOS

Durante a vigéncia da presente Convencao, os empregados novos admitidos ndo poderéo perceber
remuneracao inferior a dos empregados dispensados, desde que admitidos para trabalho da mesma
natureza, excluidas as vantagens pessoais e dispensada a necessidade de comprovacao de
experiéncia anterior.

CLAUSULA OITAVA - EMPREGADO MAIS NOVO NA EMPRESA

Por ocasido do reajuste salarial e quando da admissao, ndo poderd o empregado mais antigo
receber salario inferior ao empregado mais novo na mesma funcdo, devendo, neste caso, ser
efetuada a equiparacdo salarial na forma da Lei, salvo se a empresa tiver quadro organizado de
carreira.
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CLAUSULA NONA - EMPREGADO SUBSTITUTO

Enquanto perdurar a substituicdo que ndo tenha carater meramente eventual, 0 empregado
substituto fard jus a remuneragédo do empregado substituido.

Descontos Salariais

CLAUSULA DECIMA - CHEQUES SEM FUNDOS

N&o havera desconto, na remunerac¢do do empregado, da importancia correspondente a cheques
sem fundos recebidos quando na funcéo de caixa ou assemelhada, desde que cumpridas as normas
regulamentares estabelecidas previamente e por escrito.

GratificacOes, Adicionais, Auxilios e Outros

13° Salério

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - ANTECIPACAO DO DECIMO TERCEIRO

Fica assegurada a antecipacdo do percentual de 50% (cinqlienta por cento) do 13° salério, por
ocasido das férias, aos empregados que requeiram até 10 (dez) dias antes do inicio das férias.

Gratificacdo de Funcao

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - QUEBRA DE CAIXA

Os empregados exercentes de func¢éo de caixa ou assemelhados perceberdo, mensalmente, a
titulo de quebra de caixa, 20% (vinte por cento) sobre o salario normativo, sendo o empregado
responsavel pelas diferencas de caixa que ocorrem, podendo ser descontado no més até o limite
do valor do adicional de quebra de caixa.

Adicional de Hora-Extra

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - HORAS EXTRAORDINARIAS

A jornada extraordinaria de trabalho sera remunerada com o adicional de 50% (cinquenta por
cento), sobre o valor da hora normal de salario nos dias Uteis e 110% (cento e dez por cento) nos
domingos e feriados, podendo ser compensado por descanso em outros dias, desde que solicitado
pelo empregado.

Paragrafo Unico — As empresas que trabalham com carga horéaria de 08:48 (oito horas e quarenta
e oito minutos) diarias para compensagéo das horas de sabado, fica estabelecido que nos dias de
feriados que cairem durante a semana, sera mantida a mesma carga horaria nos demais dias da
semana e, quando o feriado cair no sdbado, esses nao terdo direito a horas extras.

Adicional Noturno
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CLAUSULA DECIMA QUARTA - ADICIONAL NOTURNO

A empresa pagara a titulo de adicional noturno o percentual de 20% (vinte por cento) sobre o valor
da hora normal e sera pago ao empregado que laborar entre 22h00m de um dia e 5h00m do dia
seguinte.

Auxilio Creche

CLAUSULA DECIMA QUINTA - AUXILIO CRECHE

As empresas que ndo possuam creches proprias, manterdo convénios com estabelecimentos
particulares ou publicos nos termos da legislacao em vigor, estendendo o prazo de atendimento
para criancas de 0 a 6 anos, inclusive.

Parégrafo primeiro: Empresas ndo associadas ao Sindicato Patronal: a empresa que ndo
atender o critério previsto no “caput” desta clausula, pagara a titulo de auxilio o valor de R$ 223,00
(duzentos e vinte e trés reais) mediante comprovante de matricula em creche, publica ou
particular podendo a empresa exigir atestado de frequéncia durante o ano quando julgar
necessario. As empresas associadas ao Sindicato Patronal estao isentas do cumprimento deste
paragrafo.

Paragrafo segundo: Empresas associadas ao Sindicato Patronal: a empresa que nao atender
o critério previsto no “caput” desta clausula, reembolsara ao empregado, mediante apresentacao,
por parte deste, de recibo ou comprovante de pagamento do estabelecimento de sua escolha,
publico ou privado, o valor de R$ 223,00 (duzentos e vinte e trés reais).

Empréstimos

CLAUSULA DECIMA SEXTA - VALE FARMACIA

As empresas fornecerdo vale para aquisi¢cdo dos remédios, desde que o empregado comprove, por
receita médica o preco do produto, a quantia suficiente a aquisicdo do medicamento, limitado a 30%
da remuneracéo.

Contrato de Trabalho — Admissado, Demissédo, Modalidades

Normas para Admissao/Contratagcao

CLAUSULA DECIMA SETIMA - ANOTACOES NA CARTEIRA DE TRABALHO

As empresas deverdo manter a CTPS Digital atualizada e, caso o funcionario possua e solicite
anotacao na CTPS fisica, as empresas ficam obrigadas a proceder a anotacao.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - COPIA DO CONTRATO DE TRABALHO
O empregador se obriga a entregar a segunda via do contrato de trabalho ao empregado.

Desligamento/Demisséo
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CLAUSULA DECIMA NONA - DESPEDIDA POR JUSTA CAUSA

No caso de despedida por justa causa, a empresa comunicara por escrito ao empregado, 0 motivo
da resciséo.

CLAUSULA VIGESIMA - PAGAMENTO DAS VERBAS RESCISORIAS

A quitacao das verbas rescis@rias, mesmo nos casos de aviso prévio indenizado pelo empregado ou
pela empresa, ou no pedido de dispensa do cumprimento do aviso pelo empregado, sera efetuada

pela empresa nos prazos estabelecidos pela Lei 7.855/89, além da penalidade prevista nesta
Convencéo.

Parégrafo unico: A resciséo de contrato de trabalho acima de 01 ano, devera ser homologada
junto ao Sindicato Profissional. A referida homologacéo sera facultativa para empresa associada
ao Sindicato Patronal.

Aviso Prévio

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - AVISO PREVIO

Para os empregados que contem com mais de 5 (cinco) anos de servi¢co na empresa e com mais de
45 (quarenta e cinco) anos de idade, aviso prévio a ser concedido pela empresa sera de 45(quarenta
e cinco) dias.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - AVISO PREVIO INDENIZADO

No pedido de demiss@o com indenizacdo do aviso prévio, os dias correspondentes integrar-se-ao
para todos os efeitos legais.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DISPENSA DO AVISO PREVIO

Fica o empregado dispensado do cumprimento do aviso prévio, provocado pela empresa, caso o
empregado obtenha novo servico antes do término do referido aviso, remunerando a empresa

apenas os dias efetivamente trabalhados.

Suspensao do Contrato de Trabalho

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - CONTRATO DE EXPERIENCIA
O contrato de experiéncia fica suspenso durante a concessdo do beneficio previdenciario,
completando-se o tempo nele previsto apés a cessacao do referido beneficio.

Relacbes de Trabalho — Condi¢bes de Trabalho, Normas de Pessoal e Estabilidades

Estabilidade Mae
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CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - ESTABILIDADE GESTANTE

Serdo garantidos o emprego e o salario a empregada gestante, desde a confirmacao da gravidez
até 5 (cinco) meses apads o parto.

Estabilidade Servigco Militar

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - SERVICO MILITAR

Seré garantida a estabilidade no emprego para o trabalhador em idade de prestacao do servico
militar ou tiro de guerra, desde a incorporacdo até 60 (sessenta) dias apds a dispensa ou
desincorporacao.

Estabilidade Acidentados/Portadores Doenca Profissional

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - ESTABILIDADE AO ACIDENTADO

Seréa garantido emprego e salario ao empregado vitima de acidente de trabalho nos termos da Lei
8.213 de julho de 1.991, enquanto vigorar.

Paragrafo Primeiro: Excetuam-se das garantias previstas no “caput” dessa clausula os casos de
demissdo por justa causa, pedido de demissdo ou acordo entre as partes, devidamente
homologados pelo Sindicato dos Empregados no Comercio de Criciima e Regido.

Paragrafo Segundo: N&o serdo considerados, para contagem do periodo de garantia previsto no
“caput” desta clausula, as férias vencidas e o aviso prévio.

Estabilidade Aposentadoria

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - ESTABILIDADE AOS APOSENTAVEIS

A todos os empregados que no periodo 01.05.2025 a 30.04.2026, estiverem ao maximo de 18
(dezoito) meses de aquisicéo do direito a aposentadoria por tempo de servico, em seus prazos
minimos por idade, desde que contem com um minimo de 5 (cinco) anos ininterruptos de servico
na respectiva empresa, sera garantido o emprego. Completando o tempo necessario para a
aquisicao do referido direito, em sendo ou néo exercido, extingue-se a garantia.

Paragrafo Unico: excetuam-se das garantias previstas no “caput” dessa clausula os casos de
demissao por justa causa, pedido de demisséo ou acordo entre as partes, devidamente
homologadas pelo Sindicato dos Empregados no comércio de Cricilma e Regiéo.

Jornada de Trabalho — Duracéo, Distribuicdo, Controle, Faltas

Intervalos para Descanso

CLAUSULA VIGESIMA NONA - INTERVALO INTRAJORNADA

Fica assegurado o direito do empregado, nos intervalos intrajornada ndo concedidos, de
percebimento de horas extras, como se tal fosse.
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Paragrafo Unico: Com fundamento no que dispde o inciso Il do artigo 611-A e paragrafo Ginico do
artigo 611-B da CLT, o intervalo intrajornada podera ser reduzido no minimo até 30min (trinta
minutos) para jornada superior a seis horas, mediante acordo coletivo entre Sindicato Profissional
e empresa, com anuéncia do Sindicato Patronal, solicitado via e-mail seccri@engeplus.com.br, sob
pena de invalidade do termo.

CLAUSULA TRIGESIMA — PRORROGACAO E COMPENSACAO DE JORNADA (BANCO DE
HORAS)

Nos termos do Art 611-A da CLT, somente mediante Acordo Coletivo perante o Sindicato Profissional
e com anuéncia do Sindicato Patronal, a empresa podera instituir sistema de prorrogacédo e
compensacao de jornada de até 06 meses (banco de horas), conforme estabelecido no artigo 59 §5°
da CLT.

Controle da Jornada

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - CONTROLE DO HORARIO DE TRABALHO

E obrigatéria a utilizacdo de livro-ponto ou cartio mecanizado, independente do ndmero de
empregados, para o efetivo controle do horario de trabalho, a fim de que possibilite o real pagamento
das horas trabalhadas além da jornada normal.

Faltas

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - ABONO DE FALTA AO TRABALHADOR

Sera abonada a falta do trabalhador no caso de necessidade de acompanhamento em consulta
médica ou na internacdo hospitalar de dependente até 18 (dezoito) anos de idade ou invalido,
mediante comprovacédo por declaracdo médica. (Tendéncia Normativa n°® 31 do TRT 122 Reg., com
base no art. 2° do Estatuto da Crianca e do Adolescente).

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - ABONO DE FALTA AO EMPREGADO ESTUDANTE E
VESTIBULANDO

A empresa abonara as faltas dos empregados estudantes e vestibulandos, para a realizacao das
provas em cursos oficiais, assim como em concursos vestibulares, desde que pré avisada 72
(setenta e duas) horas antes.

Outras disposicfes sobre jornada

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - CURSOS E REUNIOES

Estabelecer que os cursos ou reunides, quando de comparecimento obrigatério, deverdo ser
realizados durante a jornada de trabalho ou, se fora do horario normal, mediante pagamento de
horas extras.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - FORNECIMENTO GRATUITO DE LANCHES

As empresas fornecerdo obrigatdria e gratuitamente, lanches para seus empregados, quando estes
estiverem trabalhando em regime de horas extras em carater excepcional. As empresas que nao
dispuserem de cantina ou refeitério deverdo destinar um local, em condi¢des de higiene, a fim de
gue seus empregados possam lanchar.
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Férias e Licencas

Duracédo e Concesséo de Férias

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - PARTICIPACAO DE FERIAS

A concessao das férias sera participada, por escrito, ao empregado, com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias, cabendo a este assinar a respectiva comunicagao.

CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA - FERIAS PROPORCIONAIS

Ao empregado que rescindir espontaneamente seu contrato de trabalho antes de completar 1 (um)
ano de servico, serdo pagas férias proporcionais, a razdo de 1/12 (um doze avos) da respectiva
remuneracdo mensal, por més completo de trabalho ou fracdo superior a 14 (quatorze) dias.

Saude e Seguranca do Trabalhador

Uniforme

CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA - FORNECIMENTO GRATUITO DE UNIFORME

As empresas que exigirem o uso de uniforme, deverdo fornecé-lo sem 6nus para 0s seus
empregados, na quota de 2 (dois) por ano. O uso de uniforme devera ser regulamentado pelas
empresas, quanto as suas restricdes e conservagao.

Relag6es Sindicais

Acesso do Sindicato ao Local de Trabalho

CLAUSULA TRIGESIMA NONA - LIVRE ACESSO DO DIRIGENTE SINDICAL

Fica assegurado o livre acesso dos dirigentes sindicais nas empresas para desempenho de suas
funcbes desde que, a empresa seja comunicada com antecedéncia de no minimo 24 (vinte e quatro)
horas.

Contribui¢cOes Sindicais

CLAUSULA QUADRAGESIMA - CONTRIBUICAO NEGOCIAL PROFISSIONAL

Em cumprimento ao que foi deliberado pela categoria profissional na base territorial da entidade,
reunidos em Assembleia Geral nos termos da recente decisdo do STF (Tema 935 - Repercussao
Geral) e da Nota Técnica n° 09/2024 do MPT, realizadas, no periodo de 10 de margo de 2025 nos
termos do edital convocatorio, as empresas descontardo dos seus empregados, abrangidos pela
presente Convencao Coletiva de Trabalho, a importancia equivalente R$ 80,00 (oitenta reais) em
2 (duas) parcelas, sendo a primeira no valor de R$ 40,00 (quarenta reais) na folha de pagamento
do més de agosto/2025, e a segunda no valor de R$ 40,00 (quarenta reais) na folha de
pagamento do més de outubro/2025, a titulo de CONTRIBUICAO NEGOCIAL PROFISSIONAL,
recolhendo as respectivas importancias em guias préprias fornecidas pelo Sindicato dos
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Empregados no Comércio de Criciima e Regido, até o dia 10 (dez) do més subsequente ao do
desconto, quais sejam, setembro e novembro, isentando de qualquer responsabilidade juridica a
entidade patronal e o empregador.

Paragrafo Primeiro: O empregado ndo associado podera opor-se aos descontos nas
assembleias e por escrito a préprio punho em folha tamanho A4, com comparecimento pessoal ha
sede do Sindicato dos Empregados no Comércio de Criciima e Regido ou por correspondéncia
individual por AR (Aviso de Recebimento) encaminhada pelo empregado ao Sindicato até 10 (dez)
dias posteriores a data de cada repasse ao Sindicato, qual seja, a partir do 21° dia do més de
setembro e novembro, respectivamente, encaminhada pelo empregado ou comparecer
pessoalmente na Entidade Sindical, no mesmo prazo, comprovando o desconto em folha. A
manifestacéo do direito de oposicdo sera respeitada a partir da comunicagao por escrito ou por
correspondéncia via AR, sendo os valores restituidos ao empregado pelo Sindicato na sede da
entidade.

Parégrafo primeiro - Pelo ndo cumprimento das clausulas e condi¢bes estabelecidas nesta
Convencéo Coletiva, fica estabelecida multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor do salario
normativo da categoria, por infragdo, em favor da parte prejudicada.

Parédgrafo Segundo: Esclarecem os Sindicatos convenentes que a deliberacdo assemblear dos
trabalhadores, fato gerador do desconto, é ato unilateral da vontade da categorial laboral, nao
tendo o Sindicato das Empresas de Servicos Contabeis e das Empresas de Assessoramento,
Pericia, Informacao e Pesquisa do Sul do Estado de SC, assim como as empresas qualquer
ingeréncia na referida deliberacdo, sendo os empregadores meros agentes de repasse, portanto,
nao poderdo ser responsabilizados ou prejudicados.

Paragrafo Terceiro: A entidade Sindical laboral assume toda e qualquer responsabilidade,
inclusive, se comprometendo a proceder a devolucéo de qualquer valor descontado dos
empregados pelas empresas referente a Contribuigcdo Negocial Profissional, isentando a Entidade
Sindical Patronal e as empresas de quaisquer responsabilidades e consentaneos dos fatos e atos.

Paragrafo Quarto: Até o dia 10 do més subsequente ao do desconto, quais sejam, agosto e
outubro, as empresas enviardo ao SINDICATO a relacdo dos empregados contribuintes ou néo.

Paragrafo Quinto - Os recolhimentos efetuados fora dos prazos estabelecidos serdo acrescidos
também das cominagdes equivalentes previstas no art. 600 CLT.

CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA - CONTRIBUICAO PATRONAL

Em cumprimento ao que foi deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria do SESCON SUL de
Santa Catarina, no dia 26 de marco de 2025 as 18:15 horas em segunda convocacgéo, as
empresas abrangidas por esta Convencédo Coletiva de Trabalho, recolherdo em favor do respectivo
Sindicato Patronal, a titulo de contribuicdo assistencial, os seguintes valores: 2% ( dois por cento)
da folha de pagamento do més de julho/2025, obedecendo o valor da contribuicdo MINIMA de
R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais) cujo pagamento devera ser efetuado até o dia 20 (vinte)
de agosto de 2025, em guias proprias a serem fornecidas pelo respectivo sindicato.

Paragrafo primeiro: Os associados com contribuicdes em dia com o referido sindicato ficam
dispensado do recolhimento dessa contribuicéo.

Paragrafo segundo: Fica garantido o direito de oposi¢&o, o qual deve ser manifestado através de
comunicagdo ao SESCON SUL por e-mail contato@sesconsulsc.org.br, por Whatsapp 48 9918-
6369 ou entregue na sede do mesmo, devendo ser manifestado até o prazo maximo de 30 dias
apos o registro/publicacdo dessa convencao no MTE.
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Paragrafo terceiro: O ndo recolhimento da contribuicdo acima, no prazo estabelecido no caput
dessa clausula, implicar4 no pagamento de multa de 2% (dois por cento), além da variagédo
monetaria e juros de mora.

Disposicfes Gerais
Aplicacdo do Instrumento Coletivo

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA - BASE TERRITORIAL

Esta convencgdao coletiva de trabalho tem abrangéncia legal nos municipios de Balneéario Rincéo,
Cocal do Sul, Criciuma, Forquilhinha, Igara, Morro da Fumaga, Nova Veneza, Siderépolis, Treviso,
Urussanga, base territorial da entidade Sindical.

Descumprimento do Instrumento Coletivo

CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA - PENALIDADES

Pelo ndo cumprimento das clausulas e condi¢cdes estabelecidas nesta Convencédo Coletiva, fica
estabelecida multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor do salario normativo da categoria, por
infracdo, em favor da parte prejudicada.

Renovacéo/Resciséo do Instrumento Coletivo

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - RENEGOCIACAO

As partes se comprometem a partir do 6° (sexto) més de vigéncia desta Convencgéo Coletiva de
Trabalho, reunirem-se para analisar o cumprimento da presente Convencgéo Coletiva, bem como
para verificarem a possibilidade e/ou necessidade de se pactuar qualquer concessao relativamente
as clausulas de natureza econdmica.

Outras Disposicfes

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - PAGAMENTO DE DIFERENCAS SALARIAIS E DE
CONSECTARIOS

As diferencas salariais e de consectarios oriundas da aplicagao retroativa da presente Convencao
Coletiva, deverao ser pagas na folha de pagamento de salarios do més de julho de 2025.

Criciima, 16/07/2025.

JULIANA DE OLIVEIRA MATIAS
Presidente
SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DE CRICIUMA E REGIAO

Assinado de forma digital por

ALCEBIADES DA ROSA  aLctBIADES DA ROSA
SCHEFER:7154744499 SCHEFER7 1547444991

Dados: 2025.07.22 11:57:18 -03'00'
ALCEBIADES DA ROSA SCHEFER
Presidente
SESCON SUL DE SANTA CATARINA - SINDICATO DAS EMPRESAS DE
SERV.CONT.E DAS EMPR.DE ASSESS. PERICIA, INFORM.E PESQ. DO SUL DE SC
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GERESTAR

Estacionamento Rotativo

Oficio n® 65/2026/GERESTAR Criciuma (SC), 11 de agostode 2026.

A

AGENCIA INTERMUNICIPAL DE REGULAGAO DO MEDIO VALE DO ITAJAI - AGIR
A/C Sr. Paulo Eduardo M. dos Santos

Agente de Fiscalizacdo — Matricula n® 122.890

Assunto: Resposta ao Oficio n°® 353/2026/ADM/AGIR

Referéncia: Processo Administrativo n° 119/2026

Senhor Agente de Fiscalizacéo,

A GERESTAR OPERAGAO DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO LTDA.
concessionaria do Sistema de Estacionamento Rotativo Pago do Municipio de Criciuma —
Criciuma Rotativo, em atencdo ao Oficio n° 353/2026/ADM/AGIR, vem, tempestiva e
respeitosamente, apresentar sua manifestacido sobre os estudos das Fases 2, 3 e 4 elaborados

pela RT2 Consultoria e sobre os fluxos de caixa que os acompanham.

1. OBJETO E SINTESE DA MANIFESTAGAO

Trata-se de manifestagao da Concessionaria, no exercicio do contraditério assegurado
pela AGIR — Agéncia Intermunicipal de Regulagdo do Médio Vale do Itajai, sobre os estudos de
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao n® 095/PMC/2022,
que rege a exploragéo e operagao do Sistema de Estacionamento Rotativo Pago do Municipio
de Criciuma (Criciuma Rotativo), originado do Edital da Concorréncia Publica n® 320/PMC/2021.

@ (48)2102-7610 @ www.gerestar.com.br
0 Rua Quinze de Novembro, 85, Sala 01 Ed. Cecilia Meirelles | Centro | Criciama | SC CEP | 88.801-140
ﬁ Gerestar Operacao de Estacionamento Rotativo Ltda | CNPJ: 11.456.113/0002-01



GERESTAR

Estacionamento Rotativo

O Relatério Técnico da RT2 Consultoria concluiu pela existéncia de desequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessao decorrente de alteragao unilateral do contrato,
consubstanciada na supressao de vagas originalmente planejadas, e de ‘fato do principe,
decorrente da auséncia de reajuste tarifario anual, nos termos da Clausula XX.3.7, alineas 'c' e
'b'. Para restabelecer a equacgéo originaria, apurou a necessidade de elevacéo da Tarifa Basica
de Utilizagdo para R$ 2,83 na data-base contratual — R$ 3,74 em valores de agosto de 2026 —
e indicou saldo credor liquido, atualizado e acrescido de juros e multa, em favor da

Concessionaria, no valor de R$ 2.480.410,77, a titulo de encontro de contas.

A Concessionaria acolhe parte relevante do trabalho da consultoria. Nesse sentido, sao
acolhidos a metodologia geral de depuragéo da base de dados operacionais, a modulagao das

horas operacionais médias por vaga, a manutencao dos critérios de depreciacdo do modelo

JMicipm.com. br/p&fd328aaf9cae

original e os critérios de atualizagdo monetaria, juros e multa aplicados ao encontro de contas.

De outro lado, a impugnacao abarca dois pontos principais: (i) divergéncia metodoldgica
na aplicacdo da equagao paramétrica de reajuste, quanto aos ponderadores empregados e ao
rito temporal de incidéncia da férmula, examinada no item 3; e (ii) divergéncias aritméticas nas
séries histéricas utilizadas para apurar a diferengca de receita, niumero de vagas pagantes

equivalentes, valor de outorga e receita da Concessionaria, examinadas no item 4.

De modo a nao deixar duvidas, adota-se, ao longo desta manifestagao, a terminologia

do préprio Contrato. Tarifa Basica de Utilizagéo (TBU) € o prego publico pago pelo usuario, fixado
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por ato do Poder Concedente; Tarifa Basica de Utilizagao Vigente (TBUV) é a tarifa de

remuneragao calculada para o exercicio presente, que serve de base ao reajuste do ciclo

seguinte; e Tarifa Técnica, ou Tarifa de Remuneragdo, é a tarifa calculada com base na
remuneragao necessaria para manter o equilibrio econédmico-financeiro do contrato. Emprega-
se ainda VT para o indice de Variagdo Total dos Fatores de Correcdo, VIVE para a Variacdo do

indice de Utilizacdo de Vagas Equivalentes e TIR para a Taxa Interna de Retorno.

Ademais, importante destacar que o Oficio n® 353/2026/ADM/AGIR consigna que o
encaminhamento dos estudos n&o representa manifestacdo conclusiva nem decisao definitiva,

constituindo etapa de instrugéao processual destinada a oportunizar o contraditério. Sendo assim,

@ (48)2102-7610 @ www.gerestar.com.br
e Rua Quinze de Novembro, 85, Sala 01 Ed. Cecilia Meirelles | Centro | Criciama | SC CEP | 88.801-140
ﬂ] Gerestar Operacao de Estacionamento Rotativo Ltda | CNPJ: 11.456.113/0002-01
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Estacionamento Rotativo

0 que se requer nao ¢é a invalidagao de qualquer decisdo, mas a ndo -homologacgao dos calculos

impugnados e a sua corre¢ao antes da emissao do parecer técnico conclusivo.
2. PONTOS DE CONCORDANCIA COM A MODELAGEM DA RT2 CONSULTORIA

Devem ser acolhidas as conclusées da RT2 Consultoria quanto a depuracédo da base
de dados operacionais e financeiros da concessao e quanto a opg¢ao por preservar, no modelo
de reequilibrio, as premissas metodolégicas do fluxo de caixa pactuado. No mais, as aparentes
contradi¢cdes entre a realidade da operagdo e o modelo financeiro original foram equacionadas

de modo tecnicamente consistente, sem que isso configure falha da proposta original.

21. Modulacao das horas operacionais (Anos 1 a 3)

JMicipm.com. br/p&fd328aaf9cae

A aparente discrepancia de 1.069.240 horas remuneraveis identificada no fluxo de caixa
contratual em relacao aos prazos faticos de implantacao foi devidamente equacionada pela RT2.
Em vez de rotular a modelagem original como incorreta, a consultoria justificou que, por se tratar
de um modelo de compartilhamento de riscos consolidado e assinado pelas partes, a estrutura

pactuada n3o deveria ser modificada diretamente na Taxa Interna de Retorno de origem.’

A RT2 Consultoria solucionou a questdo calculando a quantidade de horas mensais
médias por vaga necessaria para reproduzir os resultados do fluxo de caixa original, preservando

o equilibrio originalmente licitado. A solugéo é acolhida nesta manifestagéao.
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. PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps

2.2, Estabilidade metodolégica na depreciagao de capital

A consultoria analisou os critérios de depreciacao aplicados ao longo do contrato, que
divergem parcialmente das regras contabeis gerais da Receita Federal, tal como a depreciagao

linear em nove meses no primeiro ano de aporte e 0s reinvestimentos pontuais.

A manutencgao desses critérios € acolhida, pois alterar a metodologia de depreciagao ou

o valor residual dos ativos no curso da concessao implicaria modificar retroativamente a Taxa

' Relatério Técnico da RT2 Consultoria, Fases 2, 3 e 4, p. 18 e 19, onde se consolida a diferenga de 1.069.240 horas remuneraveis
e se apresenta a solugéo por horas operacionais mensais médias por vaga.
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Interna de Retorno de 12,7603% pactuada.? Deste modo, entende-se que a consultoria da RT2
agiu corretamente ao manter as premissas originais do fluxo de caixa do-Contrato, preservando

a integridade da equacao econdémico-financeira inicial estabelecida.
2.3. Alocacao do risco de demanda e do fator VIVE

A RT2 Consultoria sustentou a natureza hibrida do risco de demanda: a volatilidade
intra-anual da ocupagao das vagas corre por conta e risco da Concessionaria, ao passo que, no
momento do reajuste anual, a variagdo da demanda é compartilhada por meio do denominador
da férmula paramétrica, o fator VIVE.® Nesse sentido, a decisdo de manter, no fluxo de caixa
projetado para fins de reequilibrio, os pardmetros contratuais de taxa de ocupacgao e de taxa de

respeito, substituindo apenas a quantidade de vagas efetivamente autorizada, igualmente é

JMicipm.com. br/p&fd328aaf9cae

acolhida, pois isso evita transferir integralmente ao Poder Concedente o risco de demanda

assumido pela Concessionaria e é coerente com a Matriz de Risco do Edital.

Registre-se que o fator VIVE pode produzir efeito ampliador ou redutor sobre o indice
de variagdo: se a ocupacao efetiva for inferior a contratual, o fator VIVE eleva o VT; se for
superior, reduz. Assim, a Concessionaria nao questiona esse funcionamento, tampouco sustenta
que a tarifa reajustada ndo possa diminuir de um ciclo para outro. Destaca-se, sob esse aspecto,
que a divergéncia exposta no item seguinte ndo recai sobre o VIVE, mas sobre os ponderadores

empregados e sobre a base tarifaria a qual o indice de variagdo deve ser aplicado.
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3. DIVERGENCIA METODOLOGICA NA APLICACAO DA EQUAGCAO PARAMETRICA

Apesar do mérito reconhecido no item anterior, o critério que conduziu a tarifa de
reequilibrio e ao montante de haveres do encontro de contas ndo comporta homologagéao, pois
a equacgao paramétrica foi aplicada em desacordo com o rito e com os parametros estabelecidos
no Edital da Concorréncia Publica n® 320/PMC/2021 e no Contrato n® 095/PMC/2022.

2 Clausula XI1.8, alinea "c": "Taxa Interna de Retorno (TIR) Proposta é de 12,7603% (doze inteiros e sete mil seiscentos e trés décimos
de milésimos por cento)". As alineas "a", "b", "d" e "e" da mesma clausula fixam, respectivamente, a Tarifa Basica de Utilizagao inicial
de R$ 2,50, o Valor de Outorga de R$ 62,00, o Valor Presente Liquido de R$ 0,00 e o payback de 9,7 anos.

3 Extrai-se do Contrato de Concess&o n° 095/PMC/2022 que as Clausulas XI.1 e XI.2 atribuem a Concessionaria a responsabilidade
pelos riscos inerentes a concessao, ressalvados os casos expressamente previstos no contrato e as situagdes do Anexo |.1 — Matriz
de Risco. Sobre o funcionamento do fator VIVE como mecanismo de compartilhamento, Relatério da RT2, p. 12 a 14 e p. 88.
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Importante destacar o fundamento juridico da objecao, pois a formula paramétrica, os
seus ponderadores e o rito de sua aplicacio integram o instrumento convocatério, bem‘como a
Proposta Financeira vencedora, tendo sido incorporados ao Contrato. Incide, portanto; o principio

da vinculagao ao instrumento convocatorio, consagrado no direito administrativo.
3.1. Reajuste ordinario, revisao do equilibrio e revisdao dos ponderadores

Antes de expor a divergéncia sobre a metodologia adotada pela RT2, convém distinguir

trés mecanismos que o Contrato trata separadamente e que nio se confundem.

o o reajuste ordinario anual, disciplinado na Clausula XX.2, recompde o poder de
compra da remuneragao a cada 12 meses, mediante aplicacdo da equacéao

paramétrica sobre a Tarifa Basica de Utilizacado Vigente;

. a revisao do equilibrio econémico-financeiro, disciplinada na Clausula XX.3,
destina-se a recompor a equagao contratual diante das hipoteses do item
XX.3.7, entre elas a supressado de encargos, o fato do principe e o fato da

Administracao, tendo por parametro verificador a Taxa Interna de Retorno;

. a revisdo prevista na Clausula XX.3.7, alinea ‘€', a cada trés anos, é o
mecanismo contratualmente previsto para verificar se os parametros de
composicao de custo e os ponderadores da cesta de reajuste permanecem

compativeis com a realidade daquela oportunidade.*

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip&fd328aafcae
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A controvérsia sobre os ponderadores pertence ao regime do reajuste ordinario, e nao

ao da revisdo do equilibrio. E essa a razdo pela qual a sua alteragéo no curso de um calculo de
reajuste nao constitui simples escolha de modelagem, pois o Contrato de Concesséo reservou a

verificagao da compatibilidade dos ponderadores a procedimento préprio e periddico.

4 Verifica-se no Contrato de Concess&o n° 095/PMC/2022 a Clausula XX.3.7, alinea "e" nos seguintes termos: "A cada 3 (trés) anos,
para que se verifique se os parametros estabelecidos na composicédo de custo da Tarifa de Remuneragdo (Tarifa Técnica), assim
como, os ponderadores da cesta de reajuste, ainda estdo compativeis com a realidade daquela oportunidade."
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3.2, Rito temporal e incidéncia sobre a Tarifa Basica de Utilizagao Vigente

Nos termos do Contrato, a aplicacdo da equacédo paramétrica ao.longo dos quatro
primeiros anos de concessao, bem como nos exercicios seguintes, deve seguir sistematica anual
e encadeada. Essa metodologia assegura que a variagao de pregos apurada em cada ciclo de

12 meses incida sobre a tarifa em vigor naquele ciclo, preservando o equilibrio contratual.

O reajuste ocorre em intervalos de 12 meses, contados da data de apresentacao da
Proposta Financeira.® Para transitar de um ciclo ao outro, a nova Tarifa Basica de Utilizagdo
(TBU) resulta da aplicacdo do indice de Variagdo Total dos Fatores de Corregdo (VT) apurado
para aquele ciclo sobre a Tarifa Basica de Utilizagao Vigente (TBUV), assim entendida a tarifa
de remuneracao calculada para o exercicio presente. Assim, a formula de atualizacido anual é a
Equacéo 2, prevista no item XX.2.8 do Contrato de Concesséo n° 095/PMC/2022.¢

TBU, = TBUV,_, x VT,

Onde TBUV,_, representa a Tarifa Basica de Utilizagdo Vigente (a tarifa em vigor,

calculada para o ciclo imediatamente anterior).
A evolucgao pratica nos quatro primeiros anos de concessao é a seguinte:

o Ano 1 (TBU,): Aplica-se o primeiro indice de variagao (VT;) sobre a Tarifa
Basica de Utilizagao inicial de R$ 2,50. TBU; = R$2,50 x VT;.

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip&fd328aafcae
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o Ano 2 (TBU,): A base de calculo passa a ser a Tarifa Basica de Utilizagdo do
Ano 1 (TBU,): TBU, = TBU; X VT,.

o Ano 3 (TBUj3): A base de calculo passa a ser a Tarifa Basica de Utilizagdo do
Ano 2 (TBU,): TBU; = TBU, x VTs.

5 Clausula XX.2.3: "O valor da Tarifa Basica de Utilizagdo sera reajustado com intervalo de 12 (doze) meses, a contar da data de
apresentagdo da Proposta Financeira." No mesmo sentido, o art. 3°, §1°, da Lei n°® 10.192/2001 fixa que a periodicidade anual &
contada da data-limite para apresentagéo da proposta, 09 de novembro de 2021, marco reconhecido no Relatério da RT2, p. 76.

6 Clausula XX.2.8: "Célculo de Reajuste do prego da Tarifa Basica de Utilizagdo ¢ dado da seguinte forma: TBU = TBUV x VT
(Equagao 2). Onde: TBU = Tarifa Basica de Utilizagéo; TBUV = Tarifa Basica de Utilizagao vigente; VT = indice de variag&o total dos
fatores de corregdo." A Clausula XX.1.1, por sua vez, define: "Para fins de aplicagéo de reajustes e revisdes considera-se o prego da
Tarifa Basica de Utilizag&o vigente, ou seja, a tarifa de remuneragao calculada para o exercicio presente."
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o Ano 4 (TBU,): A base de calculo passa a ser a Tarifa Basica de Utilizacao do
Ano 3 (TBU;): TBU, = TBU; x VT,.

A ilustracdo acima emprega a tarifa inicial de R$ 2,50, fixada na Clausula IX.1 do
Contrato. Nesse modelo encadeado, os indices de variagdo anual (V1 a V6) de cada ciclo medem
as flutuagbes de precos ocorridas especificamente no respectivo intervalo de 12 meses. Assim,
para obter o calculo do VT, especifico para a transicdo de cada ano, aplica-se a formula

paramétrica da Equacgéo 1 prevista no item XX.2.5 do Contrato de Concess&o.’

(V1, X P1+ V2, X P2+ V3, X P3 + V4, X P4+ V5, X P5+ V6, X P6)
VIVE

VT, =

O ponto controvertido nao é a existéncia de indices acumulados, mas a base tarifaria

sobre a qual cada VT incide e de que modo as variagdes se incorporam a remuneracao.

JMicipm.com. br/p&fd328aaf9cae

A RT2 Consultoria adotou solugédo diversa, e o registrou expressamente. Em nota
langada na prépria planilha de calculo, a consultoria consigna que, por haver adotado
composicao de pesos distinta para cada ano, “é preciso que a formula seja aplicada com a
variagao do inicio do contrato até a data do reajuste”.# Em consequéncia, todos os ciclos foram

recalculados sobre a tarifa inicial de R$ 2,50, e ndo sobre a tarifa vigente em cada exercicio.’

Sob essa perspectiva, o afastamento do encadeamento anual é assumido e tem causa

declarada, com a adoc¢ao de ponderadores distintos para cada exercicio. Ndo se trata, portanto,
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. PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps

de divergéncia sobre o resultado numérico, mas sobre a base de incidéncia que o Contrato de

Concessao fixou de forma expressa. Assim, corrigida a premissa dos ponderadores, desaparece

a proépria razao invocada para recalcular todos os reajustes a partir da tarifa inicial.

Destaca-se que a Clausula XX.1.1 ndo define a Tarifa Basica de Utilizagao Vigente como
a tarifa efetivamente cobrada do usuario, mas como a tarifa de remuneragéo calculada para o
exercicio presente. A distingdo ndo € de redagao, e sim de conteudo, pois a base de incidéncia

do reajuste seguinte é o valor que resulta da aplicagao da férmula em cada ciclo, ainda que o ato

7 A Clausula XX.2.5 esclarece que o VIVE é "obtida da média dos 12 (doze) meses anteriores a data do céalculo do prego da Tarifa
Publica que esta sendo objeto de reajuste". Os parametros de variagdo de cada insumo constam da Clausula XX.2.6, que descreve
cinco fatores de corregdo (pessoal, beneficio social/uniformes/EPI, despesas gerais, veiculo e taxa de arrecadacéo).

8 Nota langada na célula A2 da aba "Reajuste” da planilha "Fluxo de caixa equilibrio contratual v5" e Relatério da RT2, p. 74 e p. 88.
® Na mesma aba "Reajuste", a tarifa base de R$ 2,50 consta da célula B3 e é aplicada a todos os ciclos, resultando na série de R$
2,82 (Ano 1), R$ 4,54 (Ano 2), R$ 3,24 (Ano 3) e R$ 3,30 (Ano 4). Relatério da RT2, p. 86 e 87.
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tarifario do Poder Concedente nao tenha sido editado e o preco praticado na vaga tenha
permanecido inalterado. Se assim nao fosse, chegar-se-ia ao resultado de que a base de calculo
seria sempre a tarifa inicial, pela simples razdo de que nenhum reajuste chegou a ser
implementado ou repassado ao usuario final do servigo. Assim, o encadeamento-anual restaria
neutralizado nao por interpretacao contratual, mas pela propria omissdo que deu causa ao pleito
de reequilibrio — omiss&o que o Relatério da RT2 reconhece como um dos fatos geradores do
desequilibrio. Desta forma, a tarifa que serve de base a cada ciclo é a calculada, e nao a cobrada.

Isso porque o descumprimento nao pode fornecer o critério de calculo que o beneficia.
3.3. Ponderadores contratuais aplicaveis aos reajustes ordinarios

Nos reajustes ordinarios, os ponderadores de participacdo de cada grupo de custos

JMicipm.com. br/p&fd328aaf9cae

constituem dado contratual, e ndo variavel de modelagem. O Contrato os fixou em percentuais

expressos, na Clausula IX.3, precisamente para os fins da equagdo paramétrica de reajuste:'°

o P1 (Despesas com Pessoal): 66,22% (sessenta e seis inteiros e vinte e dois

centésimos por cento);

o P2 (Despesas com Beneficios Sociais, Uniformes e EPI): 12,70% (doze

inteiros e setenta centésimos por cento);
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. PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps

o P3 (Despesas Gerais): 10,00% (dez por cento);
o P4 (Despesas com Veiculos): 0,65% (sessenta e cinco centésimos por cento);
o P5 (Despesas com Depreciagao de Capital): 6,73% (seis inteiros e setenta e

trés centésimos por cento);

o P6 (Despesas com a Taxa de Arrecadagao): 3,69% (irés inteiros e sessenta

e nove centésimos por cento).

Esses percentuais resultam da leitura conjunta de duas clausulas. A Clausula XX.2.7

remete as participagdes dos insumos (P1 a P6) as resultantes da Proposta Financeira

0-Clausula 1X.3: "Os percentuais resultantes da composicdo do custo do servico em face dos precos e demais coeficientes e
parametros propostos, em atengéo ao exigido no Edital de Concorréncia N° 320/PMC/2021, para os fins da equagéo paramétrica
conforme Clausula XX, que estabelece o reajuste anual, sdo os seguintes: Participagdo dos Grupos de Custos — Orgamento Anual",
seguindo-se 0s seis percentuais reproduzidos, grafados em algarismos e por extenso, sem desdobramento por ano da concessao.

8
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apresentada pela Concessionaria,’" enquanto a Clausula IX.3 consolidou justamente essas

participagdes em percentuais expressos, vinculando-os a equagao paramétrica.

A RT2 Consultoria observa que a Proposta Financeira contém composicoes de pesos
distintas para cada ano da concesséo e extrai dai fundamento para adotar metodologia diversa.
A circunstancia é real e ndo se pretende ignora-la, mas o corpo do contrato n&o reproduziu essas
composig¢des anuais, sendo que a unica clausula que fixa ponderadores para fins da equacao
paramétrica é a 1X.3, que consolidou percentuais Unicos e os vinculou expressamente a equagao
paramétrica de reajuste. E, ainda que se sustentasse eventual divergéncia entre a Clausula IX.3
e a Clausula XX.2, o Contrato fornece o critério de solugdo: em primeiro lugar, as clausulas

contratuais, ocupando a Proposta Financeira o quarto lugar na ordem de precedéncia.?

Desta forma, a interpretacdo que a Concessionaria sustenta é a de que prevalecem, nos

JMicipm.com. br/p&fd328aaf9cae

reajustes ordinarios, os percentuais expressos na Clausula IX.3, cuja compatibilidade com a

realidade da concessao pode ser aferida pela via prépria da Clausula XX.3.7, alinea ‘e’.
3.4. Indicadores de Variagao Anual

As variaveis V1 a V6 expressam a variagcao percentual de custo de cada insumo:

o V1 (Despesas com Pessoal) e V2 (Beneficios): Calculadas com base na
variagao salarial absoluta e de beneficios homologada na Convengéo Coletiva

de Trabalho (CCT) ou dissidio da categoria para aquele periodo especifico;
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o V3 (Despesas Gerais) e V6 (Taxa de Arrecadagao): Medidas pela variagao

acumulada do IPCA/IBGE nos ultimos 12 meses anteriores ao reajuste;

o V4 (Despesas com Veiculos): Medidas pela variagdo do preg¢o do veiculo de

apoio padrao por meio de cotagdes, orgamentos ou notas fiscais recentes;

" Clausula XX.2.7: "As participagées iniciais dos insumos componentes da metodologia de céalculo do grupo de custo médio final (P1
a P6) serdo as resultantes da Proposta Financeira apresentada pela Concessionaria."

2 A Clausula V.1 estabelece o critério para a solugdo de situagdes em que haja divergéncia: "As divergéncias acerca da aplicago
de clausulas contratuais que, porventura, ndo puderem ser sanadas por recurso as regras gerais de interpretagéo, resolver-se-ao de
acordo com os seguintes critérios: a) Atender-se-a, em primeiro lugar, as clausulas deste contrato; b) Em segundo lugar, serdo
atendidas as normas de procedimento do Edital, anexo a este contrato; c) Em terceiro lugar, devem ser atendidas as condi¢des
estabelecidas nas especificagbes do Projeto Basico; d) Em quarto lugar, devem ser atendidas as condi¢des estabelecidas na
Proposta Financeira apresentada pela Concessionaria na licitagdo que deu origem a este contrato (...)."
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o V5 (Despesas com Depreciagdo de Capital): Variacdo das despesas de

depreciacao e amortizacdo dos bens de capital vinculados.
3.5. Origem dos ponderadores empregados no Relatério

Ha um segundo aspecto, de ordem metodoldgica, que merece exame especifico. Os
ponderadores efetivamente utilizados pela RT2 Consultoria ndo correspondem aos percentuais
expressos na Clausula IX.3 nem as composi¢cdes anuais da Proposta Financeira. Eles foram

extraidos da estrutura de custos do fluxo de caixa de reequilibrio elaborado pela consultoria.™

Entretanto, a estrutura de custos do fluxo de caixa de reequilibrio é resultado do proprio
exercicio de recomposicao, pois ela reflete as condigdes de execucao reconstituidas no modelo,

inclusive a quantidade de vagas efetivamente autorizada. Assim, ao converter essa estrutura em

JMicipm.com. br/p&fd328aaf9cae

ponderadores da equagao de reajuste, o modelo passa a extrair de seu préprio resultado a
premissa que utiliza para recalcular a remuneracao. Deste modo, os pesos deixam de ser dado

previamente estabilizado no instrumento contratual e passam a ser variaveis.

Nao se afirma que a consultoria tenha incorrido em erro de calculo. Afirma-se, contudo,
que a escolha metodoldgica substitui um parametro previamente pactuado por um parédmetro

produzido no curso da propria analise, sendo este o objeto de impugnagédo da Concessionaria.

3.6. Tarifa Basica de Utilizagao inicial e coeréncia interna do modelo
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A RT2 Consultoria identificou equivoco na mensuragao das horas remuneraveis dos trés

primeiros anos do modelo financeiro e, a partir dessa constatagcéo, produziu versdes corrigidas
do fluxo de caixa de proposta e do fluxo de caixa de reequilibrio, ambas encaminhadas as partes

pela AGIR. Nessas versoes, a Tarifa Basica de Utilizagao que preserva a Taxa Interna de Retorno

3-Aba "Reajuste" da planilha "Fluxo de caixa equilibrio contratual v5", cujos ponderadores empregados foram: Ano 1 — 59,82%;
10,64%; 21,58%; 1,11%; 5,60%; 1,25%. Ano 2 — 63,31%; 11,25%; 17,28%; 1,18%; 6,02%; 0,96%. Ano 3 — 63,32%; 11,42%;
15,75%; 1,08%; 7,40%; 1,03%. Ano 4 — 65,34%; 12,08%; 13,59%; 0,93%; 6,94%; 1,12%. No Relatorio, p. 74, a consultoria consigna
que o calculo do reajuste foi realizado considerando a estrutura de custos resultante do fluxo de caixa de reequilibrio.
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contratual de 12,7603% ¢é de R$ 2,4045, e ndo de R$ 2,50. Mantida a tarifa de R$ 2,50 sobre a

base corrigida, a Taxa Interna de Retorno resulta em aproximadamente 7,60%.'

Todavia, os calculos que sustentam as conclusdes do Relatério mantiveram a’ Tarifa
Basica de Utilizagdo em R$ 2,50. Dai a exigéncia de coeréncia interna, uma vez que reconhecida
e corrigida a mensuracdo das horas remuneraveis, deve-se explicar, por razdo de coeréncia, o

motivo pelo qual a tarifa decorrente dessa correcéo nao foi incorporada ao calculo final.
4. DIVERGENCIAS ARITMETICAS NAS SERIES HISTORICAS

Além da divergéncia metodoldgica, a apuracao da diferenca de receita por falta de
reajuste apoia-se em séries historicas que apresentam inconsisténcias internas ao préprio

Relatério. Sob essa perspectiva, em cada um dos trés casos a seguir, a informacao constante

JMicipm.com. br/p&fd328aaf9cae

da tabela de apuragao do encontro de contas ndo coincide com a informacao constante das

tabelas de dados operacionais do mesmo documento'®, merecendo revis3o.
4.1. Ndmero de vagas pagantes equivalentes

Na Coluna “A” da tabela apresentada nas paginas 89 e 90 do Relatério, o quantitativo
de vagas pagantes equivalentes dos meses de agosto de 2023, abril de 2025, maio de 2025,
agosto de 2025, dezembro de 2025 e fevereiro de 2026 nao coincide com o quantitativo

apresentado na tabela das paginas 43 e 44 do mesmo documento.
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. PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps

A repercusséo é direta. A Coluna “A” é fator do produto que apura o valor de outorga

devido (C = A x B) e, por essa via, integra a Coluna “E”, que expressa a diferenga de outorga
levada ao encontro de contas. Nesse sentido, qualquer divergéncia no quantitativo altera o saldo

apurado, de modo a ser necessaria a conferéncia e a uniformizagao da série.

Na sequéncia, apontam-se as divergéncias constatadas.

4 Planilha "Fluxo de caixa de proposta — com as correcdes", aba "(20) Fluxo_Caixa": Tarifa Basica de Utilizagéo de R$ 2,4045 com
Taxa Interna de Retorno de 12,76%. Planilha "Fluxo de caixa equilibrio contratual v5 — com corre¢des": mantida a tarifa de R$ 2,50
sobre a base corrigida, a Taxa Interna de Retorno resulta em 7,60%. Ambas encaminhadas junto ao Oficio n° 353/2026/ADM/AGIR.
5 Nesse aspecto, verificar os seguintes documentos: Relatério Técnico da RT2 Consultoria, Fases 2, 3 e 4: tabela de apuragéo do
encontro de contas as p. 89 e 90; tabela de dados operacionais as p. 43 e 44; tabela de receita as p. 47 e 48.
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. Valor da
. N® vagas /alor unitério outorga que | Valor de outorga . Receita da . Tarifa Diferenca de receita
Més da outorga ; Diferenca L Tarifa base - h
pagantes ; deveria ter pago concessionara reajustada por falta de reajuste
Com reajuste .
sido pago
(A) (B) (C=A*B) () E=D-Q) (F) G) (H) (1 = (F/2.60) *H) - F)
out/22 | 619,68 R$ 70,00 |R$ 4337742 -R$ 4337742 | R$ 1.905,00 R$ 2,50 RS 2,82 RS 243,84

nov22 1921 RS 70.00 |R$ 134.470.00] R$ 115.426.50 | -R§ 19.043.50 |R$ 162.652.50 R% 2.50 R5 2.82 RE 20.819.52
dez/22 1921 RS 70.00 |R$ 134.470.00] R$ 116.539.00 | -R§ 17.931.00 |R§ 241.564.76 RS 2,50 RE 2,82 R§ 30.920,29
jan/23 1921 R$ 70.00 |R$134.470,00] R$ 116.054.00 | -R§ 16.416.00 |R$ 234.061.50 R§ 2,50 RE 2,82 R§ 29.959.87
few/23 1921 R$ 70.00 |R$134.470,00] R$ 116.234.00 | -R§ 18.236.00 |R% 242.667.25 R% 2,50 R% 2,82 R§ 31.061.41
mar/23 1921 R$ 70.00 |R$134.470,00] R$ 116.231,50 | -R$ 18.236.50 |R% 297.391.35 R$ 2,50 RS 2,82 R$ 35.066,09
abr/23 1921 R$ 70.00  |R%$ 134.470.00] R$ 116.306.50 | -R§ 18.163.50 |R$ 297.391.35 R% 2.50 R% 2.82 R§ 35.066.09
mai/23 1921 R$ 70.00 |R$ 134.470.00] R$ 116.311.50 | -R§ 15.156.50 |R§ 295.077.10 RE 2,50 R§ 2,82 R§ 37.769.87
jun/23 1921 R$ 70.00 |R$ 134.470,00] R$ 115.630,00 | -R§ 16.640.00 |R$ 279.671.10 RS 2,50 RE 2,82 R§ 35.797,90
juli23 1921 R$ 70.00 |R$134.470,00] R$ 116.126,00 | -R§ 15.344.00 |R% 274.297.20 R% 2,50 R% 2,82 R§ 35.110,04
$ ago/23 1921 R$ 70.00 |R$134.470,00] RS 115.010,00 | -R$ 19.460.00 |R% 291.462.60 R$ 2,50 RS 2,82 R 37.307.21
set/23 1904 R5 70,00 |R$133.280,00] R$ 116.126.00 | -R$ 17.1564.00 |R% 251.937.60 R5 2,50 R5 2.82 RS 32.248,01
@ out/23 1904 RE 70.00 |R§133.280.00] R$ 109.244.00 | -R§ 24 036.00 |R§ 308.974.77 RE 2.50 RE 2.82 R§ 39.548.77
& novi23 1904 RE 112,65 |RE 214.485,60) RS 116.126,00 | -RE 96.359.60 |R§ 366.916,34 RS 2,50 R 4,54 R$ 299.403.73
E dez/23 1904 RE 112,65 |RS 214.48560) RS 116.126,00 | -RE 95.359.60 |R§ 358.276,56 RS 2,50 RS 4,54 R§ 292 353.67
@ jan/24 1904 RS 112,65 |RS 214.48560) RS 114.945,00 | -R5 89.637.60 |R$ 349.891,09 RS 2,50 RS 4,54 R% 28551113
] few/24 1904 RS 112,65 |R5 214 48560) RS 114.326.00 [ -RS 100157 60 |R$ 349 987,58 R5 2.50 R5 4.54 R$ 285 589.87
g mar/24 1891 R§ 112.65 |R§ 213.021.15 R3 0.00 -R§213.021.15 |R§ 392.619.01 RS 2.50 R 4.54 R$ 320.377.11
5 abr/24 1891 R§ 112,65 |R§ 213.021.15 R3 0,00 -R§213.021.15 |R§ 481.890.53 RS 2,50 R 4.54 R§ 393.222 67
mg mai/24 1882 R 112,65 |R§ 212.007,30 R$ 0,00 -R§ 212.007,30 |R§ 455.880,06 RS 2,50 RS 4,54 R§ 371.998.13
T E jun/24 1882 R§ 112,65 |R% 212.007,30 R3 0,00 -R§ 212.007,30 |R% 454 288,46 RS 2,50 RS 4,54 R% 370.699.38
82 juli24 1882 R§ 112,65 |R$ 212.007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 |R$ 502.644,77 R$ 2,50 RS 4,54 R% 410.158.13
ey ago/24 1882 RS 112.65 |RS 212.007.30 R3 0.00 -R$ 212.007.30 |R$ 496.906.92 R% 2.50 RS 4.54 R$ 405.476.05
';ql 2 set/24 1882 R§ 112,65 |R§ 212.007.30 R3 0,00 -R§212.007.30 |RF 461.844.92 RS 2,50 R 4.54 R§ 376.865.45
i E out/24 1882 RF 80,29 |R3 151.105,78 R3 0,00 -R§ 151.105,76 |R§ 512.800,61 R§ 2,50 RE 4,54 R§ 418.445 30
ol novi24 1882 R%80.29 |R$ 151.105,78 R3 0,00 R§ 151.105,78 |R% 440.458,89 R% 2,50 R$ 3,24 R% 130.375.83
%% dez/24 1882 R$80.29 |R$ 151.105,78 R$ 0,00 -R§ 151.105,78 | RS 440.846,37 R$ 2,50 R$3.24 R$ 130.490.53
G0 jan/2s 1861 R% 80.29 |R§ 149.419.69 R% 0.00 R 149.419.69 |R§ 408.797.12 R% 2.50 R 3.24 R% 121.003.95
38 fewi25 1860 RE 80.29 |R§ 149.339.40 R3 0,00 -R§ 149.339.40 |R§ 453.036.73 RE 2,50 R§3.24 R 134.098.87
:.8 mar/25 1860 RF 80,29 |RE 149.339.40 R3 0,00 -R§ 149.339.40 |R§ 498.015,29 RS 2,50 R§3.24 R 147.412.53
ﬁE abr/26 2820 R% 80,29 |R$ 22641780 R3 0,00 R§ 226 417,80 |R% 580.832,67 R% 2,50 R$ 3,24 R 171.926 47
8% mai/25 2811 R$ 80,29 |R$ 22569519 R$ 0,00 -R§ 225 695,19 |R% 611.870.48 R$ 2,50 R$3.24 R% 181.113.66
42:0 jun/25 2808 R$ 80,29 |R$ 225454 32 RS 0,00 -R§ 225 454 32 |R§ 600.914,32 R5 2,50 R5 3.24 RS 177 870,64
So julizs 2808 RE 80.29 |R§ 225454 32 R3 0.00 -R§ 225 454 32 |R§ 652.641.39 RE 2.50 R§3.24 R§ 193.152.25
28 $ ago/25 2808 RE 80,29 |R§ 225454 32 R3 0,00 -R§ 225 454 532 |R§ 596.934,56 RS 2,50 R§3.24 R$ 176.692.63
ta] set/2h 2480 R$80.29 |R$199.119,20 R$ 0,00 -R§ 199.119.20 |R§ 615.455,03 RS 2,50 R$ 3,24 R§ 182.174.69
gi out/26 2480 R$80.29 |R$199.119,20 R3 0,00 -R§ 199.119.20 |R% 603.5666,24 RS 2,50 R$3.24 R% 178.655.61
E% novi25 2480 R$81.84 |R$ 202 963,20 R5 0,00 -R§ 202 963,20 |R$ 511.010.44 R5 2.50 R5 3.30 R 16352334
e dez/25 2480 RE 81.84 |R§ 202.963.20 R3 0.00 -R§ 202.963.20 |RF 494 465,35 RS 2.50 R§ 3.30 R$ 158.225.91
= jan/26 2766 RE 81.84 |RE 226.369.44 R3 0,00 -R§ 226 369.44 |RF 449.477.24 RS 2,50 RE 3.30 R§ 143.832.72
8% ¢ few/26 2766 R 81.84 |RY 226.369.44 R$ 0,00 -R§ 226 369,44 |R§ 458.071,15 RS 2,50 R% 3,30 R§ 146.582.77
[=1&] mar/26 2765 R% 81,84 |R$ 22628760 R3 0,00 -R§ 226.287,60 |RY 596.889,67 RS 2,50 R% 3,30 R% 191.004.69
=3 abr/26 2765 RS 81.84 |R$ 22628760 R$ 0,00 -R§ 226 287,60 |R$ 572.632,58 R$ 2,50 R$ 3,30 R$ 183.210.43
it mai/26 2765 RS 81.84 |R$ 226.287.60 R3 0.00 R 226.287.60 | R 606.676.01 R% 2.50 R3 3.30 R$ 194.136.32

4.2. Valor de outorga

Na Coluna “B” da mesma tabela, o valor unitario da outorga com reajuste referente ao
més de outubro de 2024 n&o coincide com o apresentado na tabela das paginas 43 e 44 do
mesmo documento. Como a Coluna “B” compde o mesmo produto que apura a outorga devida,
a divergéncia afeta o valor de outubro de 2024 e, por consequéncia, 0 montante total de outorga

considerado na compensagao. Requer-se a conferéncia e a corregao dos dados.

Na sequéncia, apontam-se as divergéncias constatadas.
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I Valor unitario Valor da
M5 ° vaga d i outorga que | Valor de outorga Dif Receita da Tarifa b Tarifa Diferenca de receita
és a outorga iferenca N arifa base - -
agante deveria ter pago concessionaria reajustada por falta de reajuste
com reajuste
sido pago
(A) (Bl (C=A"B) (0)] (E=D-C) (F) (G) (H) (I1={F/2.50)"H) - F)
out/22 | §619.65 R§ 70.00 |R§43.377.42 -R$ 4337742 | R§1.905.00 RS 2,50 RE 2,82 RS 243 84
nov22 1921 R§ 70,00 5 134.470,00] R 115.426.50 | -R$ 19.043.50 |R$ 162.652,50 RS 2,50 RE 2,82 R 20.819,52
dez/22 1921 R$ 70,00 5 134.470,00] R$ 116.539.00 | -R$ 17.931.00 |R$ 24156476 RS 2,50 R§ 2,82 R% 30.920,29
jan/23 1921 R§ 70.00 5 134.470.00] R$ 116.054.00 | -R$ 18.416.00 |R$ 234 061,50 RS 2,50 R§ 2,82 RE 29.959,87
few/23 1921 R§ 70,00 5 134.470.00] R§ 116.234.00 | -R$ 18.236.00 |R§ 242 667,25 RS 2,50 R§ 2,82 R% 31.061.41
mar/23 1921 R§ 70,00 5 134.470.00] R§ 116.231.50 | -R$ 18.2358.50 |R§ 297.391,35 RS 2,50 R§ 2,82 RS 38.066,09
abr/23 1921 R§ 70.00 5 134.470,00] R$ 116.306.50 | -R$ 18.163.50 |R$ 297.391,35 RS 2,50 RS 2,82 R$ 38.066,09
maif23 1921 RE 70.00 5 134.470.00) R$ 11631150 | -R$ 1815850 [R$ 295.077.10 RS 2 50 R5 2,82 R5 37.769,87
jun/23 1921 R 70,00 5 134.470.00) R$ 11563000 | -R$ 1884000 RS 279.671,10 R5 2 50 R5 2.82 R 3579790
juli23 1921 RS 70.00 5 134.470.00] R§ 116.126.00 | -RS 15.344.00 |R$ 274.297.20 RS 2.50 RE 2,82 R 35.110.04
ago/23 1921 R§ 70.00 5 134.470.00] R§ 115.010.00 | -RF 19.460.00 |R§ 291.462.60 RS 2.50 RE 2.82 R 37.307.21
set/23 1904 R§ 70.00 5§ 133.260.00( R§ 116.126.00 [ -RF 17.154.00 |R§ 251.937.60 RS 2,50 RE 2,82 R 32.248,01
@ out/23 1904 R§ 70,00 5 133.260,00( R§ 109.244 00 | -RF 24.036,00 |R§ 308.974,77 RS 2,50 RE 2,82 R 39.548,77
] now23 1904 R§ 112,65 5 21448560 R$ 116.126.00 | -RF 98.359.60 |R$ 366.916,34 RS 2,50 RS 4,54 R§ 299.403,73
T dez/23 1904 R§ 112,65 5 21448560 R$ 116.126.00 | -RF 98.359.60 |R$ 358.276,56 RS 2,50 RS 4,54 R§ 292 353,67
ﬁ jan/24 1904 R§ 112,65 5 21448560 R$ 114.948.00 | -R$ 99.537.60 |R§ 349.831,09 RS 2,50 RS 4,54 R§ 28551113
] faw/24 1904 R% 112,65 5 214 485,60 R$ 114.328.00 | -RF 100.157.60 |R$ 34998758 RS 2,50 RS 4,54 R§ 285.589,87
g mar/24 1891 R3 112,65 $ 213.021,15 RS 0,00 -R$ 213.021.15 |R$ 39261901 RS 2,50 RS 4,54 R§ 320.377.11
£ abr/24 1891 R$ 112,65 5 213.021,15 R5 0.00 R 213.021.15 |R$ 481.890.53 RS 2 50 RS 4.54 R$ 393 222 67
- g mai/24 1882 R3 112,65 5 212.007.30 RS 0.00 -R§ 212.007.30 |R$ 455 880.06 RS 2.50 R 4.54 RE 371.998.13
=] jun/24 1882 R$ 112,65 5 212.007.30 RS 0.00 -R5 212.007.30 |RE 454 288 .46 RS 2.50 R 4.54 RE 370.699.38
8_5 juli24 1882 R§ 112,65 5 212.007.30 RE 0.00 -R§ 212.007.30 |R§ 502.644.77 RS 2.50 R 4.54 R 410.158.13
gu ago/24 1882 R§ 112,65 5 212.007.30 RE 0.00 -R§ 212.007.30 |RE 496.906,92 RS 2,50 R 4,54 RE405.476.05
8 set/24 1882 R 112,65 5 212.007,30 R 0,00 -RE 212.007.30 |RE 461.644 .92 RS 2,50 R 4,54 RE 376.665.45
HE $ out/24 1882 R§ 80,29 $ 151.105,78 RS 0,00 -R§ 151.105.78 |R$ 512.800,61 RS 2,50 RS 4,54 R§ 418.445.30
ol nov/24 1882 RE 80,29 5 151.105,78 R% 0,00 R§ 151.105,78 | RE 440.458,89 RS 2,50 RE 3,24 R§ 130.375.83
=1 dez/24 1882 RE 80,29 5 151.105,78 R% 0,00 R§ 151.1056,78 |R$ 440.846,37 RS 2,50 RE 3,24 R§ 130.490,53
o8 jan/25 1861 RE 80,29 5 149.419.69 RS 0,00 RF 149.419.69 |R$ 408.797,12 RS 2,50 RE 3,24 R§ 121.003,95
gg few/25 1860 R§ 80,29 $ 149.339.40 RS 0,00 -R$ 149.339.40 |R$ 453.036,73 RS 2,50 R§ 3,24 R§ 134.098,87
=] mar/25 1860 RE 80.29 5 149.339.40 R5 0.00 -R$ 149.339.40 [R% 498.015.29 RS 2 50 R5 3.24 R$ 14741253
58 abr/25 2820 RS §0.29 5 226.417.80 RS 0.00 -RE 226 417,80 |R§ 580.832.67 RS 2.50 RE 3.24 RE 171.926.47
oF maif25 2811 RE 80.29 5 225.695.19 RS 0.00 -RE 225 695,19 |RE 611.870.48 RS 2.50 R 3.24 RS 181.113.66
28 jun/2s 2808 RS 80.29 5 225 454 32 RE 0.00 -R§ 225 454 32 |R§ 600.914.32 RS 2.50 R§ 3.24 R 177.670.64
%a juli2s 2808 RS 80,29 5 225 454 32 RE 0.00 -R§ 225 454 32 | R§ 652.541.39 RS 2,50 R§ 3.24 R§ 193.152,25
Qo ago/25 2608 RE 80,29 § 225 454 32 R 0,00 -R§ 225 454 32 |RE 596.934,56 RS 2,50 RE 3,24 RE 176.692,63
68 set/2b 2480 RE 80,29 $ 199.119.20 RS 0,00 -R$ 199.119.20 |R$ 615.455,03 RS 2,50 R$ 3,24 R§ 182.174,69
Lo out/26 2480 RE 80,29 5 199.119.20 R% 0,00 R§ 199.119.20 |R$ 603.566,24 RS 2,50 RE 3,24 R§ 178.655.61
%% novi25 2480 RE 81,84 5 202.963,20 R% 0,00 R§ 202.963.20 |R$511.010,44 RS 2,50 RE 3,30 R§ 163.523,34
e dez/256 2480 RE 81,84 5 202.963,20 RS 0,00 -R§ 202.963.20 |RE 494 465,35 RS 2,50 R§ 3,30 R§ 158.228 91
= jan/26 2766 RE 81,84 $ 226.369.44 RS 0,00 -R$ 226 36944 |R$ 44947724 RS 2,50 R§ 3,30 R§ 143.832,72
8% few/26 2766 RE 81.84 5 226.369.44 R5 0.00 -R$ 226 369.44 [R5 458.071.15 RS 2 50 R5 3.30 R$ 146.582,77
[=13] mar/26 2765 RE 81.84 5 226.287.60 RS 0.00 -RE 226 287,60 |RE 596.889.67 RS 2.50 R3 3.30 RS 191.004.69
e abr/26 2765 RE §1.84 5 226.287.60 RE 0.00 -RE 226 287,60 |RE 57253258 RS 2.50 RE 3.30 RE 183.210.43
oE mai/26 2765 RE §1.84 $ 226.287.60 RE 0.00 -R§ 226 287.60 |RE 606.676.01 RS 2.50 RE 3.30 RE 194 136.32
43. Receita da Concessionaria

Na Coluna “F” da mesma tabela, o montante da receita da Concessionaria n&o incorpora
a receita das vagas destinadas a carga e a descarga, quando comparado ao quantitativo
apresentado na tabela das paginas 47 e 48 do mesmo documento. Nesse sentido, a Coluna “F”
€ a base sobre a qual se calcula a diferenga de receita por falta de reajuste, na forma da Coluna
‘1. A subavaliagdo da receita repercute, portanto, sobre todos os meses da série e sobre o

montante final do encontro de contas. Requer-se a conferéncia e a corre¢ao dos dados.

Na sequéncia, apontam-se as divergéncias constatadas.
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| J—
l Valor unitario Valor da . . . .
Ve ® vagas d t outorga que | Valor de outorga Dif Receita da Tarifa b Tarifa Diferenca de receita
és a outorga ; iferenca S arifa base - .
agantes ; deveria ter pago concessionana reajustada por falta de reajuste
com reajuste -
sido pago
(A) B) (C=A"B) {0)] (E=D-C) (F} (G} (H) (I =(F/2.50) " H) - F}
out/22 |§619,68 R$ 70,00 | R$43.377.42 -R$ 43.377.42 §| R$ 1.905,00 R§ 2,50 R§ 2,82 RS 243,84
novi22 1921 R$ 70,00 |R$ 134.470,00] R$ 115.426.50 | -R$ 19.043.50 §| R§ 162.652,50 R§ 2,50 R§ 2,82 R% 20.819.52
dez/22 1921 R$ 70,00 |R$ 134.470,00] R 116.539.00 | -R$ 17.931.00 §|R§ 241.564.76 R§ 2,50 R§ 2,82 R$ 30.920,29
jan/23 1921 R$ 70,00 |R$ 134.470,00] R 116.054.00 | -R$ 15.416.00 §|R§ 234.061.50 R§ 2,50 R§ 2,82 R§ 29.959.87
few/23 1921 R$ 70,00 |R$ 134.470,00] R$ 116.234.00 | -R$ 15.236.00 §| R§ 242 667,25 R§ 2,50 R§ 2,82 R$ 31.061.41
mar/23 1921 R$ 70,00 |R$ 134.470,00] R$ 116.231.50 | -R$ 15.235.50 §| R§ 297.391.35 R§ 2,50 R§ 2,82 R% 38.066.09
abr/23 1921 R$ 70,00 |R$ 134.470,00] R$ 116.306.50 | -R$ 15.163.50 §|R§ 297.391.35 R§ 2,50 R§ 2,82 R% 38.066.09
mai/23 1921 R$ 70,00 |R$ 134.470,00] R$ 116.311.50 | -R$ 15.155.50 §|R§ 295.077.10 R§ 2,50 R§ 2,82 R§ 37.769.87
juni23 1921 R$ 70,00 |R$ 134.470,00] R 115.630.00 | -R$ 15.540.00 §|R§ 279.671.10 R§ 2,50 R§ 2,82 R$ 35.797.90
juli23 1921 R$ 70,00 |R$ 134.470,00] R 116.126.00 | -R$ 15.344.00 §|R§ 274.297.20 R§ 2,50 R§ 2,82 R% 35.110,04
ago/23 1921 R$ 70,00 |R$ 134.470,00] R$ 115.010.00 | -R$ 19.460.00 §|R§ 291.462.60 R§ 2,50 R§ 2,82 R$ 37.307.21
set/23 1904 R$ 70,00 |R$ 133.280,00] R 116.126.00 | -R$ 17.154.00 §| R§ 251.937.60 R§ 2,50 R§ 2,82 R$ 32.248,01
out/23 1904 R$ 70,00 |R$ 133.280,00] R 109.244.00 | -R$ 24.036.00 §|R$ 308.974.77 R§ 2,50 R§ 2,82 R§ 39.548.77
novi23 1904 R$ 112,65 |R§ 214.485.60] R$ 116.126,00 | -R5 98.359.60 §|R$ 366.916.34 R§ 2,50 R§ 4.54 R$ 299.403,73
dez/23 1904 R$ 112,65 |R§ 214.485.60] R$ 116.126,00 | -R5 98.359.60 §|R$ 358.276.56 R§ 2,50 R§ 4.54 R§ 292.353,67
jan/24 1904 R$ 112,65 |R§ 214.485.60] RS 114.948,00 | -R5 99.537.60 §|R§ 349.891.09 R§ 2,50 R§ 4.54 R§ 285.511,13
fev/24 1904 R$ 112,65 |R§ 214.485.60] RS 114.328,00 | -R5 100.157.60§| R§ 349.987.58 R§ 2,50 R§ 4.54 R§ 285.589,87
mar/24 1891 R§ 112,65 |R§ 213.021.15 R$ 0.00 -R$ 213.021,15§| R$ 392.619,01 R§ 2,50 R§ 4.54 R$ 320.377.11
abr/24 1891 R§ 112,65 |R§ 213.021.15 R$ 0.00 -R§ 213.021,15§| RS 481.890,53 R§ 2,50 R§ 4.54 R$ 393.222,67
mai/24 1582 R 112,65 |R§ 212.007.30 RS 0,00 -R§ 212.007, 30§ | RS 455.880,06 RS 2.50 R% 4,54 R% 371.998,13
jun/24 18862 R$ 112,65 |R§ 212.007.30 R$ 0.00 -R§ 212.007 30§ | RS 454.288,46 R§ 2,50 R§ 4.54 R$ 370.699,38
juli24 18862 R$ 112,65 |R§ 212.007.30 R$ 0.00 -R§ 212.007 308 | RS 502.644,77 R§ 2,50 R§ 4.54 R% 410.158,13
ago/24 18862 R$ 112,65 |R§ 212.007.30 R$ 0.00 -R§ 212.007 30§ | RS 496.906,92 R§ 2,50 R§ 4.54 R§ 405.476,05
set/24 18862 R$ 112,65 |R§ 212.007.30 R$ 0.00 -R§ 212.007 30§ | RS 461.844,92 R§ 2,50 R§ 4.54 R§ 376.865.45
out/24 18862 R% 80,29 |R$ 1561.105,78 R$ 0.00 -R$ 161.105, 75§ | R$ 512.800,61 R§ 2,50 R§ 4.54 RS 418.445,30
novi24 18862 R% 80,29 |R$ 1561.105,78 R$ 0.00 -R5 151.105 78} | RS 440 458 89 R§ 2,50 R§ 3.24 R$ 130.375,83
dez/24 18862 R% 80,29 |R$ 1561.105,78 R$ 0.00 -R5 151.105.75}|| RS 440.846.37 R§ 2,50 R§ 3.24 R$ 130.490,53
jan/25 1861 R% 80,29 |R$ 149.419.69 R$ 0.00 -R$ 149.419,698| RS 408.797,12 R§ 2,50 R§ 3.24 R$ 121.003,95
few/25 1860 R% 80,29 |R$ 149.339.40 R$ 0.00 -R$ 149.339 408 | R$ 453.036,73 R§ 2,50 R§ 3.24 R$ 134.098,87
mar/25 1860 R% 80,29 |R$ 149.339.40 R$ 0.00 -R$ 149.339 408 | RS 498.015,29 R§ 2,50 R§ 3.24 RS 147.412,53
abr/25 2820 R% 80,29 |R$ 226.417,80 R$ 0.00 -R$ 226.417, 808 | R 580.832,67 R§ 2,50 R§ 3.24 R$ 171.926.47
mai/25 2811 R% 80,29 |R§ 225.695,19 R$ 0.00 -R§ 225.695,198| R$ 611.870,48 R§ 2,50 R§ 3.24 R$ 181.113,66
jun/25 2808 R% 80,29 |R§ 225.454 32 R$ 0.00 -R§ 225.454 32§| RS 600.914,32 R§ 2,50 R§ 3.24 R§ 177.870,64
juli25 2808 R% 80,29 |R§ 225.454 32 R$ 0.00 -R§ 225.454 328| RS 652.541,39 R§ 2,50 R§ 3.24 R§ 193.152,25
ago/25 2808 R% 80,29 |R§ 225.454 32 R$ 0.00 -R§ 225.454 328 | RS 596.934,56 R§ 2,50 R§ 3.24 R§ 176.692,63
set/25 2480 R% 80,29 |R$ 199.119.20 R$ 0.00 -R$ 199.119,208| R 615.455,03 R§ 2,50 R§ 3.24 R§ 182.174,69
out/25 2480 R% 80,29 |R$ 199.119.20 R$ 0.00 -R§ 199.119,20§| RS 603.566,24 R§ 2,50 R§ 3.24 R§ 178.655,61
novi25 2480 R% 81,84 |R$ 202.963,20 R$ 0.00 -R§ 202.963,208| R$ 511.010,44 R§ 2,50 R§ 3.30 R$ 163.523,34
dez/25 2480 R% 81,84 |R$ 202.963,20 R$ 0.00 -R§ 202.963,208| RS 494 465,35 R§ 2,50 R§ 3.30 R$ 158.228,91
jan/26 2766 R% 81,84 |R$ 226.369.44 R$ 0.00 -R 226.369 448| RS 449 477,24 R§ 2,50 R§ 3.30 R§ 143.832,72
fewl26 2766 R% 81,84 |R$ 226.369.44 R$ 0.00 -R§ 226.369 448 | RS 458.071,15 R§ 2,50 R§ 3.30 R$ 146.582,77
mar/26 2765 R% 81,84 |R$ 226.287,60 R$ 0.00 -R§ 226.287 60§ | R$ 596.889,67 R§ 2,50 R§ 3.30 R$ 191.004,69
abr/26 2765 R% 81,84 |R$ 226.287,60 R$ 0.00 -R§ 226.287 60§ | R$ 572.532,58 R§ 2,50 R§ 3.30 R$ 183.210.43
mai/26 2765 R% 81,84 |R§ 226.287,60 R$ 0.00 -R$ 226.287 60§ | R$ 606.676,01 R§ 2,50 R§ 3.30 R$ 194.136,32
5. ENCONTRO DE CONTAS E RESSALVAS
5.1. Encontro de contas

Importante destacar que o encontro de contas ndo constitui mero exercicio aritmético.

Ele cumpre o rito definido em acordo judicial celebrado entre as partes, que estabeleceu a

compensacgao entre os créditos de reequilibrio da Concessionaria e os débitos de outorga, com
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idénticos parametros de atualizagdo monetaria, juros e multa'®. Sendo assim, eventual erro na
apuracao do crédito de reequilibrio repercute diretamente sobre o saldo.compensavel, sobre

eventual saldo remanescente e sobre o cronograma de pagamento que vier-a'ser estipulado.

5.2. Ressalva quanto a deficiéncia na fiscalizagao de transito

Consigna-se ressalva expressa quanto ao fundamento do pleito relativo a deficiéncia na
fiscalizagdo de transito e a ndo converséo dos avisos de irregularidade em autos de infragéo'”.
O Relatério reconhece o enquadramento juridico da matéria, mas nao a quantifica de forma
autbnoma no encontro de contas. A Concessionaria nao atribui, neste momento, valor econémico
proprio a esse fundamento, por néo dispor de apuracdo documental especifica, mas ndo renuncia

a ele e requer que a matéria seja expressamente enfrentada no parecer técnico conclusivo.

JMicipm.com. br/p&fd328aaf9cae

6. CONCLUSAO E REQUERIMENTOS

O Relatério da RT2 Consultoria merece acolhimento quanto a metodologia geral de
depuracdo da base de dados, a modulagdo das horas operacionais médias, ao tratamento da
depreciagdo de capital e aos critérios de atualizagdo dos encargos moratorios no encontro de

contas, ressalvadas as divergéncias aritméticas pontuais indicadas nos itens 4.1 a 4.3.

Entretanto, ndo comportam homologagéo o calculo de reajuste anual e o encontro de

contas, pelas razdes expostas no item 3: (i) a utilizagdo de ponderadores distintos daqueles que
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. PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps

a Concessionaria entende contratualmente aplicaveis, extraidos da estrutura de custos do

proprio fluxo de caixa de reequilibrio; (ii) a aplicagdo da equagéao paramétrica em desacordo com

o rito das Clausulas XX.1.1 e XX.2.8, com recalculo de todos os ciclos sobre a tarifa inicial de R$
2,50, em lugar da incidéncia encadeada sobre a Tarifa Basica de Utilizagcdo Vigente; e (iii) a
manutencgdo da Tarifa Basica de Utilizagdo em R$ 2,50, apesar da demonstragdo de que a tarifa

preservadora da Taxa Interna de Retorno contratual, na base corrigida, € de R$ 2,4045.

"6 Acordo judicial celebrado nos autos do processo n° 5015260-55.2025.8.24.0020, que instituiu o rito de apuragéo e a compensacéo
entre os créditos de reequilibrio da Concessionaria e os débitos de outorga, nos termos do art. 368 do Cdédigo Civil. Os parametros
de atualizagao reproduzem a Clausula XVIII.5 do Contrato: juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor devido, calculado pro
rata die, multa de 2% (dois por cento) e atualizagdo monetaria pelo IPCA até a data do pagamento. Relatério da RT2, p. 9 e 10.
7-Clausula XVII.2: "Notificar, por meio de Auto de Infragéo, todo Aviso de Irregularidade enviado pela Concessionaria a Autoridade
de Transito Municipal." Clausula XVII.18: "Disponibilizar Agentes de Transito com poder de autenticar e lavrar os Autos de Infragdes
tendo por base as informagdes contidas nos Avisos de Irregularidades emitidos pelos monitores da Concessionaria." O Relatério da
RT2, p. 7 e 8, reconhece o enquadramento da matéria como fato da administragéo, nos termos da Clausula XX.3.7, alinea "b".
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A memoria de calculo apresentada no Anexo | apura, segundo-os critérios defendidos e
com os dados atualmente disponiveis, um saldo credor de R$ 11.359.575,63 (onze milhdes,
trezentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e setenta e cinco reais e sessenta e trés’centavos),

ja deduzido o valor de outorga devido e atualizado nos termos adotados pela RT2-Consultoria.

Registre-se, por fim, que a recomposigédo ndo se esgota na elevagao tarifaria. O Contrato
de Concessao admite, alternativa ou complementarmente, a atribuicdo de compensacéo direta
a Concessiondria e a adequagido do Projeto Basico, bem como a combinagdo dessas
alternativas.'® Assim, a Concessionaria manifesta desde logo disposigdo para compor quanto a

modalidade de recomposi¢ao, preservada a integridade do montante apurado.

Diante do exposto, a Concessionaria requer:

JMicipm.com. br/p&fd328aaf9cae

1. Acolhimento parcial do Relatério da RT2 Consultoria, quanto a metodologia
de saneamento da base de dados operacionais, a modulacido das horas
operacionais médias por vaga, a manutengao dos critérios de depreciagédo do

modelo original e aos critérios de atualizagdo monetaria, juros e multa;

2. Nao homologacgao do calculo de reajuste anual e do encontro de contas

apresentados, pelas razées metodologicas e aritméticas expostas acima;

3. Revisao ou refazimento dos calculos, pela RT2 Consultoria e pela equipe

técnica da AGIR, observando-se os seguintes parametros:
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o a Tarifa Basica de Utilizag3o inicial de R$ 2,40"° (dois reais e quarenta

centavos) apurada no fluxo de caixa de proposta com as corregoes,

o os ponderadores expressos na Clausula 1X.3 do Contrato, aplicaveis

de forma uniforme aos reajustes ordinarios;

o o calculo do VT especifico para cada ciclo de 12 meses;

'8 Clausula XX.3.9: "Sempre que haja lugar para a revisdo do prego da Tarifa de Remunerag&o (Tarifa Técnica) o Poder Concedente
e a Concessionaria podera acordar, alternativa ou complementarmente ao aumento do prego da tarifa: a. Atribuicdo de compensagao
direta a Concessionaria; b. Adequagao do Projeto Basico do Edital; ou c. Combinagdo das alternativas anteriores." Na mesma linha,
a Clausula XII.5, alinea "a", admite que o Poder Concedente subsidie o déficit tarifario incorrido.

19 Decorrente do arredondamento do valor verificado de R$ 2,4045.
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o a aplicagcado encadeada do VT sobre a Tarifa Basica de Utilizagao

Vigente no ciclo imediatamente anterior, na forma estabelecida pelas

Clausulas XX.1.1 e XX.2.8 do Contrato de Concessao;

o a conferéncia e a corre¢ao da série de vagas pagantes equivalentes;
o a conferéncia e a correc¢ao do valor de outorga;
. a conferéncia e a correcdo da receita da Concessionaria, com

apropriacéo da receita das vagas destinadas a carga e descarga;

4, Conferéncia da memodria de calculo apresentada em Anexo e do saldo de R$

11.359.575,63, ressalvados os ajustes que resultarem da revisao requerida.

Sendo o que cumpria para o presente momento, colocamo-nos a disposi¢cao para os

esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.

Atenciosamente,
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Planilha 1 - Célculo do Reajuste Tarifario

Planilha 2 - Apuragdo do Desequilibrio Econdémico e Financeiro
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Memaria de Calculo
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Planilha 1 - Cdlculo do Reajuste Tarifdrio

Planilha 2 - Apuragdo do Desequilibrio Econémico e Financeiro
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Municipio de Criciima, SC

e . . GERESTAR
Servigo de Estacionamento Rotativo Pago Estacionamento Rotativo
AVALIAGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO

Tarifa base RS 2,40

Item set/21 set/22 variacdo peso var. X peso

Despesa com Pessoal Acordo coletivo 1.191,27 1.390,91 1,168 66,22% 0,773
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 12,70% 0,136
Despesas Gerais IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 10,00% 0,107
Despesa com Veiculo IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 0,65% 0,007
Despesa com Depreciagdo de Capital IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 6,73% 0,072
Despesa com Taxa de Arrecadagdo IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 3,70% 0,040

Total| 100,00% 1,135

TARIFA REAJUSTADA 2,72
OUTORGA REAJUSTADA 70,38

Item set/22 set/23 variacdo peso var. X peso

Despesa com Pessoal Acordo coletivo 1.191,27 1.284,08 1,078 66,22% 0,714
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 161,18 173,74 1,078 12,70% 0,137
Despesas Gerais IPCA 6.370,34 6.700,66 1,052 10,00% 0,105
Despesa com Veiculo FIPE 64.968,00 | 66.395,00 1,022 0,65% 0,007
Despesa com Depreciagdo de Capital IPCA 6.370,34 6.700,66 1,052 6,73% 0,071
Despesa com Taxa de Arrecadagdo IPCA 6.370,34 6.700,66 1,052 3,70% 0,039

Total| 100,00% 1,072
Taxa de ocupagéo de set/22 a ago/23 - conFratuaI 38,00% VIVE (VARIACEO) 60,10%
Taxa de ocupacgdo de set/22 a ago/23 - realizado 22,84%

Reajuste com VIVE 1,784
TARIFA REAJUSTADA 4,85
OUTORGA REAJUSTADA 125,56

Item set/23 set/24 variacdo peso var. X peso

Despesa com Pessoal Acordo coletivo 1.284,08 1.554,55 1,211 66,22% 0,802
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 173,74 210,33 1,211 12,70% 0,154
Despesas Gerais IPCA 6.700,66 6.997,15 1,044 10,00% 0,104
Despesa com Veiculo FIPE 66.395,00 | 66.452,00 1,001 0,65% 0,007
Despesa com Depreciagdo de Capital IPCA 6.700,66 6.997,15 1,044 6,73% 0,070
Despesa com Taxa de Arrecadacdo IPCA 6.700,66 6.997,15 1,044 3,70% 0,039

Total| 100,00% 1,175
Taxa de ocupagé:o de set/23 a ago/24 - con'FratuaI 38,00% VIVE (VARIACAO) 98,36%
Taxa de ocupagdo de set/23 a ago/24 - realizado 37,38%

Reajuste com VIVE 1,195
TARIFA REAJUSTADA 5,80
OUTORGA REAJUSTADA 150,04

Item set/24 set/25 variagdo peso var. X peso

Despesa com Pessoal Acordo coletivo 1.554,55 1.783,64 1,147 66,22% 0,760
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 210,33 241,33 1,147 12,70% 0,146
Despesas Gerais IPCA 6.997,15 7.359,06 1,052 10,00% 0,105
Despesa com Veiculo FIPE 66.452,00 | 68.408,00 1,029 0,65% 0,007
Despesa com Depreciacdo de Capital IPCA 6.997,15 7.359,06 1,052 6,73% 0,071
Despesa com Taxa de Arrecadagdo IPCA 6.997,15 7.359,06 1,052 3,70% 0,039

Total| 100,00% 1,127
Taxa de ocupagéo de set/24 a ago/25 - conFratuaI 38,13% VIVE (VARIACEO) 109,06%
Taxa de ocupagdo de set/24 a ago/25 - realizado 41,59%

Reajuste com VIVE 1,033
TARIFA REAJUSTADA 5,99
OUTORGA REAJUSTADA 154,99

Planilha 01 - Calculo do Reajuste Tarifario Pagina: 2de 4
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Municipio de Criciuma, SC
Servigo de Estacionamento Rotativo Pago
AVALIAGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO

Valor unitdrio da Valor da outorga

o GERESTAR
Estacionamento Rotativo

KRS outorgacom  que deveria ter elerdelertore Diferenga Recelfa d'a , Tarifa base Tarifa reajustada Difetencelds refelta por
pagantes . . pago concessionaria falta de reajuste
reajuste sido pago
(A) ()] (C=A*B) (D) (E=D-C) (F) (G) (H) (1= (F/2,50) * H) - F)

out/22 619,68 R$ 70,38 R$ 43.612,90 R$ 0,00 -R$ 43.612,90 RS 1.930,00 RS 2,50 RS 2,72 RS 169,84

nov/22 1921 R$ 70,38 RS 135.199,98 RS 115.426,50 -R$ 19.773,48 RS 162.858,00 RS 2,50 R$ 2,72 RS 14.331,50
dez/22 1921 R$ 70,38 RS 135.199,98 RS 116.539,00 -R$ 18.660,98 RS 241.857,50 RS 2,50 R$ 2,72 RS 21.283,46
jan/23 1921 R$ 70,38 RS 135.199,98 RS 116.054,00 -R$ 19.145,98 RS 234.330,00 RS 2,50 R$ 2,72 RS 20.621,04
fev/23 1921 R$ 70,38 RS 135.199,98 RS 116.234,00 -R$ 18.965,98 RS 242.982,50 RS 2,50 R$ 2,72 RS 21.382,46
mar/23 1921 R$ 70,38 RS 135.199,98 RS 116.231,50 -R$ 18.968,48 RS 297.692,50 RS 2,50 R$ 2,72 RS 26.196,94
abr/23 1921 R$ 70,38 RS 135.199,98 RS 116.306,50 -R$ 18.893,48 RS 297.692,50 RS 2,50 R$ 2,72 RS 26.196,94
mai/23 1921 R$ 70,38 RS 135.199,98 RS 116.311,50 -R$ 18.888,48 RS 295.320,00 RS 2,50 R$ 2,72 RS 25.988,16
jun/23 1921 R$ 70,38 RS 135.199,98 RS 115.630,00 -R$ 19.569,98 RS 280.030,00 RS 2,50 R$ 2,72 RS 24.642,64
jul/23 1921 R$ 70,38 RS 135.199,98 RS 116.126,00 -R$ 19.073,98 RS 274.590,00 RS 2,50 R$ 2,72 RS 24.163,92
ago/23 1904 R$ 70,38 RS 134.003,52 RS 115.010,00 -R$ 18.993,52 RS 291.737,50 RS 2,50 R$ 2,72 RS 25.672,90
set/23 1904 R$ 70,38 RS 134.003,52 RS 116.126,00 -R$ 17.877,52 RS 252.212,50 RS 2,50 R$ 2,72 RS 22.194,70
out/23 1904 R$ 70,38 RS 134.003,52 RS 109.244,00 -RS 24.759,52 RS 320.713,89 RS 2,50 RS 2,72 RS 28.222,82
nov/23 1904 R$ 125,56 R$ 239.066,24 R$ 116.126,00 -RS 122.940,24 RS 367.191,24 RS 2,50 RS 4,85 RS 345.159,77
dez/23 1904 R$ 125,56 RS 239.066,24 RS 116.126,00 -R$ 122.940,24 RS 358.888,76 RS 2,50 RS 4,85 RS 337.355,43
jan/24 1904 R$ 125,56 RS 239.066,24 RS 114.948,00 -R$ 124.118,24 RS 350.456,69 RS 2,50 RS 4,85 RS 329.429,29
fev/24 1904 R$ 125,56 RS 239.066,24 RS 114.328,00 -R$ 124.738,24 RS 350.683,48 RS 2,50 RS 4,85 RS 329.642,47
mar/24 1891 R$ 125,56 RS 237.433,96 R$ 0,00 -R$ 237.433,96 RS 393.380,21 RS 2,50 RS 4,85 RS 369.777,40
abr/24 1891 R$ 125,56 RS 237.433,96 R$ 0,00 -R$ 237.433,96 RS 482.947,23 RS 2,50 RS 4,85 RS 453.970,40
mai/24 1882 R$ 125,56 RS 236.303,92 R$ 0,00 -R$ 236.303,92 RS 456.935,26 RS 2,50 RS 4,85 RS 429.519,14
jun/24 1882 R$ 125,56 RS 236.303,92 R$ 0,00 -R$ 236.303,92 RS 455.661,86 RS 2,50 RS 4,85 RS 428.322,15
jul/24 1882 R$ 125,56 RS 236.303,92 R$ 0,00 -R$ 236.303,92 RS 504.721,57 RS 2,50 RS 4,85 RS 474.438,28
ago/24 1882 R$ 125,56 RS 236.303,92 R$ 0,00 -R$ 236.303,92 RS 499.268,92 RS 2,50 RS 4,85 RS 469.312,78
set/24 1882 R$ 125,56 RS 236.303,92 R$ 0,00 -R$ 236.303,92 RS 467.457,82 RS 2,50 RS 4,85 RS 439.410,35
out/24 1882 R$ 125,56 RS 236.303,92 RS 0,00 -R$ 236.303,92 RS 519.820,56 RS 2,50 RS 4,85 RS 488.631,33
nov/24 1882 R$ 150,04 RS 282.375,28 R$ 0,00 -RS 282.375,28 RS 446.964,99 RS 2,50 RS 5,80 RS 589.993,79
dez/24 1882 R$ 150,04 RS 282.375,28 R$ 0,00 -R$ 282.375,28 RS 448.965,27 RS 2,50 RS 5,80 RS 592.634,16
jan/25 1861 R$ 150,04 RS 279.224,44 R$ 0,00 -R$ 279.224,44 RS 415.399,42 RS 2,50 RS 5,80 RS 548.327,23
fev/25 1860 R$ 150,04 RS 279.074,40 R$ 0,00 -R$ 279.074,40 RS 460.675,88 RS 2,50 RS 5,80 RS 608.092,16
mar/25 1860 R$ 150,04 RS 279.074,40 R$ 0,00 -R$ 279.074,40 RS 506.717,14 RS 2,50 RS 5,80 RS 668.866,62
abr/25 2811 R$ 150,04 RS 421.762,44 R$ 0,00 -R$ 421.762,44 RS 589.984,28 RS 2,50 RS 5,80 RS 778.779,25
mai/25 2808 R$ 150,04 RS 421.312,32 R$ 0,00 -R$ 421.312,32 RS 621.314,98 RS 2,50 RS 5,80 RS 820.135,77
jun/25 2808 R$ 150,04 RS 421.312,32 R$ 0,00 -R$ 421.312,32 RS 610.749,12 RS 2,50 RS 5,80 RS 806.188,84
jul/25 2808 R$ 150,04 RS 421.312,32 R$ 0,00 -R$ 421.312,32 RS 662.085,94 RS 2,50 RS 5,80 RS 873.953,44
ago/25 2480 R$ 150,04 RS 372.099,20 R$ 0,00 -R$ 372.099,20 RS 605.960,96 RS 2,50 RS 5,80 RS 799.868,47
set/25 2480 R$ 150,04 RS 372.099,20 R$ 0,00 -R$ 372.099,20 RS 625.442,68 RS 2,50 RS 5,80 RS 825.584,34
out/25 2480 R$ 150,04 RS 372.099,20 RS 0,00 -R$ 372.099,20 RS 612.312,04 RS 2,50 RS 5,80 RS 808.251,89
nov/25 2480 R$ 154,99 RS 384.375,20 R$ 0,00 -RS 384.375,20 RS 515.523,04 RS 2,50 RS 5,99 RS 719.670,16
dez/25 2766 R$ 154,99 RS 428.702,34 R$ 0,00 -R$ 428.702,34 RS 500.387,70 RS 2,50 R$ 5,99 RS 698.541,23
jan/26 2766 R$ 154,99 RS 428.702,34 R$ 0,00 -R$ 428.702,34 RS 456.409,49 RS 2,50 R$ 5,99 RS 637.147,65
fev/26 2765 RS 154,99 RS 428.547,35 R$ 0,00 -R$ 428.547,35 RS 465.519,48 RS 2,50 R$ 5,99 RS 649.865,19
mar/26 2765 R$ 154,99 RS 428.547,35 R$ 0,00 -R$ 428.547,35 RS 608.417,97 RS 2,50 R$ 5,99 RS 849.351,49
abr/26 2765 RS 154,99 RS 428.547,35 R$ 0,00 -R$ 428.547,35 RS 585.380,62 RS 2,50 R$ 5,99 RS 817.191,35
mai/26 2765 RS 154,99 RS 428.547,35 RS 0,00 -R$ 428.547,35 RS 621.985,42 RS 2,50 RS 5,99 RS 868.291,65

Total do Valor de Outorga que Deveria ter Sido Pago  -RS 9.824.702,76 Total da Diferenca de Receita R$ 19.136.770,79
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Municipio de Criciuma, SC
Servigo de Estacionamento Rotativo Pago
AVALIAGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO

Diferenca final

o GERESTAR
Estacionamento Rotativo

(negativo a N¢ indice N in»dnce 2 Fator de . B Soa icuaptdodeide Juros. (s?bre ° Valor atualizado Valor atualizado
ey N més de i Valor atualizado sobre o valor meses em principal ) !
concessionaria do més e atualizagdo . ) com juros com juros e multa
) atualizagdo atualizado atraso atualizado)
(J=E+1) (K) (L) (M=L/K) (N=J*M) (0=2%*N) (P) (Q=1%*P) (R=N * (1+Q)) (S=0+R)

out/22 -RS$ 43.443,06 6.407,93 7.640,15 1,1923 -R$ 51.796,99 -R$ 1.035,94 43 43,00% -RS$ 74.069,69 -R$ 75.105,63
nov/22 -R$ 5.441,98 6.434,20 7.640,15 1,1874 -R$ 6.461,96 -R$ 129,24 42 42,00% -R$9.175,98 -R$ 9.305,22

dez/22 R$ 2.622,48 6.474,09 7.640,15 1,1801 R$ 3.094,82 R$ 61,90 41 41,00% R$ 4.363,70 R$ 4.425,59

jan/23 R$ 1.475,06 6.508,40 7.640,15 1,1739 R$ 1.731,56 R$ 34,63 40 40,00% R$2.424,18 R$ 2.458,81

fev/23 R$ 2.416,48 6.563,07 7.640,15 1,1641 R$ 2.813,05 R$ 56,26 39 39,00% R$3.910,14 R$ 3.966,41

mar/23 R$ 7.228,46 6.609,67 7.640,15 1,1559 R$ 8.355,41 R$ 167,11 38 38,00% R$ 11.530,47 R$ 11.697,58
abr/23 R$ 7.303,46 6.649,99 7.640,15 1,1489 R$ 8.390,92 RS 167,82 37 37,00% R$ 11.495,56 R$ 11.663,38
mai/23 R$ 7.099,68 6.665,28 7.640,15 1,1463 R$ 8.138,09 RS 162,76 36 36,00% R$ 11.067,80 R$ 11.230,56
jun/23 R$ 5.072,66 6.659,95 7.640,15 1,1472 R$ 5.819,25 RS 116,38 35 35,00% R$ 7.855,98 R$ 7.972,37

jul/23 R$ 5.089,94 6.667,94 7.640,15 1,1458 R$ 5.832,07 RS 116,64 34 34,00% R$7.814,98 R$ 7.931,62

ago/23 R$ 6.679,38 6.683,28 7.640,15 1,1432 R$ 7.635,69 R$ 152,71 33 33,00% R$ 10.155,47 R$ 10.308,18
set/23 R$4.317,18 6.700,66 7.640,15 1,1402 R$ 4.922,49 R$ 98,45 32 32,00% R$ 6.497,68 R$ 6.596,13

out/23 RS 3.463,30 6.716,74 7.640,15 1,1375 R$ 3.939,43 RS 78,79 31 31,00% R$ 5.160,66 R$ 5.239,45

nov/23 R$ 222.219,53 6.735,55 7.640,15 1,1343 RS 252.064,12 R$ 5.041,28 30 30,00% RS 327.683,36 RS 332.724,64
dez/23 R$ 214.415,19 6.773,27 7.640,15 1,1280 RS 241.857,22 R$ 4.837,14 29 29,00% R$ 311.995,81 RS 316.832,96
jan/24 R$ 205.311,05 6.801,72 7.640,15 1,1233 R$ 230.619,20 R$ 4.612,38 28 28,00% R$ 295.192,57 R$ 299.804,96
fev/24 R$ 204.904,23 6.858,17 7.640,15 1,1140 RS 228.267,75 R$ 4.565,36 27 27,00% R$ 289.900,05 R$ 294.465,40
mar/24 R$ 132.343,44 6.869,14 7.640,15 1,1122 RS 147.198,01 R$ 2.943,96 26 26,00% R$ 185.469,49 RS 188.413,45
abr/24 R$ 216.536,44 6.895,24 7.640,15 1,1080 R$ 239.929,41 R$ 4.798,59 25 25,00% R$ 299.911,76 R$ 304.710,35
mai/24 R$ 193.215,22 6.926,96 7.640,15 1,1030 R$ 213.108,39 R$ 4.262,17 24 24,00% R$ 264.254,40 R$ 268.516,57
jun/24 R$ 192.018,23 6.941,51 7.640,15 1,1006 R$ 211.344,23 R$ 4.226,88 23 23,00% R$ 259.953,40 RS 264.180,28
jul/24 R$ 238.134,36 6.967,89 7.640,15 1,0965 R$ 261.109,49 R$5.222,19 22 22,00% R$ 318.553,58 R$ 323.775,77
ago/24 R$ 233.008,86 6.966,50 7.640,15 1,0967 R$ 255.540,47 R$5.110,81 21 21,00% R$ 309.203,97 R$ 314.314,78
set/24 R$ 203.106,43 6.997,15 7.640,15 1,0919 R$ 221.770,81 R$ 4.435,42 20 20,00% R$ 266.124,97 R$ 270.560,38
out/24 R$ 252.327,41 7.036,33 7.640,15 1,0858 RS 273.980,79 R$ 5.479,62 19 19,00% R$ 326.037,14 RS 331.516,75
nov/24 R$ 307.618,51 7.063,77 7.640,15 1,0816 RS 332.719,15 R$ 6.654,38 18 18,00% R$ 392.608,59 RS 399.262,98
dez/24 R$ 310.258,88 7.100,50 7.640,15 1,0760 R$ 333.839,08 R$ 6.676,78 17 17,00% R$ 390.591,72 R$ 397.268,50
jan/25 R$ 269.102,79 7.111,86 7.640,15 1,0743 R$ 289.092,55 R$ 5.781,85 16 16,00% R$ 335.347,35 R$ 341.129,20
fev/25 R$ 329.017,76 7.205,03 7.640,15 1,0604 RS 348.887,52 R$ 6.977,75 15 15,00% R$ 401.220,65 R$ 408.198,40
mar/25 R$ 389.792,22 7.245,38 7.640,15 1,0545 R$ 411.030,35 R$ 8.220,61 14 14,00% R$ 468.574,60 R$ 476.795,20
abr/25 R$ 357.016,81 7.276,54 7.640,15 1,0500 R$ 374.857,00 R$ 7.497,14 13 13,00% R$ 423.588,41 R$ 431.085,55
mai/25 R$ 398.823,45 7.295,46 7.640,15 1,0472 R$ 417.666,74 R$ 8.353,33 12 12,00% R$ 467.786,75 R$ 476.140,09
jun/25 R$ 384.876,52 7.312,97 7.640,15 1,0447 R$ 402.095,77 R$ 8.041,92 11 11,00% R$ 446.326,31 R$ 454.368,22
jul/25 R$ 452.641,12 7.331,98 7.640,15 1,0420 R$ 471.666,05 R$ 9.433,32 10 10,00% R$ 518.832,66 R$ 528.265,98
ago/25 R$ 427.769,27 7.32391 7.640,15 1,0432 R$ 446.239,97 R$ 8.924,80 9 9,00% R$ 486.401,57 R$ 495.326,36
set/25 R$ 453.485,14 7.359,06 7.640,15 1,0382 R$ 470.806,66 R$ 9.416,13 8 8,00% R$ 508.471,19 R$ 517.887,33
out/25 R$ 436.152,69 7.365,68 7.640,15 1,0373 RS 452.405,21 R$ 9.048,10 7 7,00% RS 484.073,57 RS 493.121,68
nov/25 R$ 335.294,96 7.378,94 7.640,15 1,0354 RS 347.164,20 RS 6.943,28 6 6,00% R$ 367.994,05 RS 374.937,34
dez/25 R$ 269.838,89 7.403,29 7.640,15 1,0320 R$ 278.472,08 R$ 5.569,44 5 5,00% R$ 292.395,69 R$ 297.965,13
jan/26 R$ 208.445,31 7.427,72 7.640,15 1,0286 R$ 214.406,77 R$ 4.288,14 4 4,00% R$ 222.983,04 R$ 227.271,17
fev/26 R$ 221.317,84 7.479,71 7.640,15 1,0215 R$ 226.065,12 R$ 4.521,30 3 3,00% R$ 232.847,07 RS 237.368,37
mar/26 R$ 420.804,14 7.545,53 7.640,15 1,0125 R$ 426.080,97 R$ 8.521,62 2 2,00% R$ 434.602,59 R$ 443.124,21
abr/26 R$ 388.644,00 7.596,09 7.640,15 1,0058 R$ 390.898,27 R$ 7.817,97 1 1,00% R$ 394.807,25 R$ 402.625,22
mai/26 R$ 439.744,30 7.640,15 7.640,15 1,0000 RS 439.744,30 RS 8.794,89 0 0,00% R$ 439.744,30 RS 448.539,18

R$ 9.312.068,03 R$ 9.853.341,46 R$ 11.162.508,80 | R$ 11.359.575,63
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CRICIUMA

DE FRENTE PARA O FUTURO

OFICIO N2 998/2026/GP
Criciuma (SC), 14 de setembro de 2026.

A

AGENCIA INTERMUNICIPAL DE REGULAGAO DO MEDIO VALE DO ITAJAI (AGIR)

Aos cuidados da Senhora Rafaela dos Santos Guedes, Diretora-Geral Interina

Copia ao Senhor Paulo Eduardo M. dos Santos, Agente de Fiscaliza¢do (Matricula n2 122.890)
Blumenau —SC

Assunto: Resposta ao Oficio n? 478/2026/DIR/AGIR. Manifestacdo formal e parecer do Poder
Concedente sobre a definicdo da Tarifa Basica de Utilizagdo inicial no ambito da revisdo econémico-
financeira do Contrato de Concessdo n2 095/PMC/2022.

O Municipio de Criciuma, na condicdo de Poder Concedente, no exercicio de suas
prerrogativas de defesa do interesse publico e da legalidade estrita, apresenta manifestacdo formal
perante a Agéncia Intermunicipal de Regulagdo de Servigos Publicos do Médio Vale do Itajai (AGIR),
em atendimento ao Oficio n2 478/2026/DIR/AGIR, orientando os seguintes encaminhamentos:

No ambito do primeiro encaminhamento técnico-juridico, manifesta concordancia
expressa com a ado¢do da Tarifa Basica de Utilizac3o inicial de RS 2,40 (decorrente do valor apurado
de RS 2,4045) como premissa regulatéria oficial para calculos da revisdo econdmico-financeira do
Contrato de Concessdo n? 095/PMC/2022.

Reconhece-se que dita tarifa decorre da corre¢do atuarial de 1.069.240 horas
remuneraveis, erro fatico identificado no fluxo de caixa original de proposta, constituindo parametro
necessario para preservar estritamente a Taxa Interna de Retorno de 12,7603% pactuada na Clausula
X11.8, alinea "c", para garantir a modicidade tarifaria e evitar remuneracdo indevida a concessionaria.

No que tange aos valores controvertidos da liquidacdao, o Poder Concedente rejeita de
modo peremptdrio o saldo credor unilateral de R$ 11.359.575,63, apresentado pela Gerestar no Oficio
n? 65/2026/GERESTAR, pois resulta de distor¢des no encadeamento dos reajustes, aplicacdo
retroativa indevida do fator VIVE e sobreposicdo de pesos de custos. Rejeita-se, de mesma sorte,
qualquer pleito indenizatério autbnomo baseado em alegada insuficiéncia de fiscalizacdo de transito,
mantendo-se a liquidacdo adstrita aos parametros do Termo de Acordo Judicial e do artigo 368 do
Cddigo Civil, com aplicagdo reciproca de correcao monetdria pelo IPCA, juros moratdrios de 1% ao
més calculados pro rata die e multa moratdria de 2%.

n ﬁ /prefericiuma Pago Municipal Marcos Rovaris

criciuma.sc.gov.br Rua Doménico Sénego, 542
Santa Barbara - Criciima - SC

CEP 88804-050
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CRICIUMA

DE FRENTE PARA O FUTURO

Quanto ao encerramento da fase regulatéria, solicita-se que a AGIR conclua, com
celeridade, os ajustes técnicos necessarios na modelagem econémico-financeira com base na tarifa
inicial de RS 2,40 e expeca parecer técnico conclusivo com respectiva decisdo administrativa colegiada,
notificando formalmente as partes do processo administrativo.

Por fim, consolidada a decisdo regulatdria definitiva, o Processo Administrativo n2
119/2026 devera ser remetido ao Poder Concedente para elaboracéo e assinatura do competente
Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo n? 095/PMC/2022, promovendo-se quitagdo mutua
decorrente da compensacdao e peticionamento conjunto entre Ministério Publico, Municipio de
Criciima e Concessionaria perante a 22 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Criciima, com o
objetivo de extinguir em definitivo a Ac¢do Civil Publica n2 5015260-55.2025.8.24.0020, com resolugdo
do mérito, nos termos do artigo 487, inciso lll, alinea "b", do Cddigo de Processo Civil.

E a manifestacdo formal e o parecer do Municipio de Criciima, que se submete 3
consideragdo da Agéncia Reguladora.

JOSE ARAUJQ Assinado de forma digital

por JOSE ARAUJO

PINHEIRO PINHEIRO NETO

Dados: 2026.09.14

NETO 16:25:17 -03'00'
JOSE ARAUJO PINHEIRO NETO

Procurador-Geral do Municipio

OAB/SC n?67.130-B

Documento assinado digitalmente
ub VINICIUS LOURENCQ RIBEIRO
g Data: 14/09/2026 16:52:39-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br
VINICIUS LOURENGO RIBEIRO
Diretor de Transito e Transporte (DTT)

Fiscal do Contrato n2 095/PMC/2022

VAGNER ESPINDOLA Assinado de forma digital por
RODRIGUES:0211026 pooncusaan ozsesro

6970 Dados: 2026.09.14 16:43:30 -03'00"
VAGNER ESPINDOLA RODRIGUES
Prefeito do Municipio de Criciima/SC

Poder Concedente
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1. OBIJETO

O presente relatdrio é parte integrante do contrato firmado entre a RT2 Consultoria e a AGIR
cujo objeto é a Prestacdo de servicos técnicos especializados para realizacdo do célculo de
reequilibrio econdmico-financeiro da Concessao do Estacionamento Rotativo do Municipio de
Criciuma/SC, contemplando anadlise contratual, diagndstico operacional e financeiro,
modelagem econdmico-financeira, simulacdao de cendrios, proposicdo de alternativas de

recomposicao e consolidacao dos resultados em relatério técnico e apresentacdo executiva.

O estudo foi dividido em etapas como forma de organizacdo metodoldgica e para o

desenvolvimento e acompanhamento coordenado junto com a agéncia reguladora.

Os servicos serdo desenvolvidos em cinco fases, conforme abaixo:
Fase 1 — Diagndstico e Levantamento de Dados

Prazo estimado: até 15 dias
e levantamento, organizacdo e consolidacdo de dados operacionais, financeiros,
regulatdrios e contratuais;
o leitura técnica dos instrumentos juridicos e econémico-financeiros aplicaveis;
¢ analise preliminar do sistema e identificacdo de lacunas de informacao;

e estruturacdo da base de dados para desenvolvimento do estudo.
Fase 2 — Analise de Reequilibrio e Modelagem

Prazo estimado: até 30 dias
¢ aplicacdo da metodologia de calculo prevista no contrato, edital e demais documentos
pertinentes;
e reconstituicdo da base econdmico-financeira de referéncia;
e estruturacdo do modelo de andlise e atualizacdo do fluxo de caixa;

o elaboracdo e entrega de planilha preliminar de célculo.
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Fase 3 — Ajustes e Consolida¢ao do Modelo

Prazo estimado: até 45 dias
¢ validacdo das premissas adotadas com a Agéncia;
e realizagdo de ajustes metodoldgicos e testes de consisténcia;
e simulagao de cenarios e analises de sensibilidade;

e consolidacdo e entrega da planilha final de modelagem.
Fase 4 — Proposicdao de Reequilibrio

Prazo estimado: até 55 dias

e definicdo da alternativa de recomposicdo economicamente mais aderente ao caso
concreto;

e avaliacdo comparativa de mecanismos de recomposicao, incluindo revisdo tarifaria,
revisdo do valor de outorga, compensacdo financeira, indenizacao, revisao contratual
ou combinagao entre medidas;

¢ elaboracdo de nota técnica com recomendacdes regulatdrias e fundamentos para

tomada de decisao.
Fase 5 — Consolidagao e Apresentacao

Prazo estimado: até 60 dias
o elaboracdo e entrega do relatdrio final consolidado;
e preparacdo de apresentacdo executiva dos resultados;
e apresentacao técnica a AGIR e, se necessario, ao Poder Concedente;

e suporte técnico em reunides e discussées institucionais relacionadas ao objeto.

O presente relatdrio configura a Fase 5 acima descrita, sendo relevante destacar que a
apresentacdo dos resultados foi realizado para a AGIR, Poder Concedente e Concessionaria ao
final da Fase 4, permitindo que as partes pudessem avaliar os resultados iniciais de forma mais

completa.
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2. BREVE CONTEXTUALIZACAO

A concessionaria apresentou relatdrio técnico, indicando pontos de concordancia e elementos

de discordancia, ambos restritos aos aspectos técnicos.

De outro lado, a impugnacao abarca dois pontos principais: (i) divergéncia metodolégica
na aplicagdo da equagao paramétrica de reajuste, quanto aos ponderadores empregados e ao
rito temporal de incidéncia da formula, examinada no item 3; e (ii) divergéncias aritméticas nas
séries histdricas utilizadas para apurar a diferenca de receita, numero de vagas pagantes

equivalentes, valor de outorga e receita da Concessionaria, examinadas no item 4.

A concessionaria inicia a explanagdo técnica com os elementos nos quais a empresa operadora

declarou concordancia técnica com a metodologia aplicada.

Cabe destacar que a analise desta consultoria teve como base privilegiar a estabilidade
contratual através da manutenc¢do das condig¢des inicialmente pactuadas de forma a gerar a
estabilidade juridica de contratos de concessdo, ressaltando-se que a decisao final, em seu

aspecto juridico caiba ao Poder Concedente.

Apds explanar os elementos técnicos de concordancia com os estudos iniciais realizados, a
concessiondria apresenta, no item 3, os elementos que, em seu entendimento, merecem

revisao.
A concessiondria encaminhou arquivo editavel (Excel) com a memodria de célculo.

No mesmo sentido o municipio apresentou manifestacdo técnica tendo, em seu inicio, a
explanacdo breve do histdrico do contrato e da acdo judicial. Na sequéncia o municipio
apresenta suas ponderagdes sobre o estudo realizado por esta consultoria e também sobre a
manifestacdo da concessionaria. Ao final, apresenta item especifico, item 6, contendo as suas
conclusdes e solicitacdes de encaminhamento, contendo sete encaminhamentos, sendo, em
apertada sintese as seguintes conclusdes do municipio: (i) aceite da metodologia de calculo
empregada; (ii) solicitacdo de conferéncia e saneamento das inconsisténcias aritméticas; (iii)

manutencdo da tarifa bdsica inicial em RS 2,50; (iv) avaliacdo regulatéria da férmula
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paramétrica; (v) rejeicdo do saldo credor apontado pela concessionaria; (vi) rejeicdo dos

pleitos indenizatdrios sobre a fiscalizagdo; (vii) consolida¢do do parecer conclusivo.

Pois bem, da leitura das manifestacées das partes identifica-se que a esséncia da discordancia
das partes reside na metodologia do reajuste contratual, tanto em termos dos pesos quanto
em relagdo a aplicagao propriamente dita. Estes elementos tém reflexo direto e objetivo no

resultado da compensacao financeira e do valor da tarifa de remuneracdo atualizada.

As questdes relacionadas com as divergéncias aritméticas e de valores de entrada dos calculos
da composicdo financeira ndo se relacionam com divergéncias metodoldgicas ou conceituais,

referindo-se a aspectos objetivos dos dados apresentados.

O terceiro elemento de divergéncia relaciona-se ao fluxo de caixa de correcdo das férmulas e
conceitos contidos na proposta original do contrato. As manifestacdes das partes sobre o
citado fluxo de caixa adicional, explicado em reunido, aparentam revelar uma compreensao
incompleta do arquivo editavel e auditavel apresentado, gerando posicionamentos, de cada

parte, que podem ter sido baseados na interpretacdo incompleta do elemento analisado.
Nesse sentido entende-se adequado realizar explicacdo mais detalhada e objetiva.

Trata-se do fluxo de caixa enviado de forma adicional, para avaliagdo e debate técnico entre
as partes, onde todos os equivocos conceituais e de cdlculo identificados no modelo de
proposta, indicando que a manutencao da TIR de proposta com a correcao de todos os itens
apontados (e ndo somente de um elemento) resultaria na reducdo da tarifa inicial de RS 2,50
para RS 2,40. Em sendo considerado esse o fluxo de contrato, através de consolidagdo das
partes, é possivel apresentar o encontro de contas e a nova tarifa de equilibrio considerando

esse fluxo de caixa.

Ou seja, o estudo foi elaborado e apresentado indicando os equivocos de calculo originais,
seja em termos de horas operacionais, depreciacdo e a consideracdo duplicada dos
investimentos iniciais no calculo da TIR, porém mantendo essas condi¢des, resultando em um

valor para composicao de encontro de contas e um valor para tarifa de equilibrio.
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Caso seja adotado o fluxo de caixa de correcdo integral dos elementos obtém-se outros

valores de encontro de contas e de tarifa de equilibrio.

Ultrapassada a fase de consolidacdo dos elementos controvertidos, passa-se a apresentar as

analises e conclusdes desta consultoria.
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3. ANALISE DAS PONDERACOES TECNICAS DAS PARTES
3.1. PESOS DA FORMULA DE REAJUSTE (iTem 3.1, 3.3 E 3.5 DA CONCESSIONARIA E ITEM 3 DO MUNICIPIO)

A concessiondria indica, em apertada sintese, que a alteragdao dos pesos da féormula de
reajuste somente pode ocorrer na revisdo ordindria prevista para ocorrer a cada trés anos,

devendo ser mantida a parametrizacao ao longo desse periodo.

A controvérsia sobre os ponderadores pertence ao regime do reajuste ordinario, € nao
ao da revisdo do equilibrio. E essa a razdo pela qual a sua alterac&o no curso de um calculo de

reajuste nao constitui simples escolha de modelagem, pois o Contrato de Concesséao reservou a

verificagao da compatibilidade dos ponderadores a procedimento proprio e periodico.

Ainda sobre o tema da adequacdo dos pesos (ponderadores da féormula) a concessionaria
indica, no item 3.5, que o estudo utilizou a composicao do fluxo de caixa de revisdo para obter
os pesos da férmula de reajuste, indicando que esta medida ndo é adequada pois “ao
converter essa estrutura em ponderadores da equacao de reajuste, o modelo passa a extrair

de seu préprio resultado a premissa que utiliza para recalcular a remuneragao.”

Cabe destacar que o fluxo de caixa é desenvolvido em moeda constante, portanto, com todos
0s custos e receitas na data-base de contrato. O reajuste nao é inserido no fluxo de caixa,
sendo inserido apenas no resultado final da remuneracdo como forma de atualizar
monetariamente o resultado obtido. A atualizacdo monetaria deve refletir as condi¢des e
estrutura de custos da concessdo, dessa forma, a melhor atualizacdo, ou seja, aquela que
efetivamente reflete a variacdo dos custos da operacao, é aquela que é composta pelos pesos

gue representam a composicdo do custo do fluxo de caixa.

Ou seja, o fluxo de caixa é elaborado considerando os dados originarios e os quantitativos
incorridos, ndo sofrendo influéncia da inflacdo. Nesse sentido ndo foi possivel compreender a
informacdo da concessionaria de que “o modelo passa a extrair de seu proprio resultado a

premissa que utiliza para recalcular a remuneragao”.
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Outro elemento trazido pela concessionaria para avaliacdo refere-se ao fato de que a clausula
IX.3 apresenta pesos, indicando que esta cldusula é a consolidagdo dos pesos da proposta

econdmica apresentada pela concessionaria (conforme cldusula XX.2.7).

Esses percentuais resultam da leitura conjunta de duas clausulas. A Clausula XX.2.7

remete as participagdes dos insumos (P1 a P6) as resultantes da Proposta Financeira

apresentada pela Concessionaria," enquanto a Clausula 1X.3 consolidou justamente essas

participacdes em percentuais expressos, vinculando-os a equagao parametrica.

Parte da argumentacdo da concessiondria reside na hierarquia de interpretacdo contratual,

indicando que a proposta econdmica é a quarta na hierarquia de interpretacao.

Com todas as vénias, tal interpretacdo ndo nos parece adequada pelo que se passa a expor:

e A fungdo do reajuste contratual é a de reestabelecer o “poder de compra” da tarifa,
ou seja, é o de realinhar a tarifa aos custos que sofreram inflacdo no periodo
contratual. Sob esse prisma ndao ha como divergir que a mais adequada atualizacao
monetdria é aquela que reflete a composicao dos custos, portanto a que contém a
variacdo dos pesos para cada ano.

e Sob o prisma da interpretacdo contratual tanto a clausula IX.3 quanto a cldusula XX.2.7
estdo inseridas no mesmo contrato. A proposta comercial é apenas a fonte da
informacdo citada na cldusula XX.2.7 ndo sendo base de interpretacdo, mas sim de
fornecimento de dados. A cldusula XX.2.7 determina que “as participagdes iniciais dos
insumos componentes da metodologia de calculo do grupo de custo médio final (P1 a
P6) serdo as resultantes da Proposta Financeira apresentada pela Concessiondria”.
(grifamos). Vé-se que se trata de clausula que determina o procedimento a ser adotado

e indica a fonte da informacao.

Neste momento cabe resgatar também a proposta econdmica apresentada pela entdo

licitante.
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Os percentuais resuitantes da composicéo do custo do servigo em face dos precos e
demais coeficientes e parametros propostos, em atengao aoc exigide no Edital de
Concorréncia Publica N° 320/PMC/2021, para os fins da equagéo paramétrica que
estabelece o Reajuste Tarifario anual, estdo dispostos ao final das abas:

(16)Org(ANOC_1), (17)Ore(ANO_2), (1 8)Org(ANQ_3) e (19)Or¢(PLENA), do Grupo de
Custos do Anexo 1.2 — Proposta Financeira, os quais resuliam nas seguintes

participactes:

Observa-se que na proposta da concessionaria ha a expressa indicacdo de que os pesos

constantes nas abas de composicdo de custos de cada um dos anos sdo a base para “a

equacado paramétrica”, consolidando o entendimento de que para cada ano da concessao, até

a implantagao plena, devem ser aplicados pesos distintos.

Ao se observar a comparacao dos pesos da formula constantes na clausula IX e na clausula

XX.2.7 tem-se:
Clausula XX.2.7 e proposta
Item Clausula IX
Ano 1l Ano 2 Ano 3 Plena
P1 - Despesa com Pessoal 66,22% 60,31% 66,37% 66,40% 66,22%
P2 - Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI | 12,70% 10,89% 12,57% 12,73% 12,70%
P3 - Despesas Gerais 10,00% 20,76% 11,58% 10,13% 10,00%
P4 - Despesa com Veiculos 0,65% 1,02% 0,75% 0,66% 0,65%
P5 - Despesa com Depreciacdo de Capital 6,73% 5,71% 6,63% 6,73% 6,73%
P6 - Despesa com Taxa de Arrecadagdo 3,69% 1,31% 2,09% 3,35% 3,69%
Total 99,99% 100,00% 99,99% | 100,00% | 99,99%

Identifica-se que os pesos indicados na cldusula IX correspondem aos pesos da operacao

plena.

Dessa forma pode-se consolidar:
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(i) O contrato apresenta duas clausulas tratando dos pesos do reajuste, uma de forma
geral e outra de forma especifica, portanto, ambas hierarquicamente iguais na
sucessao de interpretagao.

(ii) A proposta da licitante indicou, de forma objetiva, que apresentou os parametros,
para cada um dos anos, os pesos da férmula paramétrica.

(iii) A fungdo do reajuste é de efetuar a atualizagdo monetdria dos custos, portanto,

deve refletir, da forma mais precisa possivel, a composi¢ao dos custos do contrato.

Ha ainda que se avaliar que o contrato de concessdo prevé a alteracdo da composicao da

non,

féormula de reajuste, Clausula XX.3.7, alinea "e":

XX.3.7 Para os efeitos previstos nos itens anteriores, a revisdo dar-se-a

nos seguintes casos:

[...]

e. A cada 3 (trés) anos, para que se verifigue se os parametros
estabelecidos na composicdo de custo da Tarifa de Remuneracgdo (Tarifa
Técnica), assim como, os ponderadores da cesta de reajuste, ainda estado

compativeis com a realidade daquela oportunidade.

Tal definigcdo indica, de forma clara, a obrigacdo de rever os ponderadores da cesta de reajuste
a cada trés anos, sendo uma forma de evitar que as altera¢Ges naturais na concessdo gerem

distor¢des na atualizagdo monetaria.

O contrato gera a obrigacdo de revisdo trienal, contudo, no entendimento desta consultoria,
ndo veda a atualizacdo dos pesos quando da realiza¢do da revisdo extraordinaria, uma vez que

tal vedacdo seria contraria ao principio do equilibrio contratual.

A Clausula XII.2 define como pressuposto basico do contrato o "permanente equilibrio entre

os encargos da Concessionaria e as receitas". Se ocorrer um evento de revisao extraordindria,
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como uma alteragdo unilateral do contrato ou supressdo/acréscimo de encargos previstos na
Clausula XX.3.7, alineas "a" e "c", que altere drastica e permanentemente o perfil operacional
do servico, manter os pesos originais desfigurados na férmula paramétrica fara com que os

reajustes anuais subsequentes fiquem distorcidos, gerando novos e imediatos desequilibrios.

A finalidade da revisao, conforme a Clausula XX.3.5, é restabelecer a relagdo inicial que as
partes pactuaram entre encargos e receitas. Se, por exemplo, a supressao definitiva de vagas
alterar a quantidade de monitores necessdrios, o peso do custo de pessoal serd alterado,
nesse sentido, manter o peso deste elemento para os reajustes futuros seria
matematicamente incorreto e prejudicial a modicidade tarifaria ou a saude financeira da

empresa.

Os estudos realizados, com base nos quantitativos implantados, demonstram que houve
modificacdo na composicdo dos custos e esta nova composicdao é o fato gerador do
desequilibrio contratual, o qual lastreia a obtencdo da tarifa de equilibrio, nesse sentido o
fluxo de caixa de reequilibrio é a base que representa a estrutura de custos da concessao e,

por consequéncia, norteia a atualizagdo monetaria do contrato.

Importante destacar que os pesos da formula de reajuste, como a prépria concessionadria fez
em sua proposta, sdo extraidos da composicdo do fluxo de caixa e este é elaborado sempre
na base contratual, ou seja, o fluxo de caixa ndo tem influéncia inflaciondria e é a base para a
obtencdo dos pesos da formula, ndo sendo a formula um elemento de entrada no fluxo de

caixa.

A féormula de reajuste resulta nainflacdo do contrato a qual é utilizada para definir qual a tarifa
que deveria ter sido aplicada em cada um dos meses, assim como qual o valor da outorga que

deveria ter sido paga em cada més, ndo gerando “retroalimentacdao” de informacdes.

Ha que se destacar também que as alteracdes estruturais da concessdo deveriam ter sido
acompanhadas, de forma concomitante com o evento, do processo de revisdao contratual,
momento no qual os pesos da féormula teriam sido atualizados.
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Diante do exposto, salvo melhor juizo, entende-se que a interpretacdo mais correta,
abarcando todos os elementos acima destacados e apurados, é a da necessidade de

adequacado dos pesos da féormula para cada um dos primeiros anos, de acordo com a estrutura

de custos constante do fluxo de caixa.

3.2. REAJUSTE DEVE INCIDIR SOBRE A TARIFA VIGENTE (ITEM 3.2 DA CONCESSIONARIA E ITEM 3 DO MUNICIPIO)

O segundo elemento analisado, ainda sobre o tépico do reajuste, refere-se ao argumento de
que o reajuste deve incidir sobre a tarifa vigente, mensurando a variacdo de 12 meses, e ndo

sobre a tarifa original considerando a variagdao acumulada.

Nos termos do Contrato, a aplicacdo da equacdo paramétrica ao longo dos quatro
primeiros anos de concessao, bem como nos exercicios seguintes, deve seguir sistematica anual

e encadeada. Essa metodologia assegura que a variagao de pregos apurada em cada ciclo de

12 meses incida sobre a tarifa em vigor naquele ciclo, preservando o equilibrio contratual.

Ocorre que, como sera demonstrado abaixo, a utilizacdo do reajuste sucessivo ndo é a mais

indicada para a efetiva recomposicdo dos custos da concessao.

Na tabela abaixo é possivel observar os resultados, passo a passo, da aplicagcdo do reajuste
sucessivo e do reajuste aplicado sobre a base inicial, ou seja, com variacdo acumulada. Neste

primeiro exemplo s3o utilizados os pesos constantes em todos os reajustes.
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Reajustes consecutivos x reajuste da base

Primeiro reajuste A Segundo reajuste A A
.V.alf)r Peso ® Aumento de custo P Py
inicial Aumento Custo Ly Aumento lado Custo l e U l e ©
de custo - de custo acumuta b€ gt
(A (B) () (D1=Ax(1+C1)) c i () (C3=(1+C1) x (1+C2)-1 | (F1=Dx(1+C2)) c i e c i m
P1-Despesacom Pessoal 620,00 | 62,00% 6% 657,20 ?] u 5% 11,30% 690,06 i u z 2 u Lll
P2 - Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI 150,00 15,00% 10% 165,00 d S 7% 17,70% 176,55 d S i d S a
P3- Despesas Gerais 95,00 | 9,50% 4% 98,80 o ! 4% 8,16% 102,75 o Uy o 'y
P4 - Despesa com Veiculos 12,00 1,20% 9% 13,08 ¢ 8% 17,72% 14,13 ¢ (o] € o]
P5 - Despesa com Depreciagéo de Capital 75,00 7,50% 12% 84,00 0 8% 20,96% 90,72 0 0
P6 - Despesa com Taxa de Arrecadagao 48,00 4,80% 5% 50,40 (D2=Ax(1+BxC1)) 6% 11,30% 53,42 (F2=D2x(1+BxC2)) | (F3=Ax(1+BxC3))
Total 1.000,00 | 100,00% 1.068,48 1.068,48 1.127,63 1.127,40 1.127,63
Diferenca (D1- D2) 0,00 Diferenca (F1-F2e F1-F3) 0,24 0,00

e Coluna (A): apresenta os valores iniciais do fluxo de caixa, custos estes que geraram os pesos da férmula paramétrica do contrato.

e Coluna (B): Pesos da férmula de reajuste obtido com os custos contratuais.

e Coluna (C1): representa o aumento de custo (inflagdo) no periodo de 12 meses.

e Coluna (D1): apresenta o custo atualizado de cada item. O custo atualizado em 12 meses é justamente a variacdo contida na coluna

C1. A soma desta coluna representa o custo contratual apds 12 meses. O reajuste deve ser capaz de atingir exatamente este valor,

pois, somente desta forma ha a atualizacdo monetaria efetiva.

e Coluna (D2): resultado da aplicacdo da formula de reajuste no primeiro ciclo de reajuste, portanto é o custo total da coluna A. No

primeiro ciclo observa-se que o valor total da Coluna D1 é igual ao D2, demonstrando que no primeiro ciclo a férmula paramétrica é

suficiente e adequada para recompor o poder de compra.
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e Coluna (C2): representa o aumento de custo (inflacdo) no segundo periodo de 12 meses.

e Coluna (C3): representa o aumento de custo (inflagdo) acumulado desde o inicio do contrato, portanto, dos 24 meses.

e Coluna (F1): apresenta o custo atualizado de cada item a partir do custo atualizado no ano anterior. Representa o custo efetivo da
concessao apods dois ciclos de reajuste.

e Coluna (F2): resultado da aplicacdo do reajuste, considerando o ultimo valor de custo (reajuste consolidado na coluna D2) aplicando a
formula de reajuste (coluna B) com a variagdo dos insumos de 12 meses (coluna C2). Observa-se que este procedimento apresenta
diferenca de 0,24 em relacdo ao custo efetivo contido na coluna F1, demonstrando a inadequacdo da aplicacdo do reajuste cumulativo.

e Coluna (F3): resultado da aplicagdo do reajuste acumulado desde o inicio, aplicando a formula de reajuste (coluna B) com a variagao
dos insumos de 24 meses (coluna C3). Observa-se que este procedimento resulta no mesmo valor do custo efetivo contido na coluna

F1, demonstrando a correciao da metodologia de aplicagao de reajuste desde a base do contrato com a variagdo acumulada.
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Vé-se que mesmo no caso da constancia dos pesos da férmula a aplicacdo de um reajuste

sobre o resultado anterior gera divergéncia que ird se acumular durante os anos.

Destaca-se que a simulacdo nem mesmo considerou que o contrato ja prevé a alteracao dos

pesos da férmula contratual em cada um dos anos, fato que assevera ainda mais a situagdo

posta, como se demonstra no exemplo abaixo.

Aimagem abaixo apresenta a composicao dos custos contratuais diferentes nos dois primeiros

anos, mesma situacdo do contrato analisado, gerando pesos diferentes para a férmula em

cada ano.

Base contratual (pesos dos reajustes)

Ano1 Ano 2
Valor Peso Valor Peso

P1 - Despesa com Pessoal 620,00 62,00% 625,00 61,76%
P2 - Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI 150,00 15,00% 155,00 15,32%
P3 - Despesas Gerais 95,00 9,50% 97,00 9,58%
P4 - Despesa com Veiculos 12,00 1,20% 12,00 1,19%
PS5 - Despesa com Depreciag¢do de Capital 75,00 7,50% 75,00 7,41%
P6 - Despesa com Taxa de Arrecadagdo 48,00 4,80% 48,00 4,74%
Total 1.000,00 1.012,00

Na tabela abaixo é possivel observar os resultados, passo a passo, da aplicacdo do reajuste

sucessivo e do reajuste aplicado sobre a base inicial em um cendrio em que ha alteracdo dos

pesos da fdrmula de reajuste.
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Reajustes consecutivos x reajuste da base

Ano 1 A A Ano 2 A A A
Valor .| Valorinicial
L Peso Ano p Valor inicial Peso Ano p S p S p a
inicial 1 Custo | r Ano2 Ano 2 2 Aumento de | Aumento de custo Custo1 \ r u | r u l r c
Ano1 Aumento g e reajustado custo acumulado s e e e
de custo [ i,c i,c P,
(A) (8) (cy (D1=Ax(1+C1)) ¢ i (A2) (A3=A2x(1+C1))|  (B2) (C2) (C3=(1+C1) x (1+C2)-1 | (F1=A3x (1+C2) = A2x (1+C3)) ¢ j e c i e c i m
a a s a s a u
P1 - Despesa com Pessoal 620,00 | 62,00% 6% 657,20 n u 625,00 662,50 61,76% 5% 11,30% 695,63 n u s n u s n u \
P2 - Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI | 150,00 | 15,00% 10% 165,00 d S 155,00 170,50 15,32% 7% 17,70% 182,44 d S i d S i d S a
P3 - Despesas Gerais 95,00 | 9,50% | 4% 98,80 o ! 97,00 100,88 9,58% 4% 8,16% 104,92 o by o Uy o by
e e e e
P4 - Despesa com Veiculos 12,00 1,20% 9% 13,08 12,00 13,08 1,19% 8% 17,72% 14,13 o o o
P5 - Despesa com Depreciagao de Capital 75,00 7,50% 12% 84,00 o 75,00 84,00 7,41% 8% 20,96% 90,72 o o 0
P6 - Despesa com Taxa de Arrecadagéo 48,00 4,80% 5% 50,40 (D2=Ax(1+BxC1)) | 48,00 50,40 4,74% 6% 11,30% 53,42 (F2=D2x (1+B2x C2))|(F2=A3x (1+ B2x C2)) | (F3 = A2 x (1+ B2x C3))
1.000,00 | 100,00% 1.068,48 1.068,48 1.012,00 1.081,36 1.141,25 1.127,42 1.141,01 1.141,25
Diferenga (D1-D2) 0,00 Diferenca (F1-F2eF1-F3) 13,83 0,24 0,00

e Coluna (A): apresenta os valores iniciais do fluxo de caixa, custos estes que geraram os pesos da fdrmula paramétrica do contrato, para

oanol.

e Coluna (B): Pesos da férmula de reajuste obtida com os custos contratuais para o Ano 1.

e Coluna (C1): representa o aumento de custo (inflagdo) no periodo de 12 meses.

e Coluna (D1): apresenta o custo atualizado de cada item. O custo atualizado em 12 meses é justamente a variacdo contida na coluna

C1. A soma desta coluna representa o custo contratual apds 12 meses. O reajuste deve ser capaz de atingir exatamente este valor,

pois, somente desta forma hd a atualizacdo monetaria efetiva.
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e Coluna (D2): resultado da aplicacdo da formula de reajuste no primeiro ciclo de reajuste, portanto é o custo total da coluna A. No
primeiro ciclo observa-se que o valor total da Coluna D1 é igual ao D2, demonstrando que no primeiro ciclo a férmula paramétrica é
suficiente e adequada para recompor o poder de compra.

e Coluna (A2): apresenta os valores iniciais do fluxo de caixa, custos estes que geraram os pesos da férmula paramétrica do contrato,
para o ano 2.

e Coluna (A3): apresenta o custo, do ano 2, atualizado de cada item, apds o primeiro ciclo de reajuste de 12 meses.

e Coluna (B2): Pesos da férmula de reajuste obtida com os custos contratuais para o Ano 2, baseado na proposta original.

e Coluna (C2): representa o aumento de custo (inflagdo) no segundo periodo de 12 meses.

e Coluna (C3): representa o aumento de custo (inflagdo) acumulado desde o inicio do contrato, portanto, dos 24 meses.

e Coluna (F1): apresenta o custo atualizado de cada item a partir do custo atualizado no ano anterior. representa o custo efetivo da
concessao, do ano 2, apds dois ciclos de reajuste.

e Coluna (F2): resultado da aplicacdo do reajuste, considerando o ultimo valor de custo (reajuste consolidado na coluna D2) aplicando a
féormula de reajuste do ano 2 (coluna B2) com a variacao dos insumos de 12 meses (coluna C2). Observa-se que este procedimento
apresenta diferenga de 62,95 em relagdo ao custo efetivo contido na coluna F1, demonstrando a inadequac¢ado da aplicagao do reajuste
cumulativos.

e Coluna (F3): resultado da aplicacdo da variacdo dos 12 meses do segundo ano (coluna C2), considerando os pesos da férmula do
segundo ano (coluna B2), partindo do valor do ano 2 atualizado anteriormente (coluna A3). Observa-se que este procedimento também

resulta em diferenca entre o custo efetivo (coluna C3) e o valor resultante da aplicacdo do reajuste acumulado.
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Coluna (F4): resultado da aplicacdo do reajuste acumulado desde o inicio, aplicando a férmula de reajuste (coluna B2) com a variacdo
dos insumos de 24 meses (coluna C3), partindo do valor original do ano 2 (coluna A2) tendo em vista que este é o custo do ano 2
contratualmente definido. Observa-se que este procedimento resulta no mesmo valor do custo efetivo contido na coluna F1,

demonstrando a corre¢ao da metodologia de aplicagao de reajuste desde a base do contrato com a variagdo acumulada.
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Os dois exemplos hipotéticos, porém, refletindo as condi¢des de um contrato com constancia
na distribuicdo de custos ou de um contrato com alteragao na distribuicao de custos, como é

o caso do contrato em analise.

Importante consignar que a analise técnica realizada por esta consultoria em nenhum
momento se baseou no fato de que a tarifa de remuneracao (tarifa basica de utilizagdo) nao
foi reajustada. A aplicacdo do reajuste sobre a tarifa original tem o conddo de manter a efetiva
relacdo dos custos inseridos no fluxo de caixa e sua participacdo no préprio fluxo de caixa da

concessao.

A concessiondria, ao apresentar a sua argumentacao e calculos, aplicou o reajuste de forma
sucessiva, mas considerou a variacao do VIVE sempre sobre o fluxo de caixa original, ou seja,
aplicou a variagao inflacionaria de forma sucessiva, mas a variacao do VIVE foi aplicado sobre

o valor original.

A imagem abaixo reproduz os calculos apresentados pela concessionaria.
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Item set/22 set/23 variacdo peso var. X peso

Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.191,27 1.284,08 1,078 66,22% 0,714
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 161,18 173,74 1,078 12,70% 0,137
Despesas Gerais IPCA 6.370,34 6.700,66 1,052 10,00% 0,105
Despesa com Veiculo FIPE 64.968,00| 66.395,00 1,022 0,65% 0,007
Despesa com Depreciagdo de Capital IPCA 6.370,34 | 6.700,66 1,052 6,73% 0,071
Despesa com Taxa de Arrecadagdo IPCA 6.370,34 6.700,66 1,052 3,70% 0,039
Total| 100,00% 1,072

Taxa de ocupag?o de set/22 a ago/23 - con'FratuaI 38,00% VIVE (VARIACAO) 60,10%

Taxa de ocupagdo de set/22 a ago/23 - realizado 22,84%

Reajuste com VIVE 1,784
TARIFA REAJUSTADA 4,85

OUTORGA REAJUSTADA 125,56

Item set/23 set/24 variagdo peso var. X peso

Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.284,08 1.554,55 1,211 66,22% 0,802
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 173,74 210,33 1,211 12,70% 0,154
Despesas Gerais IPCA 6.700,66 6.997,15 1,044 10,00% 0,104
Despesa com Veiculo FIPE 66.395,00| 66.452,00 1,001 0,65% 0,007
Despesa com Deprecia¢do de Capital IPCA 6.700,66 6.997,15 1,044 6,73% 0,070
Despesa com Taxa de Arrecadagdo IPCA 6.700,66 6.997,15 1,044 3,70% 0,039
Total| 100,00% 1,175

Taxa de ocupac%o de set/23 a ago/24 - conFratuaI 38,00% VIVE (VARIACAO) 98,36%

Taxa de ocupacdo de set/23 a ago/24 - realizado 37,38%

Reajuste com VIVE 1,195
TARIFA REAJUSTADA 5,80

OUTORGA REAJUSTADA| 150,04

Observa-se que a base de comparacdo do VIVE é mantida da contratual (38,00%), porém a

tarifa de RS 5,80, é resultado da aplicacdo da variagdo inflacionaria + VIVE sobre a tarifa

anterior que também é resultante da aplicacdo da correcdo inflacionaria e da ocupacdo das

vagas.

A tarifa de remuneracdo ou de usol é calculada considerando determinado coeficiente de

utilizacdo efetiva. Como ja explanado em relatério anterior, no momento do reajuste

contratual, é aplicada a variacdo do VIVE como forma de reestabelecer a relacdo original entre

a receita e o custo do ponto de vista de uso das vagas, dessa forma, ao aplicar a variacao do

VIVE a tarifa resultante ndo mais esta baseada na ocupacdo original do contrato, mas sim na

nova ocupagao resultante do ano anterior.

! Importante relembrar que tarifa ¢ a divisdo da remuneragdo necessaria pela quantidade de usuarios.
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Ano 1 Ano 2
Aumento
Valor Peso Custo
de custo
(A) (B) (C1) (D1=Ax(1+C1))
P1-Despesacom Pessoal 620,00 62,00% 6,00% 657,20
P2 - Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI 150,00 15,00% | 10,00% 165,00
P3 - Despesas Gerais 95,00 9,50% 4,00% 98,80
P4 - Despesa com Veiculos 12,00 1,20% 9,00% 13,08
P5 - Despesa com Depreciagao de Capital 75,00 7,50% 12,00% 84,00
P6 - Despesa com Taxa de Arrecadagao 48,00 4,80% 5,00% 50,40
Total 1.000,00 6,85% 1.068,48
Semalteracdo | Comalteragao
do VIVE do VIVE
Vagas disponiveis 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Uso efetivo de vagas 380,00 380,00 250,00
% de uso efetivo 38,00% 38,00% 25,00%
Variagcao VIVE 65,79%

Tarifa de uso | 2,63 2,81 4,27

No exemplo acima apresentado tem-se:

e Atarifa original do contrato foi gerada considerando taxa de ocupagdo de 38%. O custo

de RS 1.000,00 foi divido por 380 usudrios, resultando no valor unitario de RS 2,63 para

a tarifa de uso.

e Ao longo de 12 meses houve o incremento de custo para 1.068,48, portanto um

reajuste de 6,85%.

o Se a taxa de ocupagdo se mantivesse em 38% o novo custo reajustado de

1.068,48 seria dividido pelos mesmos 380 usudrios, resultando em uma tarifa

de uso de RS 2,81, portanto, o mesmo reajuste de 6,85%.

o Se ataxa de ocupagado caiu, por exemplo, para 25%, a remuneragao necessaria

de 1.068,48 deve ser dividida por 250 usudrios, resultando na tarifa de uso de

RS 4,27. Observa-se que a nova tarifa de uso de RS 4,27 é resultante do

incremento de custo (inflacdo) E da adequacao da demanda de uso, portanto,

a nova tarifa ndo esta mais baseada na ocupacao original do contrato e sim na

ocupacao atualizada.
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Na férmula de reajuste:

Tarifag,: x (1 + Var.Infl.)

Tarifayeqj. = Var.yyg
| 2,63 x (1 + 6,85%)
TaT'lfareaj- = 25
38
. 2’81
TaTlfareaj. = m = 4,27

Ou seja, ao aplicar a variacdo do VIVE o que se estd realizando é a adequacdo da relagdo entre
a receita necessaria e a quantidade de usuarios de forma a se obter a tarifa final que, ao ser
multiplicada pela quantidade de usuarios resulta na remuneragdo necessdria para o equilibrio

do contrato.

Remuneracao = Tarifa x Usuarios

Remuneragao = 4,27 x 250,00 = 1.068,48

Conceituada e entendida a funcdo da aplicacdo do VIVE na férmula de reajuste passa-se a
analisar a influéncia do VIVE na aplicagdo do reajuste de forma sucessiva e o resultado obtido
guando o VIVE é sempre calculado com base na previsao original do contrato e ndo com

relacdo ao ultimo reajuste ja aplicado.

Para tanto socorremo-nos novamente a um exemplo hipotético onde sdo realizados dois
reajustes sucessivos, portanto, considerando a variacdo sobre a tarifa anterior ja reajustada e

ndo sobre a base contratual acumulada.
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Ano 1 Ano 2 Ano 3
Valor Peso Aumento Custo Aumento de Custo
de custo custo
(A) (B) (c1) (D1=Ax (1+C1)) (C1) (D1=Ax (1+C1))
P1-Despesacom Pessoal 620,00 62,00% 6,00% 5%
P2 - Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI 150,00 15,00% 10,00% 7%
P3 - Despesas Gerais 95,00 9,50% 4,00% 4%
P4 - Despesa com Veiculos 12,00 1,20% 9,00% 1.068,48 8% 1.127,40
P5 - Despesa com Depreciacdo de Capital 75,00 7,50% 12,00% 8%
P6 - Despesa com Taxa de Arrecadagdo 48,00 4,80% 5,00% 6%
Total 1.000,00 6,85% 5,51%
Semalteragdo | Com alteragao Corzalteragao Com alteracdo
doVIVE doVIVE o VIVE do VIVE
contratual contratual
Vagas disponiveis 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Uso efetivo de vagas 380,00 380,00 250,00 240,00 240,00
% de uso efetivo 38,00% 38,00% 25,00% 24,00% 24,00%
Variagao VIVE 65,79% Variagdo VIVE 63,16% 96,00%
Tarifa de uso 2,63 2,81 4,27 7,14 4,70
Receita 1.068,48 1.068,48 Receita 1.713,64 1.127,40
Diferenga 0,00 0,00 Diferenca 586,25 0,00

No exemplo acima a receita inicial necessaria era de RS 1.000,00 com taxa de ocupac¢do de

38% e tarifa de uso de RS 2,63.

No transcurso do primeiro ano ocorreu elevacado inflaciondria que resultou na necessidade de
reajuste inflaciondrio de 6,85% (simples aplicagdo da férmula de reajuste com os pesos

contratuais).

(i) Em um cenario onde se mantém a taxa de ocupacao, a nova tarifa de remuneracgao
é de RS 2,81 (2,63 x 1,06848).

(ii) No cenario onde houve alteracdo da taxa de ocupacdo para 25% além do ajuste
inflacionario ha a necessidade de adequacdo da relagdo receita x usuarios, através
da aplicacdo da variacdo do VIVE, neste caso a tarifa de uso resulta em RS 4,27

(com calculos ja demonstrados anteriormente neste documento).

Observa-se que nos dois cenarios, ao se multiplicar a nova tarifa de uso pela quantidade de

usuarios resulta, exatamente, na receita necessaria (1.068,48 = 2,81 x 380 = 4,27 x 250).

Pois bem, o cenario adotado é o de variacdo do VIVE e a execug¢do do contrato tem
continuidade. No momento da realizacdo do segundo reajuste observa-se que houve nova
variacdo inflacionaria, no periodo de 12 meses, de 5,514%, gerando a necessidade de uma

receita de RS 1.127,40 (1.068,48 x 1,05514). Houve nova variacdo na taxa de ocupacdo
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passando a ser de 24%, destaca-se que, neste caso, o reajuste foi realizado sobre a tarifa

reajustada do ano anterior e ndo sobre o valor acumulado.

(i) Em um cendrio a variacdo do VIVE é aplicada sobre a previsdo original do contrato,

ou seja, 0,24/0,38 = 0,6316, a nova tarifa de remuneracdo resulta em RS 7,14.

Tarifagy:. x (1 + Var.Infl.)

TaTifareaj. = Var.yvg
' 4,27 x (14 5,514%)
Tarlfareaj, = 24’
38
' 4,505
TaTlfareaj. = m = 7,14

Ao se multiplicar a tarifa reajustada com a variacao do VIVE referindo-se a base

contratual resulta na receita de RS 1.713,64, portanto, 586,25 superior a receita

necessaria.

(ii) No cendrio onde a varia¢do do VIVE é aplicada sobre a ocupacao utilizada no ultimo

reajuste, ou seja, 0,24/0,25 = 0,9600, a nova tarifa de remuneracdo resulta em RS

4,70.

Tarifag,: x (1 + Var.Infl.)

TaT'ifareaj. = Var.yive
| 4,27 x (1 + 5,514%)
Tarifareqj. = 24
25
| 4,505
TaTlfareaj. = m = 4,70

Ed. Lagoa Corporate
Rua Humaita n° 275 - 7° andar - Rio de Janeiro - RJ - 22261-005
Tel - 21 98678 2268 — e-mail: rodrigo@rt2.com.br

25



» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip6fd328aa%cae

; E,! ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 15/09/2026 1527 -03:00 -03

=l
Er
f

=

RIRI2
R CONSULTORIA

Ao se multiplicar a tarifa reajustada com a variagdo do VIVE referindo-se a base

contratual resulta na receita de RS 1.127,40, portanto, exatamente igual a receita

necessaria.

Os resultados obtidos ndo poderiam ser diferentes, uma vez que o conceito de aplicar a

variacdo do VIVE é justamente gerar a tarifa necessaria para a nova ocupagao e, ao realizar o

reajuste de forma sucessiva, ou seja, sobre a ultima tarifa, ha a necessidade de se aplicar a

variacdo do VIVE também sobre a mesma base, qual seja, a ultima tarifa.

Apenas como forma de consolidar o impacto da aplicacdo equivocada da variacdo do VIVE

com base no original quando o reajuste é aplicado de forma sucessiva, foi realizada, na

memoria de calculo fornecida pela concessionaria a adequacdo do cdlculo da variacdo do VIVE

para a base da tarifa anterior.

Item set/21 set/22 variagdo peso var. X peso
Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.191,27 1.390,91 1,168 66,22% 0,773
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 12,70% 0,136
Despesas Gerais IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 10,00% 0,107
Despesa com Veiculo IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 0,65% 0,007
Despesa com Depreciagdo de Capital IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 6,73% 0,072
Despesa com Taxa de Arrecadagdo IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 3,70% 0,040
Total| 100,00% 1,135
TARIFA REAJUSTADA 2,72
OUTORGA REAJUSTADA 70,38

Item set/22 set/23 variacdo peso var. X peso

Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.191,27 1.284,08 1,078 66,22% 0,714
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 161,18 173,74 1,078 12,70% 0,137
Despesas Gerais IPCA 6.370,34 6.700,66 1,052 10,00% 0,105
Despesa com Veiculo FIPE 64.968,00| 66.395,00 1,022 0,65% 0,007
Despesa com Depreciagdo de Capital IPCA 6.370,34 6.700,66 1,052 6,73% 0,071
Despesa com Taxa de Arrecadagdo IPCA 6.370,34 6.700,66 1,052 3,70% 0,039
Total| 100,00% 1,072

Taxa de ocupag%o de set/22 a ago/23 - conFratuaI 38,00% VIVE (VARIACAO) 60,10%

Taxa de ocupacdo de set/22 a ago/23 - realizado 22,84%

Reajuste com VIVE 1,784
TARIFA REAJUSTADA 4,85

OUTORGA REAJUSTADA| 125,56
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Item set/23 set/24 variagdo peso var. X peso
Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.284,08 1.554,55 1,211 66,22% 0,802
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 173,74 210,33 1,211 12,70% 0,154
Despesas Gerais IPCA 6.700,66 6.997,15 1,044 10,00% 0,104
Despesa com Veiculo FIPE 66.395,00| 66.452,00 1,001 0,65% 0,007
Despesa com Depreciagdo de Capital IPCA 6.700,66 6.997,15 1,044 6,73% 0,070
Despesa com Taxa de Arrecadagdo IPCA 6.700,66 6.997,15 1,044 3,70% 0,039
Total| 100,00% 1,175
Taxa de ocupag%o de set/22 a ago/23 - realfzado 22,84% VIVE (VARIACAO) 163,66%
Taxa de ocupagdo de set/23 a ago/24 - realizado 37,38%

Reajuste com VIVE 0,718
TARIFA REAJUSTADA 3,48
OUTORGA REAJUSTADA 90,15

Item set/24 set/25 variagdo peso var. X peso
Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.554,55 1.783,64 1,147 66,22% 0,760
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 210,33 241,33 1,147 12,70% 0,146
Despesas Gerais IPCA 6.997,15 7.359,06 1,052 10,00% 0,105
Despesa com Veiculo FIPE 66.452,00| 68.408,00 1,029 0,65% 0,007
Despesa com Depreciagdo de Capital IPCA 6.997,15 7.359,06 1,052 6,73% 0,071
Despesa com Taxa de Arrecadagdo IPCA 6.997,15 7.359,06 1,052 3,70% 0,039
Total| 100,00% 1,127
Taxa de ocupag?o de set/23 a ago/24 - real?zado 37,38% VIVE (VARIACAO) 111,27%
Taxa de ocupagdo de set/24 a ago/25 - realizado 41,59%

Reajuste com VIVE 1,013
TARIFA REAJUSTADA 3,53
OUTORGA REAJUSTADA 91,32

Neste caso, o resultado da compensacdo financeira que era de RS 11,36 milhdes, passa a ser

de RS 3,37 milhdes, demonstrando a importancia da correta aplicagdo da variagdo do VIVE.

Ou seja, se o reajuste for realizado de forma sucessiva (a nova tarifa calculada sobre a tarifa
anterior) a variagdo do VIVE também deve ser aplicada sobre o VIVE anterior. Caso o reajuste
seja realizado de forma acumulada (a nova tarifa é calculada com base na tarifa original do
contrato acumulando a variacdo inflacionaria) a variacdo do VIVE deve ser realizada com base

na previsao contratual, pois a tarifa original tem esse VIVE como lastro para a sua formacao.

3.3. TARIFA BASICA DE UTILIZAGAO INICIAL E COERENCIA INTERNA DO MODELO (item 3.6 DA
CONCESSIONARIA E ITEM 4 DO MUNICIPIO)

No item 3.6 a concessionaria aborda sobre o envio de uma versao do fluxo de caixa contendo

tarifa inicial de RS 2,4045.
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A concessionaria indica que tal modelo financeiro, fornecido de forma adicional ao estudo, foi

elaborado com a correg¢do das horas mensuraveis dos trés primeiros anos.

Todavia, os calculos que sustentam as conclusdes do Relatério mantiveram a Tarifa

Basica de Utilizacdo em R$ 2,50. Dai a exigéncia de coeréncia interna, uma vez que reconhecida

e corrigida a mensuracdo das horas remuneraveis, deve-se explicar, por razdo de coeréncia, o

motivo pelo qual a tarifa decorrente dessa correc¢ao nao foi incorporada ao calculo final.

Cabe destacar que o citado modelo em arquivo Excel é resultado da correcdo de todos os

elementos indicados no relatério técnico, ou seja, além das horas mensuraveis, também

efetuou a correcdo do calculo da depreciacdo, do calculo dos tributos sobre a renda e, com

maior impacto, corrigiu a considera¢ao duplicada de investimentos iniciais (ver item 3.2.3 do

relatori

o técnico— P2, P3 e P4).

Para que nao restem duvidas, foram enviados trés modelos financeiros:

Fluxo de caixa de proposta - com as corregdes: representa o fluxo de caixa de proposta,
com as corregdes de cdlculos indicadas no relatdrio técnico, resultando na tarifa inicial
de RS 2,40, mantendo a TIR de 12,7603%. Ou seja, se for consenso entre as partes
realizar todas as corre¢des de fédrmulas e conceitos indicados no relatdrio técnico a
tarifa inicial do contrato seria de RS 2,40. Este modelo n3o calcula tarifa de equilibrio
atual, apenas apresenta qual seria a tarifa de partida (inicial) com as corregdes
indicadas.

Fluxo de caixa-equilibrio contratual, v6: representa o fluxo de caixa original, portanto,
sem as correc¢des constantes no “Fluxo de caixa de proposta - com as correcdes” e
considerando a operacdo realizada. Neste caso, mantido todo o fluxo de caixa original,
a tarifa de equilibrio, na data-base de contrato é de RS 2,83, a partir de 01/08/2026,
considerando o reajuste contratual passaria a ser de RS 3,74, como indicado nas
conclusdes do relatério técnico analisado.

Fluxo de caixa-equilibrio contratual, v6 - com correcdes: representa o fluxo de caixa

corrigido, portanto, contendo todas as adequacdes indicadas no “Fluxo de caixa de
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proposta - com as correcdes” e realizando o processo de revisdo contratual ora

analisado.

Neste arquivo, nos primeiros anos foi mantida a tarifa de remuneragdo de RS 2,50,

uma vez que esta foi a tarifa recebida em moeda constante. Com a substituicao dos

dados operacionais ja transcorridos, nos mesmos moldes do realizado no “Fluxo de

caixa-equilibrio contratual, v6”, foi calculada a tarifa de equilibrio, a vigorar a partir de

01/08/2026, mantendo a TIR de 12,7603%, de RS 2,66 na data-base de contrato,

portanto, RS 3,51 atualizada monetariamente.

Ha que se destacar que a TIR de 7,6029% decorreu da ndo corre¢ao da formula de

calculo na aba “(20)Fluxo_Caixa”, uma vez que a féormula continuou a considerar os

investimentos iniciais de forma duplicada, como se verifica na imagem abaixo.
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26.
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C

Jj. Campanha Divulgacdo de Utilizagdo do Sistema

k. Facilicades e Conveniéncias

Revenda
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo
b. Veiculo - Utilitdrio
c. Veiculo - Motocicleta

Fluxo de Caixa dos Investimentos

Fluxo de Caixa Livre

Payback

27.
27.1.
27.2.
27.3.

Indicadores e Méritos do Fluxo de Caixa

Valor Presente Liquido - VPL

Taxa Interna de Retorno - TIR

Payback (anos)
Investimento na Implantagdio RS 1.896.498,60
Prazo de Concessdo 20 anaos
Taxa de Ocupagdo Inicial 40,00%
Taxa de Respeito 95,00%
Taxa de Ocupacdo Efetiva 38,00%
Projegio de Crescimento {o.a.) (maximo = 2,5%) 1,50%
Tarifa Bdsica de Utilizagdo (hora/vaga) RS 2,50
Valor de Outorga Proposto {vaga/més) RS 62,00
Valor de Qutorga Minimo (vaga/més) RS 30,00
Bonificagdio em relagdo a Outorga (vaga/més} RS 32,00
Més da revisdo 01/08/2026
Tarifa revisada RS 2,66
Tarifa revisada reajustada RS 3,51
VPL RS 0,00
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Portanto, com a corregdo da formula do calculo da TIR, como demonstrado abaixo, obtém-se a
TIR de contrato de 12,7603%.

2
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Jj. Campanha Divulgagdo de Utilizagdo do Sistema

k. Facilicades e Conveniéncias

Revenda
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo
b. Veicule - utilitdrio
c. Veiculo - Motocicleta

Huxo de Caixa dos Investimentos

Fluxo de Caixa Livre

. Payback

o
~

Indicadores e Méritos do Fluxo de Caixa _

Valor Presente Liquido - VPL

8 Taxa Interna de Retorno - TIR

Ml Payback (o
, |fnvestimento na Implantagdo RS 1.896.498,60
. |Prazo de Concessdo 20 anos
Taxa de Ocupagdo Inicial 40,00%
Taxa de Respeito 95,00%
Taxa de Ocupacdo Efetiva 38,00%
Projeco de Crescimento (a.o.) (méximo = 2,5%) 1,50%
Tarifa Bdsica de Utilizagdo (hora/vaga) RS 2,50
Valor de Outorga Proposto (vaga/més) RS 62,00
Valor de Outorga Minimo fvoga/més) RS 30,00
Bonificagido em relacdio a Qutorga (voge/més) RS 32,00
Més da revisdo| 01/08/2026
Tarifa revisada RS 2,66
Tarifa revisada reajustada RS3,51
VPL| R$ 0,00

RS 92.585,00

RS

45.055,00

RS 88.946,00

RS

46,926,00

RS

RS

RS

RS

[ (RS 1.896.408,60) | (2s#1.730.834,18) |

[ (rs 1.896}98,‘5&7 (R$ 3.636.332,78) | (
_—0 1

0,0 |

0,0

equilibrio - VPL =0

Dessa forma, ressalta-se que o resultado apresentado no modelo “Fluxo de caixa-

equilibrio contratual, v6 - com correcGes” representa a tarifa de equilibrio

considerando todas as adequag¢Ges apontadas no relatério técnico, desde as horas

operacionais, passando pela depreciacao e na consideragao dos investimentos de

forma nao duplicada.

Portanto, ndo ha incoeréncia interna nos resultados apresentados, tendo em vista que o

modelo “Fluxo de caixa-equilibrio contratual, vé - com corre¢des”, como o préoprio nome

indica, contém todas as corre¢des indicadas no relatério técnico, correcbes estas que

dependem de andlise juridica e, na opinido desta consultoria, consenso para a realizacdo das

modificacdes.
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Os resultados apresentados no relatério estdo lastreados no arquivo “Fluxo de caixa-equilibrio

contratual, v6”, o qual mantém os cdlculos de depreciagdo, calculo dos tributos sobre a renda

e consideracdo duplicada dos investimentos iniciais.

3.4. DIVERGENCIAS ARITMETICAS NAS SERIES HISTORICAS (ITEM 4 DA CONCESSIONARIA E ITEM 5 DO
MUNICIPIO)

A concessionaria indica a ocorréncia de equivocos pontuais na consolidacdo de dados

operacionais, os quais refletem no resultado final do equilibrio e do encontro de contas.

As informacgdes foram reavaliadas e assiste razdo a concessionaria, sendo revisados os dados

constantes na tabela de célculo do encontro de contas.

Identificou-se que, além dos meses indicados pela concessiondria, o més de marco de 2025
também apresentava divergéncia, uma vez que esse més teve implantacao de vagas ao longo

do més, sendo realizada a média ponderada pelas horas.

Em continuidade a concessiondria apresenta a necessidade de analise do valor unitdrio da

outorga, no més de outubro de 2024.

Assiste razao a concessionaria, uma vez que o reajuste contratual é aplicado no més de
novembro, portanto, o valor unitario sofre alteracdo em novembro de cada ano e ndo em

outubro como ocorreu na tabela. A correcdo foi realizada.

Por fim, no item 4.3 a concessionaria indica que ndao houve a consideragao da receita obtida
com as vagas de carga e descarga, indicando receita inferior a realmente realizada pela

concessionaria.

Efetivamente a tabela, e os célculos, ndo consideraram a receita das vagas de carga e

descarga, sendo corrigido o equivoco na revisao do estudo.

Em funcdo dessas corre¢des houve modificacdo no resultado final do encontro de contas.
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Mantendo o cendrio inicialmente apresentado no relatdrio anterior, qual seja, o fluxo de caixa
original com as incorre¢des matematicas e conceituais, portanto, com a tarifa inicial de RS

2,50, houve uma pequena redugao no montante a ser recebido pela concessionaria em termos

absolutos e em valores historicos.

Com relacdo a outorga

n ~ . Diferenca
Més/ano Corregao Efeito na outorga absoluta
Ago/23 Reducdo nas vagas Reducdo 1.190,00
Out/24 Corregao da tarifa Aumento 60.901,52

Aumento das vagas
Mar/25 (consideragdo  das  vagas Aumento 32.299,52

ponderadas)
Abr/25 Reducdo nas vagas Reducdo 722,61
Mai/25 Reducdo nas vagas Reducdo 240,87
Ago/25 Reducdo nas vagas Reducdo 26.335,12
Dez/25 Aumento de vagas Aumento 23.406,24
Fev/26 Reducdo nas vagas Reducdo 81,84

AUMENTO DO VALOR DA
TOTAL OUTORGA A SER PAGA 88.036,84

Com relacdo ao reajuste

Neste caso todos os meses tiveram aumento do valor a ser recebido pela concessionaria,
tendo em vista que ndo havia sido considerada a receita oriunda das vagas de carga e

descarga. O aumento a ser recebido, em valores histdricos é de R$ 72.273,43.

Portanto, apds as correcdes indicadas pela concessiondria houve, em valores histéricos, a

reducdo do valor a ser recebido pela concessionaria em R$ 15.763,41.

Quando realizada a correcdo monetdria e a aplicagdo dos juros o valor passa de RS

2.480.410,77 para RS 2.456.046,39.

A seguir sdo apresentadas as tabelas que comparam os principais elementos com as

diferencas entre o resultado do relatério inicial e a revisdo realizada. Destaca-se que as
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comparacdes estdo sendo realizadas com a manutencdo do procedimento de reajuste

indicado no relatdrio técnico desta consultoria.
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Receita da concessionaria
Versdo anterior Versdo revisada Diferenca abs. | Diferenca %
out/22 RS 1.905,00 RS 1.930,00 RS 25,00 1,31%
nov/22 RS$ 162.652,50 RS 162.858,00 RS 205,50 0,13%
dez/22 RS 241.564,76 RS 241.857,50 RS 292,74 0,12%
jan/23 RS 234.061,50 RS 234.330,00 RS 268,50 0,11%
fev/23 RS 242.667,25 RS 242.982,50 RS 315,25 0,13%
mar/23 RS$ 297.391,35 RS 297.692,50 RS 301,15 0,10%
abr/23 RS$ 297.391,35 RS 297.692,50 RS 301,15 0,10%
mai/23 RS$ 295.077,10 RS 295.320,00 RS 242,90 0,08%
jun/23 RS$ 279.671,10 RS 280.030,00 RS 358,90 0,13%
jul/23 RS 274.297,20 RS 274.590,00 RS 292,80 0,11%
ago/23 RS 291.462,60 RS 291.737,50 RS 274,90 0,09%
set/23 RS$ 251.937,60 RS 252.212,50 RS 274,90 0,11%
out/23 RS 308.974,77 RS 320.713,89 RS 11.739,12 3,80%
nov/23 RS 366.916,34 RS 367.191,24 RS 274,90 0,07%
dez/23 RS 358.276,56 RS 358.888,76 RS 612,20 0,17%
jan/24 RS 349.891,09 RS 350.456,69 RS 565,60 0,16%
fev/24 RS 349.987,58 RS 350.683,48 RS 695,90 0,20%
mar/24 RS$ 392.619,01 RS 393.380,21 RS 761,20 0,19%
abr/24 RS 481.890,53 RS 482.947,23 RS 1.056,70 0,22%
mai/24 RS 455.880,06 RS 456.935,26 RS 1.055,20 0,23%
jun/24 RS 454.288,46 RS 455.661,86 RS 1.373,40 0,30%
jul/24 RS 502.644,77 RS 504.721,57 RS 2.076,80 0,41%
ago/24 RS 496.906,92 RS 499.268,92 RS 2.362,00 0,48%
set/24 RS 461.844,92 RS 467.457,82 RS$ 5.612,90 1,22%
out/24 R$ 512.800,61 RS$ 519.820,56 RS 7.019,95 1,37%
nov/24 RS 440.458,89 RS 446.964,99 RS 6.506,10 1,48%
dez/24 RS 440.846,37 RS 448.965,27 RS 8.118,90 1,84%
jan/25 RS 408.797,12 RS 415.399,42 RS 6.602,30 1,62%
fev/25 RS 453.036,73 RS 460.675,88 RS 7.639,15 1,69%
mar/25 RS 498.015,29 RS 506.717,14 RS 8.701,85 1,75%
abr/25 RS 580.832,67 RS 589.984,28 R$9.151,61 1,58%
mai/25 RS 611.870,48 RS 621.314,98 RS 9.444,50 1,54%
jun/25 RS 600.914,32 RS 610.749,12 RS 9.834,80 1,64%
jul/25 RS 652.541,39 RS 662.085,94 RS 9.544,55 1,46%
ago/25 RS 596.934,56 RS 605.960,96 RS 9.026,40 1,51%
set/25 RS 615.455,03 RS 625.442,68 RS$ 9.987,65 1,62%
out/25 RS 603.566,24 R$ 612.312,04 RS 8.745,80 1,45%
nov/25 R$ 511.010,44 RS$ 515.523,04 RS 4.512,60 0,88%
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Receita da concessionaria
Versao anterior Versdo revisada Diferenca abs. | Diferenca %

dez/25 RS 494.465,35 RS 500.387,70 RS$ 5.922,35 1,20%

jan/26 RS 449.477,24 RS 456.409,49 RS 6.932,25 1,54%

fev/26 RS 458.071,15 RS 465.519,48 RS 7.448,33 1,63%

mar/26 RS 596.889,67 RS 608.417,97 R$ 11.528,30 1,93%

abr/26 R$ 572.532,58 RS 585.380,62 RS 12.848,04 2,24%

mai/26 RS 606.676,01 RS 621.985,42 RS$ 15.309,41 2,52%

TOTAL R$ 18.555.392,46 RS 18.761.556,91| RS 206.164,45 1,11%

Vagas
Versao
anterior Versdo revisada | Diferenca abs. | Diferenca %

out/22 619,68 619,68 0 0,00%
nov/22 1921 1921 0 0,00%
dez/22 1921 1921 0 0,00%
jan/23 1921 1921 0 0,00%
fev/23 1921 1921 0 0,00%
mar/23 1921 1921 0 0,00%
abr/23 1921 1921 0 0,00%
mai/23 1921 1921 0 0,00%
jun/23 1921 1921 0 0,00%
jul/23 1921 1921 0 0,00%
ago/23 1921 1904 -17 -0,88%
set/23 1904 1904 0 0,00%
out/23 1904 1904 0 0,00%
nov/23 1904 1904 0 0,00%
dez/23 1904 1904 0 0,00%
jan/24 1904 1904 0 0,00%
fev/24 1904 1904 0 0,00%
mar/24 1891 1891 0 0,00%
abr/24 1891 1891 0 0,00%
mai/24 1882 1882 0 0,00%
jun/24 1882 1882 0 0,00%
jul/24 1882 1882 0 0,00%
ago/24 1882 1882 0 0,00%
set/24 1882 1882 0 0,00%
out/24 1882 1882 0 0,00%
nov/24 1882 1882 0 0,00%
dez/24 1882 1882 0 0,00%
jan/25 1861 1861 0 0,00%
fev/25 1860 1860 0 0,00%
mar/25 1860,00 2262,29 402 21,63%
abr/25 2820 2811 -9 -0,32%
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Vagas
Versao
anterior Versao revisada | Diferenca abs. | Diferenca %
mai/25 2811 2808 -3 -0,11%
jun/25 2808 2808 0 0,00%
jul/25 2808 2808 0 0,00%
ago/25 2808 2480 -328 -11,68%
set/25 2480 2480 0 0,00%
out/25 2480 2480 0 0,00%
nov/25 2480 2480 0 0,00%
dez/25 2480 2766 286 11,53%
jan/26 2766 2766 0 0,00%
fev/26 2766 2765 -1 -0,04%
mar/26 2765 2765 0 0,00%
abr/26 2765 2765 0 0,00%
mai/26 2765 2765 0 0,00%
Outorga
Versdo anterior | Versdo revisada | Diferenca abs. D'fe[/f”ga

out/22 -RS$ 43.377,42 -RS$ 43.377,42 RS 0,00 0,00%
nov/22 -R$ 19.043,50 -R$ 19.043,50 RS 0,00 0,00%
dez/22 -R$17.931,00 -R$17.931,00 RS 0,00 0,00%
jan/23 -R$ 18.416,00 -R$ 18.416,00 RS 0,00 0,00%
fev/23 -R$ 18.236,00 -R$ 18.236,00 RS 0,00 0,00%
mar/23 -R$ 18.238,50 -R$ 18.238,50 RS 0,00 0,00%
abr/23 -R$ 18.163,50 -R$ 18.163,50 RS 0,00 0,00%
mai/23 -R$ 18.158,50 -R$ 18.158,50 RS 0,00 0,00%
jun/23 -RS 18.840,00 -RS 18.840,00 RS 0,00 0,00%
jul/23 -RS 18.344,00 -RS 18.344,00 RS 0,00 0,00%
ago/23 -R$ 19.460,00 -R$ 18.270,00 R$1.190,00 | -6,12%
set/23 -R$ 17.154,00 -R$ 17.154,00 RS 0,00 0,00%
out/23 -RS 24.036,00 -RS 24.036,00 RS 0,00 0,00%
nov/23 -R$ 98.359,60 -R$ 98.359,60 RS 0,00 0,00%
dez/23 -R$ 98.359,60 -R$ 98.359,60 RS 0,00 0,00%
jan/24 -R$ 99.537,60 -R$ 99.537,60 RS 0,00 0,00%
fev/24 -R$ 100.157,60 -R$100.157,60 RS 0,00 0,00%
mar/24 -R$ 213.021,15 -R$ 213.021,15 RS 0,00 0,00%
abr/24 -R$ 213.021,15 -R$ 213.021,15 RS 0,00 0,00%
mai/24 -R$ 212.007,30 -R$ 212.007,30 RS 0,00 0,00%
jun/24 | -RS212.007,30 | -RS$212.007,30 RS 0,00 0,00%
jul/24 -R$ 212.007,30 | -RS$212.007,30 RS 0,00 0,00%
ago/24 | -RS$212.007,30 | -R$212.007,30 RS 0,00 0,00%
set/24 -R$ 212.007,30 | -RS$212.007,30 RS 0,00 0,00%
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Outorga
Versao anterior | Versdo revisada | Diferenca abs. lee;fnga
out/24 | -RS151.105,78 | -RS$212.007,30 |-RS$60.901,52 | 40,30%
nov/24 | -RS 151.105,78 | -RS 151.105,78 RS 0,00 0,00%
dez/24 | -RS 151.105,78 | -RS 151.105,78 RS 0,00 0,00%
jan/25 -RS 149.419,69 -RS 149.419,69 RS 0,00 0,00%
fev/25 -RS$ 149.339,40 | -RS$ 149.339,40 RS 0,00 0,00%
mar/25 | -R$149.339,40 | -RS$ 181.638,92 |-R$32.299,52 | 21,63%
abr/25 -R$ 226.417,80 | -RS 225.695,19 RS 722,61 -0,32%
mai/25 | -R$ 225.695,19 -RS 225.454,32 RS 240,87 -0,11%
jun/25 -RS$ 225.454,32 -RS 225.454,32 RS 0,00 0,00%
jul/25 -RS$ 225.454,32 -RS 225.454,32 RS 0,00 0,00%
ago/25 | -R$225.454,32 -R$199.119,20 | R$26.335,12 | -11,68%
set/25 -R$199.119,20 | -R$199.119,20 RS 0,00 0,00%
out/25 | -R$199.119,20 | -RS$ 199.119,20 RS 0,00 0,00%
nov/25 | -RS$202.963,20 | -RS 202.963,20 RS 0,00 0,00%
dez/25 | -RS202.963,20 | -RS226.369,44 |-RS 23.406,24 | 11,53%
jan/26 -R$ 226.369,44 | -RS 226.369,44 RS 0,00 0,00%
fev/26 -R$ 226.369,44 | -RS 226.287,60 RS 81,84 -0,04%
mar/26 | -RS 226.287,60 | -RS 226.287,60 RS 0,00 0,00%
abr/26 | -R$226.287,60 | -RS$226.287,60 RS 0,00 0,00%
mai/26 | -RS 226.287,60 | -RS$226.287,60 RS 0,00 0,00%
TOTAL -R$ 6.117.549,88 | -RS 6.205.586,72 | -RS 88.036,84 | 1,44%
Diferenca de receita por reajuste
Versao anterior | Versao revisada Diferenca Diferenca
abs. %
out/22 RS 243,84 RS 247,04 RS 3,20 1,31%
nov/22 RS 20.819,52 RS 20.845,82 RS 26,30 0,13%
dez/22 RS 30.920,29 RS 30.957,76 RS 37,47 0,12%
jan/23 RS 29.959,87 RS 29.994,24 RS 34,37 0,11%
fev/23 RS 31.061,41 R$ 31.101,76 RS 40,35 0,13%
mar/23 RS 38.066,09 RS 38.104,64 RS 38,55 0,10%
abr/23 RS 38.066,09 RS 38.104,64 RS 38,55 0,10%
mai/23 RS 37.769,87 RS 37.800,96 RS 31,09 0,08%
jun/23 RS 35.797,90 RS 35.843,84 RS 45,94 0,13%
jul/23 RS 35.110,04 RS$ 35.147,52 RS 37,48 0,11%
ago/23 RS 37.307,21 RS 37.342,40 RS 35,19 0,09%
set/23 RS 32.248,01 RS 32.283,20 RS 35,19 0,11%
out/23 RS 39.548,77 RS 41.051,38 RS 1.502,61 3,80%
nov/23 | R$299.403,73 | RS 299.628,05 RS 224,32 0,07%
dez/23 | RS$292.353,67 | RS$292.853,23 RS 499,56 0,17%
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Versdo anterior | Versao revisada Diferenca terenca
abs. %
jan/24 RS 285.511,13 | R$ 285.972,66 RS 461,53 0,16%
fev/24 RS 285.589,87 | RS 286.157,72 RS 567,85 0,20%
mar/24 | R$320.377,11 | RS 320.998,25 RS 621,14 0,19%
abr/24 | RS$393.222,67 | RS 394.084,94 RS 862,27 0,22%
mai/24 | RS 371.998,13 | RS$372.859,17 RS 861,04 0,23%
jun/24 | R$370.699,38 | R$371.820,08 | RS 1.120,69 0,30%
jul/24 RS 410.158,13 | R$411.852,80 | RS 1.694,67 0,41%
ago/24 RS 405.476,05 RS 407.403,44 RS 1.927,39 0,48%
set/24 RS 376.865,45 | RS 381.445,58 | RS 4.580,13 1,22%
out/24 RS 418.445,30 RS 424.173,58 R$ 5.728,28 1,37%
nov/24 RS 130.375,83 RS 132.301,64 RS 1.925,81 1,48%
dez/24 RS 130.490,53 RS 132.893,72 RS 2.403,19 1,84%
jan/25 RS 121.003,95 RS 122.958,23 RS 1.954,28 1,62%
fev/25 RS 134.098,87 | RS 136.360,06 | RS 2.261,19 1,69%
mar/25 RS 147.412,53 RS 149.988,27 RS 2.575,75 1,75%
abr/25 | R$171.926,47 | RS 174.635,35 | RS 2.708,88 1,58%
mai/25 | RS 181.113,66 | RS 183.909,23 RS 2.795,57 1,54%
jun/25 RS 177.870,64 | RS 180.781,74 | RS$2.911,10 1,64%
jul/25 RS 193.152,25 RS 195.977,44 RS 2.825,19 1,46%
ago/25 RS 176.692,63 RS 179.364,44 RS 2.671,81 1,51%
set/25 RS 182.174,69 | RS 185.131,03 RS 2.956,34 1,62%
out/25 | R$178.655,61 | RS 181.244,36 | RS 2.588,76 1,45%
nov/25 | R$163.523,34 | RS 164.967,37 | RS 1.444,03 0,88%
dez/25 | R$158.228,91 | R$160.124,06 | RS 1.895,15 1,20%
jan/26 RS 143.832,72 RS 146.051,04 RS 2.218,32 1,54%
fev/26 RS 146.582,77 | RS 148.966,23 RS 2.383,47 1,63%
mar/26 | RS 191.004,69 | RS 194.693,75 | RS 3.689,06 1,93%
abr/26 | RS$183.210,43 | R$187.321,80 | R$4.111,37 2,24%
mai/26 | RS 194.136,32 | RS 199.035,33 RS 4.899,01 2,52%
TOTAL RS 7.742.506,38 | RS 7.814.779,81 | RS 72.273,43 0,93%
Encontro de contas (sem correc¢do)
Versdo anterior | Versao revisada Diferenca Diferenca
abs. %
out/22 -RS 43.133,58 -RS 43.130,38 RS 3,20 -0,01%
nov/22 RS 1.776,02 RS 1.802,32 RS 26,30 1,48%
dez/22 RS 12.989,29 RS 13.026,76 RS 37,47 0,29%
jan/23 RS 11.543,87 RS 11.578,24 RS 34,37 0,30%
fev/23 RS 12.825,41 RS 12.865,76 RS 40,35 0,31%
mar/23 RS 19.827,59 RS 19.866,14 RS 38,55 0,19%
abr/23 RS 19.902,59 RS 19.941,14 RS 38,55 0,19%
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Encontro de contas (sem correcdo)
Versao anterior | Versao revisada Diferenca Diferenca
abs. %
mai/23 RS 19.611,37 RS 19.642,46 RS 31,09 0,16%
jun/23 RS 16.957,90 RS 17.003,84 RS 45,94 0,27%
jul/23 RS 16.766,04 RS 16.803,52 RS 37,48 0,22%
ago/23 RS 17.847,21 RS 19.072,40| RS 1.225,19 6,86%
set/23 RS 15.094,01 RS 15.129,20 RS 35,19 0,23%
out/23 RS 15.512,77 RS 17.015,38 | RS 1.502,61 9,69%
nov/23 RS 201.044,13 RS 201.268,45 RS 224,32 0,11%
dez/23 RS 193.994,07| RS 194.493,63 RS 499,56 0,26%
jan/24 RS 185.973,53 RS 186.435,06 RS 461,53 0,25%
fev/24 RS 185.432,27| RS 186.000,12 RS 567,85 0,31%
mar/24 RS 107.355,96 RS 107.977,10 RS 621,14 0,58%
abr/24 RS 180.201,52 RS 181.063,79 RS 862,27 0,48%
mai/24 RS 159.990,83 RS 160.851,87 RS 861,04 0,54%
jun/24 RS 158.692,08| RS 159.812,78| RS 1.120,69 0,71%
jul/24 RS 198.150,83 RS 199.845,50 | RS 1.694,67 0,86%
ago/24 RS 193.468,75 RS 195.396,14| RS 1.927,39 1,00%
set/24 RS 164.858,15 RS 169.438,28 | RS 4.580,13 2,78%
out/24 RS 267.339,52 RS 212.166,28 | -RS 55.173,24 | -20,64%
nov/24 -R$ 20.729,95 -R$ 18.804,14| RS 1.925,81 -9,29%
dez/24 -R$ 20.615,25 -R$ 18.212,06 | RS 2.403,19 -11,66%
jan/25 -R$ 28.415,74 -RS$ 26.461,46| RS 1.954,28 -6,88%
fev/25 -R$ 15.240,53 -R$ 12.979,34| RS$2.261,19 -14,84%
mar/25 -R$ 1.926,87 -R$ 31.650,65 | -R$ 29.723,77 | 1542,59%
abr/25 -R$ 54.491,33 -R$51.059,84 | RS 3.431,49 -6,30%
mai/25 -RS$ 44.581,53 -R$ 41.545,09| RS 3.036,44 -6,81%
jun/25 -R$ 47.583,68 -R$ 44.672,58 | RS 2.911,10 -6,12%
jul/25 -RS$ 32.302,07 -R$ 29.476,88 | RS 2.825,19 -8,75%
ago/25 -R$ 48.761,69 -RS 19.754,76 | RS 29.006,93 -59,49%
set/25 -RS 16.944,51 -R$ 13.988,17 | RS 2.956,34 -17,45%
out/25 -RS 20.463,59 -R$ 17.874,84| RS 2.588,76 -12,65%
nov/25 -RS 39.439,86 -R$ 37.995,83 | RS 1.444,03 -3,66%
dez/25 -R$ 44.734,29 -R$ 66.245,38 | -RS 21.511,09 48,09%
jan/26 -RS$ 82.536,72 -R$ 80.318,40| RS 2.218,32 -2,69%
fev/26 -R$ 79.786,67 -R$ 77.321,37 | RS 2.465,31 -3,09%
mar/26 -R$ 35.282,91 -R$ 31.593,85| RS 3.689,06 -10,46%
abr/26 -R$ 43.077,17 -R$ 38.965,80| RS 4.111,37 -9,54%
mai/26 -R$ 32.151,28 -R$ 27.252,27 | RS 4.899,01 -15,24%
TOTAL RS 1.624.956,50 | RS 1.609.193,09 | -RS 15.763,41 -0,97%
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Encontro de contas com corregao, juros e multa
Versao anterior | Versao revisada Diferenca Diferenca
abs. %

out/22 -R$ 74.570,60 -RS$ 74.565,07 RS 5,53 -0,01%
nov/22 RS 3.036,81 RS 3.081,79 RS 44,98 1,48%
dez/22 R$ 21.920,20 RS 21.983,44 RS 63,23 0,29%
jan/23 RS 19.242,77 RS 19.300,05 RS 57,29 0,30%
fev/23 RS$ 21.051,60 R$ 21.117,84 RS 66,23 0,31%
mar/23 RS 32.086,34 RS 32.148,72 RS 62,38 0,19%
abr/23 RS 31.783,77 RS 31.845,32 RS 61,56 0,19%
mai/23 RS 31.022,05 RS 31.071,23 RS 49,18 0,16%
jun/23 RS 26.651,62 RS 26.723,82 RS 72,20 0,27%
jul/23 RS 26.126,40 RS 26.184,81 RS 58,40 0,22%
ago/23 RS 27.543,33 RS 29.434,14 RS 1.890,81 6,86%
set/23 RS 23.061,83 RS 23.115,59 RS 53,76 0,23%
out/23 RS 23.468,45 RS 25.741,66 RS 2.273,21 9,69%
nov/23 | R$301.019,17 | R$301.355,04 RS 335,87 0,11%
dez/23 | RS 286.657,46 | RS 287.395,64 RS 738,17 0,26%
jan/24 | RS 271.567,39 | R$272.241,34 RS 673,95 0,25%
fev/24 | RS 266.482,47 | RS 267.298,53 RS 816,06 0,31%
mar/24 | RS 152.839,52 | RS 153.723,81 RS 884,30 0,58%
abr/24 | RS 253.579,81 | R$254.793,20 | RS 1.213,38 0,48%
mai/24 | R$222.343,71 | R$223.540,32 | R$1.196,62 0,54%
jun/24 | R$218.329,90 | R$219.871,76 | RS 1.541,86 0,71%
jul/24 RS 269.412,78 | RS$271.716,91 | RS 2.304,13 0,86%
ago/24 | R$260.977,56 | R$263.577,50 | R$2.599,93 1,00%
set/24 RS 219.609,42 RS 225.710,66 RS 6.101,24 2,78%
out/24 RS 351.240,20 R$ 278.751,63 |-RS 72.488,57 | -20,64%
nov/24 | -RS 26.905,73 -RS 24.406,20 RS 2.499,53 -9,29%
dez/24 | -RS$26.396,64 | -RS23.319,49 RS 3.077,15 -11,66%
jan/25 -R$ 36.021,33 -RS$ 33.543,97 RS 2.477,35 -6,88%
fev/25 -RS$ 18.908,28 -R$ 16.102,92 RS 2.805,36 -14,84%
mar/25 -RS$ 2.356,96 -RS$ 38.715,18 | -RS 36.358,22 | 1542,59%
abr/25 -RS$ 65.796,41 -R$ 61.653,01 RS 4.143,40 -6,30%
mai/25 | -RS$53.224,18 -R$ 49.599,09 RS 3.625,09 -6,81%
jun/25 -R$ 56.175,19 -R$ 52.738,48 RS 3.436,72 -6,12%
jul/25 -R$ 37.698,93 -R$ 34.401,72 RS 3.297,20 -8,75%
ago/25 | -RS$ 56.462,57 -R$22.874,60 | R$33.587,97 | -59,49%
set/25 -R$19.350,90 | -RS$ 15.974,71 RS 3.376,19 -17,45%
out/25 | -RS23.136,49 -R$ 20.209,59 RS 2.926,89 -12,65%
nov/25 -R$ 44.102,89 -R$ 42.488,12 RS 1.614,76 -3,66%
dez/25 -R$ 49.397,10 -R$ 73.150,36 | -RS$ 23.753,26 48,09%
jan/26 -RS$ 89.991,08 -R$ 87.572,41 RS 2.418,67 -2,69%
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Encontro de contas com corregao, juros e multa

Versao anterior | Versao revisada Diferenca Diferenca
abs. %
fev/26 -R$ 85.573,00 | -R$82.928,91 RS 2.644,10 -3,09%
mar/26 | -RS$37.154,36 -R$ 33.269,63 RS 3.884,73 -10,46%
abr/26 | -RS 44.626,85 -R$ 40.367,57 RS 4.259,28 -9,54%
mai/26 | -RS$32.794,30 | -RS27.797,31 RS 4.996,99 -15,24%
TOTAL RS 2.480.410,77 | RS 2.456.046,39 | -RS 24.364,39 -0,98%
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4. CONCLUSOES E RESULTADOS

A andlise realizada pelas partes foi salutar para o desenvolvimento e aprimoramento dos
estudos, tendo sido identificados equivocos de dados e de operacbes aritméticas na

composic¢ao final dos valores.

Com relacdo a aspectos conceituais foi realizada, neste relatério, ampla pormenorizacao das
explicagGes, socorrendo-se de exemplos matemadticos hipotéticos para demonstrar e

consolidar conceitos inseridos, em especial, na férmula de reajuste e na variacdo do VIVE.

Por fim, em que pese tenha sido efetuada explanag¢ao em reunido virtual, o presente relatério
abordou, também de forma mais pormenorizada, o fluxo de caixa adicional apresentado em
arquivo eletrénico no relatério técnico anterior, permitindo que as partes analisem os

resultados com pleno conhecimento dos conceitos inseridos nos calculos.

Diante dos cenarios apresentados entende-se por bem consolidar as duas opc¢des de
resultados obtidos, tanto em termos de “encontro de contas” quanto em termos do valor da
tarifa de equilibrio a ser aplicada. Nos dois cendrios foi utilizada a metodologia de reajuste
com base no inicio do contrato, pelos motivos ja expostos ao longo do trabalho técnico

desenvolvido.

a) Fluxo de caixa original do contrato, mantendo os equivocos matematicos e
conceituais, portanto, com tarifa inicial de RS 2,50.
e Valor da composicdo financeira atualizada, com juros e multa: RS 2.456.046,39.

e Valor da tarifa de uso a partir de 01/08/2026: RS 3,74.

b) Fluxo de caixa corrigido, portanto, com tarifa inicial de RS 2,40.
e Valor da composicdo financeira atualizada, com juros e multa: RS 1.090.254,83.

e Valor da tarifa de uso a partir de 01/08/2026: RS 3,51.

Ed. Lagoa Corporate
Rua Humaita n° 275 - 7° andar - Rio de Janeiro - RJ - 22261-005
Tel - 21 98678 2268 - e-mail: rodrigo@rt2.com.br
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ANEXO 1 — FLUXO DE CAIXA REEQUILIBRADO, REAJUSTE E ENCONTRO DE CONTAS — MODELO
ORIGINAL
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Municipio de Criciima - SC Concesséao do Sistema de Estacionamento Rotativo Pago CRICIUMA ROTATIVO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
A. Demonstrativo de Resultado Econémico - DRE LT ST D Execugdo
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Plena
1. Atualizagdo Monetaria pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA Periodo:  mm/aa a mm/aa | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 |
2. Numero Anual de Vagas Pagantes [ 17.289 [ 22.795 [ 25.702 [ 32.085 |
3. Projegdo de Crescimento Anual 1,50% | 40,00% [ 40,00% [ 40,00% [ 40,60% |
4. Taxa de Respeito | 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% |
5. Taxa de Ocupagdo Efetiva | 38,00% [ 38,00% [ 38,00% [ 38,57% [
6. Nimero Anual de Vaga/Hora [ 5.240.488 |  4.974.846 | 5.822.014 | 7.293.990 |
7. Tarifa Bésica de Utilizag3o (R$/hora) ] [ RS 2,50 [ RS 2,50 [ RS 2,50 [ RS 2,50 |
8. Receita Bruta [R$ 4.978.463,60 | R$ 4.726.103,73 | R$  5.530.913,09 | R$  7.033.229,86 |
9. Tributos e Repasses sobre o Faturamento 8,65% RS 949.307,10 | RS 1.092.657,97 | RS 1.249.492,55 | RS 1.570.924,38
a. Imposto sobre Servico de qualquer natureza - ISS 5,00% RS 248.923,18 | RS 236.305,19 | RS 276.545,65 | RS 351.661,49
b. Contribuigcdo Social sobre o Faturamento - COFINS 3,00% RS 149.353,91 | RS 141.783,11 | RS 165.927,39 | RS 210.996,90
¢. Programa de Integragéo Social - PIS 0,65% RS 32.360,01 | RS 30.719,67 | RS 35.950,94 | RS 45.715,99
d. Contribuigéo Previdencidria sobre a Receita Bruta - CPRB 0,00% RS - RS - RS - RS -
e. Valor de Outorga Minima por Vaga RS 30,00 RS 518.670,00 | RS 683.850,00 | RS 771.068,57 | RS 962.550,00
10. Receita Liquida [R$  4.029.156,50 | R$ 3.633.445,76 | R$  4.281.420,53 | RS  5.462.305,47 |
11. Custos Operacionais (R$/ano) [ R$  2.770.056,92 | RS  3.453.717,27 | R$  3.731.305,25 | RS  4.340.761,30 |
11.1. Depesa com Pessoal RS 1.778.878,71 | R$  2.350.419,50 | RS  2.580.164,94 | R$  3.084.777,45
a. Pessoal Operacional RS 1.366.448,80 | RS 1.800.512,96 | RS 2.030.258,40 | RS 2.534.870,91
b. Pessoal Administrativo RS 317.618,43 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24
c. Pessoal de Manutengdo RS 94.811,47 | RS 126.415,30 | RS 126.415,30 | RS 126.415,30
11.2. Despesa com Beneficio Social + EPI RS 316.507,67 | RS 417.636,05 | RS 465.478,60 | RS 570.322,13
a. Auxilio Alimentagdo RS 107.205,12 | RS 141.496,32 | RS 157.288,32 | RS 191.895,36
b. Vale Transporte RS 130.656,24 | RS 172.448,64 | RS 191.695,14 | RS 233.872,47
c. Assisténcia Médica e Hospitalar RS 14.256,00 | RS 18.816,00 | RS 20.916,00 | RS 25.518,00
d. Seguro de Vida, Invalidez e Funeral: RS 7.128,00 | RS 9.408,00 | RS 10.458,00 | RS 12.759,00
e. Uniforme RS 39.444,00 | RS 51.984,00 | RS 58.634,00 | RS 73.207,00
f. EPI RS 17.818,31 | RS 23.483,09 | RS 26.487,14 | RS 33.070,30
11.3. Despesas Gerais RS 641.697,05 | RS 641.697,05 | RS 641.697,05 | RS 641.697,05
a. Administrativas RS 202.558,80 | RS 202.558,80 | RS 202.558,80 | RS 202.558,80
b. Servigo de Terceiro RS 119.340,00 | RS 119.340,00 | RS 119.340,00 | RS 119.340,00
c. Operacionais RS 319.798,25 | RS 319.798,25 | RS 319.798,25 | RS 319.798,25
11.4. Despesa com Veiculo RS 32.973,50 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo RS 13.425,64 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86
b. Veiculo - Utilitdrio RS 17.128,81 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41
c¢. Veiculo - Motocicleta RS 2.419,05 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40
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Municipio de Criciima - SC Concessao do Sistema de Estacionamento Rotativo Pago CRICIUMA ROTATIVO

12. EBITDA (Lucro antes de juros, impostos, depreciagéo e amortizagéo)

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.

a. Ganho efetivo da operagdo

Depreciacdo

a. Depreciagdo do Veiculo - Passeio de uso Administrativo

. Depreciagdo do Veiculo - Utilitdrio
. Depreciagdo do Veiculo - Motocicleta
. Depreciagdo de Mdquinas e Equipamentos

. Depreciagdo de Sinalizagdo Vertical
. Depreciagdo de Sinalizagdo Horizontal
. Depreciagdo das Demais Sinalizagbes

SQ w0 Qo T

EBIT (Lucro antes de juros e imposto de renda)

Despesas com Arrecadag¢do
a. Cartdo de Crédito
b. Cartdo de Débito
c. Comissdo de Posto de Venda - PDV

Bonificagdo
a. Diferenca entre Outorga Minima e o Valor Proposto

EBT (Lucro antes de imposto de renda)

Imposto de Renda e CSLL
a. Contribuigdo Social Sobre Lucro - CSLL
b. Imposto de Renda - IR
¢. Adicional de Imposto de Renda

Lucro Liquido do Exercicio
a. Taxa de Lucratividade sobre a Receita

Valores Nao Desembolsados

a. Depreciagdo do Veiculo - Passeio de uso Administrativo

. Depreciagéo do Veiculo - Utilitdrio
. Depreciagdo do Veiculo - Motocicleta
. Depreciagdo de Mdquinas, Equipamentos e Escritdrio

. Depreciagdo de Sinalizagdo Vertical
. Depreciagdo de Sinalizagdo Horizontal
. Depreciagdo das Demais Sinalizagbes

>SQ - 0 Q0o T

Planilha 20 - Fluxo de Caixa Projetado

. Depreciagdo de Equipamentos Eletrénicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo

% Utilizagéo
1,5% 10%
1,5% 10%
3,0% 15%

9%
15%
10%

. Depreciagdo de Equipamentos Eletrénicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo

RS 1.259.099,57 RS 179.728,49 RS 550.115,28 RS 1.121.544,18
25,29% 3,80% 9,95% 15,95%

RS  166.402,90 [ R$  223.670,53 [RS 30171592 [ R$  327.531,06
RS 1.871,55 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 3.653,55 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 416,70 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 1.800,00 | RS 4.200,00 | RS 5.700,00 | RS 6.000,00
RS 137.509,65 | RS  183.34620 | RS  247.41931| RS  268.777,01
RS 5.136,86 | RS 6.849,14 | RS 9.764,11 | RS 10.735,77
RS 15.821,52 | Rs 21.095,36 | RS 30.073,47 | Rs 33.066,18
RS 193,07 | Rs 257,42 | RS 836,63 | RS 1.029,70
[ R$1.092.696,68 | (R$43.942,04) | R$248.39936 | R$794.013,12

RS 37.338,48 | RS 35.445,78 | RS 41.481,85 | RS 52.749,22
RS 7.467,70 | RS 7.089,16 | Rs 8.296,37 | RS 10.549,84
RS 7.467,70 | RS 7.089,16 | Rs 8.296,37 | Rs 10.549,84
RS 22.403,09 | Rs 21.267,47 | Rs 24.889,11 | Rs 31.649,53

RS 553.248,00

RS 729.440,00

RS 822.473,14

RS  1.026.720,00

RS 553.248,00

RS 729.440,00

RS 822.473,14

RS  1.026.720,00

[ Rr$s02.11020 | (R$808.827,82) | (R$615.555,63) | (RS 285.456,10) |
R$ 146.717,47 | RS - RS - RS =
RS 45.189,92 | RS - RS - RS -
RS 75.316,53 | RS - RS - RS -
RS 26.211,02 | RS - RS - RS -
R$ 355.392,73 (RS 808.827,82) (R$ 615.555,63) (RS 285.456,10)

7,14%

-17,11%

-11,13%

-4,06%

RS 166.402,90

RS 223.670,53

RS 301.715,92

RS 327.531,06

RS 1.871,55 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 3.653,55 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 416,70 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 1.800,00 | RS 4.200,00 | RS 5.700,00 | RS 6.000,00
RS 137.509,65 | RS 183.346,20 | RS 247.419,31 | RS 268.777,01
RS 5.136,86 | RS 6.849,14 | RS 9.764,11 | RS 10.735,77
RS 15.821,52 | RS 21.095,36 | RS 30.073,47 | RS 33.066,18
RS 193,07 | RS 257,42 | RS 836,63 | RS 1.029,70
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B. Fluxo de Caixa Implantagado Implantagdo Implantagado Execugdo
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Plena

21.

22.

23.

24.
25.

26.
27.

27.1.

27.2.
27.3.

27.4.
27.5.
27.6.
27.7.
27.8.
27.9.
27.10.
27.11.
27.12.
27.13.

Fluxo de Caixa Operacional

Investimentos

a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo
. Veiculo - Utilitdrio
. Veiculo - Motocicleta
. Mdquinas, Equipamentos e Mobilidrio
Equipamentos Eletrénicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo
. Sinalizagdo Vertical
. Sinalizagdo Horizontal - Legenda
. Sinalizagdo Horizontal - Bordo

i. Demais Sinalizagdes

Jj. Campanha Divulgagdo de Utilizagdo do Sistema
k. Facilicades e Conveniéncias

. > Q % n Qan o

Revenda
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo
b. Veiculo - Utilitdrio
c¢. Veiculo - Motocicleta

Fluxo de Caixa dos Investimentos

Fluxo de Caixa Livre

Payback

Indicadores e Méritos do Fluxo de Caixa
Valor Presente Liquido - VPL
Taxa Interna de Retorno - TIR 12,7603%
Payback (anos) 9,8
Investimento na Implantagéo RS 1.896.498,60
Prazo de Concessdo 20 anos
Taxa de Ocupagdo Inicial 40,00%
Taxa de Respeito 95,00%
Taxa de Ocupagdo Efetiva 38,00%
Projegdo de Crescimento (a.a.) (mdximo = 2,5%) 1,50%
Tarifa Bdsica de Utilizagéo (hora/vaga) RS 2,50
Valor de Outorga Proposto (vaga/més) RS 62,00
Valor de Outorga Minimo (vaga/més) RS 30,00
Bonificagdo em relagéo a Outorga (vaga/més) RS 32,00
Més da revisdo 01/08/2026
Tarifa revisada RS 2,83
Tarifa revisada reajustada RS 3,74
VPL -RS 0,00

Planilha 20 - Fluxo de Caixa Projetado

RS 521.795,63 (R$ 585.157,29) (R$ 313.839,71) RS 42.074,95
R$ 1.280.725,27 R$ 101.805,00 R$ 513.968,33 R$ 93.279,72
RS  41.590,00 | RS 41.590,00 | RS ~ [&s ~ [rs -
RS  81.190,00 | RS 81.190,00 | RS - |rs - |rs R
RS 9.260,00 | RS 9.260,00 | RS - |rs - |rs R
RS  60.000,00 | RS 24.000,00 | RS 24.000,00 | RS 12.000,00 | RS R
RS 1.343.885,06 | RS  916.731,00 | RS - |Rs 42715406 | RS R
RS  107.357,71 | RS 68.491,43 | RS - |rs 38.866,29 | RS R
RS  11.272,56 | RS 7.191,60 | RS - |&s 4.080,96 | RS 7.191,60
RS  54.859,79 | RS 34.999,12 | RS Y 19.860,67 | RS 34.999,12
RS 5.148,48 | RS 1.287,12 | RS - |&s 3.861,36 | RS -
RS  92.989,00 | RS 49.059,00 | RS 39.767,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00
RS  88.946,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00
R$ - RS - R$ - RS .
RS - RS - RS - RS -
RS - RS - RS - RS -
RS - RS - RS - RS -
| (RS 1.896.498,60) | (RS$758.929,64) | (R$686.962,29) | (R$827.808,04) | (R$51.204,77) |

[ (RS 1.896.498,60) | (RS 2.655.428,25) | (R$3.342.390,54) | (R$4.170.198,58) | (RS 4.221.403,35) |

0

1

2

3

4

[ 0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

equilibrio- VPL=0
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Planilha 20 - Fluxo de Caixa Projetado

Ano 5

Ano 6

Ano7

Ano 8

Ano 9

Ano 10

Ano 11

Ano 12

Ano 13

Ano 14

| 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 |
[ 33.180 [ 33.180 [ 33.180 | 33.180 [ 33.180 | 33.180 [ 33.180 [ 33.180 [ 33.180 [ 33.180 |
| 41,21% | 41,83% [ 42,45% | 43,09% [ 43,74% | 44,39% [ 45,06% | 45,74% [ 46,42% | 47,12% |
| 95,00% | 95,00% [ 95,00% | 95,00% [ 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% [ 95,00% |
| 39,15% | 39,74% [ 40,33% | 40,94% [ 41,55% | 42,17% [ 42,81% | 43,45% [ 44,10% | 44,76% |
[ 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 |
[rs 2,80 | R$ 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 |
[R$ 8.277.30543 [ RS 8.484.044,11 [ RS 8.611.304,77 | R$  8.740.474,34 | RS  8.871.581,46 | RS  9.004.655,18 | RS  9.139.725,01 | RS  9.276.820,88 | RS  9.415.973,19 [ R$  9.557.212,79 |
RS 1.711.38692 | R$  1.729.269,82 | RS  1.740.277,86 | R$  1.751.451,03 | RS  1.762.791,80 [ R$  1.774.302,67 | R$  1.785.986,21 [ R$  1.797.845,01 [ R$  1.809.881,68 | RS  1.822.098,91
RS 413.86527 | RS 424.202,21 | RS 430.56524 | RS 437.023,72 | RS 443.579,07 | RS 450.232,76 | RS 456.986,25 | RS 463.841,04 | Rs  470.798,66 | RS 477.860,64
RS 24831916 | RS 254.521,32 | RS 258.339,14 | RS  262.214,23 RS  266.147,44 | RS 270.139,66 | RS 274.191,75 | RS 278.30463 | Rs  282.479,20 | RS 286.716,38
RS 53.802,49 | Rs 55.146,29 | Rs 55.973,48 | Rs 56.813,08 | Rs 57.665,28 | Rs 58.530,26 | Rs 59.408,21 | Rs 60.299,34 | Rs 61.203,83 | RS 62.121,88
RS - |&s - |&s - | &s - |&s - | &s - | s - |&s - | s - |Rs -
RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 [ RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS  995.400,00 | RS 995.400,00
RS  6.565.91851 | RS  6.754.774,29 | RS  6.871.026,91 | RS  6.989.023,31 [ RS  7.108.789,66 | R$  7.230.352,50 | R$  7.353.738,79 | R$  7.478.975,87 [ R$  7.606.091,51 [ R$  7.735.113,88 |
RS 4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | R$  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | R$  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | R$  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 |
RS 3.170.840,41 [ RS  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 [ R$  3.170.840,41 | R$ 3.170.840,41 | R$  3.170.840,41 | R$ 3.170.840,41 [ RS  3.170.840,41
RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87
RS 423.491,24 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24 |RS  423.491,24 | RS 423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24
RS 12641530 | RS 12641530 | RS 126.41530 |RS  126.41530 |RS  126.41530 |RS  126.41530 | RS  126.41530|RS  126.41530|RS  126.41530|RS  126.41530
RS  588.228,91 [ RS  588.228,91 [ RS  588.228,91 [ RS  588.22891 | RS  588.22891 |R$  588.22891|R$  588.22891|R$  588.22891|R$  588.22891 [R$  588.22891
RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |Rs  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08
RS 241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16
RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00
RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00
RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00
RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67
RS  641.697,05 | RS  641.697,05 |[RS  641.697,05 [RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | R$  641.697,05 | R$  641.697,05
RS 20255880 |RS ~ 202.558,80 |[Rs 20255880 |[Rs 20255880 |RS 20255880 |RS  202.55880 |RS  202.55880 |RS  202.55880 [RS  202.55880|RS  202.55880
RS  119.340,00 |RS  119.340,00 |RS  119.340,00 |RS  119.340,00 |RS  119.340,00 | RS  119.340,00 | RS  119.340,00 |RS  119.340,00 RS  119.340,00 |RS  119.340,00
RS 31979825 | RS 31979825 |RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825 RS  319.79825|RS  319.79825
RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67
RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86
RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41
RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40
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RS 2.121.187,47

R$ 2.310.043,25

RS 2.426.295,86

R$ 2.544.292,27

RS 2.664.058,62

RS 2.785.621,46

R$ 2.909.007,75

R$ 3.034.244,83

RS 3.161.360,47

R$ 3.290.382,84

25,63%

27,23%

28,18%

29,11%

30,03%

30,94%

31,83%

32,71%

33,57%

34,43%

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01
RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18
RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70
R$1.793.656,41 | R$1.982.512,20 | R$2.098.764,81 | R$2.216.761,21 | R$2.336.527,56 | R$2.458.090,41 | R$2.581.476,70 | R$2.706.713,78 | R$2.833.829,42 | R$2.962.851,79
RS 62.079,79 | RS 63.630,33 | RS 64.584,79 | RS 65.553,56 | RS 66.536,86 | RS 67.534,91 | RS 68.547,94 | RS 69.576,16 | RS 70.619,80 | RS 71.679,10
RS 12.415,96 | RS 12.726,07 | RS 12.916,96 | RS 13.110,71 | RS 13.307,37 | RS 13.506,98 | RS 13.709,59 | RS 13.915,23 | RS 14.123,96 | RS 14.335,82
RS 12.415,96 | RS 12.726,07 | RS 12.916,96 | RS 13.110,71 | RS 13.307,37 | RS 13.506,98 | RS 13.709,59 | RS 13.915,23 | RS 14.123,96 | RS 14.335,82
RS 37.247,87 | RS 38.178,20 | RS 38.750,87 | RS 39.332,13 | RS 39.922,12 | RS 40.520,95 | RS 41.128,76 | RS 41.745,69 | RS 42.371,88 | RS 43.007,46

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS 669.816,62

| R$857.121,86

| RS 972.420,02

| RS 1.089.447,66

| R$1.208.230,70

| R$1.328.795,49

| R$1.451.168,76

| R$1.575.377,62

| R$1.701.449,62

| R$1.829.412,69

RS 203.737,65

RS 267.421,43

RS 306.622,81

RS 346.412,20

RS 386.798,44

RS 427.790,47

RS 469.397,38

RS 511.628,39

RS 554.492,87

RS 598.000,32

RS 60.283,50 | RS 77.140,97 | RS 87.517,80 | RS 98.050,29 | RS 108.740,76 | RS 119.591,59 | RS 130.605,19 | RS 141.783,99 | RS 153.130,47 | RS 164.647,14

RS 100.472,49 | RS 128.568,28 | RS 145.863,00 | RS 163.417,15 | RS 181.234,61 | RS 199.319,32 | RS 217.675,31 | RS 236.306,64 | RS 255.217,44 | RS 274.411,90

RS 42.981,66 | RS 61.712,19 | RS 73.242,00 | RS 84.944,77 | RS 96.823,07 | RS 108.879,55 | RS 121.116,88 | RS 133.537,76 | RS 146.144,96 | RS 158.941,27
RS 466.078,97 RS 589.700,43 RS 665.797,22 RS 743.035,45 RS 821.432,26 R$ 901.005,03 RS 981.771,38 RS 1.063.749,23 RS 1.146.956,75 RS 1.231.412,38

5,63%

6,95%

7,73%

8,50%

9,26%

10,01%

10,74%

11,47%

12,18%

12,88%

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01
RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18
RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70
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R$ 793.610,02 R$ 917.231,49 R$993.328,27 | R$1.070.566,51 | R$1.148.963,32 | R$1.228.536,08 | R$1.309.302,44 | R$1.391.280,28 | R$1.474.487,80 | R$1.558.94343
R$ 42.201,00 R$ 950.104,75 R$ 93.279,72 [R$  473.216,42 | R$ 32.086,63 | RS 93.279,72 [ R$  1.088.710,55 [ R$ 32.086,63 R$ 563.161,42 R$ 42.201,00
RS - |Rs - |RS - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs -
RS - |Rs - |RS - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs -
RS - | RS - |Rs - | RS - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |RS -
RS - |rs - |Rs - |rs - |rs - |rs - |Rs 60.000,00 | RS - |Rs - |Rs -
RS - |Rs  916.731,00 | RS - |Rs  427.154,06 | RS - |rs - |Rs  916.731,00 | RS - |Rs 42715406 | RS -
RS - |rs - |Rs - |rs - |rs - |rs - |Rs 68.491,43 | RS - |Rs 38.866,29 | RS -
RS - |rs 4.080,96 | RS 7.19,60 | RS - |rs 4.080,96 | RS 7.19,60 | RS - |rs 4.080,96 | RS 7.19,60 | RS -
RS - |rs 19.860,67 | RS 34.999,12 | Rs - |rs 19.860,67 | RS 34.999,12 | Rs - |rs 19.860,67 | Rs 34.999,12 | RS -
RS - |rs 1.287,12 | RS - |rs 3.861,36 | RS - |rs - |rs 1.287,12 | RS - |rs 3.861,36 | RS -
RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00
RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | Rs 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00
R$ - | R$ - | RS - | RS - | RS - |Rs - | RS - _|RS - | RS - |R$ o
RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -

[ R$751.409,02 | (R$32.87327) | R$900.04855 | R$597.350,09 | R$1.116.876,69 | R$1.135.256,36 | R$220.591,88 | R$1.359.19365 | R$911.32638 | R$1.516.742,43 |
[ (R$3.469.994,33) | (R$3.502.867,59) | (RS 2.602.819,04) | (R$2.005.468,95) | (R$888.592,27) | R$246.664,00 | R$467.255,98 | R$1.826.449,63 | R$2.737.776,01 | R$4.254.518,44 |
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
[ 0,0 [ 0,0 [ 0,0 | 0,0 [ 0,0 | 9,8 [ 0,0 | 0,0 [ 0,0 | 0,0 |

R$ 15.000.000,00
R$ 10.000.000,00

R$ 5.000.000,00

(R$ 5.000.000,00)

(R$ 10.000.000,00)

R$ 0,00

Fluxo de Caixa Projetado

1

12

13

14

15

16

17

18

19 20
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Ano 15

Ano 16

Ano 17

Ano 18

Ano 19

Ano 20

Ano 21

| 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ -
[ 33.180 [ 33.180 [ 33.180 | 33.180 [ 33.180 [ 33.180 [ -
| 47,82% | 48,54% [ 49,27% | 50,01% [ 50,76% | 51,52% [ -]
[ 95,00% | 95,00% [ 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% | -]
| 45,43% | 46,11% [ 46,81% | 47,51% [ 48,22% | 48,94% [ -
[ 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | = |
[rs 2,83 | R$ 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | RS 2,83 | -
[R$  9.700.570,98 | R$  9.846.079,55 | R$  9.993.770,74 | RS 10.143.677,30 | RS 10.295.832,46 | R$ 10.450.269,95 | = |
R$  1.834.499,39 | R$  1.847.085,88 | RS  1.859.861,17 | R$  1.872.828,09 | RS  1.885.989,51 [ R$  1.899.348,35 -
RS 485.028,55 | RS 492.303,98 | RS 499.688,54 | RS 507.183,87 | RS 514.791,62 | RS 522.513,50 -
RS 291.017,13 | RS 295382,39 |Rs  299.813,12 | RS  304.310,32 | RS  308.874,97 | RS  313.508,10 -
RS 63.053,71 | Rs 63.999,52 | Rs 64.959,51 | RS 65.933,90 | Rs 66.922,91 | RS 67.926,75 -
RS - |=rs - |=rs - & - |rs - & - -
RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00| RS 995.400,00 -
RS  7.866.071,59 | R$  7.998.993,67 | R$  8.133.909,57 | R$  8.270.849,22 | R$  8.409.842,95 | R$  8.550.921,60 | -
RS 4.444.731,04 | R$  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | -
R$  3.170.840,41 [ R$  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 | R$  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 [ R$  3.170.840,41 -
RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 -
RS 423.491,24 | RS  423.491,24 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24 |RS  423.491,24 -
RS 12641530 | RS 126.41530 | RS 126.41530 |RS  126.41530 | RS 126.41530 | RS 126.415,30 -
R$  588.22891 [R$  588.22891 [R$  588.22891 RS  588.22891 [R$  588.22891|R$  588.228,91 -
RS 197.806,08 | RS  197.806,08 |RS  197.806,08 RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 -
RS 241.07616 | RS  241.076,16 | RS 241.076,16 |RS  241.076,16 | RS  241.076,16 |RS  241.076,16 -
RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 -
RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 -
RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 -
RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 -
R$  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 [ RS  641.697,05 | R$  641.697,05 -
RS 202.558,80 | RS 202.55880 | RS 202.558,80 RS  202.558,80 | RS  202.558,80 |RS  202.558,80 -
RS 119.340,00 | RS  119.340,00 | RS 119.340,00 | RS  119.340,00 | RS  119.340,00 | RS 119.340,00 -
RS 319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825 |RS  319.79825|RS  319.79825 |RS  319.79825 -
R$ 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 -
RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 -
RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 -
RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 -
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RS 3.421.340,55

RS 3.554.262,63

RS 3.689.178,53

RS 3.826.118,17

RS 3.965.111,91

R$ 4.106.190,56

35,27%

36,10%

36,91%

37,72%

38,51%

39,29%

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS  268.777,01 | RS  268.777,01 | Rs  268.777,01| RS  268.777,01 | Rs  268.777,01| RS  268.777,01
RS 10.735,77 | Rs 10.735,77 | Rs 10.735,77 | RS 10.735,77 | Rs 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 33.066,18 | Rs 33.066,18 | Rs 33.066,18 | RS 33.066,18 | Rs 33.066,18 | RS 33.066,18
RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70
R$3.093.809,50 | R$3.226.731,57 | R$3.361.647,48 | R$3.498.587,12 | R$3.637.580,86 | RS 3.778.659,50
RS 72.754,28 | RS 73.845,60 | RS 74.953,28 | RS 76.077,58 | RS 77.218,74 | RS 78.377,02
RS 14.550,86 | Rs 14.769,12 | Rs 14.990,66 | RS 15.215,52 | Rs 15.443,75 | RS 15.675,40
RS 14.550,86 | Rs 14.769,12 | Rs 14.990,66 | RS 15.215,52 | Rs 15.443,75 | RS 15.675,40
RS 43.652,57 | Rs 44.307,36 | Rs 44.971,97 | Rs 45.646,55 | Rs 46.331,25 | Rs 47.026,21

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS 1.959.295,21

| R$2.001.125,97

| R$2.224.934,19

| R$2.360.749,54

| R$2.498.602,11

| R$2.638.522,48

RS 642.160,37

RS 686.982,83

RS 732.477,63

RS 778.654,84

RS 825.524,72

RS 873.097,64

RS 176.336,57

RS 188.201,34

RS 200.244,08

RS 212.467,46

RS 224.874,19

RS 237.467,02

RS 293.894,28

RS 313.668,90

RS 333.740,13

RS 354.112,43

RS 374.790,32

RS 395.778,37

RS 171.929,52

RS 185.112,60

RS 198.493,42

RS 212.074,95

RS 225.860,21

RS 239.852,25

RS 1.317.134,84

RS 1.404.143,14

RS 1.492.456,57

RS 1.582.094,70

RS 1.673.077,39

RS 1.765.424,83

13,58%

14,26%

14,93%

15,60%

16,25%

16,89%

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 327.531,06

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01
RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18 | RS 33.066,18
RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70
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Municipio de Criciima - SC Concesséao do Sistema de Estacionamento Rotativo Pago CRICIUMA ROTATIVO

RS 1.644.665,90

RS 1.731.674,20 | RS 1.819.987,62 I RS 1.909.625,75

RS 2.000.608,45 I R$ 2.092.955,89

R$ 32.086,63 R$ 1.143.337,84 | R$ 42.201,00 [R$  463.102,05 R$ 93.279,72 | R$ 42.201,00 -
RS - |rs 41.590,00 | RS - |rs - |rs - |rs - -
RS - rs 81.190,00 | RS - |rs - |rs - |rs - -
RS - rs 9.260,00 | RS - |rs - |rs - |rs - -
RS - rs - |rs - |rs - |rs - |rs - -
RS - |rs 91673100 RS - |rs 42715406 rs - |rs - -
RS - rs - |rs - |rs - |rs - |rs - -
RS 4.080,96 | RS 7.19,60 | RS - |rs 4.080,96 | Rs 7.191,60 | RS - -
RS 19.860,67 | RS 34.999,12 | Rs - |rs 19.860,67 | RS 34.999,12 | RS - -
RS - |rs 1.287,12 | RS - |rs 3.861,36 | RS - |rs - -
RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 -
RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 -
RS - [rs - [rs - [rs - [rs - [rs - [=rs 13.204,00
RS - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |=rs 4.159,00
RS - rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |=rs 8.119,00
RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 926,00
[ R$1.61257926 | R$588.33636 | R$1.777.786,62 | R$1.446.523,70 | R$1.907.328,73 | R$2.050.754,89 | R$13.20400 |

[ R$5.867.097,71 | R$6.455.434,06 | R$8.233.220,69 | R$9.679.744,39 | R$11.587.073,12 | R$13.637.828,01 | R$13.651.032,01 |

15

16

17

18

19

20

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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Tarifa base 2,5
Ano 1
Item set/21 set/22 variagao peso var. X peso
Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.191,27 1.390,91 1,168 59,82% 0,698
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 10,64% 0,114
Despesas Gerais IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 21,58% 0,231
Despesa com Veiculo IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 1,11% 0,012
Despesa com Depreciagédo de Capital IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 5,60% 0,060
Despesa com Taxa de Arrecadagéo IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 1,25% 0,013
Total| 100,00% 1,129
TARIFA REAJUSTADA 2,82
OUTORGA REAJUSTADA 70,00
Ano 2
Item set/21 set/23 variagao peso var. X peso
Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.191,27 1.284,08 1,078 63,31% 0,682
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 150,40 162,12 1,078 11,25% 0,121
Despesas Gerais IPCA 5.944,21 6.700,66 1,127 17,28% 0,195
Despesa com Veiculo FIPE 52.343,00| 66.395,00 1,268 1,18% 0,015
Despesa com Depreciacéo de Capital IPCA 5.944,21 6.700,66 1,127 6,02% 0,068
Despesa com Taxa de Arrecadagao IPCA 5.944,21 6.700,66 1,127 0,96% 0,011
Total| 100,00% 1,092
Taxa de ocupacao de set/22 a ago/23 - contratual 38,00% ~ o
Taxa de ocupacao de set/22 a ago/23 - realizado 22,84% VIVE (VARIAGAO) 60,10%
Reajuste com VIVE 1,817
TARIFA REAJUSTADA 4,54
OUTORGA REAJUSTADA 112,65
Ano 3
ltem set/21 set/24 variagao peso var. X peso
Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.191,27 1.554,55 1,305 63,32% 0,826
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 150,40 196,26 1,305 11,42% 0,149
Despesas Gerais IPCA 5.944,21 6.997,15 1,177 15,75% 0,185
Despesa com Veiculo FIPE 52.343,00| 66.452,00 1,270 1,08% 0,014
Despesa com Depreciagio de Capital IPCA 5.944,21 6.997,15 1,177 7,40% 0,087
Despesa com Taxa de Arrecadacéo IPCA 5.944,21 6.997,15 1,177 1,03% 0,012
Total| 100,00% 1,274
Taxa de ocupacao de set/23 a ago/24 - contratual 38,00% & o
Taxa de ocupacao de set/23 a ago/24 - realizado 37,38% VIVE (VARIAGAOQ) 98,36%
Reajuste com VIVE 1,295
TARIFA REAJUSTADA 3,24
OUTORGA REAJUSTADA 80,29
Ano 4
Item set/21 set/25 variagao peso var. X peso
Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.191,27 1.783,64 1,497 65,34% 0,978
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 150,40 225,19 1,497 12,08% 0,181
Despesas Gerais IPCA 5.944,21 7.359,06 1,238 13,59% 0,168
Despesa com Veiculo FIPE 52.343,00| 68.408,00 1,307 0,93% 0,012
Despesa com Depreciagéo de Capital IPCA 5.944,21 7.359,06 1,238 6,94% 0,086
Despesa com Taxa de Arrecadagao IPCA 5.944,21 7.359,06 1,238 1,12% 0,014
Total| 100,00% 1,439
Taxa de ocupacao de set/24 a ago/25 - contratual 38,13% ~ o
Taxa de ocupacao de set/24 a ago/25 - realizado 41,59% VIVE (VARIAGAO) 109,06%
Reajuste com VIVE 1,320
TARIFA REAJUSTADA 3,30
OUTORGA REAJUSTADA 81,84
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CONSIDERANDO A DISPONIBILIDADE DE VAGAS Corregéo por IPCA Juros de 1% ao més
- Valor da p " " " Diferenca final L Multa de 2% .

o Valor unitario Receita da ; Tarifa Diferenca de receita por : o 4 | N°indice do Quantidade | Juros (sobre o ' Valor atualizado

Més yag\:rﬁ: da outorga d;):etg;gfe?:izo Valor gzgo;torga Diferenga concessionaria | 1 2a base reajustada falta de reajuste concgsf%ig‘avr?aadeve) ,\ijol:r?léie més de. atiztlgaf;(;o Valor atualizado SZZ';ZHOZ;:E" demesesem| principal Valg;;tﬁlz:do com juros e multa
com reajuste pago atualizagdo atraso atualizado)

(A) (B) (C=A*B) (D) (E=D-C) (F G) H) (1= (F/2,50)* H) - F) (J=E+1) (K) (L) M=L/K) (N=J*M) (0=2%*N) (P) Q=1%*P) | (R=N*(1+Q)) (§=0+R)
out/22 619,68 R$ 70,00 R$ 43.377,42 -R$ 43.377.,42 R$ 1.930,00 R$ 2,50 R$ 2, R$ 247,04 -R$ 43.130,38 6.407,93| 7.640,15 ,1923 -R$51.424,18 | -R$ 1.028.,48 43 43,00% -R$ 73.536,58 -R$ 74.565,07
nov/22 1.921 R$ 70,00 R 4.470,00 | R 5.426,50 -R$ 19.043,50 R$ 162.858,00 R$ 2,50 R$ 2, R$ 20.845,82 R$ 1.802,32 6.43420| 7.640,15 1874 R$ 2.140,13 RS 42,80 42 42,00% R$ 3.038,98 R$ 3.081,79
dez/22 R$ 70,00 R 4.470,00 | R 6.539,00 -R$ 17.931,00 R$ 241.857,50 R$ 2,50 R$ 2, R$ 30.957,76 R$ 13.026,76 6.474,09| 7.640,15 ,1801 R$ 15.373,0: R$ 307,46 41 41,00% R$ 21.675,98 R$ 21.983,44
ian/23 R$ 70,00 R 4.470,00 | R .054,00 -R .416,00 R$ 234.330,00 R$ 2,50 R$ 2, R$ 29.994,24 R 578,24 6.508,40| 7.640,15 1739 R .591,5! R$ 271,83 40 40,00% R$ 19.028,22 R 0,0
fev/i23 R$ 70,00 R 4.470,00 | R 4,00 -R .236,00 R$ 242 50 R$ 2,50 R$ 2, R$ 31.101,76 R 5,76 6.563,07 | 7.640,15 164 R$ 14.977, R$ 299,54 9 9,00% R$ 20.818,29 R 117,84
mar/23 R$ 70,00 R 4.470,00 | R 1,50 -R 238,50 R 7 ,50 R$ 2,50 R$ 2, R$ 38.104,64 R .866,14 6.609,67 | 7.640,15 ,155¢ R .963,37 R$ 459,27 8 8,00% R$ 31.689.4 R$ 32.148,7.
abr/23 R$ 70,00 R 4.470,00 | R 6,50 -R .163,50 R 7 .50 R$ 2,50 R$ 2, R$ 38.104,64 R .941,14 6.649,99| 7.640,15 ,148! R .910,31 R$ 458,21 7 7,00% R$ 31.387, R .845,
mai/23 R$ 70,00 R 4.470,00 | R .311,50 -R .158,50 R 5. 00 R$ 2,50 R$ 2, R$ 37.800,96 R .642,46 6.665,28 | 7.640,15 ,146: R .515,38 R$ 450,31 6 6,00% R$ 30.6: R 071,
iun/23 R$ 70,00 R 4.470,00 | R 5.630,00 -R .840,00 | R$280.030,00 R$ 2,50 R$ 2, R$ 35.843,84 R$ 17.003,84 6.659,95| 7.640,15 147 R .506.44 R$ 390,13 5 5,00% R$ 26.3! R 723,
iul/23 R$ 70,00 R 4.470,00 | R 6.126,00 -R 344,00 R$ 274.590,00 R$ 2,50 R$ 2, R$ 35.147,52 R$ 16.803,52 6.667,94| 7.640,15 ,145 R .253,53 R$ 385,07 4 4,00% R$ 25.799,74 R$ 26.184,
ago/23 04 R$ 70,00 R .280,00 | R 5.010,00 -R .270,00 R$ 291.737,50 R$ 2,50 R$ 2, R$ 37.342,40 R$ 19.072,40 6.683,28| 7.640,15 ,143. R$ 21.803,07 R$ 436,06 3 ,00% R$ 28.998,08 R$ 29.434,14
set/23 04 R$ 70,00 R .280,00 | R .126,00 -R$ 17.154,00 R$ 252.212,50 R$ 2,50 R$ 2, R$ 32.283,20 R$ 15.129,20 6.700,66 | 7.640,15 ,140. R$ 17.250,44 R$ 345,01 2 ,00% R$ 22.770,59 R$ 23.115,59
out/23 04 R$ 70,00 R .280,00 | R$ 109.244,00 -R$ 24.036,00 R$ 320.713,89 R$ 2,50 R$ 2, R$ 41.051,38 R$ 17.015,38 6.716,74| 7.640,15 1375 R$ 19.354,63 R$ 387,09 1 ,00% R$ 25.354,57 R$ 25.741,66
nov/23 04 R$ 112,65 R 448560 | R 126,00 -R$ 98.359,60 R$ 367.191,24 R$ 2,50 R$ 4,54 R$ 299.628,0! R$ 201.268,4! 6.73555| 7.640,15 343 R$ 228.299,27 R$ 4.565,9 0 ,00% R$ 296.789,05 R$ 301.355,04
dez/23 04 R$ 112,65 R 4.485,60 | R .126,00 -R$ 98.359,60 R$ 358.888,7! R$ 2,50 R$ 4,54 R$ 292.853,2: R$ 194.493,6: 6.773,27| 7.640,15 .1280 R$ 219.385,98 R$ 4.387.7. 9 9,00% R$ 283.007,92 R$ 287.395,64
ian/24 904 R$ 112,65 R$ 214.485,60 | R$ 114.948,00 -R$ 99.537,60 R$ 350.456,6! R$ 2,50 RS 4,54 R$ 285.972,6 R$ 186.435,0 6.801,72| 7.640,15 ,1233 R$ 209.416,41 R$ 4.188,3! 28 28,00% R$ 268.053,01 R$ 272.241,34
fevi24 904 R$ 112,65 R$ 214.485,60 | R$ 114.328,00 | -R$ 100.157,60 R$ 350.683,4 R$ 2,50 R$ 4,54 R$ 286.157,7: R$ 186.000,1 6.858,17 | 7.640,15 140 R$ 207.208,1 R$ 4.144,1 27 7,00% R$ 263.154,37 R$ 267.298,53 |
mar/24 1 R$ 112,65 R$ 213.021,15 R$ 0,00 -R$ 213.021,15 R$ 393.380,21 R$ 2,50 RS 4,54 R$ 320.998,25 R$ 107.977,10 6.869,14 | 7.640,15 1122 R$ 120.096,7 R$ 2.401,93 26 6,00% R$ 151.321,88 R$ 153.723,81
abr/24 R$ 112,65 R$ 213.021,15 R$ 0,00 -R$ 213.021,15 R$ 482.947,23 R$ 2,50 RS 4,54 R$ 394.084,94 R$ 181.063,79 6.895,24 | 7.640,15 ,1080 R$ 200.624,5 R$ 4.012,49 25 5,00% R$ 250.780,70 R$ 254.793,20
mai/24 R$ 112,65 R$ 212.007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 456.935,26 R$ 2,50 R$ 4,54 R$ 372.859,17 R$ 160.851,87 6.926,96 | 7.640,15 ,1030 R$ 177.412,95 R$ 3.548,26 4 4,00% R$ 219.992,06 R$ 223.540,32
iun/24 R$ 112,65 R$ 212.007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 455.661,86 R$ 2,50 RS 4,54 R$ 371.820,08 R$ 159.812,78 6.941,51 7.640,15 ,1006 R$ 175.897,40 R$ 3.517,95 3 3,00% R$ 216.353,8 R$ 219.871,76
iul/24 R$ 112,65 R$ 212.007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 504.721,57 R$ 2,50 RS 4,54 R$ 411.852,80 R$ 199.845,50 6.967,89| 7.640,15 ,0965 R$ 219.126,54 R$ 4.382,53 2 2,00% R$ 267.334,3i R$ 271.716,91
ago/24 R$ 112,65 R$ 212.007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 499.268,9. R$ 2,50 RS 4,54 R$ 407.403,44 R$ 195.396,14 6.966,50 | 7.640,15 ,0967 R$ 214.290,65 R$ 4.285,81 1 1,00% R$ 259.291,6! R$ 263.577,50
set/24 R$ 112,65 R$ 212.007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 467.457,8. R$ 2,50 RS 4,54 R$ 381.445,58 R$ 169.438,28 6.997,15| 7.640,15 ,091 R$ 185.008,74 R$ 3.700,17 0 0,00% R$ 222.010,4 R$ 225.710,66
out/24 R$ 112,65 R$ 212.007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 519.820,5¢ R$ 2,50 RS 4,54 R$ 424.173,58 R$ 212.166,28 7.036,33| 7.640,15 ,085 R$ 230.373,25 R$ 4.607,46 19 9,00% R$ 274.144,1 R$ 278.751,63
nov/24 R$ 80,29 R$ 151.105,78 R$ 0,00 -R$ 151.105,78 R$ 446.964,9 R$ 2,50 R$ 3,24 R$ 132.301,64 -R$ 18.804,14 7.063,77 7.640,15 ,081 -R$ 20.338,50 -R$ 406,77 18 8,00% -R$ 23.999,43 -R$ 24.406,20
dez/24 R$ 80, R$ 151.105,78 R$ 0,00 -R$ 151.105,78 R$ 448.965,27 R$ 2,50 R$ 3,24 R$ 132.893,7: -R$ 18.212,06 7.100,50 7.640,15 ,0760 -R$ 19.596,21 -R$ 391,92 17 7,00% -R$ 22.927,56 -R$ 23.319,49
ian/25 1 R$ 80, R$ 149.419,69 R$ 0,00 -R$ 149.419,69 R$ 415.399,42 R$ 2,50 R$ 3,24 R$ 1 58,2 -R$ 26.461,46 7.111.8 7.640,15 ,0743 -R$ 28.427,10 -R$ 568,54 16 6,00% -R$ 32.975,43 -R$ 33.543,97
fev/i25 0 R$ 80, R$ 149.339,40 R$ 0,00 -R$ 149.339,40 R$ 460.675,88 R$ 2,50 R$ 3,24 R$ 1 60. -R$ 12.979,34 7.205,0 7.640,15 ,0604 -R$ 13.763,18 -R$ 275,26 15 5,00% -R$ 15.827,65 -R$ 16.102,92
mar/25 | 2262,29 R$ 80, R 1.638,92 R$ 0,00 -R$ 181.638,92 R$ 506.717,14 R$ 2,50 R$ 3,24 R$ 149.988,27 -R$ 31.650,65 7.2453 7.640,15 ,0545 -R$ 33.375,16 -R$ 667,50 14 4,00% -R$ 38.047,68 -R$ 38.715,18
abr/25 2811 R$ 80, R 5.695,19 R$ 0,00 -R$ 225.695,19 R$ 589.984,28 R$ 2,50 R$ 3,24 R$ 174.635,35 -R$ 51.059,84 7.276,54 7.640,15 ,0500 -R$ 53.611,31 -R$ 1.072,23 13 3,00% -R$ 60.580,78 -R$ 61.653,01
mai/25 280 R$ 80, R 5.454, R$ 0,00 -R$ 225.454,32 R$ 621.314,98 R$ 2,50 R$ 3,24 R$ 183.909, -R$ 41.545,09 7.295,46 7.640,15 0472 -R$ 43.507,97 -R$ 870,16 12 2,00% -R$ 48.728,93 -R$ 49.599,09
iun/25 280 R$ 80, R 5.454, R$ 0,00 -R$ 225.454,32 R$ 610.749,12 R$ 2,50 R$ 3,24 R$ 180.781,74 -R$ 44.672,58 7.312,97 7.640,15 ,0447 -R$ 46.671,22 -R$ 933,42 11 1,00% -R$ 51.805,05 -R$ 52.738,48
iul/25 280 R$ 80, R 5.454, R$ 0,00 -R$ 225.454,32 R$ 662.085,94 R$ 2,50 R$ 3,24 R$ 195.977,44 -R$ 29.476,88 7.331,98 7.640,15 ,0420 -R$ 30.715,82 -R$ 614,32 10 0,00% -R$ 33.787.41 -R$ 34.401,72
ago/25 248 R$ 80, R$ 199.119, R$ 0,00 -R$ 199.119,20 R$ 605.960,96 R$ 2,50 R$ 3,24 R$ 179.364,44 -R$ 19.754,76 7.323,91 7.640,15 ,0432 -R$ 20.607,75 -R$ 412,15 9 9,00% -R$ 22.462,45 -R$ 22.874,60
set/25 2480 R$ 80, R$ 199.119,20 R$ 0,00 -R$ 199.119,20 R$ 625.442,68 R$ 2,50 R$ 3,24 R$ 185.131,03 -R$ 13.988,17 7.359,06 7.640,15 ,0382 -R$ 14.522,47 -R$ 290,45 8 8,00% -R$ 15.684,26 -R$ 15.974,71
out/25 2480 R$ 80,29 R$ 199.119,20 R$ 0,00 -R$ 199.119,20 R$ 612.312,04 R$ 2,50 R$ 3,24 R$ 181.244,36 -R$ 17.874,84 7.365,68 7.640,15 0373 -R$ 18.540,91 -R$ 370,82 7 7,00% -R$ 19.838,78 -R$ 20.209,59
nov/25 2480 R$ 81,84 R$ 202.963,20 R$ 0,00 -R$ 202.963,20 R$ 515.523,04 R$ 2,50 R$ 3,30 R$ 164.967,37 -R$ 37.995,83 7.378,94 7.640,15 0354 -R$ 39.340,86 -R$ 786,82 6 6,00% -R$ 41.701,31 -R$ 42.488,12
dez/25 2766 R$ 81,84 RS 226.369,44 R$ 0,00 -R$ 226.369,44 R$ 500.387,70 R$ 2,50 R$ 3,30 R$ 160.124,06 -R$ 66.245,38 7.403,29 7.640,15 0320 -R$ 68.364,82 -R$ 1.367,30 5 5,00% -R$ 71.783,06 -R$ 73.150,36
ian/26 2766 R$ 81,84 RS 226.369,44 R$ 0,00 -R$ 226.369,44 R$ 456.409,49 R$ 2,50 R$ 3,30 R$ 146.051,04 -R$ 80.318,40 7.427,72 7.640,15 0286 -R$ 82.615,48 -R$ 1.652,31 4 4,00% -R$ 85.920,10 -R$ 87.572,41
fev/26 2765 R$ 81,84 R$ 226.287,60 R$ 0,00 -R$ 226.287,60 R$ 465.519,48 R$ 2,50 R$ 3,30 R$ 148.966,23 -R$ 77.321,37 7.479,71 7.640,15 0215 -R$ 78.979,91 -R$ 1.579,60 3 3,00% -R$ 81.349,31 -R$ 82.928,91
mar/26 2765 R$ 81,84 R$ 226.287,60 R$ 0,00 -R$ 226.287,60 R$ 608.417,97 R$ 2,50 R$ 3,30 R$ 194.693,75 -R$ 31.593,85 7.545,53 7.640,15 0125 -R$ 31.990,03 -R$ 639,80 2 2,00% -R$ 32.629,83 -R$ 33.269,63
abr/26 2765 R$ 81,84 R$ 226.287,60 R$ 0,00 -R$ 226.287,60 R$ 585.380,62 R$ 2,50 R$ 3,30 R$ 187.321,80 -R$ 38.965,80 7.596,09 7.640,15 ,0058 -R$ 39.191,82 -R$ 783,84 1 1,00% -R$ 39.583,74 -R$ 40.367,57
mai/26 2765 R$ 81,84 R$ 226.287,60 R$ 0,00 -R$ 226.287,60 R$ 621.985,42 R$ 2,50 R$ 3,30 R$ 199.035,33 -R$ 27.252,27 7.640,15 7.640,15 ,0000 -R$ 27.252,27 -R$ 545,05 0 0,00% -R$ 27.252,27 -R$ 27.797,31

TOTAL -R$ 6.205.586,72 $ 18.761.556,91 R$7.814.779,81 R$ 1.609.193,09 RS 1.835.942,81| R$ 36.718,86 R$2.419.327,53| RS 2.456.046,39
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Municipio de Criciima - SC Concesséao do Sistema de Estacionamento Rotativo Pago CRICIUMA ROTATIVO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
A. Demonstrativo de Resultado Econémico - DRE LT ST D Execugdo
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Plena
1. Atualizagdo Monetaria pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA Periodo:  mm/aa a mm/aa | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 |
2. Numero Anual de Vagas Pagantes [ 17.289 [ 22.795 [ 25.702 [ 32.085 |
3. Projegdo de Crescimento Anual 1,50% | 40,00% [ 40,00% [ 40,00% [ 40,60% |
4. Taxa de Respeito | 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% |
5. Taxa de Ocupagdo Efetiva | 38,00% [ 38,00% [ 38,00% [ 38,57% |
6. Nimero Anual de Vaga/Hora [ 3930366 | 5.182.063 | 5.842.986 | 7.293.990 |
7. Tarifa Bésica de Utilizag3o (R$/hora) ] [ RS 2,50 [ RS 2,50 [ RS 2,50 [ RS 2,50 |
8. Receita Bruta [R$ 3.733.847,70 | R$  4.922.960,17 [ R$  5.550.836,97 | RS  7.033.229,86 |
9. Tributos e Repasses sobre o Faturamento 8,65% RS 841.647,83 | RS 1.109.686,05 | RS 1.251.215,97 | RS 1.570.924,38
a. Imposto sobre Servico de qualquer natureza - ISS 5,00% RS 186.692,39 | RS 246.148,01 | RS 277.541,85 | RS 351.661,49
b. Contribuigcdo Social sobre o Faturamento - COFINS 3,00% RS 112.015,43 | RS 147.688,81 | RS 166.525,11 | RS 210.996,90
¢. Programa de Integragéo Social - PIS 0,65% RS 24.270,01 | RS 31.999,24 | RS 36.080,44 | RS 45.715,99
d. Contribuigéo Previdencidria sobre a Receita Bruta - CPRB 0,00% RS - RS - RS - RS -
e. Valor de Outorga Minima por Vaga RS 30,00 RS 518.670,00 | RS 683.850,00 | RS 771.068,57 | RS 962.550,00
10. Receita Liquida [R$  2.892.199,87 [ R$ 3.813.274,11 [ RS  4.299.621,00 | RS  5.462.305,47 |
11. Custos Operacionais (R$/ano) [ R$  2.770.056,92 | RS  3.453.717,27 | R$  3.731.305,25 | RS  4.340.761,30 |
11.1. Depesa com Pessoal RS 1.778.878,71 | R$  2.350.419,50 | RS  2.580.164,94 | R$  3.084.777,45
a. Pessoal Operacional RS 1.366.448,80 | RS 1.800.512,96 | RS 2.030.258,40 | RS 2.534.870,91
b. Pessoal Administrativo RS 317.618,43 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24
c. Pessoal de Manutengdo RS 94.811,47 | RS 126.415,30 | RS 126.415,30 | RS 126.415,30
11.2. Despesa com Beneficio Social + EPI RS 316.507,67 | RS 417.636,05 | RS 465.478,60 | RS 570.322,13
a. Auxilio Alimentagdo RS 107.205,12 | RS 141.496,32 | RS 157.288,32 | RS 191.895,36
b. Vale Transporte RS 130.656,24 | RS 172.448,64 | RS 191.695,14 | RS 233.872,47
c. Assisténcia Médica e Hospitalar RS 14.256,00 | RS 18.816,00 | RS 20.916,00 | RS 25.518,00
d. Seguro de Vida, Invalidez e Funeral: RS 7.128,00 | RS 9.408,00 | RS 10.458,00 | RS 12.759,00
e. Uniforme RS 39.444,00 | RS 51.984,00 | RS 58.634,00 | RS 73.207,00
f. EPI RS 17.818,31 | RS 23.483,09 | RS 26.487,14 | RS 33.070,30
11.3. Despesas Gerais RS 641.697,05 | RS 641.697,05 | RS 641.697,05 | RS 641.697,05
a. Administrativas RS 202.558,80 | RS 202.558,80 | RS 202.558,80 | RS 202.558,80
b. Servigo de Terceiro RS 119.340,00 | RS 119.340,00 | RS 119.340,00 | RS 119.340,00
c. Operacionais RS 319.798,25 | RS 319.798,25 | RS 319.798,25 | RS 319.798,25
11.4. Despesa com Veiculo RS 32.973,50 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo RS 13.425,64 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86
b. Veiculo - Utilitdrio RS 17.128,81 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41
c¢. Veiculo - Motocicleta RS 2.419,05 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40
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12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.

EBITDA (Lucro antes de juros, impostos, depreciagéio e amortizagéo)
a. Ganho efetivo da operagdo

Depreciacdo
a. Depreciagdo do Veiculo - Passeio de uso Administrativo

b. Depreciagdo do Veiculo - Utilitdrio

¢. Depreciagdo do Veiculo - Motocicleta

d. Depreciagdo de Mdquinas e Equipamentos

e. Depreciagdo de Equipamentos Eletrénicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo
f. Depreciagdo de Sinalizagdo Vertical

g. Depreciagdo de Sinalizagéo Horizontal

h. Depreciagdo das Demais Sinalizagées

EBIT (Lucro antes de juros e imposto de renda)

Despesas com Arrecadag¢do %
a. Cartdo de Crédito 1,5%
b. Cartdo de Débito 1,5%
¢. Comissdo de Posto de Venda - PDV 3,0%

Bonificagdo
a. Diferenca entre Outorga Minima e o Valor Proposto

EBT (Lucro antes de imposto de renda)

Imposto de Renda e CSLL %
a. Contribuigdo Social Sobre Lucro - CSLL 9%
b. Imposto de Renda - IR 15%
¢. Adicional de Imposto de Renda 10%

Lucro Liquido do Exercicio
a. Taxa de Lucratividade sobre a Receita

Valores Nao Desembolsados
a. Depreciagdo do Veiculo - Passeio de uso Administrativo
. Depreciagdo do Veiculo - Utilitdrio
. Depreciagdo do Veiculo - Motocicleta
. Depreciagdo de Mdquinas, Equipamentos e Escritdrio
. Depreciagdo de Equipamentos Eletrénicos, Parquimetros, Tl e Comunicagéo
. Depreciagdo de Sinalizagdo Vertical
. Depreciagdo de Sinalizagdo Horizontal
. Depreciagdo das Demais Sinalizagbes

>SQ - 0 Q0o T

Planilha 20 - Fluxo de Caixa Projetado

Utilizagéo
10%
10%
15%

RS 122.142,95 RS 359.556,85 RS 568.315,75 RS 1.121.544,18
3,27% 7,30% 10,24% 15,95%

RS  221.870,53 [R$  224.27053 [RS  306.435,70 [ R$  327.531,06
RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 2.400,00 | RS 4.800,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS  183.34620 | RS  183.34620 | RS  268.777,01| RS  268.777,01
RS 6.849,14 | RS 6.849,14 | Rs 10.735,77 | Rs 10.735,77
RS 21.095,36 | Rs 21.095,36 | RS 11.970,82 | Rs 33.066,18
RS 257,42 | RS 257,42 | Rs 1.029,70 | RS 1.029,70
[ (R$99.727,58) | R$135.28632 | R$261.880,05 [ R$794.013,12

RS 28.003,86 | RS 36.922,20 | RS 41.631,28 | RS 52.749,22
RS 5.600,77 | RS 7.384,44 | RS 8.326,26 | RS 10.549,84
RS 5.600,77 | RS 7.384,44 | RS 8.326,26 | RS 10.549,84
RS 16.802,31 | Rs 22.153,32 | Rs 24.978,77 | Rs 31.649,53

RS 553.248,00

RS 729.440,00

RS 822.473,14

RS  1.026.720,00

RS 553.248,00

RS 729.440,00

RS 822.473,14

RS  1.026.720,00

[ (R$680.979,44) | (R$631.075,88) | (R$602.224,37) | (RS 285.456,10) |
RS - [rs 1,00 [ R$ 2,00 [ RS 3,00
RS - |&s - |&s - |&s -

RS - |=&s - |&s - |&s -
RS - |rs 1,00 | Rs 2,00 [ RS 3,00
(RS 680.979,44) (RS 631.076,88) (RS 602.226,37) (RS 285.459,10)

-18,24%

-12,82%

-10,85%

-4,06%

RS 221.870,53

RS 224.270,53

RS 306.435,70

RS 327.531,06

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 2.400,00 | RS 4.800,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS 183.346,20 | RS 183.346,20 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01
RS 6.849,14 | RS 6.849,14 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 21.095,36 | RS 21.095,36 | RS 11.970,82 | RS 33.066,18
RS 257,42 | RS 257,42 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70
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B. Fluxo de Caixa Implantagado Implantagdo Implantagado Execugdo
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Plena

21.

22.

23.

24.
25.

26.

27.
27.1.
27.2.
27.3.

27.4.
27.5.
27.6.
27.7.
27.8.
27.9.
27.10.
27.11.
27.12.
27.13.

Fluxo de Caixa Operacional

Investimentos

a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo
. Veiculo - Utilitdrio
. Veiculo - Motocicleta
. Mdquinas, Equipamentos e Mobilidrio
Equipamentos Eletrénicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo
. Sinalizagdo Vertical
. Sinalizagdo Horizontal - Legenda
. Sinalizagdo Horizontal - Bordo

i. Demais Sinalizagdes

Jj. Campanha Divulgagdo de Utilizagdo do Sistema
k. Facilicades e Conveniéncias

. > Q % n Qan o

Revenda
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo
b. Veiculo - Utilitdrio
c¢. Veiculo - Motocicleta

Fluxo de Caixa dos Investimentos

Fluxo de Caixa Livre

Payback

Indicadores e Méritos do Fluxo de Caixa

Valor Presente Liquido - VPL RS 0,00
Taxa Interna de Retorno - TIR 12,7603%
Payback (anos) 13,4

Investimento na Implantagéo RS 1.896.498,60
Prazo de Concessdo 20 anos
Taxa de Ocupagdo Inicial 40,00%
Taxa de Respeito 95,00%
Taxa de Ocupagdo Efetiva 38,00%
Projegdo de Crescimento (a.a.) (mdximo = 2,5%) 1,50%

Tarifa Bdsica de Utilizagéo (hora/vaga) RS 2,50

Valor de Outorga Proposto (vaga/més) RS 62,00

Valor de Outorga Minimo (vaga/més) RS 30,00

Bonificagdo em relagéo a Outorga (vaga/més) RS 32,00

Més da revisdo 01/08/2026

Tarifa revisada RS 2,66

Tarifa revisada reajustada RS 3,51
VPL R$ 0,00

Planilha 20 - Fluxo de Caixa Projetado

(R$ 459.108,91) (RS 406.806,36) (RS 295.790,67) RS 42.071,95
R$ 1.280.725,27 R$ 101.805,00 R$ 513.968,33 R$ 93.279,72
RS  41.590,00 | RS 41.590,00 | RS ~ [&s ~ [rs -
RS  81.190,00 | RS 81.190,00 | RS - |rs - |rs R
RS 9.260,00 | RS 9.260,00 | RS - |rs - |rs R
RS  60.000,00 | RS 24.000,00 | RS 24.000,00 | RS 12.000,00 | RS R
RS 1.343.885,06 | RS  916.731,00 | RS - |Rs 42715406 | RS R
RS  107.357,71 | RS 68.491,43 | RS - |rs 38.866,29 | RS R
RS  11.272,56 | RS 7.191,60 | RS - |&s 4.080,96 | RS 7.191,60
RS  54.859,79 | RS 34.999,12 | RS Y 19.860,67 | RS 34.999,12
RS 5.148,48 | RS 1.287,12 | RS - |&s 3.861,36 | RS -
RS  92.989,00 | RS 49.059,00 | RS 39.767,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00
RS  88.946,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00
R$ - RS - R$ - RS .
RS - RS - RS - RS -
RS - RS - RS - RS -
RS - RS - RS - RS -
[ (RS 1.896.498,60) | (RS 1.739.834,18) | (R$508.611,36) | (R$809.759,01) | (R$51.207,77) |

[ (RS 1.896.498,60) | (R$3.636.332,78) | (RS 4.144.944,14) | (RS 4.954.703,14) | (R$5.005.910,91) |

0

1

2

3

4

[ 0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

equilibrio- VPL=0
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Planilha 20 - Fluxo de Caixa Projetado

Ano 5

Ano 6

Ano7

Ano 8

Ano 9

Ano 10

Ano 11

Ano 12

Ano 13

Ano 14

| 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 |
[ 33.180 [ 33.180 [ 33.180 | 33.180 [ 33.180 | 33.180 [ 33.180 [ 33.180 [ 33.180 [ 33.180 |
| 41,21% | 41,83% [ 42,45% | 43,09% [ 43,74% | 44,39% [ 45,06% | 45,74% [ 46,42% | 47,12% |
| 95,00% | 95,00% [ 95,00% | 95,00% [ 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% [ 95,00% |
| 39,15% | 39,74% [ 40,33% | 40,94% [ 41,55% | 42,17% [ 42,81% | 43,45% [ 44,10% | 44,76% |
[ 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 |
[rs 2,65 | R$ 2,66 | RS 2,66 | RS 2,66 | RS 2,66 | RS 2,66 | RS 2,66 | RS 2,66 | RS 2,66 | RS 2,66 |
[R$ 7.814.31330[ R$ 7.971.38555 | R$  8.090.956,33 | R$  8.212.320,68 | RS  8.335.50549 | RS  8.460.538,07 | RS  8.587.446,14 | RS  8.716.257,83 | RS  8.847.001,70 [ R$  8.979.706,72 |
RS 1.671.338,10 | R$  1.684.924,85 | RS  1.695.267,72 | R$  1.705.765,74 | RS  1.716.421,22 [ R$  1.727.236,54 | R$  1.738.214,09 [ R$  1.749.356,30 | R$  1.760.665,65 | RS  1.772.144,63
RS 390.71566 | RS 398.569,28 | RS 404.547,82 | RS 410.61603 | RS 416.77527 | RS 423.026,90 | RS 429.37231| RS 435.812,89 | RS 442.350,08 | RS 448.985,34
RS 23442940 | RS 239.141,57 | RS 242.72869 | RS  246.369,62 | RS 250.06516 | RS  253.816,14 | RS 257.623,38 | RS  261.487,73| RS  265.410,05| RS  269.391,20
RS 50.793,04 | Rs 51.814,01 | Rs 52.591,22 | Rs 53.380,08 | Rs 54.180,79 | Rs 54.993,50 | Rs 55.818,40 | Rs 56.655,68 | RS 57.505,51 | Rs 58.368,09
RS - |&s - |&s - | &s - |&s - | &s - | s - |&s - | s - |Rs -
RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 [ RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS  995.400,00 | RS 995.400,00
RS  6.142.97520 | RS  6.286.460,70 | RS  6.395.688,61 | RS  6.506.554,94 | RS  6.619.084,26 | R$  6.733.301,53 | R$  6.849.232,05 | R$  6.966.901,53 [ R$  7.086.336,05 | R$  7.207.562,09 |
RS 4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | R$  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | R$  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | R$  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 |
RS 3.170.840,41 [ RS  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 [ R$  3.170.840,41 | R$ 3.170.840,41 | R$  3.170.840,41 | R$ 3.170.840,41 [ RS  3.170.840,41
RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87
RS 423.491,24 | RS 423.491,24 | RS 423.491,24 |RS  423.491,24 | RS 423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24
RS 12641530 | RS 12641530 | RS 126.41530 |RS  126.41530 |RS  126.41530 |RS  126.41530 | RS  126.41530|RS  126.41530|RS  126.41530|RS  126.41530
RS  588.228,91 [ RS  588.228,91 [ RS  588.228,91 [ RS  588.22891 | RS  588.22891 |R$  588.22891|R$  588.22891|R$  588.22891|R$  588.22891 [R$  588.22891
RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |Rs  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08
RS 241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16
RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00
RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00
RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00
RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67
RS  641.697,05 | RS  641.697,05 |[RS  641.697,05 [RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | R$  641.697,05 | R$  641.697,05
RS 20255880 |RS ~ 202.558,80 |[Rs 20255880 |[Rs 20255880 |RS 20255880 |RS  202.55880 |RS  202.55880 |RS  202.55880 [RS  202.55880|RS  202.55880
RS  119.340,00 |RS  119.340,00 |RS  119.340,00 |RS  119.340,00 |RS  119.340,00 | RS  119.340,00 | RS  119.340,00 |RS  119.340,00 RS  119.340,00 |RS  119.340,00
RS 31979825 | RS 31979825 |RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825 RS  319.79825|RS  319.79825
RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67
RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86
RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41
RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40
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RS 1.698.244,15

RS 1.841.729,66

R$ 1.950.957,57

R$ 2.061.823,90

RS 2.174.353,22

RS 2.288.570,48

R$ 2.404.501,01

R$ 2.522.170,49

R$ 2.641.605,01

R$ 2.762.831,05

21,73%

23,10%

24,11%

25,11%

26,09%

27,05%

28,00%

28,94%

29,86%

30,77%

RS 315.560,24

RS 306.435,70

RS 327.531,06

RS 315.560,24

RS 306.435,70

RS 327.531,06

RS 319.160,24

RS 307.635,70

RS 327.531,06

RS 315.560,24

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 9.600,00 | RS 7.200,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01
RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 21.095,36 | RS 11.970,82 | RS 33.066,18 | RS 21.095,36 | RS 11.970,82 | RS 33.066,18 | RS 21.095,36 | RS 11.970,82 | RS 33.066,18 | RS 21.095,36
RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70

RS 1.382.683,91

| R$1.535.293,96

| R$1.623.426,51

| R$1.746.263,66

| Rr$1.867.917,52

| R$1.961.039,43

| R$2.085.340,77

| R$2.214.534,79

| Rr$2.314.073,96

| R$2.447.270,81

RS 58.607,35 | RS 59.785,39 | RS 60.682,17 | RS 61.592,41 | RS 62.516,29 | RS 63.454,04 | RS 64.405,85 | RS 65.371,93 | RS 66.352,51 | RS 67.347,80
RS 11.721,47 | RS 11.957,08 | RS 12.136,43 | RS 12.318,48 | RS 12.503,26 | RS 12.690,81 | RS 12.881,17 | RS 13.074,39 | RS 13.270,50 | RS 13.469,56
RS 11.721,47 | RS 11.957,08 | RS 12.136,43 | RS 12.318,48 | RS 12.503,26 | RS 12.690,81 | RS 12.881,17 | RS 13.074,39 | RS 13.270,50 | RS 13.469,56
RS 35.164,41 | RS 35.871,23 | RS 36.409,30 | RS 36.955,44 | RS 37.509,77 | RS 38.072,42 | RS 38.643,51 | RS 39.223,16 | RS 39.811,51 | RS 40.408,68

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS 262.316,56

| R$413.74857

| R$500.984,34

| R$622.911,25

| R$743.641,23

| R$835.825,39

| R$959.174,92

| RS 1.087.402,86

| R$1.185.961,44

| Rr$1.318.163,01

RS 45.635,34 | RS 81.677,16 | RS 102.440,27 | RS 131.459,88 | RS 160.194,61 | RS 182.135,44 | RS 211.493,63 | RS 261.402,90 | RS 347.217,93 | RS 404.735,30

RS 16.525,94 | RS 26.066,16 | RS 31.562,01 | RS 39.243,41 | RS 46.849,40 | RS 52.657,00 | RS 60.428,02 | RS 68.506,38 | RS 74.715,57 | RS 99.181,55

RS 29.105,40 | RS 55.606,00 | RS 70.872,26 | RS 92.209,47 | RS 113.337,22 | RS 129.469,44 | RS 151.055,61 | RS 192.885,52 | RS 272.490,36 | RS 305.540,75

RS 4,00 | RS 5,00 | RS 6,00 | RS 7,00 | RS 8,00 | RS 9,00 | RS 10,00 | RS 11,00 | RS 12,00 | RS 13,00
RS 216.681,22 RS 332.071,41 RS 398.544,07 RS 491.451,37 RS 583.446,62 RS 653.689,95 RS 747.681,29 RS 825.999,96 RS 838.743,51 R$ 913.427,71

2,77%

4,17%

4,93%

5,98%

7,00%

7,73%

8,71%

9,48%

9,48%

10,17%

RS 315.560,24

RS 306.435,70

RS 327.531,06

RS 315.560,24

RS 306.435,70

RS 327.531,06

RS 319.160,24

RS 307.635,70

RS 327.531,06

RS 315.560,24

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 9.600,00 | RS 7.200,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01
RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 21.095,36 | RS 11.970,82 | RS 33.066,18 | RS 21.095,36 | RS 11.970,82 | RS 33.066,18 | RS 21.095,36 | RS 11.970,82 | RS 33.066,18 | RS 21.095,36
RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70

Planilha 20 - Fluxo de Caixa Projetado

Pag.: 5 de




» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip6fd328aa%cae

iy E,! ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 15/09/2026 1527 -03:00 -03

=l
Er
f

=

Municipio de Criciima - SC Concesséao do Sistema de Estacionamento Rotativo Pago CRICIUMA ROTATIVO

R$ 532.241,46 R$ 638.507,10 R$ 726.075,12 R$ 807.011,61 R$ 889.882,31 R$981.221,00 | R$1.066.841,53 | R$1.133.635,66 | R$1.166.274,57 | R$1.228.987,95
R$ 42.201,00 R$ 950.104,75 R$ 93.279,72 RS 473.216,42 R$ 32.086,63 RS 93.279,72 [ RS  1.088.710,55 | R$ 32.086,63 R$ 563.161,42 R$ 42.201,00
RS RS RS - |rs RS - |rs - |rs - |rs - |rs - [rs -
RS - |rs RS - |rs RS - |rs - |Rs - |ns - |Rs - |Rs -
RS - RS RS - RS RS - RS - RS - RS - RS - RS -
RS - |rs - |Rs - |rs RS - |rs - |Rs 60.000,00 | RS - |Rs - |Rs -
RS - |Rs  916.731,00 | RS - |Rs  427.154,06 | RS - |rs - |Rs  916.731,00 | RS - |Rs 42715406 | RS -
RS - |rs - |Rs - |rs RS - |rs - |Rs 68.491,43 | RS - |Rs 38.866,29 | RS -
RS - |rs 4.080,96 | RS 7.191,60 | RS RS 4.080,96 | RS 7.191,60 | RS - |rs 4.080,96 | Rs 7.191,60 | RS -
RS - |rs 19.860,67 | RS 34.999,12 | RS - |rs 19.860,67 | RS 34.999,12 | RS - |rs 19.860,67 | RS 34.999,12 | RS -
RS - |rs 1.287,12 | RS - |rs 3.861,36 | RS - |rs - |rs 1.287,12 | RS - |rs 3.861,36 | RS -
RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00
RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | Rs 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00
RS - | RS - | RS - | RS - | RS - |Rs - | RS - _|RS - | RS - _|RS o
RS - |Rs RS - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |RS -
RS - |Rs RS - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |RS -
RS - |Rs RS - |RS - _|Rs - |RS - _|Rs - |Rs - _|Rs - |RS -
[ R$490.040,46 | (R$311.597,65) | R$632.79540 | R$333.79520 | R$857.79568 | R$887.941,28 | (R$21.869,02) | R$1.101.549,02 | R$603.113,14 | R$1.186.786,95 |

[ (R$4.515.870,45) | (RS 4.827.468,10) | (R$4.194.672,70) | (R$3.860.877,50) | (RS 3.003.081,82) | (RS 2.115.140,54) | (RS 2.137.009,56) | (RS 1.035.460,53) |

(RS 432.347,39) |

RS 754.439,56 |

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

0,0

[ 0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0 |

13,4

R$ 10.000.000,00
R$ 8.000.000,00
RS$ 6.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 2.000.000,00

R$ 0,00

(R$ 2.000.000,00)

(R$ 4.000.000,00)

(R$ 6.000.000,00)

Fluxo de Caixa Projetado

13

14

15 16

17

18

19 20
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Municipio de Criciima - SC Concessao do Sistema de Estacionamento Rotativo Pago CRICIUMA ROTATIVO

Ano 15

Ano 16

Ano 17

Ano 18

Ano 19

Ano 20

Ano 21

| 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ 1,0000 | 1,0000 [ -
[ 33.180 [ 33.180 [ 33.180 | 33.180 [ 33.180 [ 33.180 [ -
| 47,82% | 48,54% [ 49,27% | 50,01% [ 50,76% | 51,52% [ -]
[ 95,00% | 95,00% [ 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% | -]
| 45,43% | 46,11% [ 46,81% | 47,51% [ 48,22% | 48,94% [ -
[ 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | 7542920 | = |
[rs 2,66 | R$ 2,66 | RS 2,66 | RS 2,66 | RS 2,66 | RS 2,66 | -
[R$ 9.114.402,33[ R$ 9.251.118,36 | R$  9.389.885,14 | R$  9.530.733,41 | RS  9.673.694,41 | RS  9.818.799,83 | = |
R$ 1.783.795,80 [ R$  1.795.621,74 | RS  1.807.625,06 | R$  1.819.808,44 | RS  1.832.174,57 | R$  1.844.726,19 -
RS 455.720,12 | RS 462.55592 | RS 469.494,26 | RS 476.536,67 | RS 483.684,72 | RS 490.939,99 -
RS 27343207 | RS 27753355 |Rs  281.696,55 | RS  285.922,00 | RS 290.210,83 | RS 294.563,99 -
RS 59.243,62 | Rs 60.132,27 | Rs 61.034,25 | RS 61.949,77 | Rs 62.879,01 | RS 63.822,20 -
RS - |&s - |&s - |&s - | s - |&s - -
RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00 | RS 995.400,00| RS 995.400,00 -
RS  7.330.606,52 | RS  7.455.496,62 | R$  7.582.260,07 | R$  7.710.924,97 | R$  7.841.519,85 [ R$  7.974.073,64 | -
RS 4.444.731,04 | R$  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | RS  4.444.731,04 | -
RS  3.170.840,41 | RS  3.170.840,41 [ R$  3.170.840,41 | R$ 3.170.840,41 [ R$ 3.170.840,41 [ RS  3.170.840,41 -
RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 | RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 |RS  2.620.933,87 -
RS 423.491,24 | RS 423.491,24 | RS  423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24 |RS  423.491,24 -
RS 12641530 | RS 12641530 | RS 12641530 |RS  126.41530 |RS  126.41530 |RS  126.415,30 -
RS  588.22891 | R$  588.22891|R$  588.22891|R$  588.22891|R$  588.22891 |R$  588.22891 -
RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 |RS  197.806,08 -
RS 241.076,16 |RS  241.076,16 | RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 |RS  241.076,16 -
RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 | RS 26.304,00 -
RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 | RS 13.152,00 -
RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 | RS 75.696,00 -
RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 | RS 34.194,67 -
RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | RS  641.697,05 | R$  641.697,05 | R$  641.697,05 | R$  641.697,05 -
RS 20255880 |RS 20255880 |[Rs ~ 202.558,80 |[RS 20255880 |RS 20255880 |RS  202.558,80 -
RS 119.340,00 |RS  119.340,00 |RS  119.340,00 |RS  119.340,00 |RS  119.340,00 |RS  119.340,00 -
RS 31979825 |RS 31979825 |RS 31979825 |RS  319.79825|RS  319.79825|RS  319.79825 -
RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 | R$ 43.964,67 | RS 43.964,67 | RS 43.964,67 -
RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 | RS 17.900,86 -
RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 | RS 22.838,41 -
RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 | RS 3.225,40 -
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Municipio de Criciima - SC Concessao do Sistema de Estacionamento Rotativo Pago CRICIUMA ROTATIVO

RS 2.885.875,48

R$ 3.010.765,58

RS 3.137.529,03

RS 3.266.193,93

RS 3.396.788,81

R$ 3.529.342,60

31,66%

32,54%

33,41%

34,27%

35,11%

35,94%

RS 306.435,70

RS 327.531,06

RS 315.560,24

RS 306.435,70

RS 327.531,06

RS 315.560,24

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01
RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 11.970,82 | RS 33.066,18 | RS 21.095,36 | RS 11.970,82 | RS 33.066,18 | RS 21.095,36
RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70

RS 2.579.439,79

| R$2.683.234,53

| R$2.821.968,79

| R$2.959.758,24

| R$3.069.257,75

| R$3.213.782,36

RS 68.358,02 | RS 69.383,39 | RS 70.424,14 | RS 71.480,50 | RS 72.552,71 | RS 73.641,00
RS 13.671,60 | RS 13.876,68 | RS 14.084,83 | RS 14.296,10 | RS 14.510,54 | RS 14.728,20
RS 13.671,60 | RS 13.876,68 | RS 14.084,83 | RS 14.296,10 | RS 14.510,54 | RS 14.728,20
RS 41.014,81 | RS 41.630,03 | RS 42.254,48 | RS 42.888,30 | RS 43.531,62 | RS 44.184,60

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS 1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS  1.061.760,00

RS 1.449.321,77

| R$1.552.091,14

| R$1.689.784,65

| R$1.826.517,73

| R$1.934.945,04

| Rr$2.078.381,37

RS 468.783,40

RS 503.725,99

RS 550.542,78

RS 597.033,03

RS 633.899,31

RS 682.668,66

RS 130.438,96

RS 139.688,20

RS 152.080,62

RS 164.386,60

RS 174.145,05

RS 187.054,32

RS 338.330,44

RS 364.022,78

RS 398.446,16

RS 432.629,43

RS 459.736,26

RS 495.595,34

RS 14,00

RS 15,00

RS 16,00

RS 17,00

RS 18,00

RS 19,00

RS 980.538,37

RS 1.048.365,15

RS 1.139.241,87

RS 1.229.484,71

RS 1.301.045,73

RS 1.395.712,70

10,76%

11,33%

12,13%

12,90%

13,45%

14,21%

RS 306.435,70

RS 327.531,06

RS 315.560,24

RS 306.435,70

RS 327.531,06

RS 315.560,24

RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40 | RS 2.495,40
RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40 | RS 4.871,40
RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60 | RS 555,60
RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00
RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01 | RS 268.777,01
RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77 | RS 10.735,77
RS 11.970,82 | RS 33.066,18 | RS 21.095,36 | RS 11.970,82 | RS 33.066,18 | RS 21.095,36
RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70 | RS 1.029,70
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RS 1.286.974,06

RS 1.389.100,21

| R$1.454.802,11 | RS$1.535.920,40

RS 1.628.576,78 I R$ 1.711.272,94

R$ 32.086,63 R$ 1.143.337,84 | R$ 42.201,00 [R$  463.102,05 R$ 93.279,72 | R$ 42.201,00 -
RS - |rs 41.590,00 | RS - |rs - |rs - |rs - -
RS - rs 81.190,00 | RS - |rs - |rs - |rs - -
RS - rs 9.260,00 | RS - |rs - |rs - |rs - -
RS - rs - |rs - |rs - |rs - |rs - -
RS - |rs 91673100 RS - |rs 42715406 rs - |rs - -
RS - rs - |rs - |rs - |rs - |rs - -
RS 4.080,96 | RS 7.19,60 | RS - |rs 4.080,96 | Rs 7.191,60 | RS - -
RS 19.860,67 | RS 34.999,12 | Rs - |rs 19.860,67 | RS 34.999,12 | RS - -
RS - |rs 1.287,12 | RS - |rs 3.861,36 | RS - |rs - -
RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 | RS 4.163,00 -
RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 | RS 3.982,00 | RS 46.926,00 | RS 38.038,00 -
RS - [=rs 13.204,00 [ R$ - [rs - [rs - [rs - [=rs 13.204,00
RS - |rs 4.159,00 | RS - |rs - |rs - |rs - |=rs 4.159,00
RS - rs 8.119,00 | RS - |rs - |rs - |rs - |=rs 8.119,00
RS - |rs 926,00 | RS - |rs - |rs - |rs - [Irs 926,00
[ R$1.254.887,43 | R$258.96636 | R$1.412.601,11 | R$1.072.81835 | R$1.535.297,06 | R$1.669.071,94 | R$13.20400 |

[ R$2.009.326,99 | R$2.268.29336 | R$3.680.894,47 | R$4.753.712,82 | R$6.289.009,88 | R$7.958.081,82 | R$7.971.285,82 |
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Tarifa base 2,4
Ano 1
Item set/21 set/22 variagao peso var. X peso
Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.191,27 1.390,91 1,168 58,90% 0,688
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 10,48% 0,112
Despesas Gerais IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 21,25% 0,228
Despesa com Veiculo IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 1,09% 0,012
Despesa com Depreciagédo de Capital IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 7,35% 0,079
Despesa com Taxa de Arrecadagéo IPCA 5.944,21 6.370,34 1,072 0,93% 0,010
Total| 100,00% 1,128
TARIFA REAJUSTADA 2,71
OUTORGA REAJUSTADA 69,95
Ano 2
Item set/21 set/23 variagao peso var. X peso
Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.191,27 1.284,08 1,078 63,27% 0,682
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 150,40 162,12 1,078 11,24% 0,121
Despesas Gerais IPCA 5.944,21 6.700,66 1,127 17,27% 0,195
Despesa com Veiculo FIPE 52.343,00| 66.395,00 1,268 1,18% 0,015
Despesa com Depreciacéo de Capital IPCA 5.944,21 6.700,66 1,127 6,04% 0,068
Despesa com Taxa de Arrecadagao IPCA 5.944,21 6.700,66 1,127 1,00% 0,011
Total| 100,00% 1,092
Taxa de ocupacao de set/22 a ago/23 - contratual 38,00% ~ o
Taxa de ocupacao de set/22 a ago/23 - realizado 22,84% VIVE (VARIAGAO) 60,10%
Reajuste com VIVE 1,817
TARIFA REAJUSTADA 4,36
OUTORGA REAJUSTADA 112,65
Ano 3
ltem set/21 set/24 variagao peso var. X peso
Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.191,27 1.554,55 1,305 63,25% 0,825
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 150,40 196,26 1,305 11,41% 0,149
Despesas Gerais IPCA 5.944,21 6.997,15 1,177 15,73% 0,185
Despesa com Veiculo FIPE 52.343,00| 66.452,00 1,270 1,08% 0,014
Despesa com Depreciagio de Capital IPCA 5.944,21 6.997,15 1,177 7,51% 0,088
Despesa com Taxa de Arrecadacéo IPCA 5.944,21 6.997,15 1,177 1,02% 0,012
Total| 100,00% 1,274
Taxa de ocupacao de set/23 a ago/24 - contratual 38,00% & o
Taxa de ocupacao de set/23 a ago/24 - realizado 37,38% VIVE (VARIAGAOQ) 98,36%
Reajuste com VIVE 1,295
TARIFA REAJUSTADA 3,11
OUTORGA REAJUSTADA 80,29
Ano 4
Item set/21 set/25 variagao peso var. X peso
Despesa com Pessoal Acordo coletivo | 1.191,27 1.783,64 1,497 65,34% 0,978
Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Acordo coletivo 150,40 225,19 1,497 12,08% 0,181
Despesas Gerais IPCA 5.944,21 7.359,06 1,238 13,59% 0,168
Despesa com Veiculo FIPE 52.343,00| 68.408,00 1,307 0,93% 0,012
Despesa com Depreciagéo de Capital IPCA 5.944,21 7.359,06 1,238 6,94% 0,086
Despesa com Taxa de Arrecadagao IPCA 5.944,21 7.359,06 1,238 1,12% 0,014
Total| 100,00% 1,439
Taxa de ocupacao de set/24 a ago/25 - contratual 38,13% ~ o
Taxa de ocupacao de set/24 a ago/25 - realizado 41,59% VIVE (VARIAGAO) 109,06%
Reajuste com VIVE 1,320
TARIFA REAJUSTADA 3,17
OUTORGA REAJUSTADA 81,84
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Corregao por IPCA

Juros de 1% ao

nés

- Valor da p " " " Diferenca final Lo Multa de 2% .
o Valor unitario Receita da ; Tarifa Diferenca de receita por : o 4 | N°indice do Quantidade | Juros (sobre o ' Valor atualizado
Més yag\:rﬁ: da outorga dgyet?irag?eg:;o Valor gzgo;torga Diferenga concessionaria | 1 2a base reajustada falta de reajuste concgs‘:g;g‘avr?aadeve) ,\ijol:r?léie més de. atiztlgaf;(;o Valor atualizado SZZ';ZHOZ;:E" demesesem| principal Valg;;tﬁlz:do com juros e multa
com reajuste pago atualizagdo atraso atualizado)
(A) (B (C=A"B) (D) (E=D-C) (F G) H) (1=(F/2,50) * H) - F) WU=E+D (K) (L) (M=L/K) (N=J*M) (0=2%*N) (P) Q=1%*P) | (R=N"*(1+Q)) (S=0+R)
out/22 619,68 R$ 69,95 RS 43.346 44 -R$ 43.346 44 R$ 1.930,00 R$ 2,40 R$ 2,7 R$ 162,12 -R$ 43.184,32 6.407,93| 7.640,15 ,1923 -R$51.48849 | -R$1.029,77 43 43,00% -R$ 73.628,54 -R$ 74.658,31
nov/22 1.921 R$ 69,95 R 4.373,95| R 5.426,50 -R$ 18.947.,45 R$ 162.858,00 R$ 2,40 R$ 2,7 R$ 13.680,07 -R$ 5.267,38 6.43420| 7.640,15 1874 -R$ 6.254,63 -R$ 125,09 42 42,00% -R$ 8.881,58 -R$ 9.006,67
dez/22 R$ 69,95 R 4.373,95| R 6.539,00 -R$ 17.834,95 R$ 241.857,50 R$ 2,40 R$ 2,7 R$ 20.316,0: R$ 2.481,08 6.474,09| 7.640,15 ,1801 R$ 2.927,95 R$ 58,5 41 41,00% R$ 4.128 41 R$ 4.186,97
jan/23 R$ 69,95 R 4.373,95| R .054,00 -R .319,95 R$ 234.330,00 R$ 2,40 R$ 2,7 R$ 19.683,7. R$ 1.363,77 6.508,40| 7.640,15 1739 R$ 1.600,92 R$ 32,0; 40 40,00% R$ 2.241,28 R$ 2.273,30
fev/i23 R$ 69,95 R 4.373,95| R 4,00 -R .139,95 R$ 242 50 R$ 2,40 R$ 2,7 R$ 20.410,5: R$ 2.270,5 6.563,07 | 7.640,15 164 R$ 2.643,. R$ 52,8 9 9,00% R$ 3.674,06 R$3.726,93 |
mar/23 R$ 69,95 R 4.373,95| R 1,50 -R 142,45 R 7. .50 R$ 2,40 R$ 2,7 R$ 25.006,17 R$ 6.863,7. 6.609,67 | 7.640,15 ,155¢ R$ 7.933, R$ 158,68 8 8,00% R$ 10.948,65 R$ 11.107,33
abr/23 R$ 69,95 R 4.373,95| R 6,50 -R .067,45 R 7 .50 R$ 2,40 R$ 2,7 R$ 25.006,17 R$ 6.938,7. 6.649,99| 7.640,15 ,148! R$ 7.971,87 R$ 159,44 7 7,00% R$ 10.921,46 R$ 11.080,90
mai/23 R$ 69,95 R 4.373,95| R .311,50 -R .062,45 R 5. 00 R$ 2,40 R$ 2,7 R$ 24.806, R$ 6.744 4 6.665,28 | 7.640,15 ,146: R$ 7.730,88 R$ 154,62 6 6,00% R$ 10.513,99 R$ 10.668,61
iun/23 R$ 69,95 R 4.373,95| R 5.630,00 -R 743,95 | R$280.030,00 R$ 2,40 R$ 2,7 R$ 23.522,5: R$ 4.778,57 6.659,95| 7.640,15 147, R$ 5.481,87 R$ 109,64 5 5,00% R$ 7.400,53 R$ 7.510,16
jul’23 R$ 69,95 R 4.373,95| R 6.126,00 -R 247,95 R$ 274.590,00 R$ 2,40 R$ 2,7 R .065,5¢ R$ 4.817,61 6.667,94| 7.640,15 ,145i R$ 5.520,04 R$ 110,40 4 4,00% R$ 7.396,85 R$ 7.507,25
ago/23 1.904 R$ 69,95 R 4,80| R 5.010,00 -R 174,80 R$ 291.737,50 R$ 2,40 R$ 2,7 R$ 24.505,95 R$ 6.331,15 6.683,28| 7.640,15 ,143. R$ 7.237,60 R$ 144,75 3 ,00% R$ 9.626,01 R$ 9.770,77
set/23 04 R$ 69,95 R 4,80| R .126,00 -R$ 17.058,80 R$ 252.212,50 R$ 2,40 R$ 2,7 R 185,85 R$ 4.127,05 6.700,66 | 7.640,15 ,140. R$ 4.705,70 R$ 94,11 2 ,00% R$ 6.211,52 R$ 6.305,64
out/23 04 R$ 69,95 R 184,80 R$ 109.244,00 -R$ 23.940,80 R$ 320.713,89 R$ 2,40 R$ 2,7 R$ 26.939,97 R$ 2.999,17 6.716,74| 7.640,15 1375 R$ 3.411.4 R$ 68,23 1 .00% R$ 4.469,05 R$ 4.537,28 |
nov/23 04 R$ 112,65 |R 4.485,60| R .126,00 -R$ 98.359,60 R$ 367.191,24 R$ 2,40 R$ 4, R$ 273.190,28 R$ 174.830,68 6.73555| 7.640,15 343 R 8.310,85 R$ 3.966,22 0 ,00% R$ 257.804,10 R$ 261.770,3:
dez/23 04 R$ 112,65 |R 4.485,60| R .126,00 -R$ 98.359,60 R$ 358.888,7! R$ 2,40 R$ 4,36 R$ 267.013,24 R$ 168.653,64 6.773,27| 7.640,15 .1280 R 0.238,85 R$ 3.804,78 9 9,00% R$ 245.408,12 R$ 249.212,8!
ian/24 904 R$ 112,65 |R 4.485,60| R$ 114.948,00 -R$ 99.537,60 R$ 350.456,6! R$ 2,40 R$ 4,36 R$ 260.739,78 R$ 161.202,18 6.801,72| 7.640,15 1233 R 1.073,14 R$ 3.621,46 28 28,00% R$ 231.773,62 R$ 235.395,0!
fevi24 904 R$ 112,65 |R 4.485,60| R$ 114.328,00 | -R$ 100.157,60 R$ 350.683,4 R$ 2,40 R$ 4,36 R$ 260.908,51 R$ 160.750,91 6.858,17 | 7.640,15 140 R$ 179.080,00 R$ 3.581,60 27 7,00% R$ 227.431,60 R$ 231.013,20
mar/24 1 R$ 112,65 |R .021,15 R$ 0,00 -R$ 213.021,15 R$ 393.380,21 R$ 2,40 R$ 4,36 R$ 292.674,88 R$ 79.653,73 6.869,14 | 7.640,15 L1122 RS 88.594,27 R$ 1.771, 26 6,00% R$ 111.628,78 R$ 113.400,66
abr/24 R$ 112,65 |R .021,15 R$ 0,00 -R$ 213.021,15 R$ 482.947,23 R$ 2,40 R$ 4,36 R$ 359.312,74 R$ 146.291,5 6.89524 | 7.640,15 ,1080 R$ 162.095,83 R$ 3.241, 25 5,00% R$ 202.619,79 R$ 205.861,71
mai/24 R$ 112,65 |R .007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 456.935,26 R$ 2,40 R$ 4,36 R$ 339.959,83 R$ 127.952,5: 6.926,96 | 7.640,15 ,1030 R$ 141.126,35 R$ 2.822,5. 4 4,00% R$ 174.996,67 R$ 177.819,19
iun/24 R$ 112,65 |R .007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 455.661,86 R$ 2,40 R$ 4,36 R$ 339.012,42 R$ 127.005,1 6.941,51 7.640,15 ,1006 R$ 139.787,77 R$ 2.795,7 3 3,00% R$ 171.938,96 R$ 174.734,71
iul/24 R$ 112,65 |R .007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 504.721,57 R$ 2,40 R$ 4,36 R$ 375.512,85 R$ 163.505,55 6.967,89| 7.640,15 ,0965 R$ 179.280,5: R$ 3.585,61 2 2,00% R$ 218.722,23 R$ 222.307,84
ago/24 R$ 112,65 |R .007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 499.268,9. R$ 2,40 R$ 4,36 R$ 371.456,08 R$ 159.448,78 6.966,50 | 7.640,15 ,0967 R$ 174.867, R$ 3.497,34 1 1,00% R$ 211.589,35 R$ 215.086,69
set/24 R$ 112,65 |R .007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 467.457,8. R$ 2,40 R$ 4,36 R$ 347.788,62 R$ 135.781,32 6.997,15| 7.640,15 ,091 R$ 148.258, R$ 2.965,18 0 0,00% R$ 177.910,66 R$ 180.875,84
out/24 R$ 112,65 |R .007,30 R$ 0,00 -R$ 212.007,30 R$ 519.820,5¢ R$ 2,40 R$ 4,36 R$ 386.746,50 R$ 174.739,20 7.036,33| 7.640,15 ,085: R$ 189.734,37 R$ 3.794,69 19 9,00% R$ 225.783,91 R$ 229.578,59
nov/24 R$ 80,29 R$ 151.105,7¢ R$ 0,00 -R$ 151.105,78 R$ 446.964,9 R$ 2,40 R$ 3,1 R$ 109.059,4¢ -R$ 42.046,32 7.063,77 7.640,15 ,081 -R$ 45.477,16 -R$ 909,54 18 8,00% -R$ 53.663,05 -R$ 54.572,59
dez/24 R$ 80, R$ 151.105,7: R$ 0,00 -R$ 151.105,78 R$ 448.965,27 R$ 2,40 R$ 3,1 R$ 109.547,5: -R$ 41.558,25 7.100,50 7.640,15 ,0760 -R$ 44.716,75 -R$ 894,34 17 7,00% -R$ 52.318,60 -R$ 53.212,93
ian/25 1 R$ 80, R$ 149.419,6! R$ 0,00 -R$ 149.419,69 R$ 415.399,42 R$ 2,40 R$ 3,1 R$ 101.357 4 -R$ 48.062,23 7.111.8 7.640,15 ,0743 -R$ 51.632,44 -R$ 1.032,65 16 6,00% -R$ 59.893,63 -R$ 60.926,27
fev/25 0 R$ 80, R$ 149.339,4 R$ 0,00 -R$ 149.339,40 R$ 460.675,88 R$ 2,40 R$ 3,1 R$ 112.404,9 -R$ 36.934,49 7.205,0 7.640,15 ,0604 -R$ 39.165,00 -R$ 783,30 15 5,00% -R$ 45.039,75 -R$ 45.823,05
mar/25 | 2262,29 R$ 80, R 1.638,9. R$ 0,00 -R$ 181.638,92 R$ 506.717,14 R$ 2,40 R$ 3,1 R$ 123.638,9: -R$ 57.999,94 7.2453 7.640,15 ,0545 -R$ 61.160,11 -R$ 1.223,20 14 4,00% -R$ 69.722,52 -R$ 70.945,73
abr/25 281 R$ 80, R 5. 1 R$ 0,00 -R$ 225.695,19 R$ 589.984,28 R$ 2,40 R$ 3,1 R$ 143.956,1 -R$ 81.739,03 7.276,54 7.640,15 ,0500 -R$ 85.823,54 -R$ 1.716,47 13 3,00% -R$ 96.980,60 -R$ 98.697,07
mai/25 280 R$ 80, R 5.454, R$ 0,00 -R$ 225.454,32 R$ 621.314,98 R$ 2,40 R$ 3,1 R$ 151.600,8f -R$ 73.853,46 7.295,46 7.640,15 0472 -R$ 77.342,83 -R$ 1.546,86 12 2,00% -R$ 86.623,97 -R$ 88.170,83
iun/25 280 R$ 80, R 5.454, R$ 0,00 -R$ 225.454,32 R$ 610.749,12 R$ 2,40 R$ 3,1 R$ 149.022,7 -R$ 76.431,53 7.312,97 7.640,15 ,0447 -R$ 79.851,06 -R$ 1.597,02 11 1,00% -R$ 88.634,67 -R$ 90.231,70
iul/25 280 R$ 80, R 5.454, R$ 0,00 -R$ 225.454,32 R$ 662.085,94 R$ 2,40 R$ 3,1 R$ 161.548,97 -R$ 63.905,35 7.331,98 7.640,15 ,0420 -R$ 66.591,35 -R$ 1.331,83 10 0,00% -R$ 73.250,49 -R$ 74.582,31
ago/25 248 R$ 80, R$ 199.119,20 R$ 0,00 -R$ 199.119,20 R$ 605.960,96 R$ 2,40 R$ 3,1 R$ 147.854,47 -R$ 51.264,73 7.323,91 7.640,15 ,0432 -R$ 53.478,29 -R$ 1.069,57 9 9,00% -R$ 58.291,34 -R$ 59.360,90
set/25 2480 R$ 80, R$ 199.119,20 R$ 0,00 -R$ 199.119,20 R$ 625.442,68 R$ 2,40 R$ 3,1 R$ 152.608,01 -R$ 46.511,19 7.359,06 7.640,15 ,0382 -R$ 48.287,75 -R$ 965,75 8 8,00% -R$ 52.150,77 -R$ 53.116,52
out/25 2480 R$ 80,29 R$ 199.119,20 R$ 0,00 -R$ 199.119,20 R$ 612.312,04 R$ 2,40 R$ 3,1 R$ 149.404,14 -R$ 49.715,06 7.365,68 7.640,15 0373 -R$ 51.567,61 -R$ 1.031,35 7 7,00% -R$ 55.177,35 -R$ 56.208,70
nov/25 2480 R$ 81,84 R$ 202.963,20 R$ 0,00 -R$ 202.963,20 R$ 515.523,04 R$ 2,40 R$ 3,17 R$ 138.160,17 -R$ 64.803,03 7.378,94 7.640,15 0354 -R$ 67.097,01 -R$ 1.341,94 6 6,00% -R$ 71.122,83 -R$ 72.464,77
dez/25 2766 R$ 81,84 R$ 226.369,44 R$ 0,00 -R$ 226.369,44 R$ 500.387,70 R$ 2,40 R$ 3,17 R$ 134.103,90 -R$ 92.265,54 7.403,29 7.640,15 ,0320 -R$ 95.217,47 -R$ 1.904,35 5 5,00% -R$ 99.978,34 -R$ 101.882,69
ian/26 2766 R$ 81,84 R$ 226.369,44 R$ 0,00 -R$ 226.369,44 R$ 456.409,49 R$ 2,40 R$ 3,17 R$ 122.317,74 -R$ 104.051,70 7.427,72 7.640,15 0286 -R$ 107.027,54 | -R$ 2.140,55 4 4,00% -R$ 111.308,64 | -R$ 113.449,19
fev/26 2765 R$ 81,84 R$ 226.287,60 R$ 0,00 -R$ 226.287,60 R$ 465.519,48 R$ 2,40 R$ 3,17 R$ 124.759,22 -R$ 101.528,38 7.479,71 7.640,15 0215 -R$ 103.706,17 | -R$ 2.074,12 3 3,00% -R$ 106.817,35 | -R$ 108.891,47
mar/26 2765 R$ 81,84 R$ 226.287,60 R$ 0,00 -R$ 226.287,60 R$ 608.417,97 R$ 2,40 R$ 3,17 R$ 163.056,02 -R$ 63.231,58 7.545,53 7.640,15 0125 -R$ 64.024,50 -R$ 1.280,49 2 2,00% -R$ 65.304,99 -R$ 66.585,48
abr/26 2765 R$ 81,84 R$ 226.287,60 R$ 0,00 -R$ 226.287,60 R$ 585.380,62 R$ 2,40 R$ 3,17 R$ 156.882,01 -R$ 69.405,59 7.596,09 7.640,15 ,0058 -R$ 69.808,17 -R$ 1.396,16 1 1,00% -R$ 70.506,25 -R$ 71.902,42
mai/26 2765 R$ 81,84 R$ 226.287,60 R$ 0,00 -R$ 226.287,60 R$ 621.985,42 R$ 2,40 R$ 3,17 R$ 166.692,09 -R$ 59.595,51 7.640,15 7.640,15 ,0000 -R$ 59.595,51 -R$ 1.191,91 0 0,00% -R$ 59.595,51 -R$ 60.787,42
TOTAL -R$ 6.204.405,69 $ 18.761.556,91 R$ 6.760.582,15 R$ 556.176,47 R$ 700.300,01 [ R$ 14.006,00 R$ 1.076.248,83| R$ 1.090.254,83
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