Agéneia Intermunicipal de Regulacio
de Serviges Publicos

. AGIR

TERMO DE REFERENCIA

1. Objeto

Contratacdo de empresa especializada para a realizacdo consultoria técnico-econémica
sobre RevisOes Tarifdrias na drea de Transporte Coletivo de passageiros.

2. Justificativa e Objetivos da Contratagao

A contratacdo tem como objetivo a obtencdo de consultoria técnico-econdmica
especializada para auxiliar a equipe técnica da Agir na compreensdo dos principais
pontos relacionados aos processos de revisdao tarifaria de transporte coletivo de
passageiros, processos estes, que asseguram o equilibrio econdémico-financeiro dos
contratos de concessdo e promovem transparéncia nas decisdes tarifarias.

A regulagdao econOmica é vital para a administracdo de servigos publicos, especialmente
no transporte coletivo, onde a qualidade, acessibilidade e sustentabilidade dos servigos
dependem de uma regulacao eficaz. A consultoria especializada tem como justificativa,
a necessidade preencher lacunas de conhecimento entre os profissionais envolvidos na
regulacdo e gestdo desses servicos, garantindo a execugdo eficiente de contratos e
concessdes. Os principais objetivos da contratacdo do treinamento sao:

. Melhorar a qualidade da fiscalizacdo e execug¢do dos contratos
J Garantir a conformidade com a legislacdo vigente
. Promover a eficiéncia e a sustentabilidade dos servicos publicos

3. Especificagdes do Servigo

A referida consultoria terd como foco a analise dos custos operacionais, investimentos,
despesas financeiras, bem como a avaliacdo dos impactos socioeconémicos decorrentes
das revisOes tarifarias, devendo contemplar e abordar os seguintes temas:
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1) Principios de Transporte, Contdbeis e Financeiros;

2) Conceitos e exemplo pratico de Planilha Geipot/ANTP:

2.1) Entradas: passageiros (e gratuidades);

2.2) Saidas, gastos com: a) Combustivel, b) Oleo de motor, c) Oleo de caixa, d)
Oleo diferencial, e) Lubrificagdo, f) Pegas, acessérios e motor, g) Pneus, h)
Licenciamento,

seguro e IPVA, i) Mensalidade de bilhetagem eletronica, j) Taxa de regulagao;
2.3) Calculo de depreciagao de frota;

2.4) Calculo de despesas de pessoal (saldrios, vale refeicao, férias, 132 e FGTS);
2.5) Calculo de impostos (ISS, PIS e Imposto Simples);

2.6) Como é a remuneracdo de capital;

2.7) Como é calculado o reajuste e o desequilibrio.

3) Conceitos e exemplo pratico de Planilha de Fluxo de Caixa (FCD):

3.1) Principais diferencgas entre planilha Geipot/ANTP e FCD;

3.2) Entradas: a) receitas tarifarias (passageiros x passageiros equivalentes,
realizado e projecdo), b) valor residual da frota ao longo e ao final do contrato
(cdlculo de depreciagdo), c) receitas ndo tarifarias (publicidade e subsidios)

3.3) Saidas: a) Custos fixos da Concessdo (OPEX Fixo: despesas de pessoal de
administracdo e operacdo/manutencdo de terminais e garagens), b) Taxa de
Regulagdo, c) Custos Varidveis (OPEX Varidvel: combustivel, manutengao e
seguro e pessoal)), d) Investimentos (CAPEX: Frota e CAPEX Operacional —
Outros: aquisicdo de terrenos, melhoria infraestrutura, bilhetagem eletronica,
outros), e) Outorga;

3.4) Deflagdes, indexacdes e glossa;

3.5) Calculo de impostos (INSS, CSLL, IR);

3.6) Como é a remuneracao de capital (TIR);

3.7) Como é calculado a tarifa de equilibrio (Solver).

4) Analise e Interpretacdo das planilhas, exemplo: entender como deixar de
realizar um investimento impacta nos resultados;

5) Importancia da matriz de risco contratual

6) Gerenciamento de riscos e mediacdo de alteracdo contratual e aditamento do
contrato.

4. Duragao e Forma de Realizagao

A consultoria sera realizada de forma presencial, na sede da AGIR e terd a duracdo de
dois (2) dias consecutivos, com carga horaria minima de 16 horas.

5. Critérios de Qualificagdao Técnica

A escolha do prestador de servicos sera baseada na experiéncia comprovada na area,
qualificacdo técnica dos instrutores, metodologia proposta e custo. Serdo comprovadas
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propostas de empresas ou consultores independentes que apresentem documentacgao
compativel com os requisitos exigidos.
6. Forma de Pagamento

O pagamento sera realizado a vista, em até 15 dias apds a realizagdo da consultoria e
apresentacdo da Nota Fiscal correspondente.

7. Condig¢Oes de Participagao

Poderdo participar da contratacdo empresas que atendam aos critérios de qualificacdo
técnica especificados e que estejam legalmente constituidas e em situagao regular com
as exigéncias fiscais e trabalhistas.

8. Estimativa de Custos

A estimativa de custos para a realizacdo do treinamento serd detalhada em planilha
especifica, levando em consideracgdo a contratacdo de especialistas, materiais didaticos,
custos logisticos e eventuais despesas de hospedagem e deslocamento. A previsdo
orcamentadria deve contemplar todos os itens necessarios para a realizagado eficiente do
treinamento.

9. Resultados Esperados
Ao final da consultoria, espera-se que os participantes estejam preparados para aplicar
as metodologias e conceitos aprendidos, contribuindo para a melhoria da qualidade da
regulacdo econbmica e da gestdo de contratos no setor de transporte coletivo.

10. Responsabilidades da Contratada
A empresa contratada sera responsavel por:

e Disponibilizar consultores qualificados.

e Fornecer todo o material necessario.

e Cumprir rigorosamente o cronograma e programa estabelecidos.

11. Sangdes
O nao cumprimento das obrigacdes por parte da empresa contratada podera resultar

em sanc¢des, incluindo adverténcia, multa, e rescisdo contratual, conforme previsto na
Lei 14.133/2021.
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12. Disposigoes Finais

Este Termo de Referéncia integra o processo de contratacdo e devera ser rigorosamente
observado pela empresa contratada. Quaisquer alteragdes deverdo ser formalmente
acordadas entre as partes.

Blumenau, 13 de setembro de 2024.

BRUNA DE
ANDRADE:0727

BRUNA DE ANDRADE
Diretora Administrativa e Institucional da AGIR
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